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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen valtiontalous vuonna 2025 oli kokonaisuutena heikkoa kasvua, korkeaa alijadméaa
ja epéavarmaa talousymparistod yhdistava vuosi. Valtionvarainministerion keskeinen viesti
on, etta talous kasvoi vain niukasti, julkinen talous pysyi selvasti alijgdmaéaisena ja kotimai-
nen kysynta oli vaisua. Vuosi 2025 nayttaisi kuitenkin olleen siirtymavaihe: loppuvuonna na-
kyi jo kasvun merkkeja - kun koko vuoden BKT:n kasvu oli vain 0,2 %, kasvoi se viimeisella
neljanneksella jo 0,4 % - koko vuoden tasolla talous jai kuitenkin heikoksi. Julkisen talouden
kestavyys pysyi keskeisena huolena ja valtiontalouden menojen kasvu jatkui erityisesti puo-
lustusmenojen, hyvinvointialueiden rahoituksen ja indeksikorotusten vuoksi. BKT:n kasvun
ajureita olivat puolestaan yksityisen kuulutuksen vahvistuminen, investointien elpyminen ja

viennin kasvu.

Suomen kuntatalous vuonna 2025 oli heikkeneva ja aiempaa eriytyneempi. Valtiontalouden
heikko tilanne ja korkea ty6ttémyys heijastuivat kuntien talouteen eritysesti laskevina vero-
tuloina ja kasvavina tydllisyyden hoidon kustannuksina. Menot kasvoivat, verotulot kehittyi-
vat vaisusti ja kuntien valiset erot kasvoivat selvasti: osa kunnista onnistui rahoittamaan
nama lisakulut omilla toimillaan, mika esti suuremman alijgdman syntymisen, osa kunnista
ajautui syviin alijagamiin. Tulevaisuudessa hyvinvointialueiden rahoituspaineet heijastuvat

myo6s kuntiin mm. veroratkaisujen ja valtionosuuksien kautta.

Huolimatta jo vuosina 2023 ja 2024 laadituista tasapainotusohjelmista, Valkeakosken kau-
pungin talousarvio vuodelle 2025 oli 1,7 miljoonaa alijagamainen. Tasta syytéa kaupunginhal-
litus kaynnisti talousarvion kasittelyn yhteydessa yt —neuvottelut, joilla edellytettiin saatavan
1,15 miljoonan euron saastot vuosittain. Neuvottelut alkoivat marraskuussa 2024 ja paattyi-
vat maaliskuussa 2025. Neuvottelujen tuloksena kaupungilta vahenee taloussuunnittelu-
kaudella 2025-2027 n. 30 vakanssia. Lisdksi vuonna 2025 kaupungin koko henkildsto lu-
kuun ottamatta valiténta hoiva- tai opetusty6té tekevat henkilot olivat lomautettuna tai pal-

kattomilla vapailla 10 paivan ajan.

Edellda mainitun henkilostokulujen sdéaston liséksi tulosta suhteessa talousarvioon paransi-
vat kotouttamiskorvaukset, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus seka Tampereen

tyollisyysalueen palautus vuoden 2025 kustannusten osalta. Henkiloston erilaisten saasto-
toimenpiteiden ansiosta sdastda saatiin tasaisesti myds muissa kululajeissa kuin suorissa

henkilostokustannuksissa. Valitettavasti verotulojen lasku sdi osan saavutetuista saastoista:
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vuoden 2025 verotulokertyma oli liki 2,5 miljoonaa euroa alempi kuin valtionvarainministe-
rion kuntakohtainen arvio talousarviota laadittaessa. Kaupungin tulos vuodelta 2025 paatyi
211.855 euroa ylijddmaiseksi eli suhteessa alkuperaiseen talousarvioon tulos oli yli 1,9 mil-
joonaa parempi. Nayttaa kuitenkin silta, ettd ilman merkittadvaa valtiontalouden ja tyollisyy-
den kohenemista, ei verotulotavoitteita mydskaan vuonna 2026 saavuteta, mika tarkoittaa

ylimaaraisten saéstdjen hakemista myos kuluvana vuotena.

Kaupungin suurin investointi paattyneella tilikaudella oli Sorrilan yhtenaiskoulu, jonka kayt-
toonottoa juhlistettiin syksylla 2025. Samaan aikaan opetus paattyi Leppalan, Naakan, Sas-
sin ja Tietolan kouluissa. Toinen suuri investointi — Valkeakosken Isosillan korjaus — on ollut
hankkeen urakoitsijan konkurssin vuoksi pyséahdyksisséa koko viime vuoden. Taman valtta-

mattdman investoinnin toteuttamiseksi etsitaan nyt uusia keinoja.

Kaupungin vakiluku laski verrattuna edelliseen vuoteen. Joulukuun ennakkotiedon mukaan
Valkeakoskella asuu vuoden lopussa 20 778 asukasta, kun vastaava luku vuonna 2024 oli
20 837. Luonnollinen vaesténmuutos (syntyvyys — kuolleisuus) oli -135 henkil6&a, mika tar-
koittaa sita, etta paikkakunnalle oli kuitenkin runsasta muuttoliiketta: nettomuutto oli +76
henkil6a.

Valkeakosken kaupunki valittiin vuoden 2025 pientalomyonteisimmaksi kunnaksi. Kyseinen
palkinto jaetaan erikseen alle ja yli 50.000 asukkaan kaupungeille. Pirkanmaalle palkinto
osui nyt ensimmaista kertaa. Valkeakoski myds todettiin Pirkanmaan edullisimmaksi kun-
naksi pientaloasujalle. Ei liene siis ihme, etta pientalotonttien menekki on pysynyt rakenta-

misen vaikeista ajoista huolimatta kohtuullisella tasolla.

Kesalla 2025 Valkeakoskella jarjestettiin kotiseutupaivat, joita on viimeksi vietetty Pirkan-
maalla vuonna 2003. Lisaksi Valkeakoskella vietettiin jo tutuksi tulleita vesistoviikkoja, Tyo6-
vaen musiikkitapahtumaa sekéa Waltikan Venetsialaisia. Kesateatterissa kévi ennatysyleiso
(37 500 henkil6a) ja kaiken kaikkiaan vuosi oli matkailun ja vierailijoiden suhteen vilkas.
Vuonna 2025 Valkeakosken matkailukohteissa ja tapahtumissa vieraili yhteensa noin 300
000 kavijaa, mika on kokonaiskavijamaarissa mitattuna ennatyksellinen vuosi verrattuna vii-

meiseen viiteen vuoteen.

Minna Uschanoff

kaupunginjohtaja
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2.1 Valkeakosken kaupungin hallinto

Valkeakosken kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto

vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 43 valtuutettua.

Kaupunginvaltuusto 31.5.2025 asti

Kumlander Joni, sdp (pj)
Hyvarinen Sami, ps (I. vpj)
Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)
Alanko Markku, kok
Antila-Dagnaud llona, sdp
Asikainen Harri, vas
Blomster Olli, sdp

Dobert Timo, kok
Eerola-Nieminen
Riikka-Leena kd

Eloranta Erja, sdp

Erola Marko, kok
Franssila Mikko, kok
Heikkinen Marja, kok

Heinonen Reijo, skp

Kaupunginvaltuusto 1.6.2025

Franssila Mikko, kok (pj.)
Sahala Valtteri, sdp (l. vpj)
Weckstrom Anna, vas (Il. vpj)
Antila-Dagnaud llona, sdp
Asikainen Harri, vas

Dobert Timo, kok
Eerola-Nieminen
Riikka-Leena, kd

Erola Marko, kok

Hanninen Pia, sdp
Holtta Minna, vihr
llovuori Sari, sdp
Itkonen Marko, sdp
Jarvinen Pekka, sdp
Kiretti Veera, vas

Kiuru Pauli, kok

Konkarikoski Ulla, kok

Kakonen Jukka, sdp
Latosaari Petri, sdp
Lehtinen Helena, ps
Muukkonen Kai, vas
Nieminen Petri, ps
Notkola Juha, sdp
Nurmo Mikko, ps

Jarvinen Pekka, sdp
Kekkonen Pia, sdp
Kiretti Veera, vas
Kostiainen Jere, ps
Kukkamaki Joni, kok
Kumlander Joni, sdp
Kakonen Jukka, sdp
Latosaari Petri, sdp

Leppéala Kari, sdp

Paasio Olli, kok
Pikkanen Vainio Petra, sdp
Pulla Sari, sdp
Rikassaari Anne, ps
Saarinen llkka, kok
Sahala Valtteri, sdp
Selkee Antti, kd sit.
Siika-Aho Auri, ps
Takku Tapio, sdp
Turpeinen Jani, kok
Uusikartano Hannu, ps
Vallius Tuula, sdp
Weckstrom Anna, vas
Ake Jari, kok

Paasio Olli, kok

Pikkanen Vainio Petra, sdp
Pulla Sari, sdp

Reuna Jarno, kesk
Rikassaari Anne, ps
Salminen Kari, kok

Sand Kirsti, sit
Schulze-Steinen Petra, kesk

Siika-aho Auri, ps
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Fuss Jouni, kok Nevala Remu, sdp Takku Tapio, sdp
Haapala Riitta, kd Nieminen Niina, sdp Turpeinen Jani, kok
Heikkinen Matrja, kok Nisula Elsa, vihr Valkama Marjo, kesk
Hanninen Pia, sdp Notkola Juha, sdp Vallius Tuula, sdp
Holttd Minna, vihr Nurmo Mikko, ps Villberg Timo, vas
llovuori Sari, sdp Ojala Eveliina, sdp

Kaupunginvaltuuston kokouksiin ovat liséksi osallistuneet nuorisovaltuuston edustajina Nyr-
hila Aapeli, Kukkamaki Ninni, Kurikka Niina ja Vuorinen Venla. Viranhaltijoista kokouksiin
ovat osallistuneet kaupunginjohtaja Minna Uschanoff, sihteerina hallintojohtaja Anne Lauk-
kanen, teknisina sihteereind kaupunginjohtajan sihteeri Stiina Sirki&-Rantala ja toimistosih-
teeri Kirsi Lahtinen. Virkansa puolesta paikalla ovat olleet my6s palvelukeskusten johtajat
hr- ja kehittamisjohtaja Janita Koivisto, sivistysjohtaja Markku Valkamo ja tekninen johtaja

Jaana Koota.
Kaupunginhallitus huolehtii Valkeakosken kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitukseen kuuluu

yksitoista jasenta.

Kaupunginhallitus 31.5.2025 asti

Franssila Mikko, kok (pj.) Heikkinen Matrja, kok Siika-Aho Auri, ps
Jarvinen Pekka, sdp (l.vpj.) Hanninen Pia, sdp Takku Tapio, sdp
Nurmo Mikko, ps (ll.vpj) Pulla Sari, sdp Weckstrom Anna, vas
Erola Marko, kok Selkee Antti, kd

Kaupunginhallitus 1.6.2025

Kumlander Joni, sdp (pj) Hanninen Pia, sdp Salminen Kari, kok
Erola Marko, kok (1. vpj) Kekkonen Pia, sdp Takku Tapio, sdp
Kiretti Veera, vas (l1. vpj) Nurmo Mikko, ps Valkama Marjo, kesk
Heikkinen Marja, kok Pikkanen Vainio Petra, sdp
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Kaupunginhallituksen kokouksiin on lisaksi osallistunut kaupunginvaltuuston puheenjohta-

jisto. Esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Minna Uschanoff ja sihteerinéd hallintojohtaja

Anne Laukkanen tai hr- ja kehittdmisjohtaja Janita Koivisto.

Toimielinorganisaatio

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus
Tytéryhteisot, yhtict,
saatiot ja jasenyydet
kuntien
yhteistoimintaelimissa

Seudullinen tietohallinto-
palveluiden johtokunta

Rakennus- ja
ympdristélautakunta

Koulutus- ja
hyvinvointilautakunta

Hyvinvointijaosto
Henkiléstéorganisaatio
Kaupunginjohtaja

Johtoryhma

Palvelukeskukset

Koulutus- ja

Al e hyvinvointikeskus

Konsernihallinto Hallintopalvelut
Elinkeinopalvelut Varhaiskasvatuspalvelut
Maankayttopalvelut Yleissivistavan

koulutuksen palvelut
Vapaa-aikapalvelut

Tarkastuslautakunta

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Tekninen lautakunta

Tekninen keskus

Yhdyskuntatekniikka
Toimitilat
Ruoka- ja

siivouspalvelut
Vesihuolto
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Lautakunnat, jaostot ja toimikunnat

Valkeakosken kaupungissa toimii viisi lautakuntaa, koulutus- ja hyvinvointilautakunta,
tekninen lautakunta, rakennus- ja ymparistélautakunta, tarkastuslautakunta seka
keskusvaalilautakunta. Lautakuntien tehtavana on huolehtia oman toimialueensa toiminnan
ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Vuodesta
2023 on toiminut uutena toimielimen& koulutus- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen
perusteettu hyvinvointijaosto. Jaoston tehtavana on ollut mm. seurata varsinaisen sosiaali-
ja terveydenhuollon (hyvinvointialue, Pirha) seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
(hyte) tyon yhdyspintoja ja tuottaa tilannekuvaa yhdyspintatydsta muiden kaupungin
toimielinten kayttdon seké koordinoida kokokaisuutena tata yhteistyota.

Seudullista tietohallintoyhteisty6ta ohjaa tietohallintopalveluiden johtokunta.
Vammais- ja vanhusneuvostot toimivat niille asetettujen tehtavien toteuttamiseksi.

Nuorten aanenkantajana kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Nuorisovaalien tarkoituksena
on lisata nuorten kiinnostusta yhteiskunnallisten asioiden hoitoa kohtaan. Nuorisovaaleja
kaytetd&n kouluissa oppimistapahtumana yhteiskunnallisten asioiden opetuksessa.
Nuorisovaalien ja nuorisovaltuutettujen kautta pyritddn lisaamaan nuorten
vaikutusmahdollisuuksia ja antamaan asiantuntija-apua nuorten elamaan liittyvassa
paatoksenteossa. Vuoden 2023 alusta alkaen kaksi nuorisovaltuuston edustajaa sai
mandaatin hallintosddnnon nojalla osallistua hallituksen kokouksiin l&asnaolo- ja
puheoikeudella julkisten asioiden osalta, salassa pidettavien asioiden kasittelyn ajaksi he

poistuvat kokouksesta.

Tilivelvolliset

Hallintokeskus: Koulutus- ja hyvinvointikeskus:
Kaupunginhallituksen jasenet Koulutus- ja hyvinvointilautakunnan jasenet
Kaupunginjohtaja Minna Uschanoff Palvelukeskuksen johtaja,
Hallintokeskuksen johtaja, hr- ja sivistysjohtaja Markku Valkamo
kehittamisjohtaja Janita Koivisto Tekninen keskus:

Rakennus- ja ympaéristolautakunnan jasenet Teknisen lautakunnan jasenet
Palvelukeskuksen johtaja,
tekninen johtaja Jaana Koota
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Valkeakosken kaupunkikonserni

Valkeakosken kaupunki

Tytdryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
. ) Hameen
Pirkanmaan EtE‘E_P"Ean"_w'_]_n Ammatillisen
liitto 5,4% Pa‘VEIUk"nt?Ismt korkeakoulutuksen
Bi7aES Oy 20,3%

Valkeakosken Energia Valke‘?koske.n Valkeakosken Valkeakosken seudur}
5 Palloiluhalli Asunnot koulutuskuntayhtyma
100% 100% 100% (VAAQ) 66,4%

Sointulan
keskus Oy
29,7%
(selvitystilassa)

As. Oy
Valkeakosken
Kotikulma

Valkeakosken Forssan Asunto Oy VAAQ

Koulutus Oy

Verkkopalvelu Verkkopalvelu Apianpirtti

0 5 o 3
Oy 100% Oy 50% 100% 50,83% 100%

Eerolan
liikekeskus
100%
(selvitystilassa)

Visavuoren
museosaatio rs
Aanivalta 5/7

2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kokonaistalous ja suhdannekehitys

Vuoden 2025 taloudelle ominaista oli heikko kasvu ja epavarmuus seké kotimaisilla markki-
noilla ettéa kansainvalisessa talousymparistéssad. Suomen BKT kasvoi eri ennusteiden mu-
kaan vain 0,1-0,5 prosenttia vuonna 2025, mika kuvastaa talouden lahes pyséhtynytta tilaa
ja suhdanteiden ailahtelevuutta. Kulutusta tukivat hidastuva inflaatio ja laskevat korot, mutta
toisaalta epavarmuus, heikko kuluttajaluottamus ja korkea tyottémyysaste painoivat talous-

kehitysta ja hidastivat yksityista kysyntaa.

Kotitalouksien ostovoimaan vaikutti vuoden 2025 aikana edelleen koholla ollut ty6ttomyys,
jonka arvioitiin nousevan jo 9,4-9,5 prosenttiin. Investoinneissa oli havaittavissa kaksijakoi-
nen kehitys: rakentaminen pysyi heikkona, mutta kone- ja laiteinvestoinnit seka julkiset puo-
lustushankinnat lisdantyivat. Inflaatio maltillistui 1,8—1,9 prosenttiin, mutta julkinen talous py-
syi alijagamaisena, ja velkasuhde jatkoi kasvuaan lahestyen 90 prosentin tasoa. Vuonna
2025 Suomen julkinen talous oli selvasti alijadmainen, vaikka tilanteessa on havaittavissa
my0s lievaa kohentumista verrattuna edellisvuoteen. Valtiovarainministerion mukaan julkis-
yhteisdjen alijddma supistui 3,9 prosenttiin BKT:st&, kun taloutta vakauttavat sopeutustoi-
met alkavat vahitellen vaikuttaa. TAma tarkoittaa, ettd julkinen sektori — valtio, kunnat, hy-
vinvointialueet ja sosiaaliturvarahastot — menettaa edelleen enemman kuin saa tuloja,

mutta alija@dma ei enda kasva yhté nopeasti kuin aiempina vuosina.
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Suomen ongelmat ei heijastu ulkomaan kysynnastd, vaan Kansainvalisen valuuttarahaston
IMF:n mukaan globaali BKT kasvoi vuonna 2025 3,2 prosenttia, vuonna 2026 kasvu hidas-
tuu hieman vuoteen 2025 verrattuna ja on 3,1 prosenttia. Toki maiden valiset erot voivat
olla varsin suuria. Suomen vienti on kasvaa, mutta vaimeasti. Kasvuennusteet vuonna 2026

sijoittuu 1,5-2 prosentin vdlille.

Vuonna 2026 Suomen talous siirtyy vaiheeseen, jossa pitkdan jatkunut heikko kasvu alkaa
vahitellen vahvistua. Valtiovarainministerio arvioi, ettd BKT kasvaa vuonna 2026 1,1 %,
mika merkitsee selvaa paranemista vuoden 2025 vaimeasta 0,2 %:n kasvusta. Kasvun
taustalla on erityisesti kotitalouksien ostovoiman vahvistuminen. Reaalitulojen odotetaan
kohoavan, kun tyollisyys paranee, palkankorotukset jatkuvat ja ansiotuloverotus kevenee.
Kulutus elpyy myds siksi, etta kotitaloudet palaavat vahitellen normaaliin sdastamisastee-
seen. Investointien ndkymat vahvistuvat selvasti. Seka energiasiirtyman edellyttamat tuo-
tannolliset investoinnit, séhkon tuotannon ja siirron hankkeet, ettd puolustushankinnat lisaa-
vat kokonaisinvestointeja. Rakentamisessa pohja on arvioiden mukaan ohitettu, ja vaikka
asuntorakentaminen toipuu hitaasti. Viennin odotetaan kasvavan maailmankaupan kysyn-
nan mukana. Tyollisyys alkaa parantua asteittain, silla tydvoiman kysynté kasvaa ja koti-
mainen kysynta vahvistuu talouskasvun mukana. Pitkaan jatkuneesta heikosta tyollisyysti-
lanteesta huolimatta tydmarkkinoiden odotetaan kaéantyvan kohti parempaa vuosina 2026—
2028. Taméan hetkinen globaali tilanne tekee tulevaisuuden ennustamisesta vaikeaa ja tilan-

teet saattavat muuttua nopeasti.

Lahde: Valtioneuvoston julkaisu taloudellinen katsaus talvi 2025
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-talvi-2025#/

Oman alueen taloudellinen kehitys

Pirkanmaan talous kehittyi vuonna 2025 vaisusti ja alue jai monilla osa-alueilla jalkeen koko
maan keskimaaraisesté kasvusta. Toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto supistui alku-
vuonna 1,4 prosenttia samalla kun koko maa kasvoi prosentin verran, ja maakunta jatkoi jo
vuodesta 2023 jatkunutta supistumisen jaksoa. Haasteista huolimatta pk-yritysten keskuu-
dessa nékyi myods rohkeutta: osa kasvuhakuisista yrityksista lisasi investointejaan, erityi-
sesti digitalisaatioon ja tekodalyratkaisuihin, vaikka yleiset kannattavuusodotukset pysyivéat

heikkoina.
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Pirkanmaan tyottémyysaste oli joulukuussa 2025 13,4 prosenttia. Tyottdmien tydnhakijoi-
den maara kasvoi, ja pitkaaikaistyottomien seka rakennetyottdmien suhteellinen osuus
nousi selvasti edellisvuosiin verrattuna. Pirkanmaan tilanne oli selvasti heikompi kuin koko
maassa keskimaarin. Tyovoiman saatavuus on helpottunut kysynnan heikennyttya, mutta
osaajapula ja kohtaanto-ongelmat vaikeuttavat edelleen rekrytointeja — tAma koskee eten-
kin sote-, teknologia- ja palvelualoja, joilla Pirkanmaalla on merkittava tyévoiman tarve.
Kansainvalinen rekrytointi nAhdaan osaratkaisuna, mutta se edellyttdd panostuksia kotout-

tamiseen ja maakunnan veto- ja pitovoiman parantamiseen.

Hyvinvointialueiden vaikea taloustilanne vahentaa sosiaali- ja terveysalan kysyntaa, mika
heijastuu Pirkanmaan palvelurakenteeseen. Kuntatalouden haasteet voivat puolestaan ra-
joittaa vuoden 2025 alusta kunnille siirtyneiden tydvoimapalvelujen kehittamista, mika vai-

kuttaa alueen tydllisyyspalveluiden kykyyn tukea elinkeinoelamaa.

Pitkan aikavélin kasvun kannalta Pirkanmaan vahvuuksia ovat sen monipuolinen elinkeino-
rakenne, korkeakoulutettu tyévoima ja innovaatioekosysteemi, jotka mahdollistavat uusien
teknologioiden ja liiketoimintojen kehittamisen. Alueella on kyky hyddyntaa kansallisesti tar-
keiksi tunnistettuja investointisuuntia, kuten datakeskushankkeita ja energiainfrastruktuurin
uudistusta, joihin katsauksen mukaan kohdistuu kasvavaa mielenkiintoa. Samalla on kui-
tenkin tunnistettava vaestérakenteen haasteet ja tarve vahvistaa osaavan tydvoiman saata-

vuutta, jotta Pirkanmaa voi nousta takaisin vahvalle kasvu-uralle.

Lahde: S. Tolonen, T. Bergman ja M. Pylkkdnen (toim.) Alueelliset kehitysnakymat syksylla
2025. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisu.
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Vaesto
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Ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi Pirkanmaalla vuonna 2025 yhteensa 3 719
(22.1.2026) hengella ja oli vuoden lopussa 549 125 (22.1.2026). Valkeakosken asukasluku
oli vuoden lopussa ennakkotilaston mukaan (suluissa vuoden 2024 tieto) 20 778 (20 837),
Akaan 16 431 (16 383) ja Urjalan 4 440 (4 492). Luonnollinen vaestonlisays Valkeakoskella

oli -135. Syntyneiden maara oli 148, joka nousi 33 ja kuolleiden 283, joka myods kasvoi 27

henkeé edellisestd vuodesta. Nettomaahanmuuton luku oli 140, joka vaheni viime vuodesta
184:lla. Kuntien valinen nettomuutto oli -71, kun edellisena vuonna se oli -35.

Valkeakosken vakiluku 1990 - 2025
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20500
2 I I
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1990 | 1995 @ 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
Sarjal 21724 | 21168 20493 | 20408 | 20844 21332 20765 | 20695 20703 20694 20837 20778

Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaesttn ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. Tilastokes-

kus.
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Tyo

Suomessa oli joulukuussa 2025 tydhakijoita 548 741, joista tyottomia tydnhakijoita 351 486
henkil6a. Tydnhakijoista alle 25-vuotiaita oli 64 601. Koko maan keskimaarainen tyotto-

myysaste oli 13 prosenttia, jossa oli prosentti kasvua vuoden takaisesta.

Pirkanmaan tyottémyysaste joulukuussa 2025 oli 13,6 prosenttia ja tyottomia tydnhakijoita
36 176. Alle 25-vuotiaita tydonhakijoita Pirkanmaalla oli 6987. Etela-Pirkanmaan ty6ttomien
tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli koko maakunnan keskiarvoa hieman korkeampi 13,8
prosenttia. Tyottomyydessa tapahtui valitettavaa kasvua kautta linjan vuoden takaiseen ver-
rattuna. Tama nakyi myos uusien avoimien tydpaikkojen maarassa, joita joulukuussa 2025

oli Pirkanmaalla 1 592 kpl, alenemaa vuositasolla 254 kpl.

Valkeakoskella tydttdmien tydnhakijoiden maara oli 1 243, joka oli 48 enemmaén kuin vuo-
den 2024 joulukuussa. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,3 %, kun vuo-
den 2024 joulukuussa se oli 13,0 %. Tyottomista tydnhakijoista alle 25-vuotiaita oli 178,
jossa kasvua vuodentakaiseen 19 henkiléa. Valkeakosken nuorisotydttémyys oli joulu-
kuussa 2025 Pirkanmaan korkeimpia. Myds pitkaaikaistyottémien maara on noussut 67
henkil6lla vuodentakaiseen ollen 487 henkiléa. Avoimia tydpaikkoja oli joulukuussa avoinna
vain 37.

Lahteet: Tyonvalitystilasto; www.tyonvalitystilasto.fi, Ty6llisyyskatsaus; www.tyollisyyskat-

saus.fi
Tyollisyystilanne - Tysttémat . Avoimet
12/2025vs 1272024 § 1243 © tyopaikat
Tyottomyysaste . o 2 g
0/, © Pitkaaikaistyottomat
13.30 /0+0.30 y q,
Tyo6ttémyyden pituus 487 +8 l_n_.
Tyovoima
. Alle 25v
. Tyottomat 9324
o
178 ©¢ <O
+19
756 (61 %)
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Elinkeinotoiminta

Toimintaympariston keskeinen piirre oli kuluttajien pitkaan jatkunut heikko ostovoima, mikéa
heijastui laajasti yrityksiin. Rakentaminen jatkui edelleen alhaisella tasolla.

Uusia Patentti- ja rekisterihallitukseen kirjattuja yrityksia perustettiin hieman edellisvuotta
vahemman, 92 kpl (98 kpl vuonna 2024). Yrityksid myds lopetettiin edelliseen vuoteen nah-
den vahemman, 66 kpl (75 kpl vuonna 2024) ja yritysmaara kasvoi 26 kpl.

Yrityspalveluilla oli 667 kontaktia ja 333 yritysta oli palveluiden piirissa. Sijoittumisiin liittyvia
yrityksia oli 55 ja tapahtumia 75. Yrittdjien aamukahvitilaisuuksia jarjestettiin kolme seka
yrittdjan paivan tilaisuus. Liséksi jarjestettiin kaksi yrityskummiklinikkaa, joissa Pirkanmaan
Yrityskummit tarjosivat yrityskohtaista neuvontaa. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin kuu-
kausittain uutiskirjeelld, jolla on 1 497 vastaanottajaa koostuen valkeakoskelaisista yritysten

ja sidosryhmien edustajista. Elinkeinotiimi kokoontui viisi kertaa.

Valkeakosken vastuulla oleva Pirkanmaan ilmastoverkosto —hanke jarjesti 15 tilaisuutta,
joista viisi oli webinaareja. Valkeakoskelaisten yritysten maara ilmastoverkostossa oli vuo-

den lopussa 23.

Matkailun ja markkinoinnin toimintasuunnitelman toimeenpano jatkui: tapahtumatoiminnan
kehittamiseen perustettu tiimi, joka koostui kaupungin asiantuntijoista, kokoontui saannolli-
sesti ja se kehitti tapahtumajarjestamisen ohjeistusta seka selkeytti kaupungin alueiden va-
rauskaytantoja. Tarkeimmaéat omat tapahtumat olivat kuntoportaiden avajaiset seka vesisto-
viikko. Linnosaaren avaamista valmisteltiin matkailu- ja virkistyskayttoon. Liikunta- ja hyvin-
vointimatkailuun liittyvaa yhteistyota jatkettiin Suomen urheilumuseon ja Vieruméen urhei-
luopiston kanssa. Kulttuuripalveluiden kanssa jarjestettiin yndessa kotiseutupaivat. Yhteis-
tyohon kuului lisaksi valoviikko, valometsa ja joulunavaus. Tonttimarkkinointia tuettiin maan-

kayton kanssa yhdessa toteutetulla tonttipaivalla.
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Asuntotuotanto ja rakentaminen

Vuoden 2025 lupamaaréat olivat odotetusti laskussa aiempiin vuosiin verrattuna. Osaltaan
vahaista lupamaaraa selittinee rakennusalan heikko suhdanne, mutta myos vuoden 2025
alusta voimaan tulleen rakentamislain arvioidaan vaikuttaneen lupamaariin lupakynnyksen
nousun myo6ta. Valmistuneissa rakennuksissa Sorrilan yhtenaiskoulun valmistuminen kattaa

yli puolet koko vuonna valmistuneesta kerrosalasta.

Uudisrakennukset ja laa- 2021 2022 2023 2024 2025
jennukset

Myonnetyt rakennusluvat:

Tilavuus, m3 43 909 30 374 90 088 61 071 20 714
Kerrosala, m2 10 925 8 770 15 583 12 090 5049
Asuntojen lukuméaara, kpl 38 67 24 21 25
Asuntojen huoneistoala, m2 4 677 5602 2275 2734 2 665
Uudisrakennukset, kpl 108 84 59 62 43

Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus, m3 76 858 24 869 23122 24 813 80 404
Kerrosala, m2 14 815 7 391 6 656 7125 15 740
Asuntojen lukumaara, kpl 40 50 28 62 18
Asuntojen huoneistoala, m2 4 399 4 465 3872 4100 2042
Uudisrakennukset, kpl 97 77 71 67 41
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3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.1 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Muutokset tuloperusteissa

Alkuperéinen Talousarvio- Tanusaryio . Poikkeama
. muutosten jal- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset K %
een

Verotulot 54 836 207 -2 500 000 52 336 207 52 123 211 212 996 0,4 %
\'fgrr(‘)”a” tulo- 43 704 293 -2 000 000 41 704 293 41 436 538 -267 755 -0,6 %
Kiinteistévero 6 495 040 6 495 040 6 414 441 -80 599 1,2 %
Osuus yhteiso- 4636 874 -500 000 4136 874 4272233 135 359 3,3%

veron tuotosta

Vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 8,9 %, joka pysyi vuoden 2024 tasolla. Kokonaisuudes-
saan verotulojen alkuperainen arvio oli 54,84 milj. euroa, jota laskettiin 2,5 milj. eurolla. To-
teutuma jai 0,21 milj. euroa alle muutetun talousarvion, tama johtuu Valkeakosken heikenty-
neesta tyollisyystilanteesta. Ty6ttomyysaste Valkeakoskella 31.12.2025 oli 13,3 prosenttia,
joka kasvoi edellisesta vuodesta 0,3 %. Kunnan verotulot kasvoivat vuonna 2025 edellisen
vuoden verokertymasta 2,65 % eli noin 1,3 miljoonaa euroa. Tuloveroa kertyi katsauskau-
della 41,4 miljoonaa euroa ja se on 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024.
Osuus yhteisdveron tuotosta oli tuloarviossa n. 4,6 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 135 000
euroa pienempi kuin tuloarvio, ollen noin 4,3 milj. euroa. Osuus yhteisdveron tuotosta su-
pistui 0,5 miljoonaa euroa (9,9 %) edellisesta vuodesta. Kiinteistéveron tuloarvio oli n. 6,5
miljoonaa euroa ja toteumaksi muodostui 6,4 milj. euroa, joka on euroina 1,6 miljoonaa
(32,8 %) edellisvuotta suurempi. T&ma ero johtuu kiinteistéverotuksessa vuonna 2024 teh-
dyista aikaisempiin verovuosiin tehdyista korjauksista.
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. Talousarvio
Alkuperamgn Talousarvio- muutosten jal- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset K
een
Valtionosuudet 10 191 066 785 214 10 976 280 11 903 613 927 333
Kunnan peruspalvelujen 3 747 693 125 770 3873463 3873463
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 4123757 .12 984 4110773 4110773
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 821 649 904 179 1725828 2028 161 302 333
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valti- 625 000 625 000
onosuuden korotus
Verotulo menetysten 1497 967 -231 751 1266 216 1266 216

kompensaatio

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden tuloarvio vuonna 2025 oli 3,75 milj. euroa ja toteu-
maksi muodostui 3,9 milj. euroa. Edellisen vuoden toteuma oli 0,3 miljoonaa euroa. Valtion-
osuuden kasvu koostuu vuoden 2025 alussa voimaan astuneesta TE-uudistuksesta, jonka
valtionosuus vuonna 2025 oli 3,1 miljoonaa euroa seka kotoutumislain kokonaisuudistuk-
sesta. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden toteutuma oli 2,0 miljoonaa euroa. Alkupe-
rainen tuloarvio oli 0,8 miljoonaa euroa, jota kasvatettiin talousarviomuutoksella 0,9 miljoo-
nalla eurolla. Toteuman ja muutetun arvion eroksi jai 302 333 euroa. Eroa selittaa lukiokou-
lutuksen valtionosuus, joka tarkistetaan toteutuneiden opiskelijamaarien mukaan ja Valkea-
koskella opiskelee télla hetkella ennéatysméaara lukiolaisia. Verotulomenetysten kompensaa-
tion toteutuma oli n. 1,3 miljoonaa euroa ja se vastaa - 231 751 euron suuruisen muutoksen
jalkeista tuloarviota. Valtionosuudet toteutuivat kokonaisuudessaan 12 milj. euron suurui-

sina ja nousivat edellisesta vuodesta 3,7 milj. euroa (44,5 %).

Toiminnan ja talouden muutokset

Vuonna 2023 toteutettu sote-uudistus vaikutti viela tilikaudella 2025 paaasiassa kunnille
maksettujen valtionosuuksien vahentymisena. Valkeakoskella taméa valtionosuuksien tulo-
kertyman vahentyminen toteutui 4,8 milj. euron suuruisena.

Te-palvelujen uudistus siirsi valtiolta vastuun tyollisyydenhoidosta kunnille ja samalla kotou-

tumislain mukaiset velvoitteet kasvoivat. Kustannuksia kompensaoitiin valtionosuuksia kas-

vattamalla.
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3.2 Merkittavat poikkeamat talousarvioon, joita valtuusto ei ole hyvaksy-
nyt

Kayttotalouden poikkeamat:

Kayttbtalousosassa valtuusto osoittaa sitovat seka tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja
tuloarviot toimielimille tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttbtalouden mé&érarahat ja tu-
loarviot siséltavat myods ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yk-
sikkd voi vaikuttaa. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden tehtavittain lu-
kuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus maaraytyy tulojen

ja menojen erotuksen perusteella.

Toimintatuotot yhteensa toteutuivat noin 0,5 milj. euroa muutosten jalkeista talousarviota

suurempana.

Toimintakulut alittuivat kokonaisuudessaan -1,41 miljoonaa euroa talousarviosta muutos-
ten jalkeen. Alkuperainen talousarvio alitettiin henkilostokuluissa, palveluiden ostoissa ja ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat seka muissa toimintakuluissa. Avustukset olivat vuonna 2025

-4,1 miljoonaa euroa, joka alitti muutoksen jalkeisen talousarvion noin 208 000 eurolla.

Henkilostokulut alittuivat vuonna 2025 muutetusta talousarviosta 424 249 euroa ja alkupe-
raisesté talousarviosta 1,48 miljoona euroa. Valkeakosken kaupunki jarjesti yhteistoiminta
neuvottelut, jossa koko henkiléstd lomautettiin (pois lukien valiton opetus- ja kasvatustyo
seka vesilaitoksen hoitajat) 10 paivaksi tai vaihtoehtoisesti 10 paivaa palkattomia vapaita,
osaksi maaraaikaisia tyosuhteita ei jatkettu seka neuvotteluiden tuloksena irtisanottiin

9 henkiloa.

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden menot alittivat arvion 670 000 euroa. Ero koostui tyolli-
syysalueen maksuosuudesta palautetusta 685 000 eurosta. Valkeakosken kaupungin toteu-

tunut maksuosuus tyollisyyspalvelukuluista vuonna 2025 oli 2,5 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuspalveluiden mé&éararahat alittuivat 306 000 euroa, ylitys oli 2,0 prosenttia
maararahoista. Toteutuneet tuotot vuonna 2025 oli 508 000 euroa ja talousarvio ylitettiin
8 600 eurolla. Toimintakate jai muutetusta talousarviosta 315 000 euroa eli 2,1 prosenttia.
Henkilostokulut alittuivat 300 000 euroa ja palvelujen ostot ylittyivat 150 000 euroa.
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Yleissivistavan koulutuksen maararahat ylittyivat 200 000 euroa ja tulot ylittyivat 570 000
euroa. Toimintakate alittui muutetusta arviosta noin 370 000 euroa. Ylityksia oli paaosin pal-
koissa ja palkkioissa. Myds majoitus ja ravitsemuspalveluiden menot ylittyivat johtuen paa-
osin siita, etté lukion ateriapalveluiden menot 190 000 euroa puuttuivat budjetista.
Maararahojen poikkeamien syyt on esitetty myéhemmin tassa tilinpaatoskirjassa tehtava-

kohtaisten toteutumien kohdalla.
Investointien poikkeamat:

Investointihankkeiden maararaha vuodelle 2025 oli noin 21 790 000 euroa ja lisatalousarvi-
oiden yhteenlaskettu muutos vahensi sita noin 135 000 euroa. Lopullinen toteuma ol

19 946 222 euroa, rahoitusosuuksia kirjattiin 150 000 euroa ja myyntituloja kayttbomaisuu-
den myynnista 940 456 euroa. Investointimenot toteutuivat 91,0 prosenttisesti, rahoitus-
osuudet 100 prosenttisesti ja pysyvien vastaavien myynnit 209,0 prosenttisesti. Investoin-
tien nettototeumaprosentti oli 88,4 %. Maararahoja jai kayttamatta noin 1,98 milj. euroa ja

tuloja saatiin noin 490 000 euroa yli tavoitteen.

Investoinnit on sitovuustasoltaan kasiteltdva bruttona. Seuraavassa on kayty lapi investoin-
tien toteutuma sitovuuden mukaan. Jokaisesta sitovasta kohteesta on annettu poikkeama
maararahoihin nahden, mikali erotus on merkittdva. Rajana on 50 000 euroa.

Maa- ja vesialueiden ostoihin oli budjetoitu 580 000 euroa ja toteuma oli noin 167 000 eu-
roa. Tulot ylittivat arvion yli kaksinkertaisesti, eroa talousarvioon oli noin 473 000 euroa.

Poikkeama kokonaismaéararahaan 2025 on 886 000 euroa.

Talonrakennuksen osalta Sorrilan yhteiskoululle oli budjetoitu menoja noin 7,9 milj. euroa,
ja maararahaa pienennettiin 744 490 eurolla. Menojen toteuma oli 6 915 035 euroa. Tuloja
rahoitusosuuksina oli arvioitu tahan projektiin 150 000 euroa, joka toteutui taysimaaraisesti.
Kokonaismaararaha Sorrilan yhteiskoululle oli 6 995 000 euroa. Toteuma vuonna 2025 oli

6 765 035 euroa, joten kayttamatta jai 2025 tilikaudella 229 965 euroa. Sorrilan puukoulun
tilamuutoksille oli varattu maararahaa 270 000 euroa ja menojen toteuma oli 525 000 euroa
eli maararahat ylittyivat noin 255 000 euroa. Sorrilan yhtenéiskoulun uuden molempien ra-
kennusten yhteenlaskettu alkuperainen maararaha alittui 719 000 euroa ja toteutuneet kulut
olivat tilikaudella 7,4 milj. euroa, joka ylitti muutetun arvion 25 000 euroa. Sorrilan yhtenais-
koulun kokonaiskustannukseksi tuli 32,5 milj. euroa ja hankkeelle oli varattu maararahaa

32,8 milj. euroa.
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Terveyskeskuksen 1. krs muutostdihin oli maararahaa varattu talousarviomuutoksella
260 000 euroa. Toteutuneet muutosinvestoinnit olivat 198 625 euroa, maararaha alittui
61 375 euroa.

Hakafoodin laajennusosaan talousarviossa oli varattu 3,0 milj. euroa ja tata korotettiin ta-
lousarvio muutoksella 3,0 milj. eurolla eli yhteensa talousarviomuutosten jalkeen oli 6,0 mil].
euroa. Toteutuma oli 6 049 040 euroa eli maararaha vahan ylitettiin ja toteumaksi tuli

100,8 %.

Talonrakennuksessa Kangaskatu 1 julkisivun ja alapohjan kunnostukseen oli varattu méa-
rarahaa 200 000 euroa talousarviomuutoksella. Toteutuneet korjausinvestoinnit olivat 274

000 euroa eli maararahat ylitettiin 74 029 euroa.

Talonrakennuksen jakamatonta méararaha talousarviomuutoksen jalkeen oli 180 000 eu-
roa. Jakamattoman méaararahan korjausinvestoinnit olivat yhteensé 130 484 euroa, joten
maararahasta jai kayttamatta 49 516 eurolla. Kokonaismaararahaa jai nain ollen 120 387

euroa kayttamattd, kun otetaan huomioon tulojen toteutuminen noin 10 097 euroa.

Talonrakennusmaéaréarahat yhteensa tulojen jalkeen 14,5 milj. euroa, maararahat ylittyivat
tilikaudella 40 655 euroa.

Kunnallistekniikan korvausinvestointien alkuperainen menoarvio oli 3 740 000 euroa, mutta
maararahoja vahennettiin 1,6 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli 1 445 013 euroa, joten lo-

pulliset maararahat alitettiin yhteensa 694 987 eurolla.

Vesihuoltotekniikan uudisrakentamisen menoarvio oli 0,8 milj. euroa. Nama investointime-
not toteutuivat noin 63 165 euron suuruisina, joten lopullinen menoarvio 800 000 euroa alit-
tui noin 736 835 eurolla. Korvausinvestointeihin oli budjetoitu 3 570 000 euroa. Kustannuk-
set toteutuivat 3 534 604 euron suuruisina, joten budjetti alittui n. 35 000 eurolla. Vesihuol-
totekniikan investoinnit alittivat maararahat noin 770 000 eurolla. Vuonna 2025 valmistui Jy-

raanmaen vesitornin peruskorjaus, jonka kokonaiskustannus oli 2,8 milj. euroa.
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Kaupungin yhteisten erien poikkeamat:

Verotulojen alkuperéinen tuloarvio oli 54,8 milj. euroa, jota laskettiin vuoden aikana 2,5 mil].
eurolla, josta 2,0 milj. kohdistui kunnan tuloveroihin ja 0,5 milj. yhteisdvero tuottoihin. Toteu-
tuma jai kuitenkin arviosta noin 213 000 euroa. Kunnallisveron tuotto oli 41,4 milj. euroa ja
jai muutetusta talousarviosta 268 000 eurolla. Kiinteistdveron tuotto oli 6,4 milj. euroa, mika
oli 80 599 euroa tuloarviota pienempi. Myos osuus yhteiséveron tuotosta jai hieman tavoit-

teesta, toteutuma oli 4,3 milj. euroa ja erotus talousarvioon 135 000 euroa.

Talousarviossa rahoitustuottoja ja -kuluja oli budjetoitu vuodelle 2025 yhteensa 1,08 mil].
euroa. Toteutuma 165 759 euroa alitti talousarvion 0,9 milj. eurolla. Suurimmat erot tulee
talousarviosta noin 300 000 euroa jadneista osinkotuloista ja noin 280 000 euroa taas ar-
vion ylittaneista lainojen korkokuluista.

Poistot ja arvonalentumiset ylitti talousarvion noin 361 019 eurolla (3,8 %). Poistot koneista
ja kalustosta kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 56 400 euroa. Kertaluonteisia poistoja
ei ole huomioitu talousarviossa, niita oli yhteensa 276 500 euroa. Vesi- ja viemarilaitoksella
romutuksia tehtiin yhteensa noin 38 000 euroa ja rakentamisesta ja kunnossapidosta noin
230 000 euroa.

Tilikauden tulos oli muutetussa talousarviossa alijgamainen -1,5 milj. euroa. Tilikauden tu-
los toteutui -114 557 euron suuruisena ja on 92,4 prosenttia muutettua arviota parempi.
Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden 2025 ylijadmé on 211 855 euroa, mika on 1,4 milj.

euroa ja 118 prosenttia parempi kuin muutetussa talousarviossa arviointiin.

Merkittavimmat toiminnallisten tavoitteiden poikkeamat:

Erittely merkittavimmista toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista on esitetty tehtavakohtai-

sissa selvityksissa.
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3.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2023 valmisteltiin tasapainotusohjelma vuosille 2024 - 2026. Kaupunginhallitus
paatti kokouksessaan 30.10.2024 kaynnistaa tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyon-
antajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta. Neuvottelut kaytiin 21.11.2024 -
7.3.2025 valisena aikana. Kaupunginhallitus asetti saastotavoitteekseen 1,15 milj. euroa.
Asetettuun tavoitteeseen paastaan tuotannollisin ja taloudellisin jarjestelyin ja/tai enintdéan

30 henkilétyévuoden vahennyksin.

Neuvottelutuloksena henkilostosaastoja saatiin vakanssien tayttamatta jattamisella, 2 va-
kanssin osa-aikaistamisella, 9 henkilon irtisanomisella, kannustevapailla ja lomautuksilla.
Saastotoimenpiteitd haettiin myds muistamissaannon paivittamisella ja kuntoutusajan palk-
kaedun poistamisella. Tilikaudelle 2025 asetettujen toimenpiteiden vaikutuksesta kaupungin
henkilostokustannukset jaivat reilusti alle alkuperaisen talousarvion ja sdastétavoite saavu-
tettiin. Saastotavoitteet koskettavat myds suunnitelmavuosia 2026 ja 2027. Suunnitelma-
kausilla saastoja haetaan myds tiukalla talouskurilla ja toimintojen uudelleen suunnittelulla

seka jarkevoittamisella.

Tilivuoden investointisuunnitelman toteutuminen 88 prosenttisesti jai jonkin verran suunni-
tellusta, mutta selittyy tasapainotuksen vuoksi tehdyista sdastotoimenpiteista. Suurin tilikau-
della valmistunut hanke oli Sorrilan yhtenaiskoulun valmistuminen, jonka kustannukset oli-
vat noin 6,77 milj. euroa. Hankkeen kokonaiskustannukseksi tuli 32,5 milj. euroa. Suunnitel-
makaudelle on suunnitteilla kaksi suurempaa investointia. Isosillan korjaukselle on varattu
madararahaa suunnitelmakaudelle 8,3 milj. euroa ja Eskolan (ent. Tietolan koulu) sanee-

raukseen ja tilamuutoksiin 2,5 milj. euroa.

Suunnittelukauden investointimenot ovat yhteensa 34,8 milj. euroa. Tuloja pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden luovutusvoitoista odotetaan tulevan 2,3 milj. euroa. Velkaantuminen jat-
kuu edelleen voimakkaasti ja suhteellinen velkaantuneisuusaste on tilikaudella 149,4 %,
kun edellisena vuonna se oli 144,6 %. Omavaraisuusaste laski 45,2:sta 42,9 prosenttiin.
Lainakannan arvioidaan nousevan suunnittelukaudella (2026 - 2028) jo 116,9 milj. euroon,
jolloin lainakanta asukasta kohden on 5 339 euroa. Vuoden 2025 tilinpdatoksessa laina-

kanta on jo ylittdnyt sata miljoonaa tuloksella 110,8 milj. euroa, joka on 5 332 euroa/asukas.
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Lainakanta on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna 9,5 milj. euroa. llman konsernitilivel-
kaa lainakanta on 104,0 milj. euroa ja 5007 euroa/asukas. Tilinpaatds 2025 ei sisalla lunas-

tushalleihin sitoutunutta pddomaa.

Uuden rakenteilla olevan yritystilan rakennushanke ei ole edennyt yritystilasopimuksessa
luvatun aikataulun mukaisesti, mik& on aiheuttanut suoria menetyksia sopimusosapuolen
tuotannossa. Valkeakosken kaupungin tulee varautua korvaamaan yritykselle aiheutunutta

vahinkoa. Tahan on varauduttu 350 000 euron pakollisella varauksella.
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3.4 Kunnan henkilosto

Henkilostomaara

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2025 oli yhteenséa 985. Kaupungin palveluksessa oli si-
ten 75 henkil6d vahemman kuin vuoden 2024 paattyessa. Vakansseja oli vuoden 2025

paattyessa 773,5 eli 30 vahemman kuin edellisvuonna. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli

675 henkiléa (696 henkiloa 31.12.2024), ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 310 henki-
04 (364 henkildoa 31.12.2024). Kokoaikatyota teki 906 henkilda (968 henkiloa 31.12.2024).
Osa-aikaisen henkiloston maara oli laskenut 130 henkil6lla 92:sta 79:een.

Hake 17 33 2 1 53 (64)
Kohyke 159 285,5 51 37 30 562,5 (560,5)
Teke 4 112 35 - 7 158  (179)
Yhteenséa @ 180 430,5 35 51 39 38 773,5| (803,5)

Vuonna 2025 kaupungin henkildstomenot laskivat edellisvuodesta 1,47 milj. euroa eli henki-
|6stdkulujen toteuma oli 45,2 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa henkildstémenoihin
oli muutosten jalkeen varattu yhteensa 45,6 milj. euroa. Henkildstémenojen osuus oli

46,3 % toimintamenoista, menot laskivat 1,2 % -yksikkda edellisvuodesta.

Henkiléstomenoista palkkoja ja palkkioita oli 36,7 milj. euroa, joiden osuus henkiléstome-
noista oli 81,2 %, suhdeluku kasvoi 0,5% -yksikolla edellisesté vuodesta, mik& johtui henki-
l6sivukuluprosenttien pienenemisesta. Henkilésivukuluja oli 8,5 milj. euroa vuonna 2025,

osuus henkilostdmenoista 18,8 %. Henkilosivukulut véahenivat edellisestd vuodesta 5,5 %.

Henkilostolle annettiin edellisvuosien tapaan mahdollisuus pitaa palkatonta vapaata, jossa
viiden paivan palkattomasta vapaasta saa yhden palkallisen palkkiovapaapaivan. Palkkio-
vapaita voi saada enintdan nelja paivaa. Kannustevapaakaytantoé on edelleen voimassa

vuonna 2026.
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Vuoden 2025 aikana henkilotyévuosia kertyi 957,5. Edellisvuonna kertyma oli 1 049,6 hen-

kilotydvuotta. Sairauspoissaoloja kertyi henkilostolle yhteensa 17 799 kalenteripaivaa, joka

on 18,6 paivaa henkilbtydvuotta kohden. Sairauspoissaolopéivia oli 114 vahemman kuin

edellisvuonna, verrattuna henkilotydvuosiin kasvua edellisvuoteen 1,5 pv/htv.

Eniten sairauspoissaoloja henkilotyovuotta kohden oli teknisessa keskuksessa eli 24,1

pv/htv. Koulutus- ja hyvinvointikeskuksessa sairauspoissaoloja oli 18,2 pv/htv ja hallintokes-

kuksessa 9,4 pv/htv.

Henkildstokertomus laaditaan erikseen.

Sairauspoissaolot ja htv

Konsernihallinto TP2024 TA2025 TP2025
Henkilbtybvuodet 33,39 32,94 32,94
Sairauspoissaolot, vrk 263 250 140
Sairauspoissaolot, palkalliset 263 250 140
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut TP2024 TA2025 TP2025
Henkilbtybvuodet 30,92 9,75 9,75
Sairauspoissaolot, vrk 288 274 95
Sairauspoissaolot, palkalliset 282 274 54
Maankayttdpalvelut TP2024 TA2025 TP2025
Henkilbtybvuodet 21,43 19,38 19,38
Sairauspoissaolot, vrk 624 593 346
Sairauspoissaolot, palkalliset 516 593 134
Hallinto- ja tukipalvelut TP2024 TA2025 TP2025
Henkilbtybvuodet 9,02 7,3 7,3
Sairauspoissaolot, vrk 112 106 93
Sairauspoissaolot, palkalliset 112 106 93
Varhaiskasvatuspalvelut TP2024 TA2025 TP2025
Henkilotyévuodet 193,28 188,7 188,7
Sairauspoissaolot, vrk 6018 5717 5732
Sairauspoissaolot, palkalliset 5333 5717 4790
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Yleissivistavan koulutuksen palvelut TP2024 TA2025 TP2025
Henkildtybvuodet 369,75 344,46 344,46
Sairauspoissaolot, vrk 5235 4973 5131
Sairauspoissaolot, palkalliset 4170 4973 4376
Vapaa-aikapalvelut TP2024 TA2025 TP2025
Henkilotyévuodet 213,42 193,43 193,43
Sairauspoissaolot, vrk 2065 1961 2369
Sairauspoissaolot, palkalliset 1848 1961 1799
Yhdyskuntatekniikka TP2024 TA2025 TP2025
Henkilotyévuodet 33,34 31,13 31,13
Sairauspoissaolot, vrk 591 561 599
Sairauspoissaolot, palkalliset 582 561 599
Toimitilat TP2024 TA2025 TP2025
Henkilotyévuodet 52,61 47,59 47,59
Sairauspoissaolot, vrk 502 477 634
Sairauspoissaolot, palkalliset 502 477 633
Ruoka- ja siivouspalvelu TP2024 TA2025 TP2025
Henkilotyévuodet 80,32 70,35 70,35
Sairauspoissaolot, vrk 2161 2053 2635
Sairauspoissaolot, palkalliset 1906 2053 2356
Vesihuolto TP2024 TA2025 TP2025
Henkilbtybvuodet 12,11 12,47 12,47
Sairauspoissaolot, vrk 54 52 25
Sairauspoissaolot, palkalliset 54 52 25
Koko kaupunki yhteensa TP2024 TA2025 TP2025
Henkilbtybvuodet 1 049,59 957,50 957,50
Sairauspoissaolot, vrk 17 913 17 017 17 799
Sairauspoissaolot, palkalliset 15 568 17 017 14 999

TA2025 luvut laskettu vahvistetuista TA2024 luvuista

# visma sign



Tilinpaatods 2025 28

3.5 Ymparistobasiat

Paasto- ja energiankulutustiedot

Valkeakosken kaupunki on muiden Hinku-kuntien tavoin sitoutunut tavoittelemaan koko alu-
eensa kasvihuonepaastojen vahentamista 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 men-
nessé. Luonto ja ymparistd ainutlaatuisena voimavarana on myo6s yksi vuonna 2022 paivite-
tyn kaupunkistrategian tavoitteista. Hinku-ty0 ja kestavien likennemahdollisuuksien edistéa-
minen on maaritelty strategisiksi tahtotiloiksi, joita seurataan vuositasolla osana talouden ja
toiminnan raportointia. Kaupungin ilmastoty6ta voi seurata tarkemmin Valkeakosken ilmas-

tovahdista osoitteesta https://iimastovahti.valkeakoski.fi/.

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 2023 paéstotiedot. Valkeakosken kokonaispaéastot oli-
vat laskeneet 7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 80,2 ktCO2e. Vuoteen 2007 ver-
rattuna paastoéja oli vahennetty 51 %. Paastot olivat laskeneet erityisen paljon kulutussah-
kon ja sahkolammityksen sektoreilla. Pienteollisuuden ja kaukolammon paastdissa sen si-
jaan oli kasvua. Hinku-tavoitteen edellyttdmé paastétaso on 33,0 ktCO2e vuonna 2030.

Kasvihuonekaasupaastot (Hinku-laskenta)

Naytetaan Vertaa

l Valkeakosken kaupunki +~ ] I - v ‘

Taulukko: Valkeakosken toteutuneet Hinku-laskennan paastét vuodesta 2007 alkaen ja ny-

kytrendin mukainen ennuste vuoteen 2030.
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Taulukko: Valkeakosken toteutuneet Hinku-laskennan paastot sektoreittain vuodesta 2007

alkaen ja Hinku-tavoitteen mukainen tavoitetaso vuodelle 2030.

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen my6téa kaupungin tavoitteena on vahentaa energi-
ankulutustaan 7,5 % vuosina 2017-2025. Vuosina 2017-2024 on saavutettu 1469 MWh:n
vuotuinen saasto, mika vastaa 50 % kokonaistavoitteesta. Vuonna 2024 saastoa kertyi 821
MWh. Vuoden 2025 tiedot valmistuvat kevéén 2026 aikana.

Toimenpiteita

Toimenpiteiden toteumaan on eritelty tilinpaatoksesta kayttotalouden ja investointien osalta
ne erét, jotka on suunnattu ilmastonmuutoksen hillintd&n tai luonnon monimuotoisuutta
edistavaan tyohon. Liséksi on eritelty toimenpiteita, joille ei ole arvioitu tarkkoja kustannus-

vaikutuksia.

Imastobudjetin toteuma 2025

Kayttotalous (1000 euroa)

Nyssen kayttajamaarat kasvoi-
Konsernihallinto Joukkoliikenteen palvelut at 3,82 %. Kaikki suunnitellut
liikenteet toteutuivat.
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. . . Toteutui Roukon ja Sorrilan yh-
- Kasvisruoka toisena lounasvaihtoeh- . .

Ruoka- ja siivouspalvelut . 40 tendiskouluilla. Laajennetaan

tona kouluissa
lvuonna -26.

Henkildstdhallinto Leasingpolkupyorat 15 14

Elinkeinopalvelut Pirkanmaan ilmastoverkosto -hanke 5 5

Maankayttdpalvelut IiImastovahti 5 5

Maankayttépalvelut Etela-Pirkanmaan ilmastoyhteisty® 28 28

. .y . 1 Toteutettiin metsdohjelmaa

Koko kaupunki Mets&aohjelman laatiminen 1 taustoittava tyd

I Luonnon monimuotoisuusty6ta kehit-
Maankayttépalvelut o . 1 1
tava opinnaytety®

Yleissivistava koulutus Kouluniittyhanke 30 P (_erustett}}n_ka!(3| kouluniittyd,
oiden yllapito jatkuu.
Helmuntien lumenkaatopaikalle

. Lumenkaatopaikan sulamisvesien| toteutettu viivytysaltaita ja niille

Yhdyskuntateknitkka luonnonmukainen hallinta 10 luonnonmukainen suodatusme-
netelma.

Sahko 23,4 €/val. / 196

Yhdvskuntatekniikka Katuvalaistuksen energian kulutuksen(45,0 €/va-kWh/val.

y lvahentaminen laisin  |(Vuosi 2024: 28,6 € / 230 kWh
valaisin)
G Sl Sorrilan yhtendiskoulun yhtey-

Yhdyskuntatekniikka L!_lt__ynt.a ja pyorapysakaintipaikkojen i 5 teen Koulukadulle tuli pyora-  [{elt=8iibl:

séaminen IR
pysakointipaikkoja

Toimitilapalvelut Sahkodautojen latauspisteet 5 15 toteutui

Investoinnit (1000 euroa)

Vastuutaho Toimenpide TA25 |[Toteuma 2025 Arvio

puiden istuttaminen

Toimitilapalvelut - niittyalueiden perustaminen 50 22

- vieraslajien torjunnan tehostaminen
Kohteiden lammitysjarjestelmien tasa-

\Valkeakosken Asunnot painotus ja alajakokeskuksien uusimi-| 70 0

nen

Vgl_keakosken Asunnot/ Toi- \Valaistuksen uusiminen (led) 30 11,5 (VLK Asunnot Oy)

mitilapalvelut

Toimitilapalvelut Ka_lngaskatu 1 alapohjan tiivistys ja lisa- 90 90

eristys
Katuvalaistuksessa led-valaistukseen Led-valaisimia yht. 1048 kpl.
- siirtyminen  rakennushankkeissa (v. Taman liséksi katuvalojen kau- .

Yhdyskuntatekniikka 2024 katuvaloja yht. 6500 kpl, joista le-| 100 sivaihdossa vaihdettu yht. toteutm

deja n. 500kpl). kpl led-polttimoita.
Jarvikujalle rakennettiin uusi
kevytvayla.

'Yhdyskuntatekniikka Kéavely- ja pyorateiden rakentaminen 50 Suunnittelussa pyorailyvaylien [lele=I8il]]
paaverkon ja laatutason paran-
taminen.

\Valkeakosken energia Polttooljykayttq!ser] Ia_mpokeskuksen 1000 0

korvaaminen sdhkdkattilalla

Toimitilapalvelut Taloautomaation saneeraus 50 42

Vastuutaho Toimenpide Toteuma 2025 Arvio

Maankaytto / kaavoitus, Toi- . . Huomioitu kaavatdiden yhteydessa mah-

o Hulevesikosteikot . .
mitilat dollisuuksien mukaan
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Maankaytté/kaavoitus

Liitynta- ja pyodrapysakaointipaikkojen
huomioiminen kaavoituksessa

Huomioitu kaavatdiden yhteydessa mah-
dollisuuksien mukaan

Maankaytté/kaavoitus

Maa-ainesten hyddyntaminen/kierrat-
taminen rakennushankkeissa. Tilava-
raukset kaavoissa.

Huomioitu kaavatdiden yhteydessa mah-
dollisuuksien mukaan

Maankaytté/kaavoitus

Rakentamisessa luonnontilaisten alu-
eiden sailyttdminen

Huomioidaan aktiivisesti kaavatéiden yh-
teydessa

Ruoka- ja siivouspalvelut

'Ymparistdmerkittyjen tuotteiden suosi-|
minen puhdistusainehankinnoissa

73 % ostetusta puhdistusaineista oli Jout-
senmerkittyja (prosenttiosuus euroista)

Ruoka- ja siivouspalvelut

Satokauden kasvisten kayton lisaami-
nen

Ei oleellisesti lisdantynyt

Ruoka- ja siivouspalvelut

Kotimaisen kalan kayton lisdaminen

Itameripdivana 28.8. tarjottiin kouluissa ja
paivékodeissa lahnasta valmistettuja ka-
lapyorykoita.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Punaisen lihan kaytdn vahentaminen,
kasviproteiinien lisddminen

Leikkeleiden kaytosta luovuttiin.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tarjottimettoman kouluruokailun mah-
dollistaminen

Syksysta alkaen kaikissa kouluissa ruo-
kailtiin ilman tarjottimia.

Metsapalvelut

Metsahakkuissa luonnon monimuotoi-

lahopuita, ravintopuita, pensasalueita,
jattaa kasittelemattomia alueita

suuden vaaliminen esim. saastamalladardin ohjeistuksen mukaiseen kasitte-

Tavoitteet toteutuivat. Siirryttiin FSC-stan-

lyyn. FSC-standardi on monimuotoisuu-
den kannalta kattavin toimintaohje

Yhdyskuntatekniikka

Pyodravaylien kunnossapidon laatuta-
son maarittaminen

Pyoravaylien paaverkon ja laatutason
maarittamisen yleis-/ideasuunnitelma val-
mistunut. Paatdksenteko ja kaytannon
suunnittelu ei ole valmis.

osittain

Yhdyskuntatekniikka

Kaluston paéastodluokkavaatimukset]
kone- ja kuljetuspalveluhankinnoissa

Vaatimukset huomioitu mm. infran
urakka-asiakirjoissa seké konekaluston
puitesopimushankinnoissa.

toteutui

Yhdyskuntatekniikka

Materiaalilogistiikan optimointi vahen-
tamalla kuljetuksia ja valivarastointivai-|
heita

Jatkuvaa toimintaa rakennushankkeiden
suunnittelussa ja tydmaajarjestelyissa.

toteutui

\Valkeakosken energia

Maakaapelointi, ilmalinjojen siirto pois
metsista

Toteutunut. Uusia maakaapeleita sijoi-
tettu metsien sijaan pelloille ja teiden var- |88l
sille

Vapaa-aikapalvelut

Jatteiden kierratys- ja lajittelumahdolli-
suuksen parantaminen vapaa-aikapal-

Toteutunut siltd osin kuin voidaan vaikut-
taa asiaan (keraysastioita ei kaikissa toi-

\veluiden toimipisteissa.

mipisteissa).

3.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a -luvun mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta

huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sek& ihmisoikeusasioista.

Kunnanhallituksen ja maankaytt6- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoita-

van toimielimen jasenten ja varajasenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja va-

rapuheenjohtajien, kunnanjohtajan, pormestarin ja apulaispormestarin seka kunnanhallituk-

sen ja lautakunnan esittelijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luotta-

mustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muissa yhteisoissa. llmoitus

on lisaksi tehtdva muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysté luottamus- ja virkateh-

tavien hoitamisessa. Sidonnaisuudet ilmoitetaan sidonnaisuusrekisteriin ja julkaistaan kau-

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/9e28882e-6237-4a84-9726-6faa3d3562b8

# visma sign

www.vismasign.com



Tilinpaatods 2025 32

pungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja. Lauta-
kunta tarkastaa vuosittain rekisterin tiedot ja pyytaa tadydennyksia. Tarkastuslautakunta vie

sidonnaisuusilmoitukset vahintaan kerran vuodessa valtuustolle.

Uusittu Valkeakosken kaupungin hankintaohje ja pienhankintaohje hyvaksyttiin hallituk-
sessa 17.3.2025 § 58 ja astuivat voimaan 1.6.2025. Ne ohjaavat kaupungin ja kaupunki-
konsernin hankintoja. Hankintaohjeen mukaan hankinnoissa sovelletaan hankintalakia, sita
taydentavia hankintasaadoksia seka tilaajavastuulakia, kuntalakia ja hallintolakia ja kaupun-
gin hankintaohjeita. Hallintotoiminnassa kuntalain ja hallintolain perusteella noudatettavat
avoimuuden, objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattdmyyden periaatteet vastaavat
tavoitteeltaan hankintalain edellyttdmaa lahtokohtaa tasapuolisesta ja syrjimattomasta me-
nettelysté hankintoja toteutettaessa. Vaikka hankintalakia ei sovelleta kansallisen kynnysar-
von alittaviin hankintoihin, nama pienetkin hankinnat on toteutettava kayttaen hyvaksi kilpai-
lutuksella saatavaa etua ja ottaen huomioon hallinnon yleiset periaatteet tasapuolisuudesta
ja syrjimattomyydesté asioiden valmistelussa ja paatbksenteossa. Pienhankintaohjeen mu-
kaan yli 10 000 euron hankinnat tulee kilpailuttaa.

Hankintayksikdn on hyvaksyttava pakollisten poissulkemisperusteiden osalta ote rikosrekis-
terista taikka ehdokkaan tai tarjoajan tai sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenen tai
edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttavan henkilon alkuperamaan tai sijoittautumis-
maan toimivaltaisen viranomaisen antama ote rikosrekisterista. Kansallisessa kilpailutuk-
sessa tulee sen tarjoajan tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet tarkistaa, jonka kanssa teh-
daan hankintasopimus. EU-kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa vaaditaan tayttamaan Yh-
teinen eurooppalainen hankinta-asiakirja eli ESPD-lomake. Se on vakiomuotoinen lomake,
jota pidetadn alustavana nayttona siita, etté poissulkemisperusteet eivat rasita tarjoajaa.

Paatoksen poissulkemisesta tekee hankintayksikko.

Kaupungissa on kaupunginhallituksen 19.12.2016 § 374 hyvaksyma tasa-arvo ja yhdenmu-
kaisuussuunnitelma, joka yhteistydkomitean paatoksen mukaisesti paivitettiin ja hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 23.4.2018 § 116. Tasa-arvo- ja yhdenmukaisuussuunnitelma on
laadittu henkiléston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi
edistamiseksi. Koulutus- ja hyvinvointikeskuksella on oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmansa ja liséksi tietyilla hallinnonaloilla se on lakisdateinen, kuten varhaiskasva-

tuksessa.
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Kaupungin luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja tyontekijoiden muistamisesta maara-
tdan muistamissddnnéssa. Uusi muistamissaanto astui voimaan 1.6.2025. Ohje vieraanva-
raisuudesta, edustamisesta ja lahjoista on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.9.2025.
Ohje antaa reunaehdot siitéa, mita seikkoja kunnan henkildston ja luottamushenkiloén on otet-
tava huomioon, jos heille tarjotaan etuja, lahjoja tai vieraanvaraisuutta sidosryhmayhteis-

tydssa tai muussa toiminnassa.

Sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon- ja johtamistavan ohjeen tarkoituksena on auttaa esi-
miehia ja luottamushenkilita ymmartdamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja sisaista val-
vontaa, ja miten ne liittyvat heidan tehtaviinsa. Hallintosaannossa maarataan sisaisesta val-
vonnasta. Sisaisen tarkastuksen tehtdvané on arvioida ja varmentaa sisaisen valvonnan
toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Hallintosd&dnnon mukaan sivutoimiluvasta paattaa
kaupunginjohtaja. Tapauksissa, joissa sivutoimi ei edellyta tydajan kayttdad, ilmoitetaan sivu-

toimesta palvelukeskuksen johtajalle.

3.7 Riskienhallinta

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sek& muista toiminnan ke-

hittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallinnassa on keskitytty riskeihin, joilla on merkitysta koko kunnan toi-
minnalle ja taloudelle. Koska yksikot ovat erikokoisia ja niissa esiintyvat riskit erilaisia, tulee
yksikoiden itsensa l6ytaa oikeat tavat hallita omaan toimintaansa liittyvia riskeja. Konserni-
johto arvioi koko kuntaan kohdistuvia riskeja. Varsinaisen toiminnan riskeja hallitaan palve-
lukeskuksissa riskikartoitusten ja -analyysien, pelastussuunnitelmien, tydsuojelun toiminta-
ohjeiden, hairidkorttien ja erilaisten valmius- ja toipumissuunnitelmien avulla. Palo- ja pelas-

tussuunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia ja niita tarkastetaan saanndéllisesti.

Kaupunki osallistui Pirkanmaan hyvinvointialueen evakuointisuunnitelman valmisteluun,
joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa loppuvuodesta. Valmiusharjoittelu oli aktiivista ja
kaupunki osallistui paikallispuolustusharjoitukseen PAPU2025 ja Lansi- ja Sisd-Suomen
Aluehallintoviraston LSSAVI2025 -valmiusharjoitukseen. Jalkimmaisessa oli teemana vies-
tinta vaestonsuojelutilanteessa ja harjoitukseen osallistuttiin yhdessa seurakunnan kanssa.

Hairidtilanteen johtoryhm&n kokoontumisille ei ollut tarvetta koko vuonna.
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Toiminnalliset riskit:

Kaupungissa on kaytdssa riskienhallinnan véalineena IMS-toiminnanohjausjarjestelma. Jar-
jestelméassa riskit arvotetaan suuruusjarjestykseen todennakoisyyden ja vaikutuksen mu-
kaan. Riskin todennakaoisyys voi olla harvinainen, mutta vaikutus erittain suuri, jolloin sen
vaikuttavuuskin on suurempi kuin sellaisen riskin, jonka todennakoisyys on harvinainen ja

vaikutus pieni.

Toiminnallisia riskeja seurataan IMS-toiminnanohjausjarjestelméssa palvelukeskuksittain.
Riskeja arvotetaan suuruuden mukaan ja seuraavat riskit, joiden todennakaoisyys ja vaikutus

ovat suuria, nousevat riskikartoituksessa esille:

Tietosuoja- ja tietoturvariski: Erilaiset palvelunestohyokkaykset ja tietoturva-aukkojen kor-
jaaminen ovat paivittaisia tehtavia tietohallinnossa. Tietojen kalastelu eli phising on jatku-
vaa. Riskit ovat hallinnassa, mutta ne on tiedostettava ja tehtava jatkuvaa ja kehittyvaa val-
mius- ja varautumissuunnittelua. Poikkeustilanteisiin varaudutaan erilaisilla varajarjestel-
milld ja laatimalla toipumissuunnitelmat. Kaupungin tyontekijoitd on koulutettava jatkuvasti
ja tiedotettava tietosuojan ja -turvan asioissa. Myds asiantuntijat tarvitsevat jatkuvaa koulu-
tusta alati kehittyvissa kybermaailman ilmidissa. Kaupungin tietosuoja ja tietoturva periaat-
teet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 13.3.2023. Koulutus ja tiedon jakaminen palvelu-
keskuksiin korostuu, kun tekniikka kehittyy kaiken aikaa. Kaupungissa on tehty tietojen sa-
laamiseen ja tietoturvalliseen kasittelyyn liittyvia toimenpiteitd. Uusien tyontekijoiden pereh-
dytyspakettiin kuuluu automaattisesti tietoturvakoulutus, mutta se tulee nyt myds vanhojen
tyontekijoiden tehtavaksi, koska koulutus on paivitetty vastaamaan tdméan hetken tietotur-

van tarpeita.

Ymparistoriski: Adarimmaiset sadolosuhteet lisaantyvat ilmaston lampenemisen myota.

Tama aiheuttaa enenevassa maarin routavahinkoja ja haastavat kunnossapidon resursseja.

Taloudellinen riski: Sisailmasto-ongelmat ja kiinteistéjen alhainen kayttdaste. Ongelmia kiin-
teistdissa voi aiheuttaa mikrobit, haitta-aineet, kemikaalit, kuidut, veto, [ampdtila, kuivuus,
haju ja melu. Kaupungissa on kaytdssa sisdilmasto-ongelmien toimintamalli ja asiaa kasitte-

leva ryhma kutsutaan kokoon tarvittaessa. Riskeja pyritaan hallitsemaan kuntotutkimuksilla,
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korjaussuunnittelulla ja ilmanputsaajilla. Tyhjillaan olevista kiinteistoista pyritddn eroon myy-
malla tai purkamalla ja vajaakayttda pyritddn vahentdamaan markkinoimalla tiloja. 17.3.2025
8 50 hyvaksyttiin uusi kiinteistdohjelma, jossa kiinteistot on jaettu viiteen eri salkkuun (pidet-
tavat, kehitettavat, selvitettavat, luovutettavat, yhtiditettavat).

Teknisessa palvelukeskuksessa on maaritelty toiminnalle kriittiset toiminnot. Kriittisilla toi-
minnoilla tarkoitetaan niita toimintoja, jotka on pakko pystya suorittamaan tilanteessa kuin
tilanteessa. Kiriittisille toiminnoille on luotu toimintaohjeet poikkeustilanteissa. Palveluiden
valmiussuunnitelmat on paivitetty ja palveluiden hairiéttomaksi jatkumiseksi on tehty suun-
nitelmat. Kullekin palvelulle on tehty yksityiskohtaiset valmiussuunnitelmat ja palveluiden

jatkuvuuden hallitsemiseksi hairidtilanteissa on paivitetty suunnitelmat.

Vesihuoltolaitoksella on tehty tarkka riskienarviointi Water Safety Plan -jarjestelman mukai-

sesti.

Rahoitusriskit:

Korkoriskit: Kaupungilla on lainaa rahoituslaitoksilta vuoden lopussa 104,0 milj. euroa. Kor-
koriskeille avointen vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli tili-
kauden lopussa 49 %, kun se vuoden 2025 lopussa oli 43 %. Korkoriskia vastaan on suo-

jauduttu koronvaihtosopimuksilla.

Valuuttariskit: Konsernin kassavirrat, lainat ja sijoitukset ovat euromaaraisia, joten valuutta-

riskeja ei ole.

Likviditeettiriskit: Likviditeetin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen varmentami-
nen kaikissa tilanteissa. Konsernin rahavarat on paaosin yhdistetty konsernitilille, johon on
maaritelty 2 milj. euron luottolimiitti Valkeakosken kaupungille. Kaupungin maksuliikenneti-

liin on yhdistetty 5 milj. euron luottolimiitti konsernitilin varoista.

Valkeakosken kaupungilla on kuntatodistusohjelmat erikseen neljan suuren pankkiryhmitty-
man ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, yhteensa 50 milj. euroa.
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Vastapuoliriskit:

Konserniin kuuluvien yhtiéiden lainoista on vuoden lopussa takauksia kaytossa yhteensa
12,1 milj. euron edesta, mika on 0,7 milj. euroa vahemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaupunki on mydntanyt antolainoja, joiden jaljella oleva arvo on tilinpdatoksessa

3 825 117,0 euroa. Vastavakuutena kaupungilla on kiinteistdjen panttaussopimuksia yh-

teensa 22,7 milj. euron edesta.

Takauksia: Kaupunki on taannut vesiosuuskuntien luottoja niin, ettd 632 000 euron takauk-
sen vastavakuutena on panttivelkakirja, jonka maksamisen vakuudeksi on vahvistettu yri-
tyskiinnitys ja Nuorisoasuntojen Kiinteistosakeyhtio Salonkadun Eemelille on mydnnetty
takaus 715 000 lainaan, josta on jaljella vuoden 2025 lopussa 148 358,11 euroa. Takauk-

sen vakuutena on panttikirjoja 700 000 euron edesta.

Palvelutalon rakentamiseksi MHV-Kiinteistot Oy:lle on annettu 1,2 milj. euron omavelkainen
takaus Valkeakosken Osuuspankin myontdmaan lainaan. Omavelkaisen takauksen vasta-
vakuutena MHV-Kiinteistot Oy on luovuttanut 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enin-
taan 1,8 milj. euron arvosta kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljella vuoden
2025 lopussa 399 999,96 euroa.

Vanhat yritystilasopimukset maksettiin vuoden aikana loppuun. Yrityksille rakennettujen te-
ollisuushallien lunastusvelkaa oli tilikauden lopussa jaljella 0 euroa, vahennys edellisesta

vuodesta oli 5 milj. euroa.

Valkeakosken vuodeosaston rakentamiseksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy:lle on
annettu enintdan 7,5 milj. euron omavelkainen takaus Kuntarahoitus Oyj:n myéntamaan lai-
naan. Omavelkaisen takauksen vastavakuudeksi Etelé-Pirkanmaan Palvelukiinteistdt Oy
luovuttaa 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enintdan 11,25 milj. euron arvosta kiinteis-

t6on kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljellda vuoden 2025 lopussa 5,9 milj. euroa.
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Vahinko- ja ymparistoriskit:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen valvoo ymparistéluvan-, maa-ainesluvan ja yleisen
iimoitusmenettelynvaraisia seka rekisteroitavia toimintoja sdannoéllisesti maaraaikaistarkas-
tuksilla. Tarkastuskohteet ja tarkastustiheys laitoksille maaritella&dn ymparistoriskien arvioin-
nin perusteella. Ympéristonsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2026-2029

on hyvaksytty rakennus- ja ymparistélautakunnassa 4.11.2025 § 42.

Teollisuuslaitosten aiheuttamat maaperan, ilman ja veden saastuttaminen on huomioitu ym-
paristoriskeina. Tiukentunut lainsaadanto ja sen noudattaminen on vahentanyt merkittavasti
ymparistoon kohdistuvia uhkia. Paikkakunnan teollisuudenalojen muutos on myds vahenta-

nyt riskin mahdollisuutta.

lImastonmuutosten mukanaan tuomat séaolojen aari-ilmiot aiheuttavat kiintealle omaisuu-
delle, puhtaan veden tuotannolle ja sahkon saannille omat haasteensa. Kiinteadn omaisuu-
teen ja toiminnan keskeytymiseen kohdistuva taloudellinen riski voidaan kattaa vakuutuk-
silla. Keskeytysvakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021 ja vuosittain arvioidaan ja yllapide-

taan valmiussuunnitelmia.

Valkeakosken pohjavesialueiden suojelusuunnitelmassa 2012 ja Sddksméen pohjavesialu-
een suojelusuunnitelmassa 2016 merkittavimmiksi riskeiksi pohjavesille on esitetty maata-
loutta, asutusta ja muuntamoja. Suojelusuunnitelmien seurantaryhma on kokoontunut saan-
nollisesti ja sielld on todettu, ettei suojelusuunnitelmille ole valitonta paivittamisen tarvetta

kirjattujen toimenpiteiden ollessa kattavia ja ajantasaisia.

Vedenhankinnan osalta on olennaista valmiussuunnitelmien jatkuva yllapito, riskien arviointi
seka vaihtoehtoisten ja korvaavien vedenhankinta- ja vedenjohtamiskeinojen varmistami-
nen. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n ja Lempéaalan veden kanssa on solmittu sopimukset

Valkeakosken vedensaannin turvaamiseksi. HS-Vesi hoitaa myods Akaan vesihuollon.
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Muut riskit:

Kaupungilla on Isosillan korjausinvestointiin liittyva riitatilanne, mink& johdosta sillan kor-
jaushanke on jaanyt kesken. Silta aiheuttaa merkittdvan toiminnallisen riskin ja sen kanta-

vuutta seurataan jatkuvasti.

Suurvaltasuhteet ovat jannittyneet, alueelliset konfliktit pitkittyvat ja hybridivaikuttaminen
(kyber, informaatio, talous) on arkipaivaistynyt. Tama lisda ennakoimattomuutta myés Eu-
roopassa. Riskien hallinnassa se on huomioitu esimerkiksi laajamittaiseen maahantuloon

varautumisella.

3.8 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Valkeakosken kaupungin sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotet-
tavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja

ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikoiden toimintaa. Kaupun-
ginhallitus, kaupunginjohtaja ja kaupungin muu johto vastaavat konsernitasolla hallinnon ja

talouden seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 5.5.2014 § 34 paattanyt sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista Valkeakosken kaupunkikonsernissa. Lisaksi kaupunginhallitus on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeet kayttéonotetta-
vaksi 1.8.2007 alkaen. Ohijeilla on pyritty auttamaan esimiehia ja luottamushenkil6ita ym-
martamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa seka sisaista valvontaa ja sita kuinka ne liittyvat
heidan tehtaviinsa.

Kaupunginhallitus paatti 13.3.2023 § 49 kunnan ilmoituskanavan kayttoonotosta. Laki Eu-
roopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta (ns.
whistleblowing-direktiivi) tuli voimaan 1. paivana tammikuuta 2023. Whistleblowing-direktii-
vin tarkoituksena on pyrkia parantamaan unionin oikeuden taytantdonpanon tehokkuutta

luomalla unionitasoiset yhdenmukaiset vahimmaisvaatimukset vaarinkaytosten ilmoittajien
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suojelulle. liImoituskanavaan tuli vuoden aikana kolme ilmoitusta, jotka kasiteltiin lainmukai-

sen kasittelyajan puitteissa. Kasittelyaika oli yhdesté vuorokaudesta kuuteen paivaan.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 25.9.2023 8§ 251 uudet talousohjeet otettavaksi kayttoon
1.11.2023 alkaen ja samalla kumottiin kaupunginhallituksen 28.5.2012 hyvaksyma talous-
ohje. Kaupunginhallitus paivitti uudistettua ohjetta 2.9.2024 8§ 307. Myds hallintosaanndssa,
talousarvion taytantdonpano-ohjeessa ja kayttosuunnitelmissa ohjeistetaan viran- ja toi-
menhaltijoiden paatdsvallan kayttamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.6.2016 §:ssa 49 hyvaksynyt uudistetun maksu-
poliittisen ohjelman otettavaksi kayttoon 1.8.2016 alkaen ja vahvistanut maksuluokat hin-
noittelun perusteiksi. Palvelujen hinnoittelulaskelmat ja yksikkékustannuslaskelmat perustu-

vat talousarvioon ja omakustannushinnoista annettuihin ohjeisiin.

Muistamissaanto on paivitetty 5.5.2025 § 207 ja se tuli voimaan 1.6.2025. Takaus- ja anto-
lainatoiminnan periaatteet hyvaksyttiin hallituksessa 8.9.2025 § 190. Sopimushallinnan peri-
aatteista kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 1.12.2025 § 266.

Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan puolivuosittain valtuustolle annettavassa
raportissa. Liséksi kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa seurataan talouden toteutu-
mista talousarviovuoden aikana. Tarvittavat maararahamuutokset on pyritty tekemaan etu-
kateen. Maararahojen perusteluissa otetaan huomioon tuloslaskelmaa varten tarvittavat tie-
dot. Lautakuntien vahvistamiin kayttosuunnitelmiin tehtavat muutokset tulee valmistella sa-

maan kokoukseen kuin m&ararahan muutosesityksetkin.

Laskujen asianmukaisuuden tarkistaa eri henkilo kuin laskun hyvaksyy. Jarjestelméatekni-

sesti on varmistettu, ettd sama henkil6 ei tarkasta ja hyvaksy esimerkiksi omia puhelin- tai
matkalaskujaan. Asiakaslaskutus hoidetaan kuukausittain huolehtimalla riittavista sijaisjar-
jestelyista. Talouden valvonta- ja tilivastuut on maaritelty hallintosaannoén ja delegointipaa-

tosten mukaisesti.
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Toiminta perustuu sisdisen valvonnan periaatteisiin:

- paatoksenteko ja asioiden valmistelu perustuvat kuntalakiin ja hallinto- seka toiminta-
saantoihin

- asioita tehd&éan toimivallan puitteissa

- talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka toimivaltuuksia noudatetaan

- henkiloston palkkaus ja ty6honotto perustuvat virka- ja tydehtosopimuksiin

- kirjanpito ja tiliéinnit tehdaan kirjanpitoa koskevien sdénngdsten ja ohjeiden mukaisesti
seka noudatetaan arvonlisdveroa koskevia maarayksia. Raha- ja maksuliikenteeseen
sisédltyva kassanhoito, osto- ja myyntitositteet ja niiden hyvaksyminen, tulojen perimi-
nen sekd maksuvalmius perustuvat ohjeiden ja saanndsten noudattamiseen

- hankinnoissa noudatetaan hankintalakia, kaupungin hankintaohjetta ja pienhankinta-
ohjetta seka toimivaltasd&nnoksia

- omaisuuden hoito ja varastointi tapahtuvat tehokkaasti ja taloudellisesti

- arkistoinnissa ja asiakirjojen hallinnoinnissa noudatetaan julkisuuslainsdadant6a, hal-
lintolakia, henkilGtietolakia ja arkistointisdannoksia

- virka- ja tyotehtaviin liittyvassa matkustamisessa, puhelimen kaytossa ja edustami-

sessa houdatetaan annettuja ohjeita ja maarayksia

Palvelukeskusten johtajat, tulosalueiden ja tulosyksikdiden johtajat valvovat kukin osaltaan

saantdjen, maarayksien ja paatosten noudattamista kaikessa toiminnassa.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien laiminlyénteja tai muutoin la-
kien ja saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi Val-

keakosken kaupungille merkittdvéa korvaus, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-

tevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitelty
toimintakertomuksessa jaljempéana. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty

kunkin tehtavan kohdalla.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeissa on maaritelty ris-
kienhallinnan yleisvastuu kaupunginhallitukselle. Tilivelvollisille toimielimille on méaaritelty
sisdisen valvonnan seurantavastuu. Riskienhallinnan kaytannon toteutusvastuu on maari-
telty palvelukeskuksille ja kaupungin omistamille yhteiséille. Niiden vastuulla on yksi-
koidensa ja prosessiensa riskienhallinta. Palvelukeskuksen johtaja vastaa oman vastuualu-
eensa riskienhallinnasta, kehittamisesta ja ohjaamisesta seka riskiarviointien toteuttami-
sesta. Palvelukeskukset huolehtivat omaisuutensa riittavasta vakuuttamisesta ja muista ris-
kienhallintaan liittyvista tehtavista kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukai-

sesti. Riskienhallintaprosessien kehittamisesté ja ohjaamisesta vastaa hallintokeskus.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnat ja luovutukset tehd&én paasaéantoisesti hankintaohjeita ja investoin-
tisuunnitelmia noudattaen. Omaisuusluettelot ovat yksikdiden vastuulla ja omaisuuden pois-
toista paattaa palvelukeskuksen johtaja. Vuonna 2020 uuden kayttdomaisuusohjelman
kayttoonoton yhteydessa tehtiin mittava kayttdomaisuuden tarkistus, mutta kayttbomai-
suutta tarkastetaan myos vuosittain palvelukeskusten kanssa yhteistyossa.

Hyvinvointialueiden valmistelun yhteydessa kaytiin erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden
kayttdomaisuutta lapi palvelukeskuksen kanssa. Hyvinvointialueista annettujen lakien mu-

kaisesti sosiaali- ja terveyskeskuksen kayttbomaisuus siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle.

Rakennusten sisdilmaongelmat aiheuttavat vuosittain jonkin verran ylimaaraisia kustannuk-
sia pienimuotoisten korjausten ja ilmanpuhdistuslaitteiden takia. Riskiin on puututtu toi-

meenpanemalla uutta kiinteistbohjelmaa.
Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon

osalta sellaista laiminlydntia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kau-

pungille korvausvaade.

# visma sign



Tilinpaatods 2025 42

Sopimustoiminta

Sisaisen valvonnan ohjeissa on maaratty muun muassa sopimusten laadinnasta, valvon-
nasta ja vastuista. Sopimusten laadinta tapahtuu paasaantoisesti vakiomuotoisia sopimuk-
sia hyodyntaen, joihin liitetdén yleiset sopimusehdot. Tarvittaessa kaytetaan apuna ulko-
puolisia sopimusalojen asiantuntijoita. Sopimuksen hyvaksymisoikeudet maarataan johto-
saanndissa. Sopimusten valvontavastuu on hyvaksyjalla tai hanen maaraamallaéan henki-

[61l&. Toimielinten hyvaksymien sopimusten valvontavastuu on palvelukeskuksen johtajalla.

Tehdyista sopimuksista on maaratty pidettavéaksi luetteloa tarkoituksenmukaisesti ryhmitel-
tyna. Sopimusehtojen tarkistusluettelo on laadittu. Sopimustoiminnan johtamisen kannalta

on uudistettu kirjaamiskaytantda, jolloin kaikki uudet tehdyt sopimukset kirjataan TWeb-asi-
anhallintaohjelmaan. Nain sopimusehtojen toteutuksen valvontaa mahdollistava rekisteri on

aina ajan tasalla.

Uudet hankintasopimukset tehdaan paasaantoéisesti Cloudian sopimushallinnan ohjelmalla,
mikali ei ole tarkoituksenmukaista kayttaa toisen sopimusosapuolen sopimuspohjaa. Sopi-
mushallinnan ohjelmaan on viety mm. kaikki sopimukset tietohallinnolta. Kaikki uudet sopi-
mukset vieddan Sopimus -ohjelmaan, mikali sille ei ole muuta tarkoituksenmukaista saily-
tyspaikkaa. Sopimukset tulee edelleen olla my6s asianhallinnanohjelmassa Twebissa, jo-

hon on liittym& Cloudian sopimushallinnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa neuvoteltiin sote-kiinteistdjen vuokrasopimuksista.
Pirha irtisanoi vuoden aikana useiden tilojen sopimuksia ja keskitti toimintaansa vahvemmin

sote-kampukselle.

Merkittavin kilpailutettuihin sopimuksiin liittyva riitatilanne koskee Valkeakosken Isosiltaa,
jonka urakka jai kesken ja kaupunki joutuu kilpailuttamaan sen uudelleen. Kaupungilla on
Isosillan urakkaan liittyva erimielisyys, joka koskee saneerausprojektin lisa- ja muutostoita,
jotka kaupunki tilaajana kiisti. Kaupunki purki urakkasopimuksen urakoitsijan kanssa
1.4.2025 ja on toimittanut enimmaismaaraisen korvausvaatimuksen konkurssipesanhoita-
jalle yrityksen ajauduttua konkurssiin. Korvausten saaminen on epatodennakoéista. Kau-

punginhallitusta on tiedotettu tilanteen etenemisesté saanndllisesti.
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Toinen merkittava riita-asia koskee kaupungin valvomaa yritystilan rakennusurakkaa.
Hanke ei ole edennyt yritystilasopimuksessa luvatun aikataulun mukaisesti, mika on aiheut-
tanut suoria menetyksia yritystilasopimuksen toisen sopimusosapuolen tuotannossa. Val-
keakosken kaupungin tulee varautua korvaamaan sopimuskumppanille aiheutunutta vahin-

koa. Tahén on varauduttu 350 000 euron pakollisella varauksella.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisadinen tarkastus on kaupunkikonsernin ohjaus- ja valvontajarjestelman osa, jota kaupun-
ginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sen tar-
koituksena on edistda kaupunkikonsernille asetettujen paamaarien ja tavoitteiden toteutu-
mista, arvioida riippumattomasti hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan seka
riskienhallinnan toimivuutta. Tarkea tehtava on tukea kaupungin viranhaltijoita, tydntekijoita
ja toimielimia paatosten ja toiminnan lainmukaisuudessa seka sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamisessa. Controller ohjaa sisaista tarkastustoimea kaupunginhallituksen ja

kaupunginjohtajan antamien tarkastus- ja selvitystehtavien mukaan.

Vuonna 2025 valmistui avustusten sisdinen tarkastus, joka rajattiin koskemaan koulutus- ja
hyvinvointikeskuksen sekéa kaupunginhallituksen avustuksia. Tarkastuksen kohteena oli

kaupungin avustustoimintaprosessin asianmukaisuus ja se kohdistettiin erityisesti avustus-
ten myontOperiaatteisiin ja avustusten kayton valvontamenettelyihin. Tarkastuksessa ei ha-
vaittu laiminlydnteja, mutta kehittAmistoimenpiteita avustusten prosessiin on jo tehty ja teh-
daan jatkossa. Myds valtiontukisdéntely on huomioitu avustustenhakukriteereissa ja ohjeis-

tuksessa.

Toinen vuonna 2025 valmistunut tarkastus koski teknisen keskuksen hankintoja. Tarkastuk-
sen kohteena oli kaupungin hankintoja koskevan paatoksenteonmenettelyiden seka sopi-
mushallinnan ja -valvonnan prosessin asianmukaisuus hankintalain ja kaupungin hankinta-
ohjeiden nakdkulmasta. Tarkastusta kohdistettiin erityisesti hankintojen ratkaisuvallan me-
nettelyiden sek& sopimusten laadinnan ja niiden noudattamisen valvontamenettelyihin. Tar-
kastuksessa kiinnitettiin huomiota tarjouspyyntéjen, hankintapaatdsten ja sopimusten to-
dennettavuuteen tietojarjestelmista, sopimuksiin liittyviin vastuumenettelyihin seka sisdisen

valvonnan toimivuuteen hankinta- ja sopimusprosessissa.
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Vuoden aikana tarkastuksia tehtiin myds kaupunginhallituksen otto-oikeuden piirissa oleviin
viranhaltijapaatoksiin, lautakuntien alaisten viranhaltijoiden paatoksiin, ostolaskujen kasitte-

lyyn, kirjanpidon tositteisiin ja hankintap&atoksiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan merkittavimmat kehittamistarpeet on riskien arvioin-
nin ja riskien hallinnan prosessin kehittdminen niin, ettd se on sujuva osa arkea. Tilivuonna
on valmisteltu taysin uutta kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohjetta.
Tilinpaatdksen yhteydessa kaytettiin sisaisen valvonnan itsearviointityokalua edellisen vuo-
den tapaan, joita palvelukeskukset kayttivat sisdisen valvonnan selonteon valmistelun yh-
teydessa. Selontekojen perusteella aikaisempien tilikausien epdkohdat on pééosin korjattu.
Teknisesséa keskuksessa on panostettu erityisesti hankintaprosessiin seké tarjouspyyntoai-
neistojen maaraysten ja ohjeiden noudattamiseen. Kehittdmista jatketaan samoin kuin yksi-
koiden siséisten vastuiden selkeyttamista. Koulutus- ja hyvinvointikeskuksessa kehitetaan
edelleen yksikéiden omaa riskienhallintaa, vastuita ja rooleja operatiivisessa riskienhallin-

nassa ja yhtenaistetaddn toimintaa nailté osin.

Hallintosaantda paivitetaan tarvittaessa, paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa. Uusi ta-
lousohje on ollut voimassa 1.11.2023 alkaen ja sita on paivitetty 2.9.2024 § 307. Kiriisi- ja
erityistilanteiden viestintdohje hyvaksyttiin 27.1.2026 § 6. Ohjeissa ja saanndissé on tasai-
sesti tarvetta paivitykselle ja ajantasaistamiselle.
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3.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

Toimintatuotot 20 348 003 20 823 953
Valmistus omaan kayttéon 23077 61213
Toimintakulut -74 717 200 -74 432 241
Toimintakate -54 346 121 -53 547 075
Verotulot 52123 211 50 779 453
Valtionosuudet 11 903 613 8239 978
Rahoitustuotot ja -kulut 165 759 765 197
Korkotuotot 371067 731 305
Muut rahoitustuotot 2022277 2172 652
Korkokulut -2 223 867 -2 136 610
Muut rahoituskulut -3719 -2 151
Vuosikate 9 846 462 6 237 553
Poistot ja arvonalentumiset -9 961 019 -9 422 058
Tilikauden tulos -114 557 -3 184 505
Varausten ja rahastojen muutokset 326 412 326 647
Yli-/alijadma 211 855 -2 857 858

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut % 27,2% 28,0%

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut -

Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot, % 99,0% 66,2%

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 473,9 2994

Asukasmaara 20778 20 837

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.
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Tuloslaskelman seké kokonaistuottojen ja -menojen analysointi

Vuoden 2023 alusta aloittaneiden hyvinvointialueiden vaikutukset nakyvat viela vuoden
2025 valtionosuuksien maaran vahenemisena, kun valtio siirsi valtionosuuksia kunnilta hy-
vinvointialueille. Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-uudistus rasittaa myos kuntien ta-

loutta.

Tuotot:
Kokonaistuottojen maéara tilikaudella oli 112 milj. euroa (kokonaistulot ja -menot -taulukko).
Tuottojen maara on pysynyt samalla tasolla kuin edellisend vuonna.

Toimintatuotot olivat yhteensa 20,3 milj. euroa ja ne jaivat edellisesta vuodesta 0,5 milj. eu-
roa. Prosentteina laskua edelliseen vuoteen oli n. 2,3 %. Kokonaisuudessaan toimintatuotot
toteutuivat 600 000 euroa budjetoitua paremmin johtuen muiden tukien ja avustusten budje-

toitua paremmasta toteutumisesta.

Myyntituotot kasvoivat 0,3 milj. euroa, mika tarkoittaa 2,6 % kasvua edellisesta vuodesta.
Vesi- ja jatevesimaksuissa laskivat edelliseen vuoteen noin 176 000 euroa (-3 %), mutta
ylittivat arvion 138 000 euroa. Muut korvaukset tilille kirjatut kotouttamiskorvaukset olivat
980 000 euroa ylittaen alkuperaisen arvion 680 000 euroa. Muut myyntituotot jaivat arviosta
90 000 euroa ja Muut yhteistoimintakorvaukset 100 000 euroa. Myyntituottojen maara tili-

kaudella oli kokonaisuudessaan noin 11,7 milj. euroa.

Maksutuotot putosivat hieman vuonna 2025 ja ollen 186 000 euroa (9,1 %) edellista vuotta
vahemman. Maksutuottojen laskua oli mm. hoitopaiva-, lukukausi-, rakennusvalvonta- ja
tarkastus- sekd muissa palvelumaksuissa yhteensa n. 300 000 euroa. Maksutuottojen
maara oli kokonaisuudessaan noin 1,9 milj. euroa (2,1 milj.€).

Tuet ja avustukset vahenivat edellisesta vuodesta noin 581 000 euroa. Tyoéllistamistuessa
nakyy tyollisyysalueuudistus ja tuki on laskenut edellisvuoteen verrattuna 95,6 prosenttia,
toteuma oli 8 496 euroa, vertailu vuoden toteuma oli 193 000 euroa. Muut tuet ja avustukset
ylitti arvion 617 000 eurolla.
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Muut toimintatuotot olivat 5,3 milj. euroa ja vahenivat edellisesta vuodesta 1 422 euroa.
Vuokratuotoissa oli eniten kasvua. Asuntojen vuokrat kasvoi tilikaudella edellisesta vuo-
desta 36 000 euroa (8,4 %) ja ylitti arvionkin 121 000 eurolla. Myds Maa- ja vesialueiden
vuokrat ylitti arvion 144 000 eurolla ja kasvoi edellisestad vuodesta noin 23 000 euroa. Muut

vuokratuotot olivat 350 000 euroa ja kasvoi edellisestéa vuodesta 45 000 euroa.

Kokonaistuottoihin vaikuttavat my6s seuraavat eréat:

Korkotuotot lahes puolittuivat ja toteutuma oli 371 000 euroa, kun edellisena vuonna saatiin
730 000 euroa. Maksuliikennetilien korot puolittuivat edelliseen vuoteen verrattuna 84 430
euroa (175 526 euroa). Muut rahoitustuotot olivat 2,0 milj. euroa ja jai vahan viime vuoden

2,2 milj. eurosta. Osingot jaivat talousarviosta 312 000 euroa toteutuen 1,9 milj. eurona.

Verotulot kasvoivat vuonna 2025 kokonaisuudessaan edellisesta vuodesta reilun 1,3 milj.
euroa ja verotuloja kertyi yhteensa noin 52,1 milj. euroa. Prosentuaalisesti kasvu edellisesta
vuodesta oli 2,6%. Tuloverot kasvoivat 0,2 milj. euroa (0,6 %) edellisesta vuodesta, kun tu-
loveroprosentti pysyi edellisen vuoden lukemassa ollen 8,9 prosenttia. Kiinteistoverotulot
toteutuivat 6,4 milj. euron suuruisina, joka tarkoittaa 1,3 milj. euron (32,8 %) kasvua edelli-
sestad vuodesta. Osuudet yhteiséveron tuotosta vahenivat myoés vuoden 2024 toteumasta

0,47 milj. euroa (-9,9 %) ja toteutuivat tilikaudella 4,3 milj. euron suuruisina.

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 11,9 (8,2) milj. euroa ja ne kasvoivat 3,7 milj. euroa vuo-
desta 2024, joka prosentuaalisesti on 44,5 %. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus toteutui
3,9 milj. euron suuruisena ja se kasvoi 3,6 milj. euroa (1360 %), jossa nékyy 2025 tehty TE-
uudistus. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vaheni noin 171 000 euroa (-4 %)
ja toteuma oli 4,1 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kunnalle tuloutui
noin 2,0 milj. euroa ja se oli noin1,2 milj. euroa (44,5 %) enemman kuin edellisenad vuonna.
Verotulomenetysten kompensaatio vaheni huomattavasti edellisesta vuodesta, kun tilikau-
den toteuma oli noin 1,3 milj. euroa eli 1,6 milj. euroa (55,8 %) vdhemman kuin vuonna
2024. Valkeakosken kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 2025, joka
toteutui 625 000 euron suuruisena. Sote-uudistuksella on valtionosuuksia vahentava vaiku-

tus viela vuoteen 2027 asti.
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Investointimenoihin saatiin rahoitusosuuksia 150 000 euroa ja luovutustuloja 940 000 eu-
roa. Pitkaaikaisten lainojen lisayksia kirjattiin 24,3 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen li-

sayksia 0,3 milj. euroa.

Kulut:

Kokonaismenot tilivuodelta 2025 olivat 111,5 milj. euroa ja kasvoivat edellisen vuoteen ver-

rattuna noin 450 000 euroa.

Henkildstokulut toteutuivat 99,1 %: sesti ja olivat yhteensa 45,2 milj. euroa. Palkat ja palk-
kiot ylittivat muutetun arvion 59 000 eurolla, mutta alittivat alkuperaisen arvion 1,1 milj. eu-
rolla. 2024 vuoden lopussa kaupunki aloitti yhteistoimintamenettelyn, joka paattyi maalis-
kuussa 2025. Kaupungin koko henkildstd lomautettiin tai oli palkattomilla vapailla 10 paivan
ajan, jonka ulkopuolelle rajattiin varhaiskasvatuksen ja opetuksen kaytannon kasvatus- ja
opetustyota tekeva henkilostd. Yhteistoimintamenettelyn ja tasapainotustoimenpiteiden ta-

voitteeseen paastaan mm. 30 henkilotyévuoden vahennyksella vuosien 2025-2027 aikana

Palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuudessaan 15,7 milj. euron suuruisina ja kasvoivat
edellisesta vuodesta 1,3 milj. euroa. Suurin vaikutus palveluiden ostojen nousuun verrat-
tuna edelliseen vuoteen on TE-uudistus, jonka maksuosuudet ovat mukana Muissa yhteis-
toimintaosuuksissa, jonka toteuma tilikaudella oli 3,1 milj. euroa ja alitti muutetun arvion
323 000 eurolla. Tyévoiman vuokrauspalveluiden ostot kasvoivat jalleen edellisesta vuo-
desta. Kasvua oli 283 000 euroa. Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopal-
velut toteutuivat 947 000 eurona ja alitti muutetun arvion 475 000 euroa. Taloudentasapai-
notus nakyi tilikaudella kokonaisuudessaan palveluiden ostoissa, jotka alittivat alkuperaisen

talousarvion 1,55 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilien ostot vahenivét 422 000 euroa edellisesta vuodesta.
Maararahat alittuivat suurimmalla osasta tileistd. Sahkokulut ylittivat arvion 201 000 eurolla

ja vesimaksut ylittivat maararahat 159 000 eurolla.
Avustusten maararahat pysyivat budjetissa ja kokonaisuudessaan avustuksia maksettiin

4,1 milj. euroa. Kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista alitti maararahan 84 000 euroa to-

teutuen 2,8 milj. eurona. Lasten kotihoidontuki oli 572 000 euroa ja alitti edellisen vuoden
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95 000 euroa. Lasten kotihoidontuen kuntalisa laski edellisesta vuodesta 172 000 euroa ja

toteutui 17 400 euron suuruisena.

Muut toimintakulut kasvoivat 487 000 eurolla vuodesta 2024. Kasvua oli 2,9 prosenttia.
Maararahat ylitettiin l&ahes kaikilla sarjan tileilla. Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut
ylittivat maararahan tilikaudella 114 000 eurolla, mutta alittivat edellisen vuoden kulut 75500
eurolla. Valkeakosken kaupungin yritystilan rakennushanke ei ole edennyt yritystilasopi-
muksessa luvatun aikataulun mukaisesti, mika on aiheuttanut suoria menetyksia sopimus-
osapuolen tuotannossa. Kustannukset ovat aiheutuneet tilikaudella 2025 ja kaupungin tulee
varautua korvaamaan yritykselle aiheutunutta vahinkoa. Tahan on varauduttu kirjaamalla

muihin toimintakuluihin 350 000 euron pakollinen varaus.

Korkokulut kasvoivat vain 87 000 euroa edellisesta vuodesta. Tilikaudella korkokulut ovat
pysyneet melko tasaisena ja nain kulut ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla. Maksulii-
kennetilin korkokulut ovat nousseet edellisesta vuodesta 137 000 euroa ja olivat 2,06 milj.

euroa. Muut rahoituskulut (viivastyskorot yms.) pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Vuonna 2025 investointimenot kasvattivat kokonaismenoja n. 19,9 milj. euroa ja ne laskivat
edellisesta vuodesta 1,6 milj. euroa. Suurimpana uudisrakentamishankkeena Etelaisen yh-
tenaiskoulun rakentaminen on yhteensé 6,9 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin
15,0 milj. euroa (13,0 milj. € 2024).

Toimintakate:

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon kayttota-
louden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa

negatiivinen.

Toimintakate -54 milj. euroa heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 milj. eurolla.
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Toimintakate 2014 - 2025 (1000 €)
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a0 000
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20000
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Vuosikatteessa on toimintakatteen lisdksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seka rahoitus-

tuotot ja -kulut. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, si-

joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-

sen riittavyytta

Tilikauden vuosikate 9,8 milj. euroa on vuoden 2024 vuosikatetta 3,6 milj. euroa parempi.

Vuosikate poistoista oli 98,8 prosenttia. Edellisena vuonna tunnusluku oli 66 prosenttia. Kun

tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikéali poistot

ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista tasoa pidemmalla aikavalilla. Taman

perusteella voidaan todeta, ettd vuoden 2025 osalta tulorahoitus oli riittavalla tasolla.

Vuosikate ja poistot 2014 - 2025 (1 000 €)
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Tulos ja ylijaama:

Tilikauden tulos on -114 557,36 euroa alijadgmainen. Tilinpaatossiirtojen eli poistoeron muu-
toksen jalkeen tilikauden ylijadma on 211 855,12 euroa. Kaupungin vuoden 2024 tilikauden
tuloksen jalkeen taseen alijadmaa oli -778 036,91 euroa. Vuoden 2025 tilikauden ylijgaman
211 855,12 euroa jalkeen Taseen alijaamaa tilikaudella 2025 on 566 181,79 euroa.

Taseen ylijaama, 1000 €
12 000
10 000
8 000
6 000

4 000 | |
2 000 l .
] I I - Al ;I B 0 i I _

-2.000
-4 000
-6 000

-8 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025

B Ed. tilikausien ylijaama | 5854 9861 7339 7774 9257 3961 106 6028 7351 1872 2079 -778
mmm Tilikauden yli-/alijaama 4007 -2522 434 1484 -5296 -3854 5922 1323 -5486 207 -2858 212
Taseen ylijaama yht. 9861 7339 7773 9258 3961 107 6028 7351 1865 2079 -779 -566

Aikaisemmilta tilikausilta kertyneen ylijadman muodostumiseen vaikuttaneet olennai-

set erat:

Kuntalain 110.1 8:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintéaén nel-
jan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tasee-
seen kertyneen alijaddman tai yljaaman maaraan on voitu vaikuttaa kirjauksin. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon ylijagamaerien tulkinnasta alijagaman kattamista
tai ylijgaman palauttamista koskevissa tilanteissa. Lausunnon mukaan kunnan tilinpaatok-
sesséa on oikean ja riittavan kuvan vaatiessa kuvattava kertyneen ylijadman maaraan aikai-

semmilta tilikausilta vaikuttaneita tekijoita.

» v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin ku-

luihin 0,9 milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin.
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v. 2004 apporttisopimus: kaupunki / Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten
myyntivoitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki / Valkeakosken Asunnot oy, osake-
huoneistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittdisen osakehuoneiston
myynnista 0,5 milj. euroa.

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yk-
sittdisten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistd Oy Innalannotkon osakkeiden
myynnista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan +0,6 milj. euroa Lumikorven sul-
jetun kaatopaikan jalkihoitotoista

v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa torinrannan tontin myynnista Hartela
Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 milj. eu-
roa. Lisaksi suunnitelman mukaisten poistojen lisays poistosuunnitelman tarkistami-
sen johdosta ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen korkeakoulutuk-
sen lakkauttamisen myyntivoittoa

v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa
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3.9.2 Rahoituslaskelma ja sen analysointi
RAHOITUSLASKELMA 1 000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 846 6 238
Tulorahoituksen korjauserat - 472 - 798
Investointien rahavirta
Investointimenot - 19 946 - 21532
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 518
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 940 845
Toiminnan ja investointien rahavirta -0 482 -14 730
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 214 178
Antolainauksen muutokset yhteensa 214 178
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 24 250 27 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -15011 - 13020
Lyhytaikaisten lainojen muutos 308 1308
Lainakannan muutokset yhteenséa 9548 15 288
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padéomien muutokset -3 44
Saamisten muutos 940 787
Korottomien velkojen muutos 1084 - 1565
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 2021 -734
Rahoituksen rahavirta yhteensa 11783 14 732
Rahavarojen muutos 2 301 2
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 8693 6 392
Rahavarat 1.1. 6 392 6 390
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa 2 301 2
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

-40 637 -32 604

49,7 29,7
0,8 0,6
28 21
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Rahoituslaskelman analysointi
Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupungin rahanlahteet ja -kaytt6. Rahoituslaskelma kuvaa
kirjattujen lilketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin eli sitd, miten kaupungin ra-
havarat muuttuivat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoastaan kirjanpidon erat, jotka ovat syntyneet liiketapah-

tumista kaupungin ja kaupungin kannalta ulkopuolisten toimijoiden valilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikau-
den aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muuttami-
seen. Positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maaré ilmaisee puolestaan
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai

ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan rahavirta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 miljoonalla eurolla ollen 9,4
milj. euroa tilikaudella 2025. Tulorahoituksen korjauserassa oikaistiin pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustuloa n. 472 000 euroa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeihin kaytetyn ja
niiden myynnistéa saadun tulon vaikutusta rahavaroihin. Investointeihin kaytettiin tilivuoden

aikana 19,9 milj. euroa. Eroa edelliseen vuoteen on noin 1,6 milj. euroa, kun edellisen vuo-
den luku oli 21,5 milj. euroa. Rahoitusosuuksia saatiin n. 150 000 euroa. Investointien raha-

virrassa esitetaan pysyvien vastaavien luovutusvoitot, joita kertyi 940 000 euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui noin 9,5 milj. euroa negatiivisena. Varsinaisen
toiminnan tulorahoituksella katettiin investointien omahankintamenoista 49,7 prosenttia, kun

edellisvuonna tunnusluku oli 29,7 prosenttia.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuo-

den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
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aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli -
40 636 957 euroa.

Rahavarojen muutos
Rahoituksen rahavirta ilmaisee, milla keinoilla toiminta ja investoinnit on rahoitettu ja rahoi-
tuksellinen asema muutettu tilikauden aikana. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 24,3 milj. euroa

ja lyhennettiin 15,0 milj. eurolla. Lyhytaikaiset lainat kasvoivat 308 000 eurolla.

Rahavarat vuoden viimeisena paivana olivat 8,7 milj. euroa, joista 5,6 milj. euroa on konser-
niyhteisodjen ja jasenkuntayhtyman varoja. llman konsernitilia rahat ja pankkisaamiset olisi-
vat noin 1,7 milj. euroa. Rahavarat kasvoivat 0,9 milj. euroa edellisesta vuodesta. Kassan
riittdvyys oli vuoden viimeisena paivana 28 paivaa, kun se vuotta aikaisemmin oli 21 pai-

vaa.

Laskennallinen lainanhoitokate oli tilivuonna 0,8 edellisend vuonna oli 0,6. Tunnusluku ku-
vaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vdhentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on yli 2, tyydyttavéa kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo

jaa alle yhden.
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3.10 Rahoitusasema ja sen muutokset

3.10.1 Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Lahjoitusrahastojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteenséa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025

510
510

21 806
94 203
29 462
3033
508

11 387
160 400

42 254
3825
158

46 237

457

2381
1118

596
1548
5643
6 101

5
1386
1390
7 303

221 946

56

2024

640
640

21675
66 061
29 597
2613
438

30 168
150 552

42 254
4 002
195

46 451

506

4072
1560
65
837
6 534
7041

6 387

211 082
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VASTATTAVAA 1 000 € 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspadoma 92 155 92 155
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) - 778 2080
Tilikauden ylijagama (alijaama) 212 - 2858
Oma paaoma yhteenséa 91 588 91 377

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 3641 3967
Muut pakolliset varaukset 350
Pakolliset varaukset yhteensa 350

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 297 301
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 297 301

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 87 376 79 787
Saadut ennakot 4 4
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3790 3684
Pitk&aikainen yhteensa 91170 83475

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 661 15011
Lainat muilta luotonantajilta 6 741 6 433
Ostovelat 3936 2969
Muut velat/Liittymismaksut 791 809
Siirtovelat 6770 6741
Lyhytaikainen yhteensa 34 899 31963
VASTATTAVAA YHTEENSA 221 946 211 082
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 429 45,2

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaa-

ehtoiset varaukset) / (Koko padoma -

Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 149,4 144.6
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) /

Kayttotulot

Kéayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,

verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € -566 -778
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) +

Tilikauden ylijgama (alijagdma)

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -27 -37
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Lainakanta 31.12., 1 000 € 110778 101 231
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat

+ Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas 5332 4 858

Lainat ja vastuut 31.12. 132 728 124 831
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat
+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vastuut, €/asukas 6 388 5991
Lainasaamiset, 1 000 € 3825 4 002
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja
muut lainasaamiset
Asukasmaéaara 20778 20 837
Tilastokeskuksen ennakkotiedon 31.12. mukaan
Taseen analysointi
Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luon-
teensa mukaisiin omaisuus- ja paaomaeriin. Kaupungin taseen loppusumma on 221,9 mil].
euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 10,9 milj. eurolla. Lainakanta kasvoi 9,5 milj. eurolla

ja oli 5 332 euroa asukasta kohden (edellinen vuosi 4 858 €/asukas).

Vastaavaa

Vaihtuvat vastaavat vahenivat noin 1,4 milj. eurolla. Lyhytaikaisissa myyntisaamisissa ole-
vien yritystilasopimusten lyhennysosuudet maksettiin loppuun vuonna 2025 1,5 milj. euroa.
Lyhytaikaisiin lainasaamisiin kirjattiin tytaryhteisdiden konsernitilin luottolimiitin k&ayttd, joka
vuoden lopussa oli paaosin Valkeakosken Energian kayttama ja maaraltaan noin 1,1 milj.

euroa.

Vastattavaa

Oma paaoma yhteensa lisaantyi edellisvuoden 91,4 milj. eurosta 91,6 milj. euroon. Kertynyt
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset vahenivat 326 647 eurolla edellisesta vuodesta. Pa-
kollisiin varauksiin tehtiin vahingonkorvausvaraus 350 000 euroa. Perinndt -tilin saldo va-

heni noin 7 000 euroa.

Pitkaaikainen vieras paaoma kokonaisuudessaan (91,2 M€) kasvoi 7,7 milj. eurolla. Pitkaai-
kaisten lainojen osuus kasvoi 7,6 milj. eurolla ja tilivuoden lopussa lainoja rahoituslaitoksilta
oli 87,4 milj. euroa. Lyhytaikainen vieras paaoma (34,9 M€) kasvoi 2,9 milj. euroa. Lyhytai-
kaisissa veloissa lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta kasvoi 1,7 milj. euroa vuosittaisten

lyhennysten maaran kasvaessa. Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaan tytar-

# visma sign



Tilinpaatods 2025 59

yhteisdjen ja jasenkuntayhtyman rahavarat esitetdé&n kaupungin rahoissa ja pankkisaami-
sissa seka lainana muilta luotonantajilta tai lainasaamisina tytaryhteisaéilta. Lainat muilta
luotonantajilta 6,7 milj. euroa ovat kokonaan konsernitilijarjestelmasta johtuvia. Lainakanta
oli vuoden lopussa yhteensa noin 110,8 milj. euroa (ed. vuonna 101,2 M€). liman konserni-

tilivelkaa ja lunastushalleihin sitoutunutta paaomaa lainakanta oli 104,0 milj. euroa.

Omavaraisuusaste laski 45,2 prosentista 42,9:en prosenttiin. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijjgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitéa alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta vel-
karasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus heikkeni edelleen, kun tilinpaatoksessa 2025
tunnusluku on 149,4 % ja edellisessa tilinpaatoksessa se oli 144,6 %. Tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteel-
linen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poisto-
menetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-

hoituksella.

LAINAKANTA
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3.10.2 Kokonaistulot- ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno ka-
sitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoi-

tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

VALKEAKOSKEN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2025

Toiminta
Toimintatuotot 20 348
Verotulot 52 123
Valtionosuudet 11 904
Korkotuotot 371
Muut rahoitustuotot 2022

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -822
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 940
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 214
Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 250
Lyhytaikaisten lainojen lisays 308
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 111 808
Toiminta
Toimintakulut 74717
- Valmistus omaan kayttoon -23
Korkokulut 2224
Muut rahoituskulut 4

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lisays (+), vahennys (-) -350
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- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot 19 946
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 15011

Lyhytaikaisten lainojen véahennys

Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 111 529
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 111 808 - 111 529 = 280 280
Rahavarojen muutos- muut maksuvalmiuden muutokset= 2 301 - 2 021 = 280 280

3.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhteisot Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitt
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuus- ja yhteisyhteisot

O© N N P NN DN
1

Yhteenséa

Yhdistelemétta ovat jaaneet Asunto Oy Apianpirtti, Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan
Keskus Oy. Yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toimin-

nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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3.11.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohje paivitettiin valtuustossa 19.4.2021 § 42 ja se astui voimaan 20.4.2021. Kon-
serniohjeiden mukaan kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia. Konsernin operatiivi-
sesta johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. Kaupunki paattaad omistajuuteen perustuen,
mité tietoja eri yhteis6t toiminnastaan ja taloudellisesta asemastaan antavat emoyhtiélle
(kaupungille). Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on maaritelty tarkemmin erillisessa

kaupungin omistajapoliittista ohjelmaa koskevassa paatoksessa.

Tytaryhteisot ovat toimittaneet taloudelliset ja toiminnalliset raporttinsa puolivuosittain kau-
punginhallitukselle. Toisen puolivuosiraportin osalta raporttina toimivat kunkin vuoden tilin-

paatokset.

Kaupunginhallitus on antanut kokousedustajille tarvittavat ohjeet menettelytavoista kaupun-
gin kannan huomioon ottamiseksi tytaryhteisdiden yhtiobkokouksissa ja kuntayhtymien yhty-
mavaltuustoissa. Konserniyhtididen tavoitteet neuvotellaan vuosittain talousarvioneuvotte-

luissa yhtididen edustajien kanssa.

3.11.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valkeakosken Asunnot Oy

Vuoden lopussa asuntoja oli 845, joista ryhmakotiasuntoja on 110.
Kiinteist0- ja asuntokorjauksia tehtiin ja kirjattiin kuluksi yhteensa noin 0,992 miljoonalla eu-
rolla. Asuntokorjauksien lisaksi vuoden aikana tehtiin mm. porraskaytavien maalauskunnos-

tuksia seka huollettiin vesikattoja ja julkisivuja.

KILA:n antama koronvaihtosopimusten kirjaamisperiaatteen muutosohjeistus 1963/2016

vaikuttaa vuosittain kirjanpidolliseen tulokseen.

Valkeakosken Energia Oy

Kertomusvuosi oli Valkeakosken Energian 30. toimintavuosi ja jatkoa 21.6.1950 perustetun
kauppalan sahkdlaitoksen toiminnalle. Toimintavuosi oli useammallakin mittarilla mitattuna
juhlavuosi. Kauppalan Sahkdlaitoksen perustamisesta tuli tayteen 75 vuotta ja osakeyhtit-

muotoisena toimintana tuli tdyteen 30 vuotta. Yhtiomme juhli merkkivuottaan erityisesti tyon
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merkeissa, mutta myos juhlallisin menoin 24.8.2025. Yhtiomme juhli 75 vuotista olemassa-
oloaan henkilékunnan, omistajan, hallinnon ja sidosryhmien edustajien kanssa nauttien erit-
tain miellyttavista ja rohkaisevista puheista ja maittavasta ruokailusta hyvassa seurassa. Ti-
laisuuden jalkeen juhlavaki siirtyi asiakkaiden kanssa Apianniemen kesateatterille nautti-
maan Valkeakosken Mieslaulajien Karhun kainalosta musiikkiesityksesta. Valkeakosken
Mieslaulajien naytos oli hieno ja viihdyttava, seka tarkoitukseen sopivan juhlava ja leveydel-

taan lahes 75-vuotiaan Valkeakosken Energian historian kaltainen.

Valkeakosken Energia kuuluu osana Valkeakosken kaupungin kuntakonsernia. Valkeakos-
ken kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan (400 kpl), joka koostuu yhdesta osakela-
jista. Yhtion hallinnollisen organisaation muodostaa yhtiokokouksen valitsema 7-jaseninen
hallitus. Yhtion toimitilat sijaitsevat Valkeakoskella Varsanhannan teollisuusalueella ja Ra-

danvarsitiella.

Vuosi 2025 oli Valkeakosken Energia konsernin ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Vuosi oli uusien toimintamallien ja -tapojen sisddnajoa, kehittdmista ja vakiinnuttamista
osaksi konsernimme toimintakulttuuria. Vuotta varitti laajasti eri prosessien kehittaminen ja
kayttdonottaminen. Konserniin oli perustettu séhkoverkon rakentamiseen, kayttéon ja yllapi-
toon keskittynyt 100 % omistettu tytaryhtié Valkeakosken Verkkopalvelut Oy, jonka operatii-
vinen toiminta kaynnistyi 1.10.2024. Vuoden 2024 loppu ja vuoden 2025 alku kului kaytan-
non toimintojen siirtdmisessa ja mahdollisuuksien luomisessa. Muutos oli iso ja koski isoa
osaa konsernin henkilékunnasta, olimmehan rakenteellisen muutoksen my6ta ottaneet
kayttoon sahkoverkon tdille tilaaja-toimittajamallin, seka yksikkdhinnoittelumallin. Kaytan-
ndssa emosta oli tullut tilaajaorganisaatio ja tyttaresta toimittajaorganisaatio. Hinnoittelu pe-
rustui yksikkohintalistaan, jossa kaytannossa lahes kaikki tyot tehtiin yksikdiden suorittami-
sen perusteella, eika aikaperusteisesti. Kaytdnnodssa sahkosiirron osalla muutos koski lahes
kaikkea tekemisté, jonka vuoksi kaikki prosessit mietittiin uudelleen. Muutos kaikista pe-

loista huolimatta oli pakollinen ja onnistunut.

Loppuvuonna 2024 kaynnistimme laskutuksen ja asiakaspalvelun kilpailutuksen alan toimi-
joiden kesken. Joulukuun 2024 alussa siirsimme asiakaslaskutuksen ja -palvelun Call Wa-
ves Solutions Finland nimiselle palveluntarjoajalle. Muutos oli iso ja vaati huolellista valmis-

telua. Vuoden 2025 alkupuolella prosessit ja toiminnat saatiin hiottua halutuiksi.
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Vuoden 2024 lopussa kaynnistimme myds uuden asiakastietojarjestelmén hankinnan. Sel-
vitystyo kaynnistyi yhtion tarvemaarittelylla sekéa olemassa olevien jarjestelmien kartoituk-
sella, joiden perusteella pyysimme toimittajilta tarjoukset. Kun vuosi vaihtui, olimme tehneet
paatoksen hankkia Synerall Finland Oy:lt& uuden asiakastietojarjestelman, joka kattaisi niin
kaukolammon kuin sdhkonsiirron tarpeet. Projekti kdaynnistyi alkuvuonna 2025. Tyontaytei-
sen projektin tuloksena kaukolammon ensimmaiset laskut uudella jarjestelmalla laskutettiin
syyskuussa ja sahkonsiirron laskut joulukuussa. Jarjestelmamuutos on ollut iso ponnistus
kokoisellemme yhtidlle. Jarjestelman muutoksella haimme mm. jarjestelméakustannusten
merkittavaa alenemista, toiminnan joustavuutta ja asiakasraportoinninparantumista — erityi-

sesti kaukolampoasiakkaille. Kaikki em. toiveemme ovat toteutuneet tai toteutumassa.

Sahkomarkkinalaki muuttui 2023, jonka seurauksena Energiavirasto k&ynnisti toimenpiteet
sahkoémarkkinalain soveltamisesta. Lain vaatimuksesta johtuen, sdhkojakeluverkonhaltijan
tuli hakea Energiavirastolta poikkeuslupa muiden liiketoimintojen harjoittamiseen, mikali lii-
ketoiminta on tarpeen verkonhaltijan lakisdateisten velvoitteiden tayttamiseksi. Valkeakos-
ken Energia jatti oman poikkeuslupahakemuksensa Energiavirastolle 13.5.2024, jossa
haimme poikkeuslupaa kaukolampadliiketoiminnan harjoittamiselle, seka Forssan Verkkopal-
velut Oy:n ja Valkeakosken Verkkopalvelut Oy:n omistamiselle jakeluverkkoliiketoiminnan
kanssa samassa yhtiossa. Tata kirjoitettaessa emme ole viela saaneet Energiavirastolta lo-
pullista paatosta poikkeuslupien myontamisesta. On erittdin todennékoista, ettd emme saa
poikkeuslupaa omistaa Forssan Verkkopalvelut Oy:ta sahkon jakeluverkkoliiketoiminnan
kanssa samassa yhtiossa, joten joutunemme kaynnistamaan kuluvan vuoden kuluessa
seuraavan rakenteellisen muutoksen konsernirakenteeseen. Kaytdnngssa joudumme siirta-
maan sahkon jakeluverkkoliiketoiminnan omaan tytaryhtioonsa. Uusi sdhkon jakeluverkko-

yhti6 aloittanee toimintansa vuoden 2027 kuluessa.

Laatiessamme vuoden 2025 toimintasuunnitelmaa ja talousarviota huomioimme em. seikat,
jotka olivat pitkalti omissa kasissdmme. Naiden lisdksi pohdimme mm. seuraavia meisté

riippumattomia tekijoité:

» Energiamarkkinan kehittyminen, lahinnéa eri energiamuotojen hintojen kehittymista ja
saatavuutta. Nakopiirissamme oli, ettd energiaa on saatavissa ja emme joudu niuk-
kuuden tielle. Tuotteiden hinnoittelu perustuu yleisesti kysynnan ja kulutuksen tasa-

painoon, koska energiasta ei ole niukkuutta, niin energian hinnoittelu olisi maltillista.
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Nakemyksemme mukaan energiakriisi on selatetty ja Venajan hyokkayssodan ai-
heuttama hetkellinen niukkuus olisi taaksejaanytta.

» Asiakkaiden kulutuskayttaytymista, jossa oli tapahtunut viime vuosien aikana merkit-
tavid muutoksia, niin energian niukkuudesta kuin hinnasta johtuen. Uskoimme, etta
energian kulutuksen osalta, erityisesti kuluttaja-asiakkaat olivat palanneet entiseen —
energiaa kaytetaan, kun sille on tarvetta.

« Saata, tuleeko tulevasta vuodesta kylma vai lammin. Saalla on erittain suuri merkitys
energiankulutukseen ja nain ollen yhtion myyntiin. Kaukolammaon kulutuksemme me-
nee taysimaaraisesti kiinteistdjen lammitykseen, samoin merkittava osa kaasusta ja
sahkosta. Kuluttaja-asiakkaiden sahkonkayttd on tana paivana hyvin merkittava te-
kija sahkonkulutuksessa, joka nakyy myos sahkdmarkkinoiden spot-hinnoittelun hin-
tapiikeissa — vaikka klo 16.00— 19.00.

Valkeakosken Energia konserniin kuuluvat 100 %:n omistusosuudella tytaryhtiot Valkeakos-
ken Verkkopalvelut Oy ja Valkeakosken Valaistus Oy seka 50 %:n omistusosuudella osak-
kuusyrityksena Forssan Verkkopalvelut Oy ja 21,52 % osuudella Omavoima Oy. Valkea-
kosken Verkkopalvelut Oy perustettiin 21.5.2024. Valkeakosken Energian urakointi ja pal-
veluliiketoiminta seké sahkodautojen latausliiketoiminta siirrettiin liiketoimintasiirtona uuteen
perustettuun yhtioon 1.10.2024. Yhtio tuottaa emoyhtidlle palveluina mm. verkon rakentami-
seen, kayttdon ja yllapitoon liittyvid operatiivisia palveluita.

Liséksi yhtio tuottaa Valkeakosken kaupungille katu- ja likennevalojen rakentamiseen, kayt-
toon ja yllapitoon liittyvia palveluita. Forssan Verkkopalvelut Oy on paikallinen verkkoyhtio,
joka toimii pdaosin Forssan kaupungin alueella. Verkonhaltijana Forssan Verkkopalvelut Oy
vastaa alueen sahkonsiirrosta rakentamalla ja yllapitamalla sahkéverkkoa. Lisaksi Forssan
Verkkopalvelut tekee vaativaa sahkourakointia lahialueilla. Forssan Verkkopalveluiden yh-
distely tehd&an Valkeakosken Energia konserniin osakkuusyrityksena. Kotimaisen Oma-
voima Oy:n johtoajatuksia ovat ystavallinen palvelu, luotettavuus ja vastuullisuus seka se,
etta paikallinen tekee hyvaa. Omavoima myy sahkdd, tarjoaa porssisahkon ohjauspalvelua
ja palvelee aurinkosahkdratkaisuissa yrityksia valtakunnallisesti kaikkialle Suomeen. Omis-
tajien lahialueilla eli Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Pirkanmaan alueilla tarjontaan kuu-
luu aurinkopaneelit asennettuna kotiin seka latausasemaratkaisut. Omavoiman ovat perus-
taneet Rauman Energia Oy ja Vakka- Suomen Voima Oy. Vuonna 2022 osakkaiksi tulivat

Tampereen seudulta Leppakosken Energia ja Valkeakosken Energia. Kevaasta 2026
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eteenpain Omavoiman paikalliset ja kotimaiset omistajat ovat Rauman Energia, Sallila
Energia, Vakka-Suomen Voima ja Valkeakosken Energia. Omavoiman omistusmuutokset
on sovittu loppuvuonna 2025. Leppakosken Energia myi osuutensa muille osakkaille ja
1.5.2026 Sallila Energia tulee mukaan osakkaaksi. Nain Valkeakosken Energia Oy:n omis-
tusosuus nousee lyhyeksi ajaksi yli 20 % ja Omavoima Oy:ta tulisi kasitella osakkuusyrityk-
sena konsernissamme. Mutta koska kyse on vain ajasta 4.12.2025-30.4.2026, Valkeakos-
ken Energian johto on paattanyt jatkuvuuden periaatteen mukaan, jattad huomioimatta ta-
man hetkellisen omistusosuuden kasvun. 1.5.2026 alkaen Valkeakosken Energia Oy:n
omistusosuus Omavoima Oy:sta on taas alle 20 %, eika tarvetta kasitella Omavoimaa

osakkuusyrityksena ole enda konsernissamme.

Liiketoiminta

Konserni Emo Konserni Emo

2025 2025 2024 2024

S3hkon siirron myynti (GWh) 2113 211,23 200,3 200,3
Kaukolammon myynti (GWh) 98,9 98,9 106,3 106,3
Maakaasun myynti ja siirto (GWh) 18,3 18,3 215 215
Oma lammdntuotanto (GWh) 57 57 1,9 1,9
Ostolampd (GWHh) 106,3 106,23 1192 119,2

Yhtion liikevaihto jai alle budjetoidun. Liiketoiminnoista budjetoidun tason ylitti siirtoliiketoi-
minta. Yhtion siirtoliiketoiminnan liittymismaksukertymé kehittyi voimakkaasti paremmin
kuin olimme arvioineet, samoin siirron maara ylitti hieman budjetoidun, joka nékyi 5 tieten-
kin myos liikevaihdossa. Kaukolammon liikevaihto jai budjetoidusta noin 6 %, joka johtui |&-
hinna lampimasta loppuvuodesta, mutta myds isojen kiinteistdjen purkamisesta. Puhurin
tuottama likkevaihto oli hyvin lahella budjetoitua, koska tuotettu energiamé&ara oli jopa hie-
man parempi kuin olimme ennustaneet. Sdhkdenergian hinnan vakiintuminen seké uusiutu-
van tuotannon hintaan kohdistuvan kannibalisaation seurauksena tuotannosta saatu hinta
laskivat merkittavasti. Tuulituotannon alkuperéatakuiden (ovat liiketoiminnan muissa tuo-

toissa omalla rivillaan) hinnat pysyivat hyvin alhaisella tasolla, koko vuoden.
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Yhtiolla on Valkeakoskella paikallisesti kolme erillista toisistaan riippumatonta tukijalkaa,
seka naiden liséksi strategiset sijoitukset, joista liikevaihtoon vaikuttavana Puhurin tuulituo-
tanto. Tukijaloista kullakin on vuorollaan Yhtion liikevaihdon ja lilkevoiton osalta suurempi

rooli kuin toisilla.

Yhtion liikevoitto oli hieman yli edellisen vuoden seka ylitti budjetoidun. Erityisesti liikevoiton
kehittymiseen vaikutti energiahankinnan hinnan laskeminen ja hyva seka sahkon etta lam-
mon siirron osuus, mutta myods sahkéverkon uusien liittymien liittymistulokertyma. Puhurin

tuottama liikkevoitto jai merkittavasti budjetoidusta jadden raskaasti negatiiviseksi.

Yhtion rahoitustuotot muodostuivat paadsaantoisesti osakkuusyhtiomme Forssan Verkkopal-
velun maksamista osingoista ja paaomalainan korkotuotoista seka Omavoiman paaomalai-

nan koroista ja takaustuotoista.

Yhtiolla on taseessaan korollisia rahoitusyhtidlainoja, joiden korkotaso on ollut hyvin maltilli-
nen. Vuoden 2025 korkomenot olivat hyvin tarkasti budjetoidulla tasolla. Yhtidlla on korko-
menoja hillitseva lainojen korkosuoja. Rahoituskuluissa on mukana yhtion tekemé& NordFuel

Oy:lle antaman kehityslainan alaskirjaus.
Yhtion voitto tilinpaatdserien ja verojen jalkeen muodostui noin 1,6 miljoonan euron tasoon.

Kehitamme kaukolampé6toimintaa hyddyntamalla [Ammon hankinnassa hukkalampdja yh-
teistydssa teollisuuden kanssa, investoimalla kaukolampéverkon toimitusvarmuuteen ja pi-
tamalla asiakkaista hyvaa huolta. Vuonna 2025 ostettiin edellisen vuoden tapaan paaosa
kaukolammosta UPM:n Tervasaaren tehtaalta. Kaukolampdliiketoiminnan tulos oli hyva ja
ylitti budjetoidun, seka edellisen vuoden tuloksen. Kaukolammoén hankintahinta laski merkit-
tavasti, kun sahkon hinta palautui lAhemmas totuttua tasoa. Kaukolammoén myyntimaara
laski edellisesta vuodesta vajaat 7 prosenttia. Kaukolammaon hinnoitteluun ei tehty muutok-

sia vuoden 2025 kuluessa.

Yhtion kaukolampoéverkkoon kytkettiin joulukuun lopussa E-Heat Oy:n datakeskus, josta
olemme kayttaneet yleisesti nimitysté datakattila. TAman datakattilan s&dhko- ja lampoéteho
ovat hyvin lahella 2,0 MW:n tehoa ts. lahes koko kulutettu sahko siirtyy lammoksi. Datakatti-
lantuottama hukkalamp6 syotetaan yhtion kaukolampoverkkoon. Kaytanndssa Datakattila
tuottaa lampoa taydella teholla I&api vuoden, joten tuotettu energiamaara on lahes 15 % kau-

kolammon kayttamasta vuosienergiasta. Samassa yhteydessa olemme myds rakentaneet
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itsellemme Radanvarsitien lampélaitoksen yhteyteen uuden 1,6 MW:n sadhkdkattilan, jonka
tuottama lamp6 ajetaan kaukolampoverkkoon. Sahkokattilalla tullaan tuottamaan lampda
paasaantoisesti sdhkomarkkinoiden ohjaamana. Sahkokattila toimii myds Fingridin eri re-

servimarkkinoilla.

Vuonna 2025 Yhtio jatkoi merkittdvissd méaarin investointeja sahkoéverkkoon, mutta myo6s

lampoverkkoon. Kokonaisuudessaan investoimme vuoden 2025 kuluessa siirtoverkkoihin
noin 3,7 M€. Investoinnit noudattivat vuodelle budjetoitua tasoa. 6 Yhtidllamme on sahko6-
verkon rakennuksen 10-vuotissuunnitelma, jossa verkkoinvestoinnit talla ajanjaksolla ovat

yhteensa noin 20 miljoonaa euroa.

Sahkdverkkoliiketoiminnassa investoimme toimitusvarmuuteen ja saavutamme lainsaadan-
non vaatimuksen sddvarmasta séhkoverkosta vuoteen 2034 mennessa, vaikka lain mukaan
aikaa olisi vuoteen 2036 asti. Yhtio teki kesalla paatoksen hankkia Piispantallin séhkoase-
malle uuden 31,5 MW:n pddmuuntajan, jonka myoéta yhtion sahkon siirtokapasiteetti kasvaa
merkittavasti. Muuntajien toimitusaika on 24 kuukautta, joten muuntaja tullaan toimittamaan
paikalleen kesan 2027 kuluessa. Paamuuntajainvestointi on kaikkineen noin 1,3 M€ suurui-
nen. Yhtio teki investointipaatoksen uuden Palmun sahkéaseman hankkimisesta loppuke-
san 2025 aikana. Hankkeen myoéta Palmun vanhan sdhkdaseman toiminnot tullaan siirta-
maan uuteen 20 kV:n sahkdasemaan syksyn 2026 kuluessa. Sahkéaseman hankinnan

my6ta yhtion siirron toimitusvarmuus ja kapasiteetti paranevat entisestaan.

Vuoden lopussa Palmun sdhkdasemalla oli kaksi isohkoa séhkdtoimituskatkoa, jotka mo-
lemmat olivat hiirien aikaansaamia. Sahk6asemalle paasi kaapelikanavien ja putkitusten
kautta hiiret, jotka aiheuttivat yhtion asiakkaille yhteensa noin 200 000 € keskeytyksesta ai-
heutuneen haitan (KAH). Joulukuun lopulla riehunut Hannes-myrsky ei kiertanyt Valkeakos-
ken verkkoaluetta, mutta myrskyn tuhot jaivat kohtuullisiksi. Isot investointimme sahkdver-
kon toimitusvarmuuteen ovat tuottaneet tulosta. Ilman hiirien aiheuttamaa haittaa yhtion

KAH-arvo olisi jaanyt hyvinkin kohtuulliselle tasolle.

Valkeakosken Energian s&hkoverkko on kytketty kolmen 110/20 kV:n sdhkfaseman kautta
Fingridin kantaverkkoon, joka takaa yhtidllemme hyvin toimitusvarman sahkonsyoton ja
paasaantoisesti myods sdhkon syottokapasiteetin. Energiamurroksen myoéta sahkon kulutus

on lahtenyt nopeaan kasvuun samalla, kun fossiilisen s&hkén ja lAmmon yhteistuotantovoi-
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malaitoksia ajetaan alas kaupungeissa. Suomen sahkon- ja lAmmaoéntuotannon hiilidioksidi-
paastot laskevat nopeasti, mutta samalla muutos haastaa sahkodverkkoja ja kapasiteetista
voi olla alueittain valiaikaista niukkuutta. Valkeakosken Energia toimii alueella, jossa Fingrid
rajoittaa yli 2 MW:n kulutuskohteiden ja yli 1 MW:n séhkdvarastojen liittymista verkkoon.
Fingridin liittymisrajoitteet poistuvat, kun kantaverkkoa saadaan edelleen kehitettyd. Rajoite

kestaa kuitenkin seuraavat lahivuodet.

Sahkon siirtoliiketoiminta sujui suunnitelmien mukaisesti, siirretty sahkdenergian maara
nousi edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti, Varsanhannan alueen sahkénkayttajien
Yhtionverkkoon liittamisen myota. Varsanhannén asiakkaiden liittdminen yhtion verkkoon oli
yhtidlle merkittava asia. Yhtion séahkon siirto hintaa ei tehty muutoksia vuoden 2025 kulu-

essa.

Yhti6 omistaa 50 prosenttia Forssan Verkkopalvelut Oy:stéa. Forssan Verkkopalvelut Oy:n
tulos oli budjetoitua merkittavasti parempi - kohtuullinen. Yhtién tulosta paransi samat teki-
jat kuin Valkeakosken Energiallakin - haviésahkon hinnan pieni lasku ja energiaméaaran
merkittava kasvu. Yhti6 teki myds merkittavissd méarin ulkopuolista urakointia, jonka tulos-
vaikutus oli positiivinen. Yhtion toiminnassa ei tapahtunut yllatyksia.

Yhtion osakkuusyhtio Kanteleen Voima Oy:n Haapaveden voimalaitos oli tehoreservilaitok-
sena Energiaviraston paatoksen mukaisesti 30.6.2020 asti. Haapaveden voimalaitoksella ei
jatkossa tuoteta sahkoa. Yhtena vaihtoehtona on tutkittu biotuotetehtaan rakentamista voi-
malaitoksen alueelle. Hanke otti merkittavia askelia eteenpain vuoden 2024 kuluessa.
Hankkeella on mm. lainvoimainen ymparistolupa ja hankkeen teknologiatoimittaja on lukittu.
Teknologiatoimittajan valinnan jalkeen yhtién on suorittanut todellisella raaka-aineella pilotti
ajoja teknologiatoimittajan laitteistolla. Pilottiajoissa syntyneiden lopputuotteiden tutkimus-
ten tulokset ovat olleet hyvia ja hankkeen kannattavuutta merkittéavasti parantavia. Kante-
leen Voima Oy siirsi Biotuotetehtaan liiketoiminnan 100 % omistamaansa NordFuel Oy:n
toukokuussa 2024.Kanteleen Voimaan jai taman jalkeen vain turveliiketoiminnan alasajo.
NordFuel hanketta on edistetty hyvin voimallisesti myds vuoden 2025 kuluessa, seka koi-
tettu l16ytd& uusi omistajataho, jolla olisi rahkeita kehittaa edelleen ja rakentaa biotuoteteh-
das Haapavedelle vanhalle Kanteleen Voiman voimalaitosalueelle. Hanke on herattanyt

kiinnostusta, mutta lapimurtoa ei ole saatu aikaiseksi.
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Yhtion strategiassa on méaaritelty, ettéa investoimme lisdé tuulivoimaan olemalla mukana Pu-
hurin uusien hankkeiden kehitysvaiheessa. Osallistumme myds mahdollisesti muihin uusiu-
tuvan energian investointeihin Puhurin kautta. Yhtion osakkuusyhtid Puhuri Oy toimii osak-
kaidensa paaasiallisena tuulienergian tuottajana. Puhuri kehittéd&, rakentaa, operoi ja omis-
taa tuulivoimapuistoja. Puhuri etsii aktiivisesti jarkevia tuulivoima-alueita kehittdakseen
naille tuulivoimapuistoja. Puhurilla on erittéain vahva tuulivoiman kehitysportfolio, josta valta-
osa on keskittynyt pohjanmaa ja pohjoispohjanmaan alueelle. Kehitys portfoliossa on kaik-
kineen useita puistoja, joiden turbiinien yhteismaara ylittda 100 turbiinia. Puhurilla oli vuo-
den 2025 kuluessa viisi kdynnissa olevaa tuulivoimapuistoa. Kaikkien viiden puiston turbiinit
on toimittanut tanskalainen Vestas. Puhurilla on viidessa kaynnissa olevassa puistossa yh-
teensé 43 turbiinia, joiden kokonaisteho on noin 224 MW. Puhurin hankekehityksesta on
valmistunut investointivaiheeseen seuraava kahdesta puistosta koostuva kokonaisuus,
jotka Puhuri myi keséalla Towii Renewablesille. Towii Renewables on tanskalaisen energia-
yhtié EWII:n ja japanilaisen Tokyo Gasin yhteisyritys. TOWIlI Renewables jatkaa hankkei-
den kehitysta yhteistydssa Puhuri Oy:n kanssa. Hankkeet sijaitsevat Raahessa. Tuulivoi-
maloita tulee alueelle yhteenséa 12 kappaletta, ja niiden operatiivisen toiminnan on tarkoitus

alkaa vuoden 2027 ensimmaisella puoliskolla.

Puhurin suurimmat hankkeet on siirretty sisaryhtidihin ja hankkeiden omistuspohja on sama
kuin Puhurilla. Piipsan hankkeet on siirretty Piipsan Tuulivoima Oy:lle, Pudasjarven Yhteis-
tuuli Oy:lle ja Ranuan Suhangon Tuulivoima Oy:lle. Puhuri kdynnisti vuonna 2022 kahden
aurinkovoimalan kehittamisen. Aurinkovoimalat sijoittuvat tuulivoimapuistojen valittdmaan
yhteyteen. Kannuksen Hietakankaalle valmistui syksylla 2025 noin 5,0 MWp aurinkovoi-

mala.

Yhtidlla on GSC Oy:n hyvaksynta laatujarjestelmalle. Yhtié noudattaa toiminnoissaan 1ISO
9001, 1SO14001:2015 ja ISO 45001:2018 vaatimuksia. Jarjestelmamme on sertifioitu
vuonna 2024 Global System Certifigation Oy Ltd:n toimesta ja laajennettu koko Valkeakos-
ken Energia-konsernia koskevaksi. Laatujarjestelmén avulla pyrimme jatkuvasti kehitta-
maan palveluitamme ja toimintaamme. Ymparistovaikutukset otetaan toiminnassa huomi-

oon, eika tilikaudella tapahtunut merkittavia ymparistdvahinkoja.
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Valkeakosken Palloiluhalli

Vuosi 2025 oli Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n 41. toimintavuosi ja 5. tdysi vuosi vuonna
2020 valmistuneessa Kerhomajan Palloiluhallissa. Syksysta 2022 |ahtien hallin nimi on ollut
Flinkenberg Areena. Varattujen kayttovuorojen (harjoitukset ja ottelut 1686 h) liséksi hal-
lissa jarjestettiin Agilityn SM-kilpailut kesékuussa (1500 hl6), Lasten Pomppumaailma loka-
kuussa (2000 hld) ja Joulumarkkinat joulukuussa (1000 hl6). Lisaksi hallia kaytti nelja jalka-

palloilijaa henkilokohtaisella kayttdoikeudella.

Varattuja kayttovuoroja ja tapahtumia oli yhteensa 1776 h (1788 h vuonna 2024), josta
1.11.-30.4. vélisena sesonkina 1575 h (1643). Keskimaarainen kayttdaste sesonkina oli
8,81 h/vrk (9,08) ja koko vuotena 4,87 h/vrk (4,92). Varattujen kayttovuorojen keskihinnaksi
muodostui 120,76 €/h (119,84).

Kayttévuorojen tuntihinnat (alv 0 %) olivat: Primetime 1.11.-30.4. vélinen aika 150-160 €
(paikalliset juniorijoukkueet 120-130 €), otteluvaraukset 150-160 € (135-145 €), arkipaivat
klo 16:30 saakka 120 € (110 €), kesaaika 80 € (60 €) ja muut varaukset 130-140 € (120-130
€).

Visavuoren museosaatio

Visavuoressa paastiin kiinteistdjen kunnostustdéihin, kun kayttdon saatiin niin sanottua
eduskunnan joulurahaa 40 000 euroa. Romahtamisvaarassa olevat piiput saatiin korjattua,

samoin ateljeen talvipuutarhan ulkoseinan irtoamassa oleva rappaus.

Vuoden lopulla saatiin paatos Ely-keskuksen tuesta rakennusten korjaushankkeeseen seka
uudesta, 50 000 euron arvoisesti joulurahasta. Ely-keskuksen hanke vaatii puolet yksityista
rahoitusta, ja sita varten Visavuoren museo haki jatkuvan rahankeraysluvan ja aloitti rahoi-

tuksen keraamisen.

Myllysaaren museo siirtyi maksulliseksi ja vaihtuva nayttelytila raivattiin Vana-nayttelyn toi-
seen paatyyn, kun Gondolisalissa aloitti yksityinen pitopalveluyrittdja. Pitopalvelutoiminta on
l&htenyt vilkkaasti kayntiin ja on tuonut Myllysaareen vakea, joille paikka ei ole ollut ennes-

taan tuttu.
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Museoissa vieraili vuoden aikana 22 471 kavijaa, jotka jakaantuivat seuraavasti:
Visavuoressa 15 507 kavijaa, Myllysaaren museossa 5907 kavijaa ja Kauppilanmaen

museoalueella 1 057 kavijaa.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Vuonna 2025 koulutuskuntayhtyma ja VAAO vietti toimintansa 75. toimintavuottaan. Amma-
tillinen koulutus aloitettiin Valkeakoskella 75 vuotta sitten, kun Valkeakosken kauppalan poi-
kain valmistavan ammattikoulun ensimmainen lukuvuosi alkoi syyskuun 15. paivana 1950.
Juhlavuotta vietimme tydn ja opiskelun merkeissa, jarjestamalla teemaan sopivia erilaisia
tapahtumia ja tempauksia. Kevaalla jarjestimme mm. Hei me liikutaan -kevaan kamppiksen,
johon henkilost6 osallistu aktiivisesti. Juhlavuoden viettaminen huipentui marraskuussa pi-
dettyyn 75-vuotisjuhlaan, jossa mm. jaettiin ammatillisen koulutuksen ansioristit 30 vuotta
kuntayhtymassa palvelleille henkildille.

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana enimmillaan yhtaaikaisesti 1254
opiskelijaa. Painottamattomia opiskelijavuosia kertyi 1008. Rahoituksen perusteena ollut
1006 opiskelijavuotta ylitettiin. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 1095. Tutkintoja suoritet-
tiin 415, joista 346 oli perustutkintoja. Asetettu tavoite ylitettiin hieman. Kokonaisuudessaan
koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tavoitteiden

toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat 11 917 082 euroa, mika alitti talousarviotavoit-
teen 0,1 %:lla. Vastaavasti toimintakulut olivat 11 225 129 euroa, mika ylitti 0,1 %:lla talous-
arviotavoitteen. Nain koko kuntayhtyméan toimintakatteeksi saatiin 691 953 euroa, ja talous-
arviotavoite alitettiin 3,4 %:lla, tavoitteen ollessa 716 041 euroa. Vuosikatteeksi muodostui
770 351 euroa. Poistojen jalkeen kuntayhtyman tilikauden alijddméksi muodostui 179 943
euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 81 %:sti poistot. Talousarvio toteutui hyvin, tulok-
sen ylittdessa tilikauden tulostavoitteen. Tulevien vuosien haasteena on tuloksen saaminen

ylijaamaiseksi.

VAAO 2025 -strategian viimeisena toimintavuonna panostimme strategisten padmaarien

mukaisesti sujuvaan arkeen, digitaalisuuden hyddyntadmiseen, nakyvyyteen ja yhteistyohon
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seka kestavalla tavalla toimimiseen. Strategisten paamaarien edistdmiseksi jatkoimme tiimi-
toiminnan kehittamista ja kaytantéjen yhtenaistamista seka henkiléston hyvinvoinnin ja yh-
teisdllisyyden toimeenpanon jatkamista. Lisasimme digitaalisuutta koulutuksessa ja palvelu-
toiminnassamme. Kehitimme koko henkilostolle suunnattuja Moodle-kursseja mm. oppilai-
tos- ja tyoturvallisuudesta seké tekodalysta. Palvelujen osalta kevaalla otimme kayttoon sah-
koiset todistukset. Tiivistimme yhteistyota yritysten kanssa seka kehitimme sisaista ja ul-
koista viestintaa. Lisaksi kaikessa toiminnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudelli-

suuteen.

Uuden strategian VAAO 2029 valmistelu aloitettiin kevaalla ja yhtymavaltuusto hyvaksyi
sen kokouksessaan marraskuussa. Strategian tekemiseen osallistui hyvin laajasti elinkei-
noelaman, sidosryhmien, jasenkuntien, opiskelijoiden ja henkildstén edustajia. Strategia tu-
lee nayttdmaan ja teravoittamaan koulutuskuntayhtymén ja VAAON ydintehtavaa ja sen ta-
voitteita, joita se toiminnallaan pyrkii saavuttamaan. Strategian vastaa tulevaisuuden am-
matillisen koulutuksen toimintaympariston muutoksiin ja sille asetettuihin vaatimuksiin, huo-
mioiden alueen seka ty6- ja elinkeinoelamén tarpeet. Toimintaymparistén muutoksista esi-
merkkin& voi mainita uuden rahoituslain, mikéa tuli voimaan vuoden 2026 alusta. Uuden ra-
hoituslain tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta mm. tehostamalla
opiskelijoiden oppimisen tukea seka kasvattamalla rahoituksessa tydllistymisen, jatko-opin-

toihin siirtymisen, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien painoarvoa.

Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnisti myos vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilun. Kokeiluun valittiin 40 koulutuksen jarjestjaa. Kokeiluun vali-
tut koulutuksen jarjestajat kayvat OKM:n kanssa nelivuosittain neuvottelut strategisista ta-
voitteista. Liséksi kokeiluun osallistuvat koulutuksen jarjestajat saivat jarjestamisluvan, mika
mahdollistaisi nykyista huomattavasti laajemmat mahdollisuudet koulutuksen ja tutkintojen
jarjestamiseen. Koulutuskuntayhtyméa haki kokeiluun, mutta Kansallisen koulutuksen arvi-
ointikeskuksen Karvin tekeméan pisteytyksen perusteella koulutuskuntayhtyma ei mahtunut
kokeiluun. Kokeilun ulkopuolelle jA&neet koulutuksen jarjestajat toimivat nykyisen jarjesta-

misluvan puitteissa ja kayvét alueellisia- ja/tai alakohtaisia neuvotteluja syksylla 2026.
Opetus- ja kulttuuriministerioé valmisteli jarjestamislupauudistusta, mika tuli voimaan vuoden

2026 alusta. Uudessa jarjestamisluvassa maariteltiin koulutuskuntayhtymalle enimmais-

maarad 356 opiskelijavuotta niille, jotka eivét ole oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen,
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eli aikuiskoulutuksen opiskelijoiden vuosikertymaksi. Kokonaisvolyymiksi suoritepaatok-

sessé vuodelle 2026 maariteltiin 998 opiskelijavuotta.

VAAON osalta kevaan 2025 yhteishaku onnistui hyvin ja hakutilanne on parantunut selvasti
edellisvuoteen verrattuna kaikkien hakijoiden ja ensisijaisten hakijoiden osalta. Kaikkien ha-
kijoiden maara kasvoi 15 % ja ensisijaisten hakijoiden maara 16 %. Kaikkien hakijoiden
maara oli 1216, kun se edellisend vuonna oli 1058. Ensisijaisia hakijoita oli 309 ja edellis-
vuonna 267. Ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi molemmilla toimialoilla. Teknologian ja
rakentamisen aloilla ensisijaisia hakijoita oli 185 ja Hyvinvointi ja liiketoiminnan aloilla 124.
Suosituimpina aloina olivat séhkdala, kone- ja tuotantotekniikan ala, autoala ja hius- ja kau-
neudenhoitoala seka liiketoiminnan ala. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen
eli TUVA-koulutukseen oli 12 ensisijaista hakijaa, mik& saman verran, kuin edellisena

vuonna.

Tybelaman ja yrityksien kanssa yhteistyota kehitettiin ja tiivistettiin edelleen vuonna 2025.
Kevaalla pidettiin tydelamé&foorumi tulevaisuus teemalla. Liséksi kokoontuivat myos toimi-
alakohtaiset kumppanuusverkostot pohtimaan osaavan tyévoiman saatavuutta nyt ja tule-
vaisuudessa. Kaytannon yhteistydesimerkkina osallistuttiin alueen yritysten ja kuntien
kanssa Alihankintamessuille syys- ja lokakuun vaihteessa Tampereen messu- ja urheilu-
keskuksessa.

Turvallisuus vaatii jatkuvaa kouluttautumista. Koko oppilaitoksessa toteutettiin henkiléston
ja opiskelijoiden poistumisharjoitus toukokuussa ja sisélle suojautumisharjoitus joulukuussa.
Syksylla lukuvuosi aloitettiin koko henkilostélle tehdyilla turvallisuuden ja tydsuojelun

Moodle-kursseilla.

Tilojen ja oppimisymparistbjen ajanmukaisuus ja turvallisuus ovat erittain tarkeita laaduk-
kaan toiminnan kannalta. Penttilan Sote-paadyn tilojen korjaussaneerausta jatkettiin ja tam-
mikuussa urakkakilpailutuksen jalkeen yhtymahallitus valitsi kokonaisurakoitsijaksi Consti
Korjausrakentaminen Oy:n. Korjaussaneeraus valmistui marraskuun lopussa ja otettiin
kaytt6on vuoden 2026 alussa. Poistot aloitettiin YH 10.12.2025 8158 paatoksen mukaisesti
1.12.2025 alkaen.
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Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella koulutuskuntayhtyman
vuosi 2025 oli hyva. Olemme kehittaneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja tavoitteelli-
sesti ja jatkamme sitd myds tulevana vuonna. Kiitos koko henkilokunnalle erinomaisesti teh-

dysta tyosta.

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan Keskus Oy ovat selvitystilassa.

3.11.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa:

Paivitetty konserniohje on ollut voimassa 20.4.2021 alkaen. Konserniohjeen mukaan kon-
sernin taloushallintoa johtaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallitusta avustaa talous- ja kon-
serniohjauksen yksikkd, joka ohjaa ja valvoo koko konsernin sijoitustoimintaa ja rahoituksen
jarjestamista. Konserniin kuuluvien yritysten ja yhteiséjen tulee antaa kaupungin talous- ja
konserniohjauksen yksikdélle tilinpaatdstietonsa liitteineen. Lisaksi kaupungin maaraysval-
lassa olevat konserniyhteisét toimittavat konsernijohdon asettamien talousarviotavoitteiden

yhteenvedon kaupungin tilinpaatdsta varten.

Kaupungin edustajat konserniin kuuluviin yhtiéihin, kuntayhtymiin ja saatiéihin on valittu
kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan paatoksella. Kaupungin méaaraysvallassa oleviin
konserniyhtidihin on valittu tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastuksesta vastaava yhteiso

tai sen palveluksessa oleva tilintarkastaja. Poikkeuksen

Kaupunginvaltuuston tai -hallituksen paattamat ohjeet koskevat myos tytaryhteiséja. Kukin

organisaatio soveltaa niita toimintaansa ja pyytaa tarvittaessa konserniohjausta.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa:

Konserniohjeen mukaan kaupungin edustajan tulee toimia tytaryhteistéssa kaupungin ja
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kaupungin edustajana tytaryhteisén halli-
tukseen valittu henkild on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kaupungin edun vastai-
sesti, tulee hanen pyytaa konsernijohdolta selkeét toimintaohjeet. Tytaryhteisoilla on velvol-
lisuus pyytaa kaupungin kanta konserniohjeessa mainituissa tilanteissa. Ohjeiden anto ja
tiedonkulku on ollut riittdvaa ja kaupungin kantaa on kysytty konserniohjeessa méaariteltyihin

asioihin.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi:

Valtuusto asettaa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kaupun-
Kkistrategiasta, ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Kon-
sernitavoitteet valmistellaan valtuuston paatettavaksi yhteystydssa yhtion tai yhteison joh-
don kanssa vuosittaisissa konsernijohdon ja tytaryhteisojen talousarvioneuvotteluissa. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain annetuilla raporteilla, jotka kasitellaan

seka kaupunginhallituksessa ettd kaupunginvaltuustossa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen on ilmoitettu konserniyhteiséjen tavoitelo-
makkeissa. Tavoitteet asetetaan vuosittain Valkeakosken Asunnot Oy:lle, Valkeakosken
Energia Oy:lle, Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle, Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-

malle ja Visavuoren museosaatiolle.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-

sointi ja raportointi:

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on esitetty ta-

voitteiden toteutumisen yhteydessa.
Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto:

Valkeakosken kaupungin tietohallinto vastaa konserniyhtididen tietotekniikan jarjestami-
sesta. Valkeakosken Asunnot Oy:n, Visavuoren museosaation ja Valkeakosken koulutus-
kuntayhtyman kirjanpito hoidetaan Valkeakosken kaupungin talous- ja konsernihallinnossa.
Laskujen kasittely, maksuliikenne seka palkkojen maksatus hoidetaan naiden osalta yhteis-

ten ohjelmistojen mukaan, paitsi Asuntojen osalta, jolla on omat ohjelmansa.

Valkeakosken kaupungin yhteinen konsernitili on kaytdssa tytaryhteisoilla, saatiolla, koulu-

tuskuntayhtymalla ja yhdella osakkuusyhteisolla.
Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa:

Konserniohjeen mukaan koko kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenaisia riskienhallinnan
toimintaperiaatteita. Tytaryhteisot luovuttavat emoyhtiélle riskienhallinnan kannalta tarpeelli-
set tiedot. Hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtién toimintaan liittyvat riskit tunniste-
taan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on méaaritelty. Koko-

naisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisainen tarkastus ja tilintarkastaja

# visma sign



Tilinpaatods 2025 77

arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ym-
marretty ja etta niité hallitaan asianmukaisesti. Tarvittavat vakuutukset otetaan kilpailutuk-
sen perusteella konsernin johdon maaraddmasta vakuutusyhtidista silloin, kun se on konser-

niedun mukaista.

Tytaryhteisot ovat velvollisia selvittdmaan riskienhallintaansa kaupungille vuosittain. Kai-
kissa tytaryhteisdissa tehdaan saanndllista riskienhallintaa ja -tunnistamista. Riskit ovat
isoissa yhtidissa hyvin tunnistettu ja niitd seurataan sdanndéllisesti ja systemaattisesti osana

arkista toimintaa.
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3.11.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024 *)
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 44 354 44 742
Toimintakulut -96 850 -97 570
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1001 991
Toimintakate -51 495 -51 837
Verotulot 52123 50 779
Valtionosuudet 19 448 16 051
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 711 1103

Muut rahoitustuotot 1134 1022

Korkokulut -3233 -3111

Muut rahoituskulut -219 -506
Vuosikate 18 470 13501
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 327 -14 729
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 3143 -1 228
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -341 -353
Laskennalliset verot -425 -218
Vahemmistdosuudet 80 77
Tilikauden ylijadma 2 457 -1722
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 45,8 45,9
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, % 120,5 91,7
= 100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)
Vuosikate, euroa/asukas 889 648
Asukasmaara 20778 20 837

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

Konsernitilinpa&atoksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
konsernituloslaskelman vuosikatteeseen lisatdén korkokulut ja jossa saatu summa

2025
1000 €

18 470
-341
-1 700

-25 228
150
947

-7 702

208

26 108
-15 094
-2 966

47
1198
958

10 465

2763

10 061

7 298

2763

-59 197

73,6

11

79

2024 *)
1000 €

13501
-353
-1 737

-38 480
591
957

-25 521

-67

26 816
-13 104
5476
8 436

44
22
1340

-3 361

25 602

82

7 298

7216

82

-58 239

35,6

0,9
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jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainamaara kahdeksalla.

Kassan riittavyys, pv * 26 17
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulos-

laskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut, Korkokulut, Muut rahoituskulut, Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot, Antolainasaamisten lisaykset, Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsenimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

S&aation peruspadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijgadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

Tilinpaatos 2025

2025

1000 €
259 822
1128
438
690
225 312
22 052
128 650
58 484
3597
596
11933
33 382
25654
1905
400
5423

322

18 665
338

8 265
469
7796

1394

8 668

81

2024 *)

1000 €
249 396
1094
234
860
215906
21854
102 075
57 934
3094
541

30 408
32 396
24 684
1682
400
5630

341

17 146
385

9463

576
8 887

7291

278 808

266 883

2025

1000 €
107 707
92 155
291
201

12 513
2 457

891

570
570

2024

1000 €
105 250
92 155
291
292

14 235
-1722

971

439
439
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padéoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x Vieras padoma / Kayttétulot

Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden
ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), € / asukas

=[Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden
ylijaama (alijgdma)] / Asukasmaara

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
= Korollisen vieraan paddoman erat

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat
+Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja pysyvien vastaavien muut lainasaamiset

Asukasmaara
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Konsernin henkildstémaara
Henkildtydvuosina tilikauden aikana

82
624 637
169 017 159 586
116 720 107 355
14 228 13 689
22021 23337
16 048 15204
278 808 266 883
2025 2024
39,0 39,8
1457 142,9
14 970 12 513
720 600
6 677 6272
138 740 130 692
166 755 160 269
8 026 7692
400 400
20778 20 837
1076 1170
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3.12 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

3.12.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus
esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen -114 557,36 euron alijgaman kasittelysta
seuraavaa: vahennetaan poistoerovarausta yhteensa 326 412,48 euroa, joka kohdistuu
seuraavasti:

- Holmin alueen vesihuoltoverkosto 1 054,56

- Holmin alueen viemariverkosto 1 054,56

- Eerolan paivakodin korjaus 150 000,00

- Myllysaari: Nuorisotilat 37 131,12

- Tietotien lukio 137 172,24

tilikauden ylijaddma 211 855,12 euroa kirjataan taseen oman paaoman eraan edellisten tili-

kausien yli/alijaama kuluvan vuoden kirjanpidossa.

3.12.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupungin vuoden 2024 tilikauden tuloksen jalkeen taseen alijaddmaa oli -778 036,91 eu-
roa. Vuoden 2025 tilikauden ylijagdgméan 211 855,12 euroa jalkeen alijagdméaé on 566 181,79
euroa. Vuosien 2026-2028 talousarvio ja -suunnitelma on laadittu yhteensa 1 495 566 eu-

roa ylijagamaiseksi, joten ylijgdmaa suunnittelukauden jalkeen olisi 929 384 euroa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kuntalain mukaan kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta ta-

loussuunnitelmassa lykata alijgaman kattamista myéhempaan ajankohtaan.

Kaupunginhallitus kaynnisti vuonna 2023 jatkuvan yhteistoimintamenettelyn. Vuosien 2025-
2027 taloussuunnitelmaan laadittiin tasapainotustoimenpiteitd ja maararahojen leikkauksia.
Kaupunginhallitus paatti yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta ja asetti sdastotavoit-
teeksi 1,15 miljoonaa euroa/vuosi. Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.3.2025 yhteistoimintaneu-
votteluiden tuloksen, joka sisalsi merkittavid henkilostbsaastoja tilivuodelle ja suunnitelma-
kaudelle. Toimenpiteiden vaikutuksesta kaupungin henkildstokustannukset jaivat reilusti
alle alkuperaisen talousarvion ja saastotavoite saavutettiin. Tulevina vuosina saastoja hae-

taan edelleen tiukalla talouskurilla ja toimintojen uudelleen suunnittelulla.
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4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvio
KV

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 4 836 936
Toimintakulut -18 584 092
Toimintakate -13 747 156
Konsernihallinto
Toimintatuotot 2 351 436
Toimintakulut -9 657 719
Toimintakate -7 306 282
Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot 410 000
Toimintakulut -6 930 635
Toimintakate -6 520 635
Maankayttdpalvelut
Toimintatuotot 2 075500
Toimintakulut -1 995 738
Toimintakate 79 762

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot 4509 719
Toimintakulut -61 192 963
Toimintakate -56 683 244
Hallinto- ja tukipalvelut

Toimintatuotot 18 000
Toimintakulut -656 954
Toimintakate -638 954
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot 499 676
Toimintakulut -15 653 595
Toimintakate -15 153 919

Yleissiv.koulutuksen palvelut

Toimintatuotot 1160 763
Toimintakulut -31 146 397
Toimintakate -29 985 634
Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 2831 280
Toimintakulut -13 736 017
Toimintakate -10 904 737

Ta-muutok-
set

700 000
810 000
1510 000

-100 000
500 000
400 000

700 000
60 000
760 000

100 000
250 000
350 000

600 000
600 000

50 000
50 000

186 001
186 001

-36 001
-36 001

400 000
400 000

Tilinpaatos 2025

TA muutos-
ten jalkeen

5536 936
-17 774 092
-12 237 156

2251436
-9 157 719
-6 906 282

1110000
-6 870 635
-5 760 635

2175500
-1 745738
429 762

4509 719
-60 592 963
-56 083 244

18 000
-606 954
-588 954

499 676
-15 467 594
-14 967 918

1160 763
-31 182 398
-30 021 635

2831 280
-13 336 017
-10 504 737

Toteuma

5623032
-17 159 661
-11 536 630

2230611
-9 257 953
-7 027 342

1113720
-6 204 503
-5 090 783

2278701
-1 697 205
581 496

5121 860
-60 250 977
-55 129 117

20 653
-613 646
-592 993

508 321
-15 161 408
-14 653 087

1729 688
-31 384 741
-29 655 052

2863198
-13 091 183
-10 227 985

Poikkeama

86 095
614 431
700 526

-20 826
-100 234
-121 060

3720
666 132
669 852

103 201
48 533
151734

612 141
341 986
954 127

2653
-6 692
-4 039

8 645
306 186
314 831

568 925
-202 343
366 582

31918
244 834
276 753

84

Tot. %

101,6 %
96,5 %
94,3 %

99,1 %
101,1 %
101,8 %

100,3 %
90,3 %
88,4 %

104,7 %
97,2 %
1353 %

113,6 %
99,4 %
98,3 %

114,7 %
101,1 %
100,7 %

101,7 %
98,0 %
97,9 %

149,0 %
100,6 %
98,8 %

101,1 %

98,2 %
97,4 %
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Talousanio  Ta-muutoke  TAMUUOS  roieuma  Poikkeama  Tot.%
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 33308 169 -230 000 33078 169 32900 474 -177 695 99,5 %
Toimintakulut -21 416 043 350000 -21066 043  -20 603 925 462 118 97,8 %
Toimintakate 11 892 126 120 000 12 012 126 12 319 625 307 500 102,6 %
Yhdyskuntatekniikka
Toimintatuotot 1141 351 1141 351 971 735 -169 616 85,1 %
Toimintakulut -3 715 869 -3 715 869 -3533162 182 707 95,1 %
Toimintakate -2574 518 -2574 518 -2 556 497 18 021 99,3 %
Toimitilat
Toimintatuotot 20 045 909 -330 000 19 715 909 19 534 378 -181 531 99,1 %
Toimintakulut -9 150 893 -9 150 893 -9 037 588 113 305 98,8 %
Toimintakate 10 895 016 -330 000 10 565 016 10 507 566 -57 450 99,5 %
Ruoka- ja siivouspal-
velu
Toimintatuotot 5945 437 5945 437 6 102 497 157 060 102,6 %
Toimintakulut -5348 984 300 000 -5 048 984 -4 769 089 279 896 94,5 %
Toimintakate 596 452 300 000 896 452 1333408 436 955 148,7 %
Vesihuolto
Toimintatuotot 6 175 472 100 000 6 275 472 6 291 864 16 392 100,3 %
Toimintakulut -3200 297 50 000 -3 150 297 -3264 086 -113 789 103,6 %
Toimintakate 2975175 150 000 3125175 3035148 -90 027 97,1 %
Yhteensa Talousar\((i\c; Ta—muut(s)(I; -I:[l:nn}gltl‘(?:r; Toteuma  Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 42 654 824 470 000 43 124 824 43 645 366 520 542 101,2 %
Toimintakulut -101 193 098 1760000  -99 433098 -98 014 564 1418 535 98,6 %
Toimintakate -58 538 274 2 230000 -56 308 274 -54 346 121 1962 153 96,5 %

Toimintatulot lautakunnittain (1000 €)
Kaupunginhallitus : 5623
(13 %)
- EDEU'I’;EEUS-J.E hyvinvointilautakunta: 5122
- ;I}a; :iill;en lautakunta : 32 900
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Toimintakulut lautakunnittain (1000 €)

Kauvpunginhallitus : 17 160
(18 %)

- Koulutus- ja hyvinvointilautakunta - 60251
(81 %)

- Tekninen lautakunta ;. 20 604
(21 %)

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|
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4.2 Tavoitteiden toteutuminen tehtavittain

Kaupunginhallitus

Tehtava: 100 Konsernihallinto
Vastuuhenkil®: Hr- ja kehittamisjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaa vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon (hallitustyos-
kentely ja kaupunginjohtaja), hallinto- ja henkiléstopalveluiden seka talous- ja tietohallinto-
palveluiden toiminnat. Lisdksi tehtava sisaltda kaupunginhallituksen alaisten projektien ra-
hoituksen maararahat, maaseutupalvelut, joukkoliikenteen, ymparistoterveydenhuollon,
elainladkintahuollon ja seudullisten kehittamishankkeiden maararahat.

Edellisen vuo- Alkuperainen Talousarvio- mu-[ilc())suuseiryéﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 2211435 2 351 436 -100 000 2 251 436 2230611
Toimintakulut -8 760 709 -9 657 719 500 000 -9 157719 -9 257 953
Toimintakate -6 549 274 -7 306 282 400 000 -6 906 282 -7 027 342

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2024 kaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisin ja taloudellisin perus-
tein. Neuvottelut paattyivat alkuvuodesta 2025. Tuloksena oli henkiloston irtisanomisia,
maaraaikaisten palvelusuhteiden paattamisia, osa-aikaistamisia, toimintojen uudelleen or-
ganisointia, lomautuksia, kannustevapaiden ottoa ja lomarahojen vaihtoa. Hallintokeskus

sopeultti toimintaansa yhteistoimintaneuvottelujen paatdsten mukaisesti.

Rekrytointi- ja tydhyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin hallituksessa ja aloitettiin toimeen-
pano. Suunnitelma pohjautui henkiloéstokyselylla esiin nousseisiin asioihin, joista valmistel-
tiin toimenpideohjelma. Toteutuneita toimenpiteitd vuodelle 2025 olivat esimerkiksi teknisen
keskuksen seka koulutus- ja hyvinvointikeskuksen sijaisille valmistelemat lyhennetyt pereh-
dytysohjelmat, jotka ovat vakinaisten tyontekijoiden perehdyttamisohjelmaa suppeampia, ja

palvelevat ndin paremmin lyhyissa sijaisuuksissa olevia henkilgitéa. Teknisella keskuksella
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kehitettiin tyhy-toimintaa ja tehtiin eri lajikokeiluja. Liséksi koulutus- ja hyvinvointikeskuk-

sessa rekrytoinnin kehittamiseen laadittiin vakanssisuunnitelma vuoteen 2030 asti.

Tietohallinto ja toimialat kehittivat kaupungin toimintaa ja palveluita toteuttamalla digitiekart-

tojen ja toimialojen vaatimusten mukaisia toimenpiteita.

Joukkoliikenteen kayttajamaarat kasvoivat edelleen. VAU-liikenteen sopimus kilpailutettiin
ja uusi liikennditsija aloitti karsitulla vuorotarjonnalla elokuun alusta. Aikatauluissa on huo-

mioitu juna-aikataulut Toijalan asemalla mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteet
Tahtotila Turvaamme tyévoiman saannin.

. . o Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 -

Henkildston rekrytointi-

ja tydhyvinvointisuunni-

telman toimenpiteet

kayttoon henkiloston pi- Toteutunut/ei toteutu-
tovoiman kasvatta- nut

miseksi ja uuden rekry-

toivan henkildston tur-

vaamiseksi

Rekrytointisuunni-
telma hyvaksyttiin Toteutunut
24.2.2025
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Tahtotila

Toimenpide

Selvitetaan joukkolii-

kennetarpeita erityisesti

Valkeakosken siséi-

Tilinpaatos 2025

89

Edistamme laadukkaita ja kestavia liilkennemahdollisuuksia.

Mittari

sessa liikenteessa sekd Toteutunut / Ei toteutu-
mahdollisuuksia paran- nut

taa liikenteen suju-

vuutta vaihtoyhteyksien

osalta.

Selvitetaan mahdolli-

suuksia lisata VIk-Hki-

VIk joukkoliikennetta.

Toteutunut / Ei toteutu-
nut

Toteuma
31.12.2025

Sorrilan yhtenéis-
koulun aloittamisen
yhteydessa tehtiin
joitakin muutoksia
joukkoliikenteen ai-
katauluihin ja reittei-
hin seka kaksi uutta
pysakkia koulun yh-
teyteen helpotta-
maan ruuhkaa.

Selvitettiin joukkolii-
kenteen mahdolli-
suuksia palvella pa-
remmin koululaislii-
kennetta ja mahdol-
listaa pitkat valitun-
nit seka ruokailuajat.
Nykyisella raken-
teella muutokset
ovat kuitenkin mah-
doton toteuttaa jouk-
koliikenteen puit-
teissa ja paadyttiin
siihen, etta yleissi-
vistava koulutus te-
kee tarvittavat muu-
tokset nykyisen
linja- ja vuororaken-
teen puitteissa.

Helsingin suunnan
likenteesta kaytiin
neuvotteluja markki-
naehtoisten toimijoi-
den kanssa. Valkea-
kosken Liikenne li-
sasi vuoroja. VAU-
likenteen aikatau-
luja sovitetaan aina
mahdollistamaan
vaihtoyhteydet juna-
likenteeseen Toija-
lan asemalla seka

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut

Toteutunut
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Helsingin etta Tam-
pereen suuntaan.

Kannustamme kaupun-
kilaisia joukkoliikenne- Joukkoliikenteen kayt- Joukkoliikenne on
valineiden kayttoon ja  tajamaarat kasvavat 2 kiintea osa kaupun-
markkinoimme Nyssed %: Toteuma 3,8 kimarkkinointia.
aktiivisesti.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Toimenpide Mittari 31.12.2025

Toteuma Arvio toteutumi-
sesta

- Sitowise Louhi-
karttapalvelulaajen-
nus valittujen aineis-
tojen jakeluun julki-
seen internet-kartta-
palveluun

- Lupapisteeseen ja
CGlI KuntaNet -jar-
jestelmééan Raken-
tamislaki ja Ryhti -li-

o L sapalveluita
Dlgltal!sgatlo Ohje! Toteutuneet toimenpi- - CGI Facta Ympa-
man/digitiekartan jal- . o
kauttaminen ja toimen- teet, _kpl. Toteuma 5,0, I’IS'tO -sovellukgen

Tavoite 2,0 Triplan Tweb -integ-

piteiden toteuttaminen. . .
raatio manuaalisen

tyon vahentamiseksi
- llona GDPR Sovel-
luskirjasto ja DPIA-
tyokalu tietosuojaa
koskevia vaikutus-
tenarviointeja varten
- Tekoalyn hyoédyn-
tamisen ohjeistus
seké Copilot-lisens-
seja testikayttoon
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Tehtava: Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6: Elinkeinojohtaja
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa paikallisen elinkeinoelaman kehittymista seka
kaupungin taloudellista hyvinvointia ja elinvoimaa. Elinkeinopalveluihin siséltyy yrityspalve-

lut ja markkinointi seka tyollisyys- ja kotoutumispalvelut.

Edellisen vuo- Alkuperéainen Talousarvio- muzig)sut:ryé!lﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset ke{en 31.12.2025
Toimintatuotot 998 553 410 000 700 000 1110000 1113720
Toimintakulut -3 829 384 -6 930 635 60 000 -6 870 635 -6 204 503
Toimintakate -2 830 831 -6 520 635 760 000 -5 760 635 -5090 783

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-
teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Asetetut tavoitteet saavutettiin paaosin. Yritysten mééara Pirkanmaan ilmastoverkostossa
alkoi kasvaa loppuvuodesta 2024, jonka johdosta tavoiteltua kasvua ei saavutettu enéaé
vuonna 2025. Tyodllisyyspalveluille asetettuun tavoitteeseen tydttomyysasteessa ei paasty

yleisen tydllisyystilanteen heikennyttya edelleen koko maassa.

Tavoitteet
Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
: : . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 A
Toimivat yritykset:

Palvelualttius 4,60
Olemme aktiivisesti ja Ammattitaito 4,60
monikanavaisesti yhtey-
dessa yrityksiin ja kehi-
tdmme toimintaamme
yritysten tarpeista lah-
tien. Viestimme aktiivi-
sesti verkostollemme

yritysten tarpeista.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyelinkeinopalvelu Yrityksen perusta-

den asiakashallintajar- . }

. e Ve misneuvonta:

jestelméaan kirjatuista Palvelualttius 4.875 Toteutunut
toimenpiteista, asteikko Ammattitaito 5 '

1-5: Toteuma 4,6, Ta-

voite 4,0 Palvelua mitattiin

laadullisesti ja ta-
voitteet saavutettiin.
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Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Toimenpide Mittari

Olemme seka aloitteelli-
nen etta aktiivinen toi-
mija verkostoissa ja ke-
hitamme omalta osal-
tamme elinvoimaisia ja
toimivia kokonaisuuk-

Yhteistydtahojen ar-
Toteutamme vuosittain vio yhteistyosta 4,5

" A tyytyvaisyyskyselyn yh-
E'a' Osalllstur_nmg Val-_. teistyotahoillemme. Arvosana yhteis-
eakosken elinkeinoela- tyost oli hyva
man kannalta merkitta- '
vien toimijoiden hallituk-
siin seka ohjaus- ja ty6-
ryhmiin.
Tahtotila ~ Turvaammetyovoiman saannin.
. . o Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12 2025 sesta

Tyo6ttomyysaste oli
joulukuussa vuoden
korkein, perati 13,3
ja vuoden keskiarvo
12,3.

Ei toteutunut.

Yhteistyon kehittaminen
tyollisyysalueen vastuu-
kunnan kanssa seka
oman toiminnan kehitta-
minen.

Tyollisyysalueen

Tyo6ttomyysaste: Ta-  kanssa hyvaksyttiin

voite 9,5 sopimus elinvoima-
tehtavien yhteenso-
vittamisesta ja teh-
tiin siihen liittyen
vuosittain paivitet-
tava toimintasuunni-
telma seka konsep-
toitiin ja toteutettiin
yhteisia tyonantaja-
kaynteja.

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/9e28882e-6237-4a84-9726-6faa3d3562b8 www.vismasign.com



Tahtotila

Toimenpide

Valkeakosken kaupun-
gin elinkeinopalvelut
vastaa Pirkanmaan il-
mastoverkosto -hank-
keesta ja tuottaa yritys-
palveluita, jotka
auttavat yrityksid mu-
kautumaan ilmaston-
muutoksen myoté syn-
tyviin vaatimuksiin.

Tahtotila

Toimenpide

Vieraskielisten ohjaus
ja neuvonta on saavu-
tettavaa ja sitéa anne-
taan matalalla kynnyk-
sella
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Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Asiakastyytyvaisyysky-
sely webinaareista, as-
teikko 1-5: Toteuma
4,4, Tavoite 4,0

Tapahtumat raportoi-
daan méaarallisesti.

Valkeakoskelaisten yri-
tysten maaran kasvu il-
mastoverkostossa, pro-
senttia: Toteuma 35,0,
Tavoite 50,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

2025 lopussa 23
valkeakoskelaista
toimijaa, kasvu 35
%.

Verkostossa jarjes-
tetty vuonna 2025
viisi webinaaria,
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tulokset
4,4/5, 4,3/5 ja 4,4/5,
4/5 seka 5/5. Osittain toteutunut
Yritysten maara ei

kasvanut tavoitteen

mukaisesti, osaltaan

siksi, etta yritys-

maara lisaantyi sel-

vasti jo vuoden

2024 lopussa.

Laadulliset tavoitteet
saavutettiin.

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari

Ohjaus ja neuvontapal-
velussa kayneiden
maara: Toteuma 245,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Ohjaus- ja neuvon-
tapalveluissa OIVA-
infossa seka avoi-
mena vastaanottoai-
kana, ettd ennakolta
sovittuina asiakas-
kaynteina toteutui
yhteensa 245 tapaa-
miskertaa.

Toteutunut
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Tahtotila

Toimenpide

Toteutamme rohkeaa,
vastuullista, aktiivista ja
monikanavaista viestin-
taa ja markkinointia Val-
keakosken mahdolli-
suuksista ja vahvuuk-
sista. Nostetaan esiin
tehdyt panostukset uu-
siin ja terveisiin opetuk-
sen ja varhaiskasvatuk-
sen toimitiloihin.

Matkailun ja markki-
noinnin toimintasuunni-
telman toteuttaminen,
suunnitelman painopis-
teet ovat vesisto ja ta-
pahtumat.
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Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-

vuuksista.

Mittari

Toteutunut viestinta- ja
markkinointikanavien
seka toimenpiteiden
maara ja sisaltéjen per-
sonoitu kohdentami-
nen.

Tapahtumat: osallistu-
jien maaran mittaami-
nen erikseen vali-
koiduissa tapahtu-
missa, kavijamaara:
Toteuma 115 256,0
Vesistd: kanavan sulu-

tusten maaran kehitys,
%: Toteuma 5,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Toteutunut mm. Fa-
cebook, Instagram,
LinkedIn, Youtube,
Google, Sanoma
media (VS, AL, IL,
HS), Iskelma, ulko-
mainonta, Asta-
messut, Matka-mes-
sut ym. Kohden-
nettu eri sisalléilla
erilaisille matkailija-
profiileille ja asukas-
ryhmille.

Toteutunut

Tavoite toteutui.

Kanavan sulutus-
maara + 5 %
Tapahtumien kavija-
maarat

FC Haka 40.000,
Keséateatteri 37.500,
Musarit 17.000, Ko-
tiseutupaivat
11.000, Venetsialai-
set 7.000, Vesisto-
viikko 1.500, Apian
nayttamo 1256

Toteutunut

Tavoite toteutui.
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Tehtava: 110 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkilé: HR- ja kehittamisjohtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava vastaa maankayton suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta, sijainti- ja
rekisteritiedoista seka rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta seka ymparisténsuoje-
lusta. Tehtava koostuu kaavoituksesta, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta seka

maaomaisuuden hallinnasta.

Edellisen vuo- Alkuperédinen Talousarvio- muzig)sut:ryé!lﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kr—ien 31.12.2025
Toimintatuotot 2330704 2 075 500 100 000 2 175500 2278701
Toimintakulut -1 849 166 -1 995 738 250 000 -1 745 738 -1 697 205
Toimintakate 481 539 79 762 350 000 429 762 581 496

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2025 valmistui 18 uutta asuntoa. Rantojen osayleiskaavan paivittamista on jatkettu
ja teetetty selvityksia ehdotusvaiheen kommenttien pohjalta. Asemakaavoitusta on edistetty
kaavoitusohjelman pohjalta. Liséksi on edistetty kaavoitusohjelman ulkopuolelta tullutta
kaavaa Erikssoninkulmaan. Vuonna 2025 hyvéksyttiin 3 asemakaavamuutosta.
Omakotitalotontteja luovutettiin 21 kpl.

Tavoitteet
Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
. . . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12 2025 sesta
Rakennusvalvonta

kontaktoi suunnitteli-

joita ja lahetti op-
Tuemme ja neuvomme paan rakentamislain
yrityksia ymparisto- ja muutoksista (500
rakentamislainsaadan- hlo). Jatkuva asia- Toteutunut
toon liittyvissa muutok- kasneuvonta. Ym-
sissa. paristonsuojelun

osalta neuvonta to-

teutetaan kohdekoh-

taisesti.

Toteutunut / Ei toteutu-
nut.
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Tahtotila

Toimenpide

Tiivistetddn oppilaitos-
yhteisty6téd, esim. opin-
nayte- ja projektityo.

Tahtotila

Toimenpide

Taajamarakenteen pita-

mistéa tiiviina jatketaan.
Kaupunkirakennetta tii-
vistavia taydennyskaa-
voja suunnitellaan eri
puolille kaupunkia.

Tuetaan kaupunkiym-
paristén luonnon moni-
muotoisuutta tarjoa-
malla neuvontaa kau-
punkilaisille sek& huo-
mioimalla monimuotoi-
suustekijat kaupunki-
suunnittelussa.
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Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-

konaisuuksia.

Mittari

Toteutunut/ei toteutu-
nut

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Kolme sopimusta
opinnaytetoista seka
Rakentajan pol-
kuopas opiskelija-
tyona.

Toteutunut

Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat.

Mittari

Toteutunut/ei toteutu-
nut

Toteutunut/ei toteutu-
nut

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Valkeakosken jar-
keva, tiiviin kaupun-
kimaisen keskustan
ymparille rakentunut
kaupunkirakenne
huomioidaan pitka-
janteisesti maankay-
ton suunnittelussa.
Taajamarakenteen
pysyminen tiiviin&
huomioidaan kaa-
voituskohteita valit-
taessa. Vuonna
2025 hyvaksytyt
kolme asemakaa-
vaa olivat kaikki ole-
vaa rakennetta tay-
dentavia kaavoja.

Toteutunut

Kaavatdiden yhtey-
dessa huomioitu.
Sosiaalisen median
julkaisuissa tuotu
aktiivisesti esille.
Asukasyhteydenot-
tojen vastaukset ja
neuvonta.

Toteutunut
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Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Etela-Pirkanmaan il-

masto-ohjelman paivit-

taminen sisallyttden oh- Toteutunut/ei toteutu- Etela-Pirkanmaan il-
jelmaan Luonnon moni- nut masto-ohjelman pai-
muotoisuuden edistami- vittdminen

sen uutena osa-alu-

eena.

IiImasto-ohjelmaa seu-
rataan ja raportoidaan.
HINKU-raportointi.

llImastovahti on ajan ta- limastovahti ajanta-
salla, K/E sainen
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Valkeakoskella voidaan hyvin

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Yleisotilaisuuksia
vuonna 2025:

Toimenpide Mittari

Pirkanmaan Portin
aurinkovoimalaselvi-
tyksen esittely (yh-
dessd SWECOn ja
elinkeinopalveluiden
kanssa)

liImastonmuutos ja
luontokato — mita
seniori voi tehda?
(Luento, Valkeakos-
ken kristilliset elake-
laiset)

Kestava Valkea-
koski — Paikallisen
Osallistetaan asukkaita ymparistdtyon histo-
mukaan ilmasto- ja Toteutunut/ei toteutu-  riaa, haasteita ja
luontoty6hon, esim. tyd- nut mahdollisuuksia.
paja ja talkoot. (Luento valtakunnal-
listen kotiseutupéi-
vien avajaissemi-
naarissa)

liImastonmuutos ja
luontokato etenevat
— mité sina voit
tehda? (Yleisolu-
ento kulttuurikeskus
Luovassa + suora-
toisto &amp; tal-
lenne)

&quot; Miljoona ros-
kapussia&quot; -
tempaus.

Crowdsorsa- vieras-
lajisovellus.
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Tahtotila

Toimenpide Mittari

Yhteistyon yllapitami-

; Toteutunut/ei toteutu-
nen pelastuslaitoksen

kanssa. nut
Tahtotila
Toimenpide Mittari

Luovutettavien aluei-
den hinnoittelu on ajan-
tasainen, joka perustuu

markkinahintaan. Mark-

kinahinta maaritellaan

arviokirjalla tai tarjous-
Pidetaan tonttitarjonta  kaupalla.
monipuolisena ja edulli-
sena.

tavilla jatkuvalla haulla

niin pohjois- kuin etela-

puolella kaupunkia.

Yhtiomuotoisia tontteja
tarjolla

Tahtotila .
vuuksista.

Toimenpide Mittari

Jarjestetaan erilaisia ta-

pahtumia kohderyh-

mille; tonttipaivat, ylei- Tapahtumien maara
sotilaisuudet, yhteistyd- vuodessa: Tavoite 10,0
tilaisuudet, kotiliite, net-

tisivujen uutiset jne.
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Toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa.

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Rakennusvalvon-

nalla saanndllinen

yhteisty0 viran-

omaistydssa. Ympa- Toteutunut

ristbnsuojelu suun-
nittelee yhteistar-
kastuksia Pelastus-
laitoksen kanssa.

Meillda on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Hinnoittelut markki-
nahintaan perustu-
via. 2025 ei ollut tar-
jouskauppatontteja.
Pientalotontteja on
varattavissa niin

pohjois- kuin etela- Toteutunut

Pientalotontteja on saa- puolelta. Etelapuo-

lelle haettavaksi
my0s uusia tontteja
Palmurinteesta.
Myds yhtiomuotoisia
tontteja haettavissa.

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Kaavan yleisottilai-
suudet (2) seka kir-
jaston asiakastunnit.
Asta-messut,
asunto-ja tonttita-
pahtuma. Kotiliite
(11). Tonttien maa-
rAaikahaut (3) ja nii-
den mainonta. Kiin-
teistovalittajatapaa-
minen. Viikottainen
somemainonta.

Toteutunut
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Tehtava: 300 Hallinto- ja tukipalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja, hallintop&aallikko
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat palvelukeskuksen talouden, hallinnon seka henkilostoasi-

oiden valmistelusta ja toimeenpanosta.

Keskeinen tavoite on varmistaa, etté hallintoprosessit ovat sujuvia seka laillisia ja ohjeiden
mukaisia. Hallinnon tehtaviin kuuluvat myds toiminnan arviointi ja jatkuva parantaminen
seka tdydennyskoulutusten suunnittelu ja osittain toteuttaminen. TAma tehdaan yhteis-

tyossa tehtavaalueiden kanssa.

Sivistysjohtaja ja hallintopaéallikkd ovat keskeisia toimijoita palvelukeskuksessa. Sivistysjoh-
taja johtaa my0Os vapaa-aikapalveluiden tehtavaaluetta, ja hallintopaallikko toimii vahtimes-
taritiimin lahijohtajana. Vahtimestaritiimi hoitaa paivittaiset kalustosiirrot ja pienet korjaus-

tehtavat seka vastaa kaupungin lahettipalvelusta.

Hallinto- ja tukipalveluissa tydskenteleva hyvinvointikoordinaattori vastaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta yhteistydssa kaikkien palvelukeskusten seka paikallisten ja alueel-

listen toimijoiden kanssa.

Muut palvelukeskuksen hallinto- ja tukipalvelutehtaviin osallistuvat tyéntekijat ovat palvelu-
keskuksen muiden tehtavaalueiden tyontekijoita. Heista merkittavin rooli koko keskuksen
toiminnan osalta on yleissivistavan koulutuksen talous- ja henkildstbasiantuntijalla, joka

vastaa myos koko palvelukeskuksen osalta keskeisista talous- ja henkildstbasioista.

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- mu-l;f:l(?suéiryé;ﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 18 164 18 000 18 000 20 653
Toimintakulut -647 483 -656 954 50 000 -606 954 -613 646
Toimintakate -629 319 -638 954 50 000 -588 954 -592 993
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Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuoden 2025 talous pysyi kokonaisuutena hallinnassa, mutta tiukat saastétoimet vaikuttivat
merkittavasti hallinnon toimintaan ja sen kykyyn toteuttaa asetettuja tavoitteita. Talouden
sopeuttaminen toteutettiin koko koulutus- ja hyvinvointikeskuksen yksikdiden kanssa kay-
dyissa yksityiskohtaisissa neuvotteluissa, joissa sovittiin tasapainottamistoimista. Neuvotte-
luissa tarkasteltiin my6s hyvinvointikoordinaation resurssien riittdvyytta, jotka jaivat niukoiksi
suhteessa kasvaneisiin yhteistydvaatimuksiin, kuten Pirkanmaan hyvinvointialueen yhdys-
pintatyohon ja hyte-hankkeisiin. Nama toimet hidastivat strategisten tavoitteiden toteutu-

mista ja pakottivat hallinnon priorisoimaan toimintojaan entista tarkemmin.

Valtuuston asettamat strategiset ja toiminnalliset tavoitteet painottivat hyvinvoinnin edista-
mista seka peruspalveluiden turvaamista. Naiden rinnalla korostettiin digitalisaation hyddyn-
tamista hallinnollisissa prosesseissa, esimerkiksi tekoalyn kayttdonottoa ja johtamisen
osaamisen kehittamista. Yhdyspintayhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa oli kes-

keinen osa strategiaa, mika lisasi hallinnon koordinaatiovastuuta.

Operatiivisella tasolla hallinto varmisti prosessien yhtenaisyyden ja oikeellisuuden, mutta
taloudelliset reunaehdot edellyttivat sopeutuksia. Vahtimestaritiimin resurssit mukautettiin
saastolinjauksiin, mika vaikutti kdytannon palveluiden joustavuuteen. Hyvinvointikoordinaat-
torin laaja tehtavakentta — sisaltden hyte-koordinaation, ehkaisevan paihdetyon, osallisuu-

den ja hanketyon — kuormitti hallintoa, silla liséresursseja ei voitu osoittaa.

Yhteenvetona voi todeta, etta vuonna 2025 talouden kiristyminen rajoitti hallinnon kykya to-
teuttaa strategisia tavoitteita ja hyvinvointihankkeita. Hallinnon rooli oli kuitenkin keskeinen
sopeutustoimissa, erityisesti talouden ja henkiloston seké peruspalveluiden hallinnassa. Hy-
vinvointikoordinaattorin ty6 sailyi laaja-alaisena, mutta resurssien rajallisuus rajoitti kehitta-
mistoimia. Vahtimestaritiimin toiminta varmistaa edelleen arjen sujuvuuden, mutta sen re-

surssitarpeet nousivat esiin taloudellisessa paineessa.
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Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Yhdyspintayhteistyon
jatkaminen ja yhteistyon
selkiyttdminen edelleen,
kun hyvinvointialueen
rakenteet selkiytyvéat
edelleen.

Tahtotila

Toimenpide

Hankkeiden seuranta

Tulevaisuuden epavar-
mojen ja vaihtoehtoeh-
toisten kehityskulkujen
ennakoimisen tyoryh-
man (scenario plan-
ning) toimintamallien
vakiinnuttaminen.
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Toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Kaupungin yhdyspinta-
ryhma yllapitad kau-
pungin ja hyvinvointi-
alueen yhteisen yhdys-
pinnan rakenne- ja pal-

veluverkkokortteja. Kor- vointialueen yhtei-

teissa maaritellaan su-

juvan yhteistyon tavoit-
teet ja seurataan tilan-

nekuvaa avainmittarei-
den seka indikaattorien
kautta K/E

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Toteutunut. Kaupun-
gin yhdyspintaryh-
man yllapitamat
kaupungin ja hyvin-

Toteutunut

sen yhdyspinnan ra-
kenne- ja palvelu-
verkkokortit tehty.
Yhdyspintakorttien
paivitys on jatkuvaa.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

Hankerahoituksen koh-
dentumisen seuranta-
taulukko. Terveyden ja
hyvinvoinnin tukemi-
seen hankkeista %.:
Toteuma 69,0

Myonnettyjen hankkei-
den euromaara/vuosi.:
Toteuma 620 247,0

Scenario planning-ryh-
man toimintaperiaattei-
den vakiinnuttaminen
vuonna 2025. K/E

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Vuonna 2025 kayn-
nistyneita hankkeita
13. Euro-
maara/vuosi 620
247.

Terveyden ja hyvin-
voinnin tukemiseen
hankkeista 69 %
(Hankkeista 9 kpl)

Toteutunut

Kylla. Toteutunut
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Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
: . o Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 sesta

Koulutus- ja hyvinvointi-
keskuksen hallinnon
uuden toimitilan kayt-
toonottoon mahdollista-

- . desta K/E
mien palveluiden laa-

Henkildstokysely hallin-
non tilojen toimivuu-

Kysely tehty. Kyse-

lyn perusteella toi-

mitilojen kayttéon-

otto ei ole tukenut

tyoskentelyedelly-

tysten eiké palvelun

laadun paranemista, Toteutunut
vaan havaitut ongel-

mat ja tilojen toimin-

A S E nalliset puutteet hei-

kentavat selvasti
palveluiden sujuvaa
toteutumista

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-

Tahtotila :
vuuksista.

Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2025 sesta

Tavoite toteutunut.

Nettiagentti yhdessa
Sosiaalisen median Saaksmaen seura-
kayton periaatteiden, kunnan kanssa seké
toimintamallien ja vali- 4.luokkalaisille kay-
neiden kayton ohjeis- tonopastus, jossa
tusten mukaan tehtyjen valineiden opiskelu-

Panostaminen viestin-
taan, joka koskettaa op-
pimis- ja toimintaympéa-
ristéjen mahdollisuuksia

Toteutunut

ja laatua kampanjoiden luku- kéyttbé_.linjataan, Si-
' maara.: Toteuma 2,0, vuten viihdekayton -
Tavoite 2,0 mm. sosiaalisen
median kohtuukayt-
toa

§ visma sign



Tilinpaatods 2025 104

Tehtava: 310 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspéaallikko
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppi-
mista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus vastaa lasten hyvinvoinnista, edistaa
lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatus tukee
huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamé&an tai opiske-

luun.

Varhaiskasvatuspalvelut huolehtivat kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta
tuottamisesta seka tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Varhaiskasvatuspalveluja ovat paivakotitoiminta, perhepéivahoito seka avoin varhaiskasva-
tustoiminta. Valkeakoskella varhaiskasvatusta tuotetaan myds palvelusetelipalveluna.

Palvelurakenteiden suunnittelussa otetaan huomioon varhaiskasvatuslain- ja asetuksen,
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetussuunnitelman perus-
teiden, kaupungin oman varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman vaatimukset seka per-
heiden palvelutarpeet. Yhdessa perusopetuksen kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen jatkumoa seka eheda polkua lapsen kokonaisvaltaiselle

kasvulle ja oppimiselle.

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- mu-[ﬁl(?sut:ryé!lﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 761518 499 676 499 676 508 321
Toimintakulut -15 566 537 -15 653 595 186 001 -15 467 594 -15 161 408
Toimintakate -14 805 020 -15 153 919 186 001 -14 967 918 -14 653 087

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syistéa

Varhaiskasvatuksen kysynnén kasvu tasaantui edellisvuosista ja palvelutuotanto pysyi paa-
osin tasapainossa kysyntaan ndhden. Osallistumisaste oli alle 3-vuotiailla 56 prosenttia ja

yli 3-vuotiailla 92 prosenttia. Asiakasmaksutulot vahenivat valtakunnallisten tulorajamuutos-
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ten seurauksena, mika lisdsi maksuttoman varhaiskasvatuksen kayttoa ja heikensi kaupun-

gin maksutuottoja.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiakastyytyvaisyys oli hyva (4,2/5). Palveluseteli otet-
tiin kayttoon 1.1.2025, ja vuoden aikana mydnnettiin hieman alle 30 palvelusetelid. Asiointia

ja toiminnan ohjausta kehitettiin ottamalla kayttoon sahkoinen Vesseli-jarjestelma.

Hyvinvointitydssa toteutettiin avointa kohtaamispaikkatoimintaa yhteistydssa perhekeskus-
toimijoiden kanssa. Sorrilan paivakodin kohtaamispaikassa kirjattiin yli 450 kayntia. Mo-
niammatillista yhteistydta Pirhan ja kunnan yhdyspinnoissa jatkettiin, mutta opiskeluhuollon
palvelujen saatavuudessa ei saavutettu tavoitteita erityisesti terveydenhoitaja-, psykologi- ja
kuraattoripalveluissa. Saatavuus oli parempaa yhtenaiskoulujen yhteydessa jarjestetyssa

esiopetuksessa kuin paivakodeissa.

Oppimisen tuen lainsdadannon ja esiopetuksen opetussuunnitelmien uudistukseen valmis-
taudulttiin, ja tuen uudistus kaynnistyy esiopetuksessa kokonaisuudessaan 1.8.2026 alkaen.
Henkilostolle kaynnistettiin koulutuksia uudistuneisiin kaytanteisiin. Perusopetuksen kanssa
tehtavaa yhteistyota vahvistettiin kehittamalla opinpolun jatkumoa Sorrilan yhtenaiskou-

lussa kaynnistetylla alkuluokkatoiminnalla.

Henkiloston saatavuus, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien osalta, sailyi haasteelli-
sena. Tydvoiman saatavuutta pyrittiin parantamaan kehittamalla rekrytointia, oppilaitosyh-
teistyota ja sijaisjarjestelyja sekd vahvistamalla paivéakotien johtamista johtotiimien ja jaetun
johtajuuden kaytanteilla. Koulutuspéaivien toteutuminen jai alle tavoitteiden kaupungin séaas-

totoimien vuoksi.

Kokonaisuutena varhaiskasvatuksen toiminta kehittyi useilla osa-alueilla, mutta keskeisia

haasteita olivat henkildstopula, tyon kuormittavuus ja asiakasmaksutulojen vaheneminen.
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Tavoitteet

Tahtotila
Toimenpide

Teemme yhteistyota
oppilaitosten kanssa ja
mahdollistamme opis-
kelijoiden tydssa oppi-
misen ja harjoittelun.

Kehitamme ja tuemme
henkilokunnan jatko-
kouluttautumista.

Kehitamme varhaiskas-
vatuksen henkilostén
rekrytointia avoinna ole-
vien vakanssien taytta-
miseksi. Kehitdmme pe-
rehdytysta.

Tilinpaatos 2025

Turvaamme tyévoiman saannin.

Mittari

Opiskelijoiden maaran
seuranta paivakodeissa
vuosittain / lkm.: To-
teuma 68,0, Tavoite
55,0

Myonnetyt koulutuk-
seen osallistumispaivat
vuosittain / [km.: To-
teuma 64,5, Tavoite
400,0

% -osuus vakituisesti
taytetyistd avoinna ole-
vista varhaiskasvatuk-
sen vakansseista.: To-
teuma 35,0, Tavoite
70,0

Varhaiskasvatuksen
henkiloston perehdy-
tysohjeistus on laadittu
ja kayttéonotettu. K/E

Toteuma
31.12.2025

Opiskelijoiden
tydssa oppiminen ja
harjoittelu paivako-
deissa toteutui.

Kehitystyo ja henki-
|6kunnan tuleminen
jatkokouluttautumi-
seen toteutui. Myon-
nettyjen koulutus-
paiviin osallistumi-
sen maarassa tay-
dennyskoulutuksen
osalta jaatiin tavoit-
teesta johtuen Kiris-
tyneestéa talousar-
vioraamista ja saas-
totoimenpiteista.

Toteutui osittain.
Markkinointia ja rek-
rytointiprosessia ke-
hitettiin. Tasta huoli-
matta suurin osa
avoinna olevista
varhaiskasvatuksen
opettajien vakans-
seista jai taytta-
matta.
Varhaiskasvatuksen
uudelle henkilostolle
laadittu perehdytys-
ohjeistus toteutui ja
kayttoonotettiin.

106

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Osittain toteutunut

Osittain toteutunut
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Lyhytaikaisen sijais-
jarjestelyn kehitta-
misty6 toteutui pilo-
tin kautta, joka to-
teutettiin Vanhanky-
l&n varhaiskasvatuk-
sessa. Kehittamis-
tyota on tarve viela
jatkaa vuonna 2026.
Tyotilausten maara
lyhytaikaisiin sijai-
vy I suuksiin koko var-
Tyotilausten maara ly-

T .. haiskasvatuspalve-

Kehitamme lyhytai- hytal_ka|_sun S”a"?‘UUk.S"n luissa kasvoi. Vai-
. LT . Vvuosittain. Tavoite pie- L
kaista sijaisjarjestelya kuttavana tekijana

nempi kuin 1935. Léh-
toarvo 1935.: Toteuma
2713,0

paivakodeissa. vanhempien subjek-
tiivinen oikeus kayt-
taa varhaiskasva-
tuspalvelua, myos
loma-aikoina. Tyon-
tekijoille tulee tasta
huolimatta myo6ntaa
tydehtosopimuksen
mukaiset vuosilo-
mat. Paivakotiin tar-
vitaan lakisaateinen
henkilostomitoitus
lasten ollessa var-
haiskasvatuksessa.
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Tahtotila

Toimenpide

Oppimisen tuen uudis-
tus otetaan hallitusti
kayttoon esiopetuk-
sessa elokuusta 2025
alkaen. Lapselle annet-
tavaa tukea kehitetaan
ja jarjestetaan uudistu-
neen esiopetuksen ope-
tussuunnitelman mukai-
sesti.

Kehitamme varhaiskas-
vatuksen toimintakult-
tuuria (osallisuus, kas-
vun ja oppimisen tuki,
digiosaaminen, tasa-
arvo- ja yhdenvertai-
suus, esi- ja alkuope-
tus, esiopetuksen opis-
keluhuolto).

Edistamme varhaiskas-
vatuspalveluissa positii-
vista kayttaytymista ja
viestintaa.

Tilinpaatos 2025

Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Asiakastyytyvaisyysky-
sely, Lapsen saama
tuki toteutuu varhais-
kasvatuksessa/ esiope-
tuksessa 5 (Erittain hy-
vin) — 1 (Erittain huo-
nosti).: Toteuma 4,3,
Tavoite 4,5

Ennakoivaa tukea saa-
vien lasten lkm / 20.9.
tilasto

Esiopetuksen henki-
|6sto on perehdytetty ja
koulutettu uudistunee-
seen oppimisen tu-
keen. K/E

Huoltajia ja lapsia on
tiedotettu muutoksesta.
K/E

Tukea koskevien paa-
tosten Ikm / 20.9. ti-
lasto: Toteuma 83,0

Toimenpiteet on kirjattu
yksikoiden varhaiskas-
vatuksen toimintasuun-
nitelmaan ja esiopetuk-
sen vuosisuunnitel-

maan ja arvioitu toimin-
takertomukseen/vuosi-
kertomukseen. K/E

Asiakastyytyvaisyysky-
sely, Lapseni viihtyy
varhaiskasvatuk-
sessal/esiopetuksessa
5 (Erittain hyvin) — 1
(Erittain huonosti).: To-
teuma 4,2, Tavoite 4,6

Toteuma

31.12.2025 sesta

Toteutui suunnitel-

: Toteutunut
lusti.

Tavoite toteutui var-
haiskasvatusyksikoi-
hin kirjattujen toi-
minta- ja lukuvuosi-
suunnitelmiin ase-
tettujen toimenpitei-
den kautta.

Toteutunut

Toteutui. Varhais-
kasvatusyksikot to-
teuttivat ja arvioivat
positiivisen kayttay-
tymisen ja viestin-
nan toteutumista lu-
kuvuoden 2024-
2025 toiminnas-
saan.

Toteutunut

108

Arvio toteutumi-

§ visma sign



Tahtotila
Toimenpide

Teemme saanndllista
yhteisty6ta Pirhan
kanssa kohyke /hyvin-
vointialue —rajapin-
noissa.

Arvioimme opiskelu-
huollon tukipalveluiden
riittvyytta ja suunnitte-
lemme niiden kehitta-
mistarpeita yhteistydssa
hyvinvointialueen
kanssa.

Jarjestamme lapsiper-
heille avointa kohtaa-
mispaikkatoimintaa yh-
teistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa.
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Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Y hteistydryhmét toteu-
tuneet saanndllisesti
K/E

Opiskeluhuollon tuki-

palvelut esiopetusyksi-

kdissa ovat riittaneet 5

(erittain hyvin) - 1 (erit-

tain huonosti).: To-
teuma 2,5, Tavoite 4,0

Kohtaamispaikkatoi-

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Toteutui suunnitel- Toteutunut

lusti.

Arviointi opiskelu-
huollon tukipalvelui-
den riittavyydesta
toteutui yksikoiden
monialaisen opiske-
luhuoltoryhman it-
searvioinnin kautta.
Opiskeluhuoltopal-
veluiden saatavuu-
dessa ja oikea-aikai-
suudessa oli eroja
esiopetusyksikoiden
valilla. Kehittdmis-
tarpeiden suunnit-
telu yhteistydssa hy-
vinvointialueen
kanssa jai osittain
toteutumatta.

Osittain toteutunut

minnassa olleiden osal- Toteutui suunnitel-

listujien Ikm / vuosi.:
Toteuma 463,0

: Toteutunut
lusti.
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Tahtotila

Toimenpide

Joustavan esi- ja al-
kuopetuksen pilotointi
kaynnistyy Sorrilan yh-
tendiskoulussa elo-
kuussa 2025

Jarjestamme laadu-
kasta varhaiskasva-
tusta. Arvioimme jarjes-
tamamme varhaiskas-
vatuksen laatua. Nos-
tamme kootusta arvioin-
titiedosta yksikkokohtai-
set ja varhaiskasvatuk-
sen yhteiset tavoitteet
tulevalle toimintavuo-
delle.
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Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det mydQs tulevaisuudessa.

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Alkuluokkatoimin-
nan pilotti Sorrilan
Toiminta on kaynnis- yhtenmsk_oulussa
tetty. K/E kaynnistyi elo- _
kuussa 2025. Toi-
. - mintaa arvioidaan UL L
Toimintaa on arvioitu 1 . e
« vuodessa. K/E enS|mma|§ta kertaa
kokemustiedon kar-
tuttua kevaalla
2026.
Asiakastyytyvaisyysky-
sely, tyytyvaisyys var-
haiskasvatuspalveluun
ja esiopetuksen jarjes-
tamiseen 5 (erittain
hyva) — 1 (erittain
huono).: Toteuma 4,2,
Tavoite 4,3
Tampereen seutukun-
tien seutuvertailun tu-
lokset. Osallistumisaste
% -osuus alle 3- vuoti-
aat (lahtbarvo v. 2022 Toimenpide toteutui. Toteutunut

tilasto): Toteuma 56,0,
Tavoite 60,0

Tampereen seutukun-
tien seutuvertailun tu-
lokset. Osallistumisaste
% -osuus yli 3- vuoti-
aat. (lahtbarvo v. 2022
tilasto): Toteuma 93,0,
Tavoite 92,0

Valssi —laadunarviointi-
raportti on tehty. K/E
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Kehitamme jaettua joh-
tajuutta luomalla jokai-
seen varhaiskasvatus-
yksikkdon johtotiimin ra-
kenteet ja kaytanteet.
Toteutamme muutok-
sen tueksi johtamiskou-
lutuksen. Muutokset to-
teutetaan yhteistydssa
ja tiiviissa vuorovaiku-
tuksessa varhaiskasva-
tuksen henkil6ston
kanssa. Pidamme
huolta henkiléston mah-
dollisuuksista osallistua
heita koskevaan paa-
toksentekoon ja kuu-
lemme henkil6ston na-
kemyksia seka ke-
raamme heilta pa-
lautetta.

Suunnitelma on toteu-
tunut. K/E

Otamme varhaiskasva- MyoOnnettyjen palvelu-
tuksessa kayttéon pal- setelien lkm / vuosi: To-
velusetelipalvelun. teuma 27,0

Hyddynnamme sah-
koista asiointia varhais-
kasvatuspalvelun saa-
vutettavuudessa.
Otamme kayttoon var-
haiskasvatuspalve-
luissa Vesseli —ohjel-
miston edistimaan
huoltajien sahkoista asi-
ointia ja varhaiskasva-
tuspalvelujen jarjesta-
mista. Kehitamme sah-
koista allekirjoitusta
tuen pedagogisten asia-
kirjojen ja tuen hallin-
nollisten paatosten
osalta.

Sahkadinen allekirjoitus
on otettu kayttéon. K/E

Vesseli —ohjelmisto on
otettu kayttéon. K/E

Tilinpaatos 2025

Toimenpide toteutui.
Varhaiskasvatusyk-
sik6ihin luotiin johto-
tiimin rakenteet ja
kaytanteet. Muutok-
set tueksi toteutettiin
varhaiskasvatusyk-
sikdn johdolle koh-
dennettu johtamis-
koulutus. Henkilos-
toa osallistettiin yk-
sikbissa toiminta-
suunnitelman laa-
dintaan ja asetettu-
jen tavoitteiden arvi-
ointiin. Henkildston
nakemyksia yksikén
johtotiimista kartoi-
tettiin kyselyn
avulla. Tyontekijat
osallistuivat Valssi -
laadunarviointiin
(varhaiskasvatuksen
laadunarviointipro-
sessi).

Palvelusetelipalvelu
kayttoonotettiin var-
haiskasvatuksessa
1.1.2025 alkaen.

Vesseli -ohjelmiston
kayttoonotto toteutui
suunnitellusti. Séh-
koisen allekirjoitus-
ominaisuuden kayt-
téonoton valmiste-
lua aloitettiin Wilma
-ohjelmiston avulla.
Taman ominaisuu-
den kayttéonoton
valmistelua jatke-
taan.

111

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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Pidamme varhaiskasva-
tuksen tarjonnan tasa-
painossa kysynnéan
kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Teemme varhaiskasva-
tusta nakyvaksi eri vies-
tintdkanavien kautta.

Teemme yhteistyota
oppilaitosten ja yhteis-
tyokumppaneiden
kanssa Valkeakosken
varhaiskasvatuksen
tunnettavuuden edista-
miseksi.

Toteutamme tyOnanta-
jakuvaa tukevan rekry-
tointikampanjan ke-
vaalla 2025.

Tilinpaatos 2025 112

Kayttdaste % -osuus
(lasten lasnéaolo var-
haiskasvatuksessa).:
Toteuma 62,5, Tavoite
90,0

Toimenpide toteutui.
Palveluntarjonta pi-
dettiin tasapainossa
palvelukysynnan
kanssa.

Huomiona, mittarin
arvoon taytto- ja
kayttbasteesta vai-
kuttaa sahkoisesta
jarjestelmésta saa-
tavat luvut.

Tarjoamme varhaiskas-
vatuspaikan sita hake-
neelle varhaiskasvatus-
lain maaraamassa ai-
karajassa 2 vko - 4kk.
Toteutunut 100%.: To-
teuma 100,0, Tavoite
100,0

Toteutunut

Tayttdaste % -osuus.
Kuukausittainen taytto-
aste pienempi kuin
100% (lasten lasken-
nallinen lkm/rakenteelli-
set lapsiryhméapaikat):
Toteuma 107,4

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Varhaiskasvatuksen o .

NI . Viestintasuunni-
viestintdsuunnitelman . Toteutunut

. telma toteutui.

toteutuminen. K/E
Toteutuneiden yhteis-
tydkokousten lkm oppi-
laitosten ja yhteistyd-  Yhteistybkokoukset Toteutunut

kumppaneiden toteutuivat.
kanssa.: Toteuma 6,0,

Tavoite 6,0

Rekrytointikampanja to- Rekrytointikampanja

teutunut. K/E toteutui. Toteutunut
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Tehtava: 350 Yleissivistavan koulutuksen palvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja, opetuspaallikko
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Yleissivistavan koulutuksen palvelut vastaavat perusopetuksen, lukiokoulutuksen, seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan tuottamisesta. Yleissivistavan koulutuksen palvelut toimivat yh-
teistydssa koulutus- ja hyvinvointikeskuksen muiden toimijoiden kuten varhaskasvatuksen

ja liikuntapalveluiden kanssa.

Toiminnan ytimen muodostavat niin sanotut pohjoinen ja etelédinen kasvun polku, jossa yh-
distyvat varhaiskasvatuksen yksikot pohjoiseen, Karjenniemen koulun ja Roukon yhtenéis-
koulun muodostamaan kasvunpolkuun seka etelaiseen Sddksméen koulun ja Sorrilan yhte-

naiskoulun muodostamaan kasvunpolkuun.

Liséaksi oppivelvollisuusikéisten asiat yleisesti ovat yleissivistavan koulutuksen vastuualu-
etta.

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- mu-[ilc())suuseiryéﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 1771040 1160 763 1160 763 1729 688
Toimintakulut -31 532 995 -31 146 397 -36 001 -31 182 398 -31 384 741
Toimintakate -29 761 955 -29 985 634 -36 001 -30 021 635 -29 655 052

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Palveluverkkosuunnitelma eteni suunnitellusti, ja Sorrilan yhtenaiskoulu aloitti toimintansa
1.8.2025. Rakennushanke eteni aikataulun mukaisesti. Koulun kayttdonotto ja toiminnan
vakiinnuttaminen jatkuvat lukuvuoden 2025-2026 aikana. Myds joustava esi- ja alkuopetuk-
sen pilotointi alkoi Sorrilan yhtenaiskoululle yhden alkuluokan voimin syksylla 2025. Sorrilan
koulun toiminnan kaynnistyminen saman katon alla, on onnistunut odotuksia nopeammin ja

paremmin, kiitos siita kuuluu koko koulun henkilékunnalle.

Valkeakosken perusopetuksen oppilasmaara on jatkanut laskuaan ennusteen mukaisesti.
Vuoden 2025 lopussa perusopetuksessa oli 2 076 oppilasta. Vuonna 2024 oppilaita oli 95
enemman kuin 2025 ja vuonna 2023 oppilaita oli 138 enemman kuin 2025. Oppilasmaaran

muuttovoiton osalta ylitimme tavoitteen.
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Strategiasta johdetuista tavoitteista esim. henkiléston kouluttaminen jai tavoitteestaan kau-
pungin séastojen vuoksi. Joka tapauksessa henkilostokoulutusta on jatkettu pienemmilla
resursseilla mm henkiléston digipedagogiikan ja alaluokkien opettajien kielituetun opetuk-

sen osalta.

Vuoden 2025 keskeinen muutos oli oppimisen tuen uudistus, joka tuli voimaan 1.8.2025 ja
jonka kayttoonottoa on toteutettu koulujen arjessa. Tuen uudistuksessa on siirtymaaika ja
se pitaa olla taysimittaisesti kaytdossa 1.8.2026 alkaen. Vuoden 2024 seutuvertailun perus-
teella tehostetun ja erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden osuus on Valkeakoskella seu-
tukunnan keskiarvoa suurempi. Suhde koulunkaynninohjaajien méaaraan on kuitenkin seu-
dun keskiarvoa parempi. Tuen tarpeeseen on vastattu huolehtimalla resurssien riittavyy-
desta ja kohdentamisesta vaikeasta taloustilanteesta huolimatta, sen ollessa huomattavasti
suurempi kuin lain vaatima minimimaara. Uudistus muuttaa oppilaskohtaisten tukipaatosten
rakennetta siirtyméavaiheen, lukuvuosi 2025-2026, aikana. Tuen uudistuksen seurauksena
emme tarvitse niin moneen asiakirjaan vanhempien séhkoista allekirjoitusta kuin aiemmin,

tasta johtuen olemme arvioimassa Wisma- Sign palvelun kaytténoton taloudellista mielek-

kyyta.

Koulukerhojen sek&a Harrastamisen Suomen mallin kerhojen osallistumisaste on ollut hyva.
Toiminta on lisannyt koulupaivan jalkeisia harrastusmahdollisuuksia lapsille ja nuorille. Mo-
lempiin yhtenaikouluihin perustettiin syksylla 2025 KILPURI- luokka, joka on tarkoitettu aktii-
visesti ja tavoitteellisesti urheileville ylakouluikaisille nuorille. Lukuvuodesta 2027-28 Kilpuri-
toiminta kattaa luokat 7.-9.

Syksysta 2025 alkaen Tietotien lukion opiskelijaméaéra on ollut noin 570 opiskelijaa, mu-
kaan lukien bisneslinjan, iltalukion, kaksoistutkinnon seka Paivélan matematiikkalinjan opis-
kelijat. On mahdollista, etta syksyn 2026 sisaanpaasyrajat lukioon nousevat. Bisneslinjan ja

kaksoistutkintoa suorittavien opiskelijoiden maara on kasvanut tavoitteita enemman.
Vuoden 2025 aikana Valkeakoskelle perustettiin kaksi kouluniittyd, joita hyddynnetd&n oppi-

misymparistoina niin STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) - toi-

minnnassa kuin ymparistokasvatuksen polunkin osalta. Ymparistokasvatushankkeen loput-
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tua v 24-25 paatteeksi, on ymparistokasvatuksen polun nivomista osaksi koulujen jokapéi-
vaista toimintaa jouduttu kaynnistelemaan uudella tavalla, tavoitteena saada toteuma tavoit-

teen mukaiseksi vuoden 2026 aikana.

Oppilaiden osallisuuden ja yhteisdllisen oppilas- ja opiskelijahuollon osalta on paasty tavoit-
teisiin ja osassa yksikoita reilusti ylikin. Oppilaiden poissaoloja on seurattu systemaatti-
sesti, oppilastietojarjestelméan avulla, mutta poissaolojen maaraa ei ole onnistuttu laske-
maan tavoitteiden mukaisesti, joka tapauksessa suunta on laskeva ja siihen tullaan kiinnit-
tamaan huomiota myos 2026. Suurin osa HYTE-indikaattoreista on toteutunut tavoitteiden
mukaisesti, mutta esim. pitkat liikuntavalitunnit pyritdan toteuttamaan lukujarjestysteknisesti
vasta lukuvuoden 2026-2027 alusta lukien. Valipalaa Valkeakosken kaupunki, taloudelli-
sista syisté johtuen, ei oppilaille tarjoa.

Tavoitteet
Tahtotila Oppll_altoks_et, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia.
: : e Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 sesta

Kaksoistutkinnon suo-

rittaneiden opiskelijoi-

den maara kasvaa va-

hintdan 5 opiskelijalla.
Valkeakoski-campus Kaksoistutkintoa suorit-
huomioidaan vahvem- tavien kokonaismaara
min vetovoimatekijana: on 25 tai isompi.: To-
Kaksoistutkinnon mah- teuma 41,0, Tavoite Molemmat tavoitteet
dollisuutta ja lukion bu- 30,0 toteutuneet erin- Toteutunut
siness —linjaa (yhteis- omaisesti
tydssa HAMK:n kanssa) Vuoden 2025 yhteis-
tuodaan esiin vahvalla haussa Business-lin-
markkinointiviestinnalla. jalle hakeneiden opis-

kelijoiden méara kas-

vaa vahintaan viidella

opiskelijalla.: Toteuma

54,0, Tavoite 25,0

Campus-alueen yhteis- Yhteistyopalavereiden
tyd on aktiivista ja sdan- maara lkm: Toteuma  Toteutunut 87,5%  Osittain toteutunut
nollista 7,0, Tavoite 8,0

Tahtotila Turvaamme tyévoiman saannin.
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Toimenpide

Opetuspalveluiden toi-
menpideohjelma toteu-
tetaan vuoden 2025 ai-
kana.

Henkilokuntaa kannus-
tetaan jatko- ja lisdkou-
luttautumaan.

Varmistetaan onnistu-

neet rekrytoinnit hyvalla malli on yhtenéaistetty ja

suunnittelulla ja yhtei-
silla toimintamalleilla.

Tahtotila

Toimenpide

Varmistetaan ymparis-
tokasvatuksen polun

jalkautuminen kaytan-
t6on tehokkaalla vies-

Mittari

Toteutettu K/E

Koulutuspaivat
Ikm/vuosi: Toteuma
265,0, Tavoite 350,0

Rekrytointien toiminta-

tarkistettu K/E: To-
teuma 1,0

Tilinpaatos 2025

Toteuma
31.12.2025

Toimenpideohjelma
toteutettu suunnitel-
man mukaisesti.

tavoite tayttyi osit-
tain

Koulujen rekrytointi-
mallit on yhtenais-
tetty, yndenmukais-
tettu ja yhdenaikais-
tettu.
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Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Osittain toteutunut

Toteutunut

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Toteuma
31.12.2025

Henkildstoa tiedo-

Henkilokuntaa on tiedo- tettu 2 kevaalla

tinnalla, tietoa jakamalla tettu 4x vuodessa: To-
seka jakamalla valmista teuma 2,0, Tavoite 4,0 ettu heille Deskun

opetusmateriaalia ope-
tushenkiloston kayt-
toon.

Toteutetaan kouluniitty-
hanke suunnitellusti ja
perustetaan Valkeakos-
kelle kouluniittyja.

lImasto- ja ymparisto-

Hankety0 toteutetaan
suunnitelman mukai-
sesti. K/IE

Valkeakoskelle perus-
tetaan vahintaan kaksi
kouluniittyd. K/E: Ta-
voite 2,0

Alueellinen ymparisto-
kasvatuksen tyoryhma
kokoontuu 4x/vuosi:

kasvatuksen kehittamis- Toteuma 2,0, Tavoite

tyota jatketaan paikalli-
sessa ja alueellisissa
tyoryhmissa. Tehdaéan
yhteisty6ta Vanajavesi-
keskuksen kanssa.

4,0

Paikallinen ymparisto-
kasvatuksen tyoryhméa
kokoontuu 4 x vuo-
dessa: Toteuma 2,0,
Tavoite 4,0

2025, materiaali ja-

kautta.

2 kouluniittya perus-

tettu.

Avainhenkiloston
poissaoloista joh-
tuen tavoite vajaa.

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut

Toteutunut

Osittain toteutunut
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Tahtotila Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.
: : . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 S

Oppilaiden vaikutus-
mahdollisuudet otetaan
huomioon heita koske-
vassa paatoksente-

Jokainen oppilaitos
Oppilaskunnan hallituk- on tehnyt aktiivista
selta pyydettyjen lau-  yhteistyoté oppilas-

ossa. Oppilaskunnan suntojen lukumaara kuntiensa kanssa ja Toteutunut
a. ©pp Ikm: Toteuma 10,0, Ta- kehittanyt yhdessa
hallituksilta pyydetaén . - )
voite 4,0 oppilaitosten arjen

lausunnot ajankohtaisiin O

o toimintaa.
asioihin.

Yhteisollinen opiskelu-

huoltoryhma kokoontuu Molemmat arvioin-

Yhteisollisen oppilas-  vahintddn 4 x vuodessa nin kohdat ovat to-

huoltoryhman toiminta teutuneet. Yhteisolli- Toteutunut
on suunniteltua ja aktii- Yhteisollisen opiskelu- sia on 4/ Sddksmaki
vista. huollon vuosikello val- ja Tarttila SYK ja

mistuu ja otetaan kayt- RYK 10 kpl Iv

t6on K/E
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Tahtotila

Toimenpide

Perusopetuksen oppi-
laiden poissaoloja seu-
rataan aktiivisesti opis-
keluhuollon kanssa ke-
hitetyn mallin mukai-
sesti.

HYTE-kerroin: prosessi-
indikaattori

Koulussa noudatetaan
Valtion ravitsemusneu-
vottelukunnan kouluruo-
kailusuositusta koulu-
lounaan ja valipalojen
jarjestamisessa

HYTE-kerroin: prosessi-
indikaattori

Peruopetuksen kou-
luissa on pitkat liilkunta-
valitunnit

HYTE-kerroin: prosessi-
indikaattori

Oppilaiden poissaolojen
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Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Perusopetuksen la-
paisyprosentti / %. Ta-
voite: 100 %.: Toteuma
100,0

Poissaolojen kokonais-
maaran seuranta / % /
oppilas. Tavoite: alle 5
%. Lukuvuonna 2021 -
2022 lahtdarvo 8,6 %.:
Toteuma 8,0, Tavoite
5,0

Koulussa noudatetaan
Valtion ravitsemusneu-
vottelukunnan koulu-
ruokailusuositusta kou-
lulounaan ja valipalojen
jarjestamisessa K/E

Peruopetuksen kou-
luissa on pitkat likkunta-
valitunnit: Toteuma
50,0, Tavoite 100,0

Oppilaiden poissaolo-
jen kokonaismaaraa
seurataan koko kou-

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

El. Tavoitetta, 5%,
ei poissaolojen
osalta saavutettu.

Ei toteutunut

Ei. kouluissa ei tar-

jota valipalaa Osittain toteutunut

Lukuvuoden 2025-
2026 osalta emme
ole pystyneet jarjes-
tamaan kaikille oppi-
laille pitkia liikunta-
valitunteja.

Osittain toteutunut

Oppilaiden poissa-
oloja seurataan

Wilma-automatiikan Toteutunut

kokonaisméaaraa seura- lussa K/E: Toteuma 1,0 kautta.

taan koko koulussa
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HYTE-kerroin: prosessi-
indikaattori

Kouluympariston ter-
veellisyyden ja turvalli-
suuden seka kouluyh-
teisbn hyvinvoinnin tar-
kastaminen kolmen
vuoden valein toteutuu

Tahtotila

Toimenpide

Teemme saanndllista
yhteisty6ta hyvinvointi-
alueen kanssa
KOHYKE/ Hyvinvointi-
alue rajapinnassa.

Arvioidaan vuosittain
opiskelijahuollon tuki-
palveluiden riittavyytta
ja suunnittelemme nii-
den kehittdmistarpeita
yhteisty6ssa hyvinvoin-
tialueen kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Oppimisen tuen uudis-
tus otetaan hallitusti
kayttoon Valkeakos-
kella elokuussa 2025 ja
varmistetaan riittavat
ryhmakohtaiset tuki-
muodot yleisopetuk-
seen
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Kouluympariston ter-

veellisyyden ja turvalli-

suuden seka kouluyh-  Kouluymparistoja
teisdn hyvinvoinnin tar- tarkastetaan saan-
kastaminen kolmen nallisin valiajoin.
vuoden valein toteutuu

K/E: Toteuma 1,0

Toteutunut

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Y hteistydryhmét ko- PEKE- ryhmat ko-

koontuneet sdannélli- koontuneet suunni- Toteutunut

sesti 8x vuodessa K/E: telman mukaisesti

Toteuma 8,0 kerran kuussa.

Opiskeluhuollon tuki-

pal\_/e_lwden Ll Opiskeluhuollon tu-

arvioidaan asteikolla 5 Kibalvelutiariotuliv

(erittain hyvin) - 1 (erit- b Toteutunut

24-25 osalta arvolla

tain huonosti). (L&hto- 4

arvo): Toteuma 4,0, Ta-
voite 4,0

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Henkilokunnan koulu-
tus on toteutettu K/E
Huoltajia ja opiskelijoita Henkildsté on koulu-
on tiedotettu muutok-  tettu uuteen oppimi-
sesta K/E sen tukeen ja huol-
Toteutunut

tajia seka opiskeli-
Ryhmakohtaisten tuki- joita on tiedotettu
muotojen resurssi yh-  muutoksesta.
teensa on vahintaan
0,122 opetustuntia/
viikko/ koulun oppilas
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Joustavan esi- ja al-
kuopetuksen pilotointi
kaynnistyy Sorrilan yh-
tenaiskoululla elo-
kuussa 2025. Toimintaa
arvioidaan ja kehittaan
jatkuvasti.

Kehitamme ja hyddyn-
namme sahkoista asi-
ointia opetuspalve-
luissa. Otamme kayt-
toon APIP-toiminnassa
Vesseli —ohjelmiston
edistdm&an huoltajien
sahkaoista asiointia.
Myds Visma Sign séh-
koinen allekirjoituksen
Wilma integraatio ote-
taan kaytt6on helpotta-
maan ja nopeuttamaan
pedagogisten asiakirjo-
jen ja paatoksenteon
prosessia.

Tarjoamme toimivia
koulutuspalveluita val-
keakoskelaisille lapsille
ja nuorille.

Varmistetaan maksutto-
man kerhotoiminnan ja
harrastusmahdollisuuk-
sien tulevaisuus hake-
malla Suomen mallin
rahoitusta myo6s seu-
raavalle kaudelle.

Toiminta on kaynnis-

tetty K/E: Toteuma 1,0

Toimintaa on arvioitu 1

X vuodessa K/E: To-
teuma 1,0

Vesseli- ohjelmisto on

otettu kaytt6on K/E

Visma-Sign Wilma-in-

tegraatio on otett kayt-

to6on K/E

Valkeakosken perus-

opetuksen ja lukiokou-
lutuksen tunnusluvut ja
kustannukset seutuver-
tailussa ovat vahintaan
alueen keskitasolla tai
paremmin kuin alueella

keskimaarin.

Hankeavustusta haettu

K/E xx€: Toteuma 1,0

Hankeavustusta saatu

K/E xx€: Toteuma 1,0

Tilinpaatos 2025

Pilotti kaynnistetty.

APIP- toiminnassa
kaytossa Daisy- oh-
jelma. Oppimisen
tuen uudistuksen
my®6té huoltajien
sahkoisen allekirjoi-
tuksen tarve vahe-
nee. Tilanne arvioi-
daan uudelleen
2026 aikana.

Valkeakoskella on
resursoitu esim. op-
pimisen tuki ja TVT-
toiminta paremmin
kuin alueella keski-
maarin. Tasta joh-
tuen myos kustan-
nukset ovat joissain
kohdin suuremmat
kuin alueella keski-
maarin.

Harrastavaan haet-
tiin ja saatiin avus-
tusta kausille
8/2024-7/2025 ja
8/2025-7/2026, eli
arvio pelkastaan
vuoden 2025 ei ole
mahdollista.

120

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Osittain toteutunut
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Tahtotila

Toimenpide

Laadukkaat palve-
lumme tuodaan rohke-
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Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-

vuuksista

Mittari

Julkaisut eri kanavissa
Ikm/vuosi: Toteuma
24.0, Tavoite 24,0

asti esiin suunnitelmalli- Muuttovoitto-oppilaiden

sella ulkoisella viestin-
nalla eri kanavissa.

Valkeakoski profiloituu
aktiivisena opetus- ja
koulutuskaupunkina
seka verkostoituu vah-
vasti niin Pirkanmaalla
kuin valtakunnallisesti-
kin.

maara vuositasolla pe-
rusopetuksessa / Ikm.
Tavoite: + 10: Toteuma
18,0, Tavoite 10,0

Verkostojen maara/lkm:
Toteuma 10,0, Tavoite
5,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Palveluista viestitty
mm LinkedIn- ja Fa-
cebook- sivustoilla.
Lisaksi Valkeakos-
ken sanomat on jul-
kaissut kuukausit-
tain positiivisia jut-
tuja Valkeakosken
yleissivistavasta
opetuksesta.

Toteutunut

Toimintaa yli 10 ver-
kostossa mm: Digi-
kilta, Oppiva- ver-
kostoi, &quot; Ete-
lan Hyvikset&quot;
oppivelvollisuustyo-
ryhma, aluerehtorit,
Tulevaisuusver-
kosto, Kiusaamisva-
paa Etela-Pirkan-
maa, Lukion ESN-
verkosto, Erasmus-
verkosto, koulujen
henkilostdjen eri pe-
dagogiset ja amma-
tilliset verkostot.

Toteutunut
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Tehtava: 380 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Vapaa-aikapalveluiden tehtavaalueella perustehtavanéa on koko kaupungin tasolla tuottaa
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavia palveluita. Tata tehtavaa hoidetaan yhteis-
tyossa varhaiskasvatuksen ja yleissivistavan koulutuksen sekad kaupungissa toimivien yh-
distysten ja jarjestdjen kanssa.

Valkeakosken vapaa-aikapalvelut edistavat hyvinvointia tarjpamalla monipuolisia liikunta-,
kulttuuri-, kirjasto- ja nuorisopalveluita. Liséksi kansalaisopiston ja taiteen perusopetuksen
palvelut ovat merkittdvassa roolissa.

Talousarvio

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- muutosten il- Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 2912 425 2831280 2831280 2863198
Toimintakulut -13 663 856 -13 736 017 400 000 -13 336 017 -13 091 183
Toimintakate -10 751 431 -10 904 737 400 000 -10 504 737 -10 227 985

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2025 vapaa-aikapalvelujen toimintaa leimasi kaupungin talouden tasapainotukseen
liittyva sopeuttaminen. Tama nakyi useilla palvelualueilla lukukausimaksujen ja osallistumis-
maksujen korotuksina, toiminnan maltillisena supistamisena sekéa lyhyina toimintakatkoina.
Merkittavia palvelujen lakkautuksia ei tehty, mutta maksutuotot jaivat silti useissa palve-
luissa alle talousarvion. Erityisesti liikuntapalveluissa uimahallin kavijamaarat jaivat tavoit-
teista, eikéd tulokertymaa saatu nostettua toivotusti, vaikka tarjontaa taydennettiin maksulli-
silla kursseilla ja tapahtumilla.

Samanaikaisesti toiminnan painopistetta siirrettiin useilla palvelualueilla hyvinvointia, ennal-
taehkaisya ja osallisuutta tukeviin toimiin, joista osa oli maksuttomia. Liikuntapalveluissa
laajennettiin ikaihmisten vertaisohjattuja ryhmié ja kehitettiin perheliikuntaa, nuorisopalve-
luissa vastattiin kasvavaan tuen tarpeeseen monialaisella yhteistyolla ja osallisuushank-

keilla, ja kirjastossa vahvistettiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa tehtavaa
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lukemista edistavaa yhteistyota seka digineuvontaa. Nama toimet tukivat strategisia hyvin-
vointitavoitteita, mutta heikensivét osaltaan maksutuottojen kertyméa suhteessa taloudelli-

siin tavoitteisiin.

Vuonna 2025 oli laajaa tapahtuma- ja hanketoiminta, mik& vahvisti kaupungin nakyvyytta ja
yhteisty6rakenteita, mutta ei nédkynyt merkittavasti tulokertyméassa. Kotiseutupdivien jarjes-
taminen sekd mm. kulttuuri- ja opistotapahtumat lisasivat osallistumisia ja yhteisollisyytta.
Hanketoiminnalla pystyttiin osin kompensoimaan perusrahoituksen niukkuutta ja kehitta-
maan uusia toimintamalleja, mutta toiminta lisasi myds henkiléston kuormitusta ja vaati

merkittavaa koordinointia.

Opetus Kulttuurikeskus Luovassa vahvisti Valkeakosken asemaa eteléaisen Pirkanmaan
kulttuuri- ja sivistyspalvelujen keskuksena. Musiikki- ja tanssiopiston asema monialaisena
taideoppilaitoksena lujittui, kun teatteritaiteen perusopetus siirtyi osaksi toimintaa 1.8.2025.
Muutoksen myota oppilaitos nimettiin Valkeakosken Esittavien Taiteiden Opistoksi (VEsTa-

opisto), ja oppilasmaara kasvoi yli 700 oppilaaseen.

Nuorisopalveluissa talouden tasapainotustoimet vaikuttivat toiminnan muotoihin ja tavoitta-
vuuteen. Varhaisnuorten kesatoiminnassa siirryttiin yonylileireista paivaleireihin, miké hei-
kensi osallistumista, ja saastosyisté luovuttiin Onnirock-tapahtumasta, eiké sen tilalle toteu-
tettu Onnilava saavuttanut nuoria odotetulla tavalla. Etsivan nuorisotyon toimintaymparisto
oli Pirhan ja tyéllisyysalueen muutosten vuoksi alati muuttuva, mika vaikeutti asiakasoh-
jausta. Ohjaamo-toiminta vastasi nuorten tuen tarpeisiin ja toimi osana nuorisopalvelujen
kokonaisuutta, mutta monialaisen yhteistyon koordinointi lisasi typmaaréaéa. Kansainvalista

nuorisotyota jatkettiin Erasmus-rahoituksen turvin.

Palvelujen saavutettavuus ja osallistujamaarat kehittyivat monilta osin myonteisesti. Kirjas-
ton fyysiset lainat kasvoivat ja digitaalinen aineisto laajeni valtakunnallisen e-kirjaston
myota, kulttuurikeskus Luovan taiteen perusopetuksen osallistujamaarat lisaantyivat, ja
nuorten kansainvalisiin hankkeisiin osallistuminen kasvoi. Toiminnalliset tavoitteet saavutet-

tiin padosin, mutta taloudelliset tavoitteet jaivat useissa palveluissa vajaiksi.

# visma sign



Tilinpaatods 2025 124

Digitaalisuuden, ja erityisesti tekoalyn kayttoonottoa aloitettiin asteittain vuoden 2025 ai-
kana ja tulevina vuosia tama kehitys tulee jatkumaan. Kestavan kehityksen periaatteet oh-
jaavat toimintaamme lahivuosina yh& enemman erityisesti Kohyken organisaation sisalla
sekd myos ulkoisessa toiminnassa. Vuonna 2025 tdmé nékyi esimerkiksi energiatehokkuu-
den parantamisena ja ymparistoystavallisten materiaalien kayton liséamisena tapahtumissa

ja tiloissamme.

Vuonna 2025 aloitettiin vapaa-aikapalveluiden nykyisen organisaatiorakenteen tarkastelu
vastaamaan tulevaisuuden palvelutarpeisiin ja haasteisiin. Tata selvitysta jatketaan vuonna
2026.

Kokonaisuutena vapaa-aikapalvelujen vuosi 2025 oli toiminnallisesti aktiivinen mutta talou-
dellisesti haastava. Palveluja kehitettiin ja kohdennettiin aiempaa vahvemmin hyvinvointia,
osallisuutta ja ennaltaehkaisya tukeviin toimiin, samalla kun talouden tasapainotustoimet
seka yleinen taloustilanne rajoittivat mahdollisuuksia vahvistaa maksutuottoja. Tama johti
tilanteeseen, jossa strategiset hyvinvointitavoitteet etenivat, mutta tulokertyma jai useilla

palvelualueilla alle asetettujen tavoitteiden.
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Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Yhdistysten ja yhteis6-
jen kanssa tehtava yh-
teistyd on laajaa ja hy-
vin tiedossa olevaa.
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Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-

konaisuuksia.

Mittari

Toimenpiteet yhdessa
yritysten tai oppilaitos-
ten kanssa: Hankkeet
(yhteismaara vapaa-ai-
kapalveluissa):: To-
teuma 4,0

Toimenpiteet yhdessa
yritysten tai oppilaitos-
ten kanssa: Harjoitteli-
jayhteistyo (yhteistyo-

kumppanit/yksikko; va-
paa-aikayksikdiden yh-
teismaara:: Toteuma

Seurataan kokonaisval- 43,0

taisemmin vapaa-aika-
toimen yksikoiden yh-

Toimenpiteet yhdessa

teistyota oppilaitosten ja yritysten tai oppilaitos-

yritysten kanssa.

ten kanssa: Koulutuk-

set yksikdissa (vapaa-
aikapalveluiden yhteis-
maara):: Toteuma 28,0

Toimenpiteet yhdessa
yritysten tai oppilaitos-
ten kanssa: Tapahtu-
mat (yhteismaara va-
paa-aikapalveluissa)::
Toteuma 82,0

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Vuonna 2025 va-

paa-aikapalveluissa
toteutettiin yhteis-
tydssa yritysten ja
oppilaitosten kanssa
yhteensa noin 80 ta-
pahtumaa, 4 han-
ketta, noin 40 har-
joittelijayhteistyota
seka lahes 30 kou-
lutusta, mika osoit-
taa yhteistyon ole-
van laajaa, moni-
muotoista ja vakiin-
tunutta kaikissa va-
paa-aikayksikoissa.

Toteutunut
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Tahtotila

Toimenpide

Tarjotaan alle 30-vuoti-
aille koulutusta ja ty6l-
listymista tukevia mo-
nialaisia palveluita ja
ohjausta Ohjaamo-pal-
veluiden kautta.

Tahtotila

Toimenpide

Perinnemaisemiin liitty-
vat luennot, tapahtumat
ja nayttelyt.
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Turvaamme tydvoiman saannin.

Mittari

Asiantuntijoiden yksil6-
ohjaus asiakasmé&arat
yhteensa, joista ohjaa-
mon kannustinmallin
asiakasmaarat aihei-
den mukaan A) Tyo6- ja

yrittajyys

Asiantuntijoiden yksil6-
ohjaus asiakasméaarat
yhteensa, joista ohjaa-
mon kannustinmallin
asiakasmaarat aihei-
den mukaan B) Koulu-
tus- ja opiskelu

Asiantuntijoiden yksil6-
ohjaus asiakasméaarat
yhteensa, joista ohjaa-
mon kannustinmallin
asiakasmaarat aihei-
den mukaan C) Oh-
jauksen muut aiheet

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Toteuma: Asiantun-
tijoiden yksiléohjaus
asiakasmaéaarat yh-
teensa koko vuosi
244 ja ryhmat 2179,
joista kannustinmal-
lin asiakasmaarat
aiheiden mukaan
(yksilo/ryhmat):

A) Tyo ja yrittdjyys
6/185 B) Koulutus ja
opiskelu 3/0

C) Muut aiheet
93/1617

Toteutunut

Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.

Mittari

Tapahtumien maara;
Tavoite vuodelle 2025
on vahintaan kahdek-
san (8) tapahtumaa.:
Toteuma 10,0, Tavoite
8,0

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Toteutunut. Vapaa-

aikapalveuissa jar-

jestettiin yhteensa

10 perinnemaise- Toteutunut

miin liittyvaa luen-
toa, tapahtumaa ja
nayttelya.
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Tahtotila

Toimenpide

Vapaa-aikapalveluiden
edustus jatkuu HINKU-
tyoryhmassa. Yksikko-
kohtainen tiivis vuosi-
suunnitelma yksikoiden
vuosisuunnitelmissa.

Varmistetaan yksikoi-
den oikeanlainen jattei-
den kierratys- ja lajitte-
lumahdollisuuksia va-
paa-aikapalveluiden toi-
mipisteissa.

Tahtotila

Toimenpide

Hyte-kerroin; prosessi-
indikaattori: Kunnassa
toimii likunnan edista-
mista kasitteleva poikki-
hallinnollinen tyéryhma.

Kuntalaisten osallistu-
minen toiminnan ja ta-
pahtumien suunnitte-

luun ja toteuttamiseen.

Hyte-kerroin; prosessi-
indikaattori: Kunta kut-
suu saannollisesti
koolle liikuntaseurojen
ja yhdistysten yhteisko-
koukseen.
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Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Yksikkokohtainen vuo-
sisuunnitelma /7.: To-
teuma 5,0

K/E

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Osittain toteutunut.
Edustus jatkuu
HINKU-tydryh-
massa. Yksikoiden
vuosisuunnitelmat
5/7.

Osittain toteutunut

Toteutunut 6/7. La-
hes kaikissa vapaa-
aikapalveluiden toi-
mipisteissa oikean-
lainen jatteiden kier-
ratys. ja lajittelu-
mahdollisuus

Osittain toteutunut

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittari

K/E

Osallistavien tapahtu-
mien maara.: Toteuma
229,0

K/E

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Toteutunut Toteutunut
Vapaa-aikapalvelui-

den kuntalaisia osal-

listavien tapahtu- Toteutunut
mien maara yh-

teensa 229.

Toteutunut. Seura-

parlamentti kokoon- Toteutunut

tuu sdannollisesti.
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Tahtotila

Toimenpide

Varmistetaan toiminta-
kertomusseurannalla
toiminnan oikea suun-
tautuneisuus.

Hyte-kerroin; prosessi-
indikaattori: Lasten ja
nuorten liikkunta-aktiivi-
suutta raportoidaan
vuosittain kunnan hy-

vinvointikertomuksessa

tai vastaavassa kerto-
muksessa.

Hyte-kerroin; prosessi-
indikaattori: Kunnassa

jarjestetaan kohdennet-

tuja likkumisryhmia lii-

kuntaseuratoiminnan ul-

kopuolella oleville lap-
sille ja nuorille.
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Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Toimintakertomus on
tehty vapaa-aikapalve-
luiden yksikoissa /7:
Toteuma 6,0, Tavoite
7,0

K/E

K/E

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Tavoite ei toteutu-
nut. Toimintakerto-
muksia 6/7.

Osittain toteutunut

Toteutunut. Lasten
ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta rapor-

) N Toteutunut
toidaan vuosittain
kunnan hyvinvointi-
kertomuksessa
Toteutunut. Toteutunut
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Vapaa-aikapalveluiden
tarjoamien, lapsille ja
nuorille kohdennettujen
ohjattujen palveluiden
saatavuus.

Seurataan toimintaker-
tomuksien tuella panos-
tamista lasten ja nuor-
ten palveluihin.

Tahtotila
Toimenpide

Hyte-kerroin; prosessi-
indikaattori: Kunta ma-

daltaa kulttuuriin osallis-

tumisen kynnysta.
Kaiku-kortti kaytossa.

Yhteenlasketut osallis-
tujamaarat eri vapaa-
aikapalveluissa. 2024
ensimmainen vertailu-
pohjaluku, seuranta
myo6s 2025 kalenteri-
vuonna, jolloin syntyy
vertailutietoa toiminta-
maaran suunnasta.

Seurataan koulujen ja
varhaiskasvatuksen
kulttuuripolun toteutu-
mista. Mittarina koulu-
jen ja varhaiskasvatus-
yksikdiden kokonais-
osallistumisprosentti
Kulttuuripolkuun.
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Eri vapaa-aikapalve-
luiden yksikdiden
yhteenlasketut osal-
listujamaarat olivat
30 200, ja kaynti-
maarat mukaan lu-
kien kokonaismaara
oli 40 598. Osallistu-
jamaéara on rapor-
toitu osallistumisker-
toina ja sisaltaa
seka oppilas- etta
kayntimaarat. Osal-
listujamaara kuvaa
vapaa-aikapalvelui-
den toimintaan osal-
listumiskertoja ra-
portointivuoden ai-
kana. Luku sisaltaa
seka oppilasmaarat
etta kavija- ja kaynti-
maarat. Sama hen-
kilo voi sisaltya osal-
listujamaaraan use-
ampana kertana.

Toteutunut

Koulujen ja varhias-
kasvatuksen kulttuu-
ripolun toteutumista
on seurattu. Perus-
opetuksen koko-
naisosallistumispro-
sentti 99 % ja var-
haiskasvatuksessa
kokonaisosallistu-
misprosentti 92,4%.

Toteutunut

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

K/E

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Toteutunut. Kaiku- Toteutunut

kortti on kaytossa.
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Hyte-kerroin; prosessi-
indikaattori: Liikkunnan
edistamisesta vastaavat
viranhaltijat osallistuvat
toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin.

K/E Toteutunut. Toteutunut

Varmistamme tehok-  Yksikdiden yhteinen
kaalla tavalla jokaisen keskustelu jokaisen va-
vapautuvan vakanssin pautauvan vakanssin
tayton tarpeellisuuden kohdalla vakanssin
sekd mahdollisuuden  tayttamisesta. K/E

Toteutunut. Keskus-
telut kayty koulutus-

yksiksiden yhteistyo- ja hywnyomtlkes- Toteutunut
) . I : kuksen johtoryh-

hon. Samalla myds am- Yksikéiden yhteinen o

S s o missa.
mattitaitoisen henkilés- vuosittainen keskustelu
ton saatavuuden var-  kayty tulevista henki-
mistaminen |6stotarpeista. K/IE
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

. . o Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12 2025 sesta

Laaditaan yhteiselle

peliEle S il Osittain toteutunut.

set tasa-arvo- ja y_hden- K/E Tehty 4/7. Osittain toteutunut
vertaisuuussuunnitel-
mat.

: Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
Tahtotila :

vuuksista
. : . Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12 2025 sesta
Jarjestetaan vapaa-ai-
kapalveluita markki-
noiva Valkeakoski-yh-
teistapahtuma Pirkan- K/E Kotiseutupaivien jar- Toteutunut

maalla. Mahdollisuuk- jestelyt.
sien mukaan yhteis-

tydssa elinkeinopalve-

luiden kanssa.
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Tekninen lautakunta
Tehtava: 400 Yhdyskuntatekniikka

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtavaalue sisaltaa teknisen keskuksen hallinnon ja yhdyskuntatekniikan tulosalueet. Hal-
linto huolehtii teknisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtavista seka julkisten ra-
kennusten ja lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen rakennuttamisesta. Yhdys-
kuntatekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikkennevaylien ja muiden yleisten alueiden,
vesihuoltoverkostojen sekéd materiaalitoimintojen ja venepaikkojen suunnittelu-, rakentamis-

ja yllapitotehtavista.

Vuonna 2025 tehtiin organisaatiomuutos, jossa hallinto ja rakennuttaminen eriytettiin
omaksi tulosalueeksi. Organisaatiomuutos tuli toiminnallisesti voimaan 1.6.2025, mutta ta-

louden osalta rakenne muutettiin v. 2026 talousarvioon.

Edellisen vuo- Alkuperainen Talousarvio- mu-[ﬁgjsu;ir%ﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 887 671 1141351 1141 351 971 735
Toimintakulut -3791 291 -3 715 869 -3 715 869 -3 533 162
Toimintakate -2 882 945 -2 574518 -2574518 -2 556 497

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Liikennevaylien kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti vuosittain séa- ja ke-
liolosuhteiden mukaan. Vuosi 2025 oli vahaluminen talvi, erityisesti loppuvuoden osalta ja
tama nakyy kayttétalouden matalimmissa talvikunnossapidon kustannuksissa. Yleisesti yh-
dyskuntatekniikan toimintakulut alittivat budjetoidun. Tahan vaikutti ennen kaikkea henkil6s-
tolle yhteistoimintamenettelyssa osoitetut sddstétavoitteet palkattomien osalta. Talouden
tasapainotustoimenpiteind saastoja haettiin myds minimiin viedyilla hankinnoilla seka ohjel-
mistojen karsimisella kayttétaloudessa. Toimintatuottoihin pyrittiin vaikuttamaan toimialan

eri taksankorotuksilla.
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Vesihuoltoverkoston kunnossapidossa ei ollut merkittavia vuotokorjauksia tai muita korjaus-
tarpeita. Isoimpana yksittaisena vuotokorjauksena oli Mallasvedenkadun vesivuoto loppu-
vuodesta. Vesijohtoverkostossa aloitettiin pilottihankkeena etaluettavien vesimittareiden
asennukset pienempiin talouksiin. Jatevesiviemariverkostossa panostettiin suotovesien
maaran vahentamiseen mm. viemariverkoston kuntokartoituksilla, jotka ohjaavat oikeisiin
saneeraustarpeisiin seuraavina vuosina. Hulevesien hallintaa parannettiin edelleen mm. vii-
vytys- ja imeytysaltaiden rakentamisilla ja ojien raivauksilla. Yhdyskuntatekniikan materiaali-
toiminnoissa merkittavana muutoksena oli Lumikorven maapankkitoiminnan siirtyminen ke-

vaalla Kiertokapulan toiminnaksi.

Investoinneissa painopiste oli korvaushankkeissa, joista merkittavimpiné oli Raikkaan pai-
nejatevesiviemarin saneeraus sekd Kemmolan runkovesijohdon rakentaminen vedenotta-
molle. Vesijohtoverkoston saneerauksessa valmistui Radanvarsitien runkolinjan saneeraus.
Eerolassa aloitettiin Lauttatien katu- ja vesihuollon saneeraus, joka jatkuu myos tulevina
vuosina osana isompaa aluekokonaisuutta. Isosillan valitukien korjausurakan urakkasopi-
mus purettiin urakoitsijan keskeytyneiden tdiden vuoksi- Venesatamien saneerauksissa jat-

kettiin venelaitureiden uusimista. Kirkonrannan satamassa uusittiin wc-tilat sekd veneluiska.

Sairauspoissaoloissa pysyttiin edellisvuoden tasolla, mutta ne ovat edelleen keskiarvota-
solla 18 pvé/htv ja niitd on tarve vahentaa. Pienesséa henkilostomaarassa pitkaaikaiset sai-

rauspoissaolot nayttavat suurempaa roolia.

Strategisissa ja hyvinvoinnin tavoitteissa on jatkettu mm. pyodréliikenteen edistamisohjel-
massa asetettuja tavoitteita. Pyorailyn paaverkon suunnitteluun valmistui loppuvuodesta
esisuunnitelma. Liikennevaylien yllapidosta ja katujen talvihoidosta mitataan asiakastyyty-
vaisyytta vuosittain valtakunnallisella Yhdyskuntatekniset palvelut -kyselytutkimuksella, joi-

den tuloksissa Valkeakosken sijoitus oli 12. ja 14. kyselyjoukon ollessa 22 kuntaa.
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Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Valkeakosken pydralii-
kenteen edistamisohjel-
man mukaisten tavoit-
teiden toteuttaminen
yhdyskuntatekniikan toi-
mialalla (9 toimenpi-
dettd) seka tekniselle
keskuksella (4 toimen-
pidettd). Lopullinen
maara 13/13 toimenpi-
detta.

Tahtotila

Toimenpide

Katuvalaistuksen ener-
giakulutuksen pienenta-
minen ja energiatehok-
kuuden parantaminen.

Tahtotila

Toimenpide

Mitataan asiakastyyty-
vaisyytta likennealuei-
den yll&pidosta seka
katujen talvihoidosta.
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Edistamme laadukkaita ja kestavia liilkennemahdollisuuksia.

Toteuma Arvio toteutumi-

MIMGEET 31.12.2025 sesta

Toimenpiteena pyorai-
lykarttojen paivitys ja

laadinta: Tavoite 1,0 Pyoréliikenteen paa-

verkon suunnitte- L
: : - . Osittain toteutunut
Toimenpiteena pydralii- luun on valmistunut
kenteen paaverkon esisuunnitelma.
suunnitelma ja vahvis-
taminen.: Tavoite 1,0

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Toteuma Arvio toteutumi-

Mittan) 31.12.2025 sesta

Katuvalaistuksen koko-
naisenergian kulutuk-
sen vaheneminen
(kWh/valaisin/vuosi):
Toteuma 348,0

Led-valaisinten
maara: 1 048 kpl.
Kausivaihdoissa
vaihdettiin 2170 kpl
led-polttimoita.

Osittain toteutunut

Led-valaisimien maara
katuvalaisimissa.: To-
teuma 490,0, Tavoite
590,0

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Katujen talvihoitomit-
tari: Toteuma 3,5, Ta- .. .
. Liikennealueiden yl-
voite 3,4 RN
|apitomittari: 3,53
Toteutunut

Katujen talvihoito-

Liikennealueiden yllapi- mittari: 3,54

tomittari: Toteuma 3,5,
Tavoite 3,4
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Tehtava: 420 Toimitilat
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, toimitilapaallikko
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Toimitilat vastaavat kaupungin omistamien rakennusten yllapidosta, hallinnosta seka huo-
lehtii yhdessa teknisen keskuksen hallintopalvelut -tulosalueen kanssa toimitilojen raken-
nuttamisesta. Tilatoimi vastaa myds kaupungin metsaomaisuuden hoidosta sekéa leikkikent-
tien, puistojen, julkisten rakennusten piha-alueiden ja maanpéaallisten matonpesupaikkojen

hoidosta. Lisaksi tilatoimen vastuualueelle kuuluu liikuntapaikkojen hoito ja rakentaminen.

Talousarvio

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- muutosten il- Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 19 813 054 20 045 909 -330 000 19 715 909 19 534 378
Toimintakulut -10 105 754 -9 150 893 -9 150 893 -9 037 588
Toimintakate 9714 097 10 895 016 -330 000 10 565 016 10 507 566

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-
teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2025 Sorrilan yhtenaiskoulun kayttdonotto ja sen yhteydessa Naakan koulun purku
saattoi paatokseen useita vuosia kestaneen suunnittelun ja valmistelun. Samalla loppuivat
Eskolan kiinteistdlla toiminut Tietolan koulu, Leppéalan koulu ja Sointulan koulu. Eskolan
kiinteistolle aloitettiin jatkosuunnitelmat, Sointula jai valiaikaisesti paivakotikayttoon ja Lep-

palan koulu jai tyhjaksi.

Yhteistoimintamenettelyjen my6té saatiin saastoja. Vaikutukset nékyivat myds suuresti kas-
vaneena kuntalaispalautteena. Etenkin keséakukkien vahyys, nurmikoiden ja niittyjen har-
ventunut hoito seka jadkenttien valmistuminen ja yllapito aiheuttivat keskustelua ja palaute-

maaran kasvua.
Pitkd&n tarpeena ja suunnitelmissa ollut metsasuunnitelman laadinta kaynnistettiin. Metsa-

suunnitelman tarkoituksena on ymmartaa ja hallita paremmin kaupungin metsaomaisuutta

seka sen vaativia toimenpiteita.
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Investoinneista isoimpina aloitettiin Naakan koulun purku, Kangaskatu 1 (tuleva "Yhdistys-
ten talo") remontti seka tilapalvelumuutokset terveyskeskukseen Pirhan mielenterveys- ja

paihdeyksikdlle (Pirha maksaa takaisin pd&domavuokrassa). Lisaksi rakennutettiin yritysti-

lanhankkeena Hakafoodin leipomolaajennus ja saneeraus.

Kayttbtaloudessa saatiin sddstdja edelliseen vuoteen verrattuna, mutta iso osa siita on vuo-
tuista vaihtelua, joka johtuu ilmastosta. Lampimampi keli tarkoittaa pienempaa kaukolam-
mon ja sdhkon kulutusta. Tarkastelu vuosikorjausten ja perusparannusmenojen kasitteissa
johti siihen, ettd suurempi osa rakennusten korjauksista katsottiin investoinneiksi, joka pie-
nensi kayttétalouden menoja. Samalla kuitenkin panostettiin talouden tiukkaan seurantaan,

ja saastokohteiden etsintaan.

Toimintatuottojen tuloarviota pienennettiin vuoden aikana 330 000 eurolla. Pirkanmaan Hy-
vinvointialue irtisanoi muutamien kiinteistdjen vuokrasopimuksia, miké pienensi tehtavaalu-
een ulkoisia tuottoja. Sairauspoissaolot kasvoivat noin 130 kalenteripaivalla verrattuna vuo-
teen 2024 (13,3 pv / htv).

Tavoitteet
Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

: : . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12 2025 sesta
Kiinteistojen (pl. vesi- mWh/vuosi: Toteuma
huolto) sahkonkulutus 8 683,0, Tavoite 8683 Toteutunut
ei kasva. 10 261,0
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

: : . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 sesta

Suoritetut palvelupyyn-
Kuntalaisten ja tyonteki- not yli 90 % kaikista
joiden palvelupyynnét  palvelupyynndista, pal- 3135/3306 = 95% Toteutunut
suoritetaan tehokkaasti. velupyynndot yht.: To-

teuma 95,0
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Tehtava: 440 Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin koulujen ja paivakotien aterioiden valmistuk-
sesta, kuljetuksesta ja tarjoilusta seké kaupungin paivakotien, koulujen, vesihuoltolaitoksen,
kaupungin hallinnon, teknisen keskuksen seka liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden

toimitilojen siivouksesta.

Ateriat valmistetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ruokailusuosituksia noudattaen.
Monipuolisilla ja ravitsevilla aterioilla tuetaan lasten ja nuorten terveytta, kasvua ja oppimis-
kykya seka edistetdan ruoka- ja tapakasvatusta. Valkeakosken lukion oppilaille ja opettajille

ostetaan ateriat ulkoiselta palveluntuottajalta.

Siivouspalvelua tuotetaan asiakkaan kanssa laaditun palvelusopimuksen mukaisesti. Kay-
tossé on ajanmukaiset menetelmat ja valineet. Laadunseurannan avulla toimintaa arvioi-
daan ja kehitetaan jatkuvasti. Siivouspalvelua ostetaan Valkeakosken kaupunginteatterille,

Koskikaraan seka Tohkataloon.

Talousarvio

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- muutosten il- Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 6473 262 5945 437 5945 437 6 102 497
Toimintakulut -5 138 052 -5 348 984 300 000 -5 048 984 -4 769 089
Toimintakate 1335210 596 452 300 000 896 452 1333408

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-
teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Vuosi 2025 oli ruoka- ja siivouspalveluissa merkittdvien toiminnallisten muutosten aikaa.
Toimintaa kehitettiin seka taloudellisista etta laadullisista lahtokohdista, ja vuoden aikana

toteutettiin useita rakenteellisia ja toiminnallisia uudistuksia.

Vuoden aikana otettiin kayttdon toiminnan tehostamisohjelma henkilostokulujen pienenté-

miseksi. Tehostamistoimenpiteet kohdistuivat muun muassa tehtavankuvien uudistami-
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seen, tyOGtaajuuksien ja tyojarjestysten selkeyttamiseen seka tydmenetelmien kehittdmi-
seen. Palvelujen laatutasoa yhdenmukaistettiin huomioiden toiminnan tarkoituksenmukai-

suus eri yksikdissa.

Tehostamisen seka lomautusten ja palkattomien vapaiden ansiosta henkilostokulujen maa-
rarahoista pystyttiin vahentamaan talousarviomuutoksella 300 000 euroa. Vuoden aikana
paattyi kuusi vakituista tydsuhdetta, joista kaksi taytettiin uudelleen. Sairauspoissaolojen
maara kasvoi 474 paivalla edellisvuoteen verrattuna. Vuoden 2025 sairauspoissaolopro-
sentti oli 10,79 %.

Toimintayksikoihin tuli vuoden aikana muutoksia
- Naakan, Tietolan, Leppalan ja Sassin kouluyksikéiden toiminta paatettiin.
- Sointulan paivakoti suljettiin.
- Sorrilan uusi yhtenaiskoulu otettiin kayttoon.
- Ostopalveluiden osuutta pienennettiin ottamalla Myllysaaren tanssisalin siivous

omaksi toiminnaksi.

Elintarvikkeiden hinnanmuutokset olivat vuoden aikana maltilliset. Tukkuelintarvikkeiden ko-
konaismuutos oli +0,87 %, valmisruoan +1,39 % ja maitotaloustuotteiden -1 %. Elintarvik-
keiden kokonaisostot jaivat 60 000 euroa alle budjetoidun. Elintarvikkeiden kotimaisuusaste
oli 76,31 % ostetuista kiloista ja 73,03 % ostetuista euroista. Majoitus- ja ravitsemispalvelui-
den kustannukset kasvoivat lukion ateriapalveluntuottajan vaihtumisen seurauksena. Uusi
ateriahinta nousi 1.1.2025 alkaen 13 %. Ulkoiset toimintatuotot ylittyivat huutokauppa-

tuotoista johtuen.

Siivous- ja puhdistusaineiden kulutus jatkoi laskuaan, ja ostoméaarat vahenivat 8 % edellis-
vuoteen verrattuna. Muovin kayttéa onnistuttiin vahentamaan kertakayttokasineiden osalta.
Osana toiminnan tehostamista siivoustoiminnassa investoitiin siivouskoneisiin ja siivousro-

botiikkaan, mika tukee pidemman aikavalin tuottavuuden ja laadun parantamista.
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Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Henkildston osaamisen
ja tyokyvyn edistami-
nen.

Tahtotila

Toimenpide

Vastuullisuussuunnitel-
man laadinta.
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Turvaamme tyévoiman saannin.

Mittari

Henkiloston ammatilli-
nen tadydennyskoulutus
ja tydhyvinvointia tu-
keva valmennus.

Olemme HINKU-kunta,

Mittari

Toiminnan vastuullisuu-
den nykytilan selvitta-
minen, tarkeimpien ke-
hityskohteiden tunnista-
minen ja suunnitelman
laadinta.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Koko henkiloston
koulutuspéiva jarjes-
tettiin 17.4. TAKK:Iin
jarjestama lyhytkou-
lutus ruokatarjoilun
perusteista 7.5. sii-
vousrobotiikan kou-
lutus 8.10. siivousai-
neiden vastuullinen
kayttd 12.11. ja sii-
vouskoneiden hyo-
dyntaminen 9.12.

Toteutunut

toimimme sen mukaisesti.

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Vastuullisuussuun-
nitelma on valmis-
teltu ja se tullaan
kasittelemaan tekni- Osittain toteutunut
sessa lautakun-
nassa helmikuussa
2026.
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Tahtotila

Toimenpide

Palvelut edistavat las-
ten ja nuorten terveytta
ja hyvinvointia

Lasten ja nuorten osal-
listaminen palvelun
suunnitteluun.

Tahtotila

Toimenpide

eSiivouksen hyodynta-
minen puhtaustason
laadunseurannassa.

Tilinpaatos 2025

Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Mittarina kouluterveys-
kyselyn tulokset oppi-
laiden ruokailutottu-
muksista. Tavoite va-
hintadn Pirkankaan
keskiarvon tasolle.

Ruokaraatitoiminnan
kaynnistaminen.

Toteuma
31.12.2025

4. ja 5. luokkien tu-
loksissa Pirkan-
maan ka. tasosta
parempi tulos kai-
kissa osa-alueissa
(5/5). 8. ja 9. luok-
kien tuloksissa Pir-
kanmaan ka. ta-
sosta parempi tulos
neljasséa osa-alu-
eessa, yhta suuri
yhdessa ja huo-
nompi yhdessa.

Ruokaraati Naakan
koululla 8.5.

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari

Laadunseurantakier-
rokset asiakkaan
kanssa 1 kertaa vuo-
dessa. Pintapuhtaus-
mittaukset 4 kertaa
VUOSI.

Toteuma
31.12.2025

Uusi siivouksen uusi
laadunseurannan
raportointi otettiin
kayttoon. Pintapuh-
tausmittauksissa
siirryttiin satunnais-
mittaukseen. Asia-
kasyhteistydpalave-
rit jarjestettiin kai-
kissa asiakaskoh-
teissa vahintaan 1 x
VUOSI.

139

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut

Toteutunut

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut
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Tehtava: 450 Vesihuolto
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yhdyskunnan vedenhankinnasta ja vie-
mardinnista tuottaen yhdyskunnan vedenhankintaan ja viemarointiin liittyvat palvelut liiketa-
loudellisia periaatteita noudattaen seké kehittaen toimintaansa kaupunkistrategian, yhdys-
kunnan muun kehityksen asettamien vaatimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos tuottaa ta-
lousveden Tyrynlahden Vesiasemalla ja Kemmolan pohjavedenottamolla ja puhdistaa jate-

vedet omalla Valkeakosken jatevedenpuhdistamolla.

Talousarvio

Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- muutosten il- Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2025
Toimintatuotot 6 491 705 6 175472 100 000 6 275472 6 291 864
Toimintakulut -3402 142 -3200 297 50 000 -3 150 297 -3 264 086
Toimintakate 3123 304 2975175 150 000 3125175 3035148

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2025 Vesihuoltolaitos saavutti sille asetetut taloudelliset tavoitteet hyvin. Toiminta-
tuottojen tuloarviota korotettiin vuoden aikana 100 000 eurolla. Tama tavoite onnistui erin-
omaisesti, kun tuotot ylittivat muutetun tuloarvion noin 16 000 eurolla. Toimintakulujen maa-
rarahaa pienennettiin 50 000 eurolla, mutta maararahat ylittivat budjetoidun samalla sum-
malla eli toimintakulut toteutuivat alkuperéisen budjetin mukaisesti. Toimintakate toteutui
nain ollen 99 %: sesti. Vesihuollon taksoja ja maksuja korotettiin 2 %:lla kattamaan yleista
kustannuskehitysta.

Sairauspoissaolot vahenivat edelleen verrattuna vuoteen 2024. Sairauspoissaolopéivia ker-

tyi yhteensa 25, kun vastaava maara vuonna 2024 oli 54 paivaa.

Investointihankkeista merkittavin oli Jyrédnmé&en vesitornin toisen vaiheen saneeraus, joka
kaynnistyi maaliskuussa ja valmistui suunnitellusti joulukuussa. Urakka sisalsi vesikaton

alapuolisten julkisivujen ja sisatilojen korjaukset seka LVIS-teknisia korjauksia.
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Jatevedenpuhdistamon peruskorjauksen suunnittelua varten teetettiin kuntoarvio rakennus-

ten ja taloteknisten jarjestelmien kunnosta, seka kuntotutkimus jatevedenpudistamon beto-

nialtaista. Lisaksi kartoitettiin puhdistamoprosessin nykytila.

Sointulan jatevesipumppaamon saneeraus oli tarkoitus toteuttaa alueen verkoston uusimi-

sen yhteydessa, mutta hanke siirtyi eteenpdin, koska Sointulan alueen tuleva maankéaytto ei

ollut viela lopullisesti selvilla. Hakalantien pumppaamolla uusittiin pumput ja putkistot.

Kemmolan pohjavedenottamolla tehtiin putkistomuutoksia liittyen Kemmolan runkovesijoh-

don rakentamiseen. Samalla vedenottamolle lisattiin mittauksia, nama yhdessa parantavat

vedenjakelun toimintavarmuutta alueella. Kemmolan varavedenottamo Kirkkovainiontielta

purettiin tarpeettomana. Varavedenottamo oli poistettu kaytosta jo 2024.

Tavoitteet

Tahtotila
Toimenpide
Laadukkaan talousve-
denveden keskeytyk-

settoman jakelun var-
mistaminen.

Tahtotila

Toimenpide

Laadukas jateveden-
puhdistus ja talla tavoin

vesiston tilasta huolehti-

minen.
Tahtotila
Toimenpide

Jatevesiviemaroinnin
hairiétdn toiminta.

Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Toteuma

Mittari 31.12.2025

Talousveden laatuvaa-
timukset ja suositukset,
tavoitearvo: toteutuu
100 %: Toteuma 100,0,
Tavoite 100,0

Toteutunut 100 %.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-

det myds tulevaisuudessa.

Toteuma

Mittari 31.12.2025

Luvan raja-arvojen saa-
vuttaminen, tavoite:
8/8: Toteuma 8,0, Ta-
voite 8,0

moniumtypen
osalta.

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Toteuma

Mittari 31.12.2025

Pumppaamoiden yli-
vuodot, tavoite: O
kpl/vuosi.

Ylivuotoja 0 kpl

7/8. Pieni ylitys am-

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut
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4.3 Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhteisd: Valkeakosken Asunnot Oy

Tahtotila

Toimenpide

Esitellaan yhtion
vuokra-asuntotarjontaa
vahintaan viidelle paik-
kakunnan yritykselle.

Tavataan HAMKIin
edustajat kartoittaen
opiskelija-asuntotarve
ja -tarjonta.

Tahtotila

Toimenpide

Uusitaan ilmanvaihdon
poistopuhaltimet aina-
kin kahteen kohtee-
seen.

Asennetaan aurinkoke-
raimet taloudellisesti
kannattavaan kohtee-
seen.

Asukkaita tiedotetaan
energian kulutuksesta

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-

konaisuuksia.

Mittari

Toteutunut 1 / Ei toteu-
tunut O: Toteuma 1,0

Toteutunut 1 / Ei toteu-
tunut O: Toteuma 1,0

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta
Toimitettu kolmelle
uudelle ja useam-
malle aiemmasta tu-
Toteutunut

lelle yhteisolle tietoa
yhtion vuokra-asun-
totarjonnasta.

Tavattu Hamkin
edustajia ja pidetty
heihin yhteytta.

Toteutunut

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Uusittujen poistopuhal-
timien lukumaara: To-
teutunut 1/ Ei toteutu-
nut O: Toteuma 1,0

Asennettujen aurinko-
keraimien maara To-
teutunut 1/ Ei toteutu-
nut O: Toteuma 1,0

Laadittujen asukastie-
dotteiden lukumaéara:

opastaen ja kannustaen Toteutunut 1/ Ei toteu-

saastoihin.

tunut O: Toteuma 1,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Uusittu useampaan
kuin yhteen kohtee-
seen yhteensa 6 kpl

Toteutunut

Hankittu yhteen
kohteeseen aurinko-
voimala. Aurinkopa-
neeleja 160 kpl.

Toteutunut

Kuhunkin kohtee-
seen 2 kpl. Tiedo-
tettu kulutuksista

vuosineljanneksit-
tain.

Toteutunut
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Tahtotila

Toimenpide

Tuetaan talkootoimin-
taa.

Tuetaan asukasretken
jarjestamista

Tehd&an osallistava
asukaskysely

Tahtotila

Toimenpide

Tilastoidaan kuukausit-
tain haetut asuntotyypit
seka verrataan haettuja
asuntoja yhtion koko
asuntokantaan ja vapai-
siin asuntoihin.
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Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittari

Tuettujen talkoiden lu-
kumaéaara: Toteutunut 1
/ Ei toteutunut O: To-
teuma 1,0

Toteutuneiden asukas-
retkien lukumaara va-
hintdan: Toteutunut 1/
Ei toteutunut O: To-
teuma 1,0

Toteutunut 1 / Ei toteu-
tunut O: Toteuma 1,0

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Tuettu kar_\den koh- Toteutunut
teen talkoita.

Asukasretkia 1 kpl Toteutunut
Tehty Toteutunut

Meilla on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Mittari

Haetut asuntotyypit
vastaavat olemassa
olevia (ja vapautuvia)
asuntotyyppeja: Kylla 1
/EiOQ

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2025

Yksioita haettiin eni-
ten, vaikka kaksioita
on asuntokannasta
eniten. Yksididen
hakijoina on tilas-
toitu myos opiske-
lija-asunnon hakijat,
mika nosti yksididen
hakijam&aaraa.

Osittain toteutunut
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Mittarit

1. Asuntokanta

Kayttdaste% taloudellinen / ilman opisk. asuntoja
Kayttdaste% taloudellinen / sis. opisk. asuntoja
Vaihtuvuus% ilman opisk. asuntoja
Vaihtuvuus% sis. opisk. asuntoja

2. Talous

Liikevoitto/1 000€

Sijoitetun paaoman tuotto%
Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Quick ratio

Kohteiden keskivuokra €/m2

3. Henkilosto

Maéra vuoden lopussa

4. Tilat

Tilat m2 (hallinto)

Tilinpaatos 2025

TP2024

94
93,6
24,6

28,9

401
2,24
42,2

131
1,08

12,69

129

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista.

TA2025

94

93,5

24

29

695

40
125

13,1

129

144

TP2025

95
94,5
22,8

26

1060
4,72
44,5

120
1,42

13,1

129

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Ei raportoitavaa.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Ei merkittavid toteutuneita ja suunnitteilla olevia investointeja.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Tulevaisuudessa isompiin hankkeisiin tarvitaan lainarahoitusta.

Yhtion lainojen suojausaste on 88 %. Suojausastetta laskettaessa suojatuiksi lainoiksi las-

ketaan myds Valtiokonttorin lainat (Arava) ja pitkdaikaiset korkotukilainat. Lainakorkojen ja -

marginaalien nousu on lisannyt yhtion rahoituskustannuksia.

Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana normaalia toimintaa. Korkean riskiluvun riskit tar-

kastellaan ensimmaisena ja mietitdan kuinka ko. riskeja hallitaan. Laajojen korjaus ym. in-

vestointien yhteydessa tehdaan tarkempi kohde- ja kannattavuusarviointi.
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Konserniyhteiso: Valkeakosken Energia Oy

Tahtotila

Toimenpide

Varsanhannan ja Hol-
min alueen kaukolam-
poverkon rakentaminen
ja liittdminen yhtién ny-
kyiseen verkkoon vuo-
den 2025 kuluessa.

Tahtotila

Toimenpide

Sahkoverkon saavar-
muus vuoteen 2034
mennessa yhtion tulora-
hoituksen puitteissa.

Tahtotila
Toimenpide

Investointien painopiste
siirtyi vuoden 2024 ku-
luessa Saaksmaen
suuntaan. Talla kehi-
tamme alueen sahkon
toimitusvarmuutta. In-
vestoinnit kestavat use-
amman vuoden. Yhtion
saavarma verkko on
valmis vuonna 2034.

Radanvarsitien lampo-
laitoksen automaation

uusinta vuoden 2025 ai-

kana.

145

Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Mittari

Alueen kuluttajat ovat
siirretty yhtion lampo-
verkkoon vuoden 2025
kuluessa. Kylla 1/ Ei O

Toteuma
31.12.2025

Tyo6 jatkuu vuoden
2026 aikana ja ta-
voitteena on saada

Teollisuustie 12 kiin-

teistd kaukolam-
poaon.

Arvio toteutumi-

sesta

Osittain toteutunut

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

Saavarman verkon pii- asiakkaita on 88 %.

rissa olevat asiakkaat
vuonna 2034 (%): Ta-

voite 100 % 1/ Ei O: To-

teuma 1,0

Toteuma
31.12.2025

S&avarman verkon

KJ-verkon kaape-

lointiaste on 63% ja

PJ-verkon 75%.
Etenee suunnitel-
lusti.

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari

Valkeakoskilaisilla on
lampo6a ja sahkoa hei-
dan sita tarvitessansa.
Kylla 1/ Ei O: Toteuma
1,0

Toteutunut 1 / Ei toteu-
tunut O: Toteuma 1,0

Toteuma
31.12.2025

Valkeakoskilaisilla
on lampoa ja sah-
koa heidan sita tar-
vitessansa. Tyot
etenivat budje-
toidusti.
Voipaala-Huittula
osuutta jatketaan
viela vuonna 2026.

Automaatio on uu-
sittu suunnitellusti.
Liséksi datakeskus
ja sdhkokattila Ra-
danvarsitie 6 tontil-
lemme.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Toteutunut
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Mittarit TP2024 TA2025 TP2025
Tulos ennen varauksia ja veroje (te) 3206 3000 3575
Liikevoitto% 16,4 15 17,2
Sijoitetun padoman tuotto% 18,7 12 18,8
Omavaraisuusaste 56,7 55 59,3
Maksuvalmius (QR) 0,5 0,6 0,7
Henkildsto

Maara vuoden lopussa 17 14 14
Tilat m2 (hallinto) 386 386 386

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Yhtion liikevaihto jai seka alle budjetoidun etté edellisen vuoden toteutuneen liikevaihdon.
Verkkopalvelumaksuja tai kaukolammaon hintaa ei muutettu vuoden 2025 aikana. Yhtion lii-
kevoitto oli budjetoitua seké edellisen vuoden toteutunutta parempi. Yhtion paikallinen toi-

minta oli hyvaa.

Puhurin tuulivoimatuotannon lilkevoitto jai seké& alle budjetoidun ettd edellisen vuoden toteu-
tuneen liikevoiton. Varovaisuusperiaatteen mukaiset Kanteleen Voiman ja Nord Fuelin alas-
kirjaukset nakyvat rahoituskuluissa. Sijoituksista Forssan Verkkopalvelut ja Omavoima toi-

mivat budjetoidusti ja kumpikin tuloutti Energialle (osinkoa, korkoja tai paaomalainan palau-

tuksia).

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:
Valkeakosken Energialle perustettiin joulukuussa tytaryhtio Valkeakosken Valaistus Oy. Va-
laistuksen toimitusjohtajana toimii Olli-Pekka Marttila. Yhtiossa ei ole henkilokuntaa ja ta-
loushallinto ostetaan palveluna emoyhtidlta. Myytavat palvelut ostetaan Valkeakosken

Verkkopalvelut Oy:lta.

Valkeakosken Energia Oy:n johtamisjarjestelmééan kuuluvat laatu-, ymparisto- ja tyoturvalli-
suusjarjestelmat auditoitiin kesakuussa ja sertifikaatit ovat voimassa elokuuhun 2027 asti.
Laatujarjestelmé koskee koko Valkeakosken Energia konsernia lukuun ottamatta talla het-

kelld uutta Valkeakosken Valaistus Oy:ta, joka aloitti toimintansa vasta 02.01.2026.

Valkeakosken Energian omistusosuus Omavoima Oy:sta nousi poikkeuksellisesti yli 20 %
joulukuussa 2025, kun Leppéakoski Group myi osuutensa muille osakkaille. Sallila Energia
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tulee mukaan Omavoima Oy:n osakkaaksi 1.5.2026, jolloin Valkeakosken Energian omis-
tusosuus laskee taas alle 20 %. Omavoima Oy:ta tulisi kasitella osakkuusyrityksena konser-
nissamme, mutta koska kyse on vain ajasta 4.12.2025-30.4.2026, Valkeakosken Energian
johto on paattanyt jatkuvuuden periaatteen mukaan, jattdd huomioimatta taman hetkellisen

omistusosuuden kasvun.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
Sahkdverkkoon investoitiin 2,6 M€ ja kaukolampdverkkoon 1,0 M€. Investointeja jatketaan
my6s vuonna 2026 tulorahoituksen verran. Vuoden 2026 isoimmat yksittaiset investointi-
kohteet euromaaraisesti ovat Pispantallin sdhkdaseman uusi paamuuntaja (toimitus vasta

2027 kesalld) ja Palmun uusi sdhkdasema.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne parani vuoden 2025 aikana 0,8 M€. Kevaalla eraantynyt bullet-laina uusit-
tiin ja yhtion limiittitilin kaytto jatkui. Rahoitusyhtiélainoja oli 11,5 M€ per 31.12.2025.
Nordean 2 m€ bullet-laina erdéntyi helmikuussa 2026 ja se uusittiin Danskesta 1 M€ bullet-

lainaksi. Yhtion limiittitilin kaytt6 jatkuu myds vuonna 2026.

Merkittavia rahoitusriskeja ja ymparistoriskeja ei ole. Operatiivisiin riskeihin on varauduttu
riskipolitiikalla ja -kasikirjalla, verkkoinvestoinneilla, vikapaivystyksella ja kattavilla vakuutuk-
silla. Uuden kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2) tavoitteena on vahvistaa sek& EU:n yhteista
ettd jasenvaltioiden kansallista kyberturvallisuuden tasoa tiettyjen kriittisten sektoreiden
osalta. Direktiivissa osoitetaan yhteiskunnan kriittisille sektoreille kyberturvallisuutta vahvis-
tavia riskienhallintavelvoitteita ja raportointivelvoitteet merkittavista poikkeamista. Direktii-
vissa on lueteltu vAhimmaistoimenpiteet, jotka kaikkien toimijoiden on toteutettava hallitak-
seen toimintoihinsa kohdistuvia kyberturvallisuusriskeja. Valkeakosken Energialla toiminnat

ovat vaaditulla tasolla ja henkilékuntaa koulutetaan saannéllisesti.

Yhtidlla on GSC Oy:n hyvaksynta laatujarjestelmalle. Yhtié noudattaa toiminnoissaan 1ISO
9001/1S014001:2015, 1ISO 45001:2018 vaatimuksia. Ymparistovaikutukset otettiin toimin-
nassa huomioon, eika merkittavia ymparistovahinkoja ole sattunut. Laatujarjestelmaan liit-
tyen yhtio kay sdannollisesti lapi seka tyoturvallisuuteen, ymparistdon ja liiketoimintaan
seka toimintaymparistdon vaikuttavat riskit, mahdollisuudet, todenndkdisyydet, vaikuttavuu-

det ja hallintakeinot.

# visma sign



Tilinpaatos 2025

148

Konserniyhteisd: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tahtotila

Toimenpide

Tybelamayhteistyon ke-
hittaminen.

Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Mittari

Kumppanuusfoorumit 2
krt: Toteutunut 2 / Ei to-
teutunut 0: Toteuma
2,0, Tavoite 2,0

Tyoelamafoorumit 1 krt:
Toteutunut 1 / Ei toteu-
tunut O: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

Tasmakoulutukset 1-3
kpl: Toteutunut 1 / Ei
toteutunut O: Toteuma
1,0, Tavoite 1,0

Toteuma
31.12.2025

Tasmakoulutuksia
on kaynnistynyt 5
kpl. Uusia yhteisty6-
muotoja on kaynnis-
tynyt 3 kpl.

Jarjestettiin tydela-
mafoorumi, aiheena
tulevaisuus ja tyo-
voiman saanti. Jar-
jestettiin kevaalla ja
syksylla toimiala-
kohtaiset ammatti-
osaamisen kumppa-
nuusfoorumit. Syk-
sylla aiheena olin
VAAO 2029 —strate-
gia. Jarjestettiin
TUVA S2-koulutuk-
sia ulkomaalaisille
sekad S2 hoiva-avus-
taja koulutus. Tyo6-
paikkaohjaajakoulu-
tuksia jarjestetty ja
kehitetty edelleen.
Tybelamayhteistyon
kehittamishankkeita
haettu.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut
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Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Toimenpide Mittari

Uusia yhteistydmuo-
toja on kaynnistynyt
3 kpl.

HAMK:n ja TAMK:n
kanssa on jatkettu
yhteistyota, mahdol-
listamalla opiskeli-
joille vayla- ja val-
mentavia opintoja.
Vuoden aikana 16
opiskelijaa suoritti
eri aloilla vaylaopin-
toja.

Campustoimijoiden yh-
teisten tapaamisten 2
krt/v: Toteutunut 2 / Ei
toteutunut O: Toteuma

Toisen asteen jaam- 2,0, Tavoite 2,0

mattikorkeakoulu yh-

teistyon kehittdminen.  Uusia yhteistydmuotoja
on kaynnistynyt 1-3 kpl:
Toteutunut 1 / Ei toteu-
tunut O: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

Valkeakosken Tieto-
tien lukion kanssa
jatkui yhteisty6 kak-
soistutkinnon mah-
dollistamiseksi opis-
kelijoille. Opiskeli-
joita vuoden aikana
oli 51.

Séahko- ja automaa-
tiotekniikan aloilla
on kaynnistetty tu-
tustumista ja selvi-
tetty mahdollisia yh-
teistydmuotoja
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Tahtotila

Toimenpide

Ennakointi ja toiminnan
uudistaminen seka toi-
minnan ja talouden so-
peuttaminen tulorahoi-
tukseen.

Tilinpaatos 2025

Turvaamme tydvoiman saannin.

Mittari

Toiminnan sopeuttami-
nen muuttavaan rahoi-
tuksen vahenemiseen

ja uuteen rahoituslakiin
Toteutunut 1 / Ei toteu-

tunut O: Toteuma 1,0,
Tavoite 1,0

Toteuma
31.12.2025

Uusia toiminnan uu-
distamiskeinoja on
kaynnistynyt 3 kpl.
Tilikauden tulos po-
sitiivinen.
Toiminnan uudista-
mista on jatkettu
suunnitelmallisesti.
Digitaalisuuden ja
verkko-oppimisym-
pariston kehittami-
seen vakinaistettiin
digioppimisympa-
ristd-asiantuntija. Li-
saksi opetushenki-
l6ista kootun digi-
luotsitiimin toiminta
jatkui. Uudistaminen
etenee suunnitel-
lusti. Yhteisten tut-
kinnon osien paja-
maisen pedagogi-
sen toteutuksen ko-
keilua suunniteltiin
kaynnistettavaksi lu-
kuvuoden 2024-
2025 alusta ja jat-
kettiin syksylla
2025. Pirha-yhteis-
tyota kehitettiin mm.
koulutuksen, viestin-
nan ja tyopaikalla
jarjestettavan koulu-
tuksen osa-alueilla.
Ty6n haun ohjausta
kehitettiin ja jatket-
tiin mm. ohjausta li-
saamalla ja jarjesta-
mall& Duunipajatoi-
mintaa.

150

Toteutunut

Arvio toteutumi-
sesta
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Mittarit TP2024 TA2025 TP2025
Vuosikate/poistot % (>) 148 77,4 81
Tilikauden tulos (>) 401 752 - 204 866 - 179942
Opiskelijavuodet (painottamattomat) 1150 1050 1008
Suoritetut tutkinnot 389 404 415
Opiskelijapalaute paattaneilta (1-5) (>) 4.4 4 4,4
Tyoelamapalaute (yritys) 4,1 4 4,1
Eronneet (%) 14 10 10
Vaaterin nuoret (kpl) 18 30 14
Tutkintokoulutukseen valmistava koulutus (TUVA) (kpl) 46 40 71
Henkilésto

Henkiloston méaara 126 123 120

Katsaus tilikauden toiminnasta:

VAAO Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Talousarvio Toteutuma Tot-% TA/kk Tot-%TA /yht.
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 31.12.2025 kk 31.12.2025

TOIMINTATUOTOT 11 700 758 233 961 11934719 994 560 11.917 082 99,85% 99,85%
TOIMINTAKULUT -11 080 584 -138 094 -11 218678 -934 890 -11 225129 103,03% 103,3%
TOIMINTAKATE 620174 95867 798 041 66 503 691953 86,71% 86,71%

Ammatillisen koulutuksen tulevaisuuteen vaikuttava toiminnan ohjauksen kokeilu alkoi syk-
sylla 2025. VAAO ei tullut valituksi mukaan kokeiluun.

Vuonna 2025 valtionosuusrahoitus pieneni edellisvuoteen verrattuna noin 326 500 euroa.
Rahoituksen pohjana on 1006 opiskelijavuotta, jonka VAAO saavutti. 2026 vuonna opiskeli-
javuosimaara laskee 998 opiskelijavuoteen.

Tulos jai alijgamaiseksi 179 943 euroa, joka oli talousarviota pienempi alijagama.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:
VAAOssa tapahtui kesén alussa mittava vesivahinko rankkasateen seurauksena. Lattiapin-

taa kastui noin 400 m2. Keséan aikana tilat kuivattiin ja korjattiin ennalleen.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
Investointien toteuma 1-12/2025 on 1 516 733 euroa.
Tilojen saneeraus Penttilassd Sote-opiskelijoiden kayttéon oli vuoden mittavin investointi,

kalusteineen 1,3 m€. Saneeratut tilat valmistivat lokakaan lopussa, loppuvuosi kalustettiin ja
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vuoden alusta opiskelijat saivat tilat kayttoonsa. Taméan lisaksi autoalan opettajanhuone uu-
distettiin, keittion lattiapinnoite uusittiin, Jaakkolan lammadnvaihdin vaihdettiin ja tontille
asennettiin lain vaatimat sdhkdautojen latauspisteet, 6 kpl. Loppuvuoden investoinnit tule-

vat olemaan oppimisymparistojen uudistamista ja keittion tiskikone vaihdetaan uuteen.
Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne ja kassavarojen maara on suunnitellun mukainen. Riskienhallinnan osalta
ei muutoksia tarkastelujaksolla.
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Konserniyhteis6: Valkeakosken Palloiluhalli Oy

Valkeakoskella voidaan hyvin

: . o Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2025 S——
1 686 h varattuja

Kayttovuorojen opti- kayttévuoroja.

mointi kaikki kayttaja-
ryhmaét tasapuolisesti
huomioiden.

Kayttdaste, h/vrk
Kayttbaste seson-

Varatut kayttévuorot, h kina 1.11.-30.4. 8,81
h/vrk (koko vuosi
4,87 hivrk

Valkeakoski vetaa puoleensa

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Sesonkiaikana lu-
kuisa méaara ju-
nioreiden jalkapallo-
otteluja ja turnauk-
sia, useita tuhansia
osallistujia.

Toimenpide Mittari

7.-8.6. FC Haka Ju-
Halliyhtio edistaa lilkun- Jalkapallo-ottelut ja tur- nioreiden turnaus,

tamatkailua ja tapahtu- naukset satoja osallistujia.
matoimintaa Kerhoma-

jan alueella yhteis- Muut tapahtumat, kpl  13.-15.6. Agilityn
tydssé muiden toimijoi- JSP SM-kilpailut,
den kanssa. Osallistujamaarat, hlo  noin 1500 kavijaa.

18.-19.10. Lasten
Pomppumaailma,
2500 kavijaa.

9.-10.12. Joulu-
markkinat, noin
1000 kavijaa.
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Mittarit TP2024 TA2025 TP2025
Varatut kayttévuorot, h 1710 1700 1686
Keskituntihinta, €/h 120,76 125 120,6
1.11-30.4. kayttdaste, hivrk 9,08 10 8,81
1.5.-31.10. varatut vuorot, h 67 100 182
Muut tapahtumat, kpl 2 2 3
Muut tapahtumat, hld 5000 5000 4 500
Myyntitulot, €/vuosi 241 294 240 000 231114
Kassavirta, €/vuosi - 35887 10 000 10 099
Tilikauden tulos - 33862 - 50 000 -2079
Tilat m2 6 670 6 670 6 670
Henkilésto

Maéra vuoden lopussa 1 1 1

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Toiminta ja tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Harjoitusvuorojen lisaksi hallissa
pelattiin sesongin 1.11.-30.4. aikana useita jalkapallo-otteluita ja turnauksia viikoittain seka
jarjestettiin joulumarkkinat 9.-10.12.2025. Sesongin ulkopuolella hallissa oli jonkin verran
yksittaisia juniorijoukkueiden harjoituksia seké kolme suurta tapahtumaa; 7.-8.6. poikien ju-
nioriturnaus, 13.-15.6. Agilityn JSP SM-kilpailut seka Lasten Pomppumaailma 16.-
19.10.2025.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Ei vastuiden muutoksia.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Ei merkittavia investointeja vuonna 2025 eikd suunnitelmissa lahivuosina.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Korkeat lainanhoitokulut rasittavat halliyhtion taloutta edelleen. Niiden osuus yhtion kassa-
virrasta on yli 75 %. Kaupunginhallitus hyvaksyi 30.10.2023 § 278 halliyhtion anomuksen
1 500 000 € SVOP-rahastosijoituksesta, mika olisi omalta osaltaan varmistanut halliyhtion
toimintaedellytykset pitkalle tulevaisuuteen. Paatoksesta jatettiin kuitenkin Hameenlinnan
hallinto-oikeuteen valitus, joka hyvaksyttiin syksylla 2025. Konsernitilin limiitti ja kaupungin
vuotuinen avustus turvaavat kuitenkin halliyhtion toiminnan toistaiseksi ja antavat samalla

lisd& harkinta-aikaa tuleville toimenpiteille.
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Konserniyhteis6: Visavuoren museosaatio rs

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

Toimenpide Mittari

Toteutuneet kouluille ja
Teemme yhteistyota paivakodeille pidetyt
oppilaitosten kanssa.  tyOpajat. Kylla 1/Ei O:
Toteuma 1,0

Meilla luonto ja ymparistd ovat ainutlaatuinen voimavara

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2025 sesta

51 koululuokkaa

Toimenpide Mittari

Jaamme instagramissa
kuvia seka Visavuoren
kulttuurihistoriallisesta

ymparistosta ettd Val- Toteutunut 1 / Ei toteu- Suunnitellun mukai-
keakosken keskustan  tunut O: Toteuma 1,0  sesti
teollisuusperinndsta ja

sen muokkaamasta

maisemasta.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2025 sesta

Toteutamme yleisoa L aviiamaarat Toteutu-

.. L2 ... nut 1/ Eitoteutunut 0:  Kavij6ita 22 471
kiinnostavia nayttelyita.
Toteuma 1,0
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Mittarit

1 Kavijat

Visavuori

Myllysaari
Kauppilanmaki

2 Nayttelyt

Kaikki nayttelyt yhteensa
3 Tydpajat (osallistujat)
Kaikki yksikot yhteensa
4 Kokoelmat

Luetteloitu / verkossa

5 Henkil6sto

Maara vuoden lopussa

6 Tilat m2/vuokralle annetut

Toimitilat Visavuori (tilat m2)

Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren isopuoli (tilat m2)

Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren vahapuoli (tilat m2)

Myllysaaren vah&puoli (vuokralle annetut m2)

7 Sosiaalinen media
Facebook, seuraajat

Instagram, seuraajat

Tilinpaatos 2025

TP2024

15909
7341
1014

993

23 420

1500
80
3600
1100
600
600

23033
2942

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

TA2025

16 000
6 000
1100

800

23 200

1500
80
3600
1100
600
600

23 500
3 000

156

TP2025

15507
5907
1057

933

23 885

1500
80
3600
1360
600
600

23 500
3100

Loppuvuonna saatiin viimein paatés Ely-keskuksen tuesta Visavuoren korjausprojektiin.

Omarahoituksen hankinta jatkui kiivaana. Eduskunnan joulurahaa myodnnettiin nyt toista

kertaa Visavuoren kunnostustéihin. Visavuori suljettiin joulukuussa.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Ei raportoitavaa.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Visavuoressa aloitettiin rakennusten kunnostusty6t ns. Eduskunnan joulurahan turvin ja

saatiin korjattua romahtamisvaarassa olevat piiput ja korjattua ateljeen talvipuutarhan irtoi-

leva rappaus. Ely-keskuksen projektin suuruus on 128 000 € ja siitd puolet taytyy hankkia
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omarahoitusta. Projektissa korjataan ikkunat, tehdaan tervaus- ja maalaustdita ja kunnoste-

taan Lystihuone.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:
Rahoitustilanne on huono. Ely-keskus maksaa projektin kulut vasta jalkikateen, joten haas-

teena saada laskut ensin kokonaan maksettua.

4.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

. Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- :
talousarvio muutokset muutosten jal- Toteutuma Poikkeama
keen

Toimintatuotot 42 654 824,28 470 000,00 43 124 824,28 43 645 365,83 520 541,55
Myyntituotot 18 919 928,77 800 000,00 19 719 928,77 19913 975,35 194 046,58
Maksutuotot 2 143 803,00 2 143 803,00 1 920 297,40 -223 505,60
Tuet ja avustukset 749 234,28 749 234,28 1 395 348,56 646 114,28
Muut toimintatuotot 20 841 858,23 -330 000,00 20 511 858,23 20 415 744,52 .96 113,71
Valmistus omaan
Kiyttoon 23 076,54 23 076,54
Toimintakulut 101 193 098,08 1760000,00  -99 433 098,08 -98 014 563,50 1418 534,58
Henkilostokulut -47 005 709,00 1360000,00  -45 645 709,00 -45 212 507,39 433 201,61
Palkat ja palkkiot -37 778 655,00 1133928,00  -36 644 727,00 -36 696 379,48 51 652,48
Henkilosivukulut -9 227 054,00 226 072,00 -9 000 982,00 8516 127,91 484 854,09
Elakekulut -7 719 420,00 193 840,00 -7 525 580,00 -7 429 283,44 96 296,56
:\St““t henkilosivuku- -1 507 634,00 32 232,00 -1 475 402,00 -1 086 844,47 388 557,53
Palvelujen ostot 24 875 350,85 800 000,00  -24 075 350,85 23821 116,21 254 234,64
gcsgt’ tarvikkeet ja -6 666 381,00 -6 666 381,00 -6 267 181,67 399 199,33
Avustukset -4 075 009,00 -400 000,00 -4 475 009,00 -4 098 786,91 376 222,09
Muut toimintakulut -18 570 648,23 -18 570 648,23 -18 614 971,32 -44 323,09
Toimintakate 58 538 273,80 2230000,00  -56 308 273,80 54 346 121,13 1 962 152,67
Verotulot 54 836 207,00 -2 500 000,00 52 336 207,00 52 123 211,40 212 995,60
Valtionosuudet 10 191 066,00 785 214,00 10 976 280,00 11 903 613,00 927 333,00
E&Tﬁ””smomt ja- 1 080 000,00 1 080 000,00 165 758,80 -914 241,20
Korkotuotot 540 000,00 540 000,00 371 067,29 -168 932,71
Muut rahoitustuotot 2 728 696,00 2 728 696,00 2 400 973,57 -327 722,43
Korkokulut -1 800 000,00 -1 800 000,00 -2 223 866,60 -423 866,60
Muut rahoituskulut -388 696,00 -388 696,00 -382 415,46 6 280,54
Vuosikate 7 568 999,20 515 214,00 8 084 213,20 9 846 462,07 1762 248,87
Suunnitelman mu- -9 600 000,00 -9 600 000,00 -9 961 019,43 -361 019,43
kaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
ja kulut
Tilikauden tulos -2 031 000,80 515 214,00 -1 515 786,80 -114 557,36 1 401 229,44
Poistoeron muutos 326 907,00 326 907,00 326 412,48 -494,52
Varausten muutos
Yli-/alijaama -1 704 093,80 515 214,00 -1188 879,80 211 855,12 1 400 734,92
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Toirmintatuottojen kehitys (1000 £)

F0 000

&0 000

50000

40 000

30000

20000

10000

- 20000

- 40 000

- 60 000

- 80000

- 100 000

- 120000

Taimintatuotot

2021 [ zozz ] =022 2024

2025

Tilinpaatos 2025

Toimintakulujen kehitys (1000 £)

180 00O
150 0o0
120 0oo
90 000 173 61
&0 000
100 843
30000

Taimintakulut

2021 [ 2022 | 2023 2024

2025

Toimintakatteen kehitys (1000 £)

Taimintakate

2021 [ 2022 ] 2022 2024 2025
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Verotulojen erittely:

Verotulot

Kunnan tulo-
vero

Kiinteistbvero

Osuus yhtei-
sdveron tuo-
tosta

100 000
S0 000
20 000
70 000
&0 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

Alkuperainen
talousarvio

54 836 207
43 704 293
6 495 040

4636 874

Verotulot

Talousarvio-
muutokset

-2 500 000
-2 000 000

-500 000

Tilinpaatos 2025

Talousarvio
muutosten jal-
keen

52 336 207
41704 293
6 495 040

4136 874

veratulajen kehitys (1000 €)

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

z021 [ z0z2 ] 2022 2024

Toteutuma

52123 211
41 436 538
6 414 441

4272 233

2025
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Poikkeama

-212 996
-267 755
-80 599

135 359

Osuusyhteisdveron tuotosta

159

Tot%

99,6 %
99,4 %
98,8 %

103,3 %
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Tuloveron maaraytyminen:

Veronalaiset tulot = Palkkatulo, elaketulo, ty6ttémyyskorvaus ja sosiaaliset edut

Verovuosi Tulovero % Verotettavat tulot Muutos %
2015 19,75 455 578 120 1,3
2016 19,75 455 967 652 1,0
2017 19,75 467 796 037 1,0
2018 19,75 474 376 623 1,0
2019 20,25 501 567 000 1,1
2020 20,25 502 874 000 1,1
2021 20,25 508 552 844 1,0
2022 20,25 541 314 000 1,1
2023 7,61 571 072 000 1,1
2024 8,90 585 218 000 1,0
2025 8,90 596 026 092 1,0

Kiinteistoveroprosentit:

\Verovuosi Yieinen Vakituisen Muiden Yleishydd. Voima-

asuinraken. asuinraken. rakennusten laitosten
2015 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2016 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2017 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2018 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2019 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2020 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2021 1,4 0,60 1,1 0 2,85
2022 1,4 0,60 1,1 0 2,85
2023 1.4 0,60 1,1 0 2,85
2024 1.4 0,60 1,1 0 2,85
2025 1,4 0,65 1,1 0 2,85
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Valtionosuuksien erittely:

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuus
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoi-
men muut valtionosuu-
det

Harkinnanvarainen val-
tionosuuden korotus
Verotulo menetysten
kompensaatio

- 10 000
- 20000
- 30 000
-32010

Kunnan peruspalwelujsn
valtionosuus

10 ooo

- 10 000
- 20 000
- 30 000
- 40 000

- 50 000

Alkuperainen
talousarvio

10 191 066
3 747 693

4123757

821 649

1497 967

Talousarvio-
muutokset

785 214
125 770

-12 984

904 179

-231 751

Tilinpaatos 2025

Talousarvio
muutosten jal-
keen

10 976 280
3873463

4110773

1725828

1266 216

Yaltionosuuksien kehitys (1000 £€)

Verotuloihin penstuva
valtionasuuksien tasaus

2021 [ 2022 ] 2022

Harkinnanvarainen
valtionasuuden komotus

Opetus- ja kulttuuritoimen must
valtionosuudet

2024 2025

Yaltionosuudet vhteensd kehitys (1000 £)

Valtionosuudet

2021 [ z0z2 ] 2022

2024 2025
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Toteutuma

11 903 613
3873463

4110773
2028 161

625 000

1266 216

1324
L

i
=

erotulo menstystsn

kompensaatio

161

Poikkeama

927 333

302 333

625 000

# visma sign

www.vismasign.com



Tilinpaatods 2025 162

Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausjarjestelmén kautta kuntien verotulot ovat yh-
teydessa valtionosuusjarjestelméaéan. Tasauksessa kunnalle mydnnettya valtionosuutta lisa-
taan tai vahennetd&n kunnan omaan laskennalliseen verotuloon perustuen. Kunnan valtion-
osuuteen tehdaan tasausvahennys, jos kunnan laskennallinen verotulo asukasta kohden
ylittda tasausrajan. Tasauslisd on 90,0 % maan keskimaaraisesta laskennallisesta asukas-
kohtaisesta verotulosta. Tasausvahennys on 10 % kunnan tasausrajan ylittdvasta verotu-
losta. V. 2020 alettiin maksamaan verotulojen menetysten kompensaatiota, "Valtion kor-

vaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista.”
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4.5 Investointiosan toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS
Maa- ja vesialueet

menot -300 000 -280 000 -580 000 -166 600 28,7
tulot (myynti) 400 000 0 400 000 873 039 218,3
netto 100 000 -280 000 -180 000 706 439 -392,5

Rakennusten hankinta ja luovutus
tulot (myynti) 50 000 0 50 000 48 594 97,2

KH:n osakkeet ja osuudet
menot -1 000 000 1 000 000 0 0 0,0

KH:n kalustohankinnat
menot -15 000 0 -15 000 0 0,0

KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Kalustohankinnat

menot -45 000 0 -45 000 -37 930 84,3

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus

Sorrilan yhtenaiskoulu

menot -7 889 490 744 490 -7 145 000 -6 915 035 96,8
tulot 150 000 0 150 000 150 000 100,0
netto -7 739 490 744 490 -6 995 000 -6 765 035 96,7

Sorrilan puukoulun tilamuutokset
menot -270 000 0 -270 000 -525 083 194,5

Terveyskesk. 1 krs muutostyot
menot 0 -260 000 -260 000 -198 625 76,4

Hakafood lunastushalli
menot -3 000 000 -3 000 000 -6 000 000 -6 049 040 100,8

Tietolan koulun tilamuutokset
menot -300 000 300 000 0 0

Kangaskatu 1 julkisivu, alapohja
menot 0 -200 000 -200 000 -274 029 137,0

Teatterin katon korjaus
menot -150 000 -50 000 -200 000 -206 783 103,4

Taloautomaation paivitys

menot -50 000 0 -50 000 -36 479 73,0
Jakamaton

menot -330 000 150 000 -180 000 -130 484 72,5

tulot 0 0 0 10 097

netto -330 000 150 000 -180 000 -120 387 66,9

Talonrakennus yht.

menot -11 989 490 -2 315510 -14 305 000 -14 335 558 100,2
tulot 150 000 0 150 000 160 097 106,7
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netto

Liikuntapaikkarakentaminen
menot
tulot
netto

Ulkoalueiden investoinnit
menot
tulot
netto

Kalustohankinnat
menot
tulot
netto

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT

Uudisrakentamisinvestoinnit

Korvausinvestoinnit:

Kunnallistekniikka menot yhteensa
tulot RO*

VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit
Korvausinvestoinnit
Laitokset, menot
Vesihuoltotekniikka menot yhteensa
tulot RO*

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA
menot
tulot RO
myyntitulot kayttbomaisuus
netto

-12 139 490

-20 000

-20 000

-130 000
0
-130 000

-180 000
0
-180 000

-1 220 000
-2 520 000
-3 740 000

0

-800 000
-3 570 000

-4 370 000
0

-21 789 490
150 000
600 000

-21 039 490

Tilinpaatos 2025

-2 315510

-142 000

0

-142 000

2000

2000

o

200 000
1400 000
1600 000

0

-135510
0
0
-135 510

-14 455 000

-162 000
0
-162 000

-128 000
0
-128 000

-180 000
0
-180 000

-1 020 000
-1 120 000
-2 140 000

0

-800 000
-3 570 000

-4 370 000
0

-21 925 000
150 000
600 000

-21 175 000

-14 495 655

-165 617
0
-165 617

-90 720

-90 720

-154 016
8725
-145 291

-168 658
-1 276 355
-1445013

0

-16 165

-3 534 604
-2 807 328
-3 550 769
0

-19 946 221
150 000
940 455

-18 855 766

164

100,3

102,2
0,0
102,2

70,9

70,9

85,6
80,7
16,5

114,0
67,5

2,0
99,0

81,3

91,0
100,0
156,7

89,0
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4.6 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan to- TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 Toteuma o, ot eama
teutumisvertailu 2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 568 999 515 214 8 084 213 9 846 462 1762 249
Tulorahoituksen korjauseréat -1 130 000 330 000 -800 000 -472 487 327 513
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 438 999 845 214 7 284 213 9373975 2089 762

Investointien rahavirta

Investointimenot -21 789 490 0 -21 789 490 -19 946 222 1843 268
E:iu?r:tusosuudet investointime- 150 000 0 150 000 150 000 0
Pysyvien vastaavien hyodykke- 1 580 000 0 1 580 000 940 456 -639 544
den luovutustulot
Investointien rahavirta yh- -20 059 490 0  -20059490  -18 855 766 1203724
teensa
Eg\'/’mg”a” Jainvestointien ra- -13 620 491 845214  -12 775277 -9 481 791 3293 486
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -20 000 0 -20 000 0 20 000
Antolainasaamisten vahennys 178 500 0 178 500 213 807 35 307
Antolainauksen muutokset yh- 158 500 0 158 500 213 807 55 307
teensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 27 000 000 0 27 000 000 24 250 000 -2 750 000
E}'}gaa'ka'“e” lainojen vahen- -15 960 000 0 -15960000  -15010 600 949 400
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 308 144 308 144
Lainakannan muutokset yh- 11 040 000 0 11 040 000 9 547 544 -1 492 456
teensa
Muut maksuvalmiuden muutok-
set
Toimeksiantojen varojen ja 0 0 0 2 755 2 755
padomien muutokset
Saamisten muutos 1 000 000 0 1 000 000 940 153 -59 847
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 1084 095 1084 095
Muut maksuvalmiuden muutok- 1 000 000 0 1 000 000 2021 492 1021 492
set yhteensa
Rahoituksen rahavirta yh- 12 198 500 0 12 198 500 11 782 843 -415 657
teensa
Rahavarojen muutos -1421 991 845 214 -576 777 2301 052 2877 828
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 0 0 0 8 692 982 8 692 982
Rahavarat 1.1. 0 0 0 6 391 931 6 391 931
Rahavarolen muutos taseessa 0 0 0 2301 052 2301 052

yhteensa
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4.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

Sito- |[Maararahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €)
vuus | Alkup. TA:n TA Alkup. | TA:n TA
N talous- [ muutok- | muut:n Toteu- | Poik- talous- Imuutok-{ muut:n Toteu- | Poik-
tuma | keama tuma | keama
B arvio set jalkeen arvio set [jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto B 9 649 -500( 9149| 9258 -109| 2351 -100| 2251| 2231 -20
Elinkeinopalvelut B 6 931 -60| 6871 6205 666 410 700 1110| 1114 4
Maankayttopalvelut B 1996 -250 1746 1697 49( 2076 100| 2176| 2279 103
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Hallinto- ja tukipalvelut B 657 -50 607 614 -7 18 0 18 21 3
Varhaiskasvatuspalvelut B 15 654 -186| 15468| 15161 307 500 0 500 508 8
Yleissivistavan koulutuksen
palv. B 31 146 36| 31182 31385 -203| 1161 0| 1161| 1730 569
Vapaa-aikapalvelut B 13736 -400( 13336 13091 245| 2831 0| 2831| 2863 32
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka B 3716 0 3716 3533 183 1141 0| 1141 972 -169
Tilatoimi N 10 895 -330| 10565| 10508 -57
Ruoka- ja siivouspalvelut N 596 300 896| 1333 437
Vesihuolto N 2975 150| 3125| 3035 -90
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 54 836| -2500| 52336| 52123 -213
Valtionosuudet B 10 191 785| 10976 11904 928
Rahoitustuotot ja -kulut N 1080 0| 1080 166 -914
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa- ja vesialueet B 300 280 580 167 413 400 0 400 873 473
Rakennusten luovutus B 50 0 50 49 -1
Osakkeet ja osuudet B 1000 -1 000 0 0 0
Kaupunginhallitus, kalusto B 15 0 15 0 15
Koulutus- ja hyvinvointilauta-
kunta
Kalustohankinnat B 45 0 45 38 7
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Sito- |Maararahat (1.000 €) Tuloarviot (1.000 €)
vuus | Alkup. TA:n TA Toteu- | Poik- [ Alkup. | TA:n TA | Toteu- | Poik-
N talous- | muutok- | muut:n | tuma [keama |talous- [muutok-| muut:n | tuma | keama

. B arvio set jalkeen arvio set |jalkeen
Tekninen lautakunta
Talonrakennus

- Eteléinen yhtenaiskoulu B 7 889 =744 7 145 6 915 230 150 0 150 150 0
- Sorrilan puukoulun tilamuutos | B 270 0 270 525 -255

- Tietolan koulun tilamuutokset | B 300 -300 0 0 0

- Terveyskesk. 1 krs muutostyot| B 0 260 260 199 61

- Kangaskatu 1 julkisivu, ala-
pohja B 0 200 200 274 -74

- Teatterin vesikate B 150 50 200 207 -7

- Taloautomaation paivitys B 50 0 50 36 14

- Hakafoodin laajennus 2024 alk{ B 3000 3000 6 000 6 049 -49
Talonrakennus jakamaton B 330 -150 180 130 50 0 0 0 10 10
Liikuntapaikkarakentaminen B 20 142 162 166 -4
Ulkoalueiden investoinnit B 130 -2 128 80 48 0 0 0 0 0
Kalustohankinnat B 180 0 180 155 25 0 0 0 9 9
Kunnallistekniikan investoinnit

Uudisrakentamisinvestoinnit B 1220 -200 1020 169 851

Korvausinvestoinnit: 2520 -1400 1120 1276 -156
Vesihuoltolaitos

Uudisrakentamisinvestoinnit B 800 0 800 16 784

Korvausinvestoinnit 3570 0 3570 3551 19
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisays B 20 20 0 20

Antolainojen vahennys B 179 0 179 230 51
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset yh-
teensa N 0 0 0 0 0| 11 040 0| 11040 9239 -1802
Muut maksuvalmiuden muutoks 1000 0| 1000( 2361 1361
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa 191 444 -836 [ 190 608 | 188 565 | 2 043|116 309 -942 115 367 (117 148 825

N = sitovuus nettomadraraha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Rahoitusosan sitova tavoite
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

2025
20 348 002,55

2024
20 823 952,88

Myyntituotot 11 740 093,31 11 447 978,89
Maksutuotot 1 865 883,93 2 051 769,82
Tuet ja avustukset 1 395 348,56 1976 105,78
Muut toimintatuotot 5346 676,75 5348 098,39
Valmistus omaan kayttéén 23 076,54 61 212,76

Toimintakulut
Henkilostokulut

-74 717 200,22
-45 212 507,39

-74 432 240,64
-46 684 770,03

Palkat ja palkkiot -36 696 379,48 -37 675 002,13
Henkilésivukulut -8 516 127,91 -9 009 767,90
Elakekulut -7 429 283,44 -8 012 467,33
Muut henkildsivukulut -1 086 844,47 -997 300,57
Palvelujen ostot -15 695 705,78 -14 400 341,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 153 026,95 -6 575 350,20
Avustukset -4 098 786,91 -3314 507,19
Muut toimintakulut -3557 173,19 -3457 271,48

Toimintakate

-54 346 121,13

-53 547 075,00

Verotulot 52123 211,40 50 779 452,53
Valtionosuudet 11 903 613,00 8 239 978,00
Rahoitustuotot ja -kulut 165 758,80 765 197,00
Korkotuotot 371 067,29 731 305,31
Muut rahoitustuotot 2 022 276,85 2172 652,21
Korkokulut -2 223 866,60 -2 136 609,96
Muut rahoituskulut -3718,74 -2 150,56
Vuosikate 9 846 462,07 6 237 552,53
Poistot ja arvonalentumiset -9 961 019,43 -9 422 057,75
Suunnitelman mukaiset poistot -9 961 019,43 -9 422 057,75
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos -114 557,36 -3 184 505,22
Poistoeron muutos 326 412,48 326 646,96
Varausten muutos 0,00 0,00
Yli-/alijadma 211 855,12 -2 857 858,26
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5.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa

Tilinpaatos 2025

2025

9 846 462,07
-472 486,96
9373 975,11

-19 946 222,19
150 000,00
940 456,10

-18 855 766,09

-9 481 790,98

213 806,97
213 806,97

24 250 000,00
-15 010 600,00
308 143,93

9 547 543,93

-2 755,40
940 152,60
1084 094,51
2021 491,71

11782 842,61
2301 051,63
8 692 982,19

6 391 930,56
2 301 051,63

169

2024

6 237 552,53
-798 213,56
5439 338,97

-21 532 257,10
517 543,00
845 298,50

-20 169 415,60

-14 730 076,63

178 463,04
178 463,04

27 000 000,00
-13 020 600,00

1 308 261,50
15 287 661,50

43 716,30
786 940,05
-1 565 005,09
-734 348,74

14 731 775,80
1699,17
6 391 930,56

6 390 231,39
1699,17
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5.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteenséa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025

509 948,36
509 948,36

21 806 370,11
94 202 757,60
29462 107,15
3 033 367,86
507 902,94

11 387 115,42
160 399 621,08

42 254 271,95
3825 117,00
157 994,81
46 237 383,76

207 146 953,20

4 705,99

457 349,16

2381 269,91
1118 103,59

595 978,62
1548 191,65
5643 543,77
6 100 892,93

4 529,46
1385 943,91
1390 473,37

7 302 508,82

14 793 875,12

221 945 534,31

170

2024

640 157,79
640 157,79

21 674 855,66
66 060 953,43
29 597 236,14
2612 805,55
437 902,94

30 168 424,31
150 552 178,03

42 254 271,95
4001 574,97
195 343,81

46 451 190,73

197 643 526,55

5 459,62

506 123,49

4 071 857,02
1560 301,07
65 343,25
837 420,70
6 534 922,04
7 041 045,53

4 529,46

4 529,46

6 387 401,10

13432 976,09

211 081 962,26
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma p&doma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Toimeksiantojen padaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteenséa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025

92 154 576,41
-778 036,91
211 855,12
91 588 394,62

3 640 518,38
350 000,00
350 000,00

297 071,60
297 071,60

87 376 300,00
3 600,00
3790 382,35
91170 282,35

16 660 600,00
6 741 398,42
3 935 729,06

791 301,60
6 770 238,28
34 899 267,36

126 069 549,71

221 945 534,31

171

2024

92 154 576,41

2079 821,35
-2 857 858,26
91 376 539,50

3 966 930,86

300 580,63
300 580,63

79 786 900,00
3 600,00
3684 252,61
83474 752,61

15 010 600,00
6 433 254,49
2969 215,91

809 266,85
6 740 821,41
31 963 158,66

115 437 911,27

211 081 962,26
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5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

44 353 654,97
-96 849 765,38
1 000 891,33

-51 495 219,08

52123 211,40
19 448 009,65

711 194,24
1134 203,16
-3 232 715,52
-218 869,53

1.1.-31.12.2024

44 742 478,00
-97 569 937,07
990 668,23

-1 606 187,65

18 469 814,31

-15 326 990,45

-51 836 790,84

50 779 452,53
16 051 568,11

1102 833,47
1021 563,07
-3111 171,03

-506 302,86

-15 326 990,45

3 142 823,86

374,19
-340 753,97
-424 906,95

79 835,68

-1493 077,36

13501 152,44

-14 729 309,84

2457 372,82

-14 729 309,84

-1 228 157,40

374,19
-353 204,70
-218 100,92

76 742,36

-1722 346,47

172

%)

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.
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5.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

18 469 814,31
-340 753,97
-1 699 927,13

173

1.1.-31.12.2024

13 501 152,44
-353 204,70
-1 737 158,72

16 429 133,22

-25 228 221,15
150 000,00
947 492,78

11 410 789,02

-38 479 922,11
590 696,82
957 018,41

-24 130 728,37

-36 932 206,88

-7 701 595,15 -25 521 417,86
-67 081,50

207 754,49
207 754,49 -67 081,50

26 107 768,97
-15 093 660,98

26 816 143,43
-13 103 660,98

-2 965 959,35 5 476 045,58
8 048 148,65 19 188 528,04
-0,02 8 435 938,58

6 553,80 44 213,54

46 727,44 22 394,73
1197 748,53 1340 005,61
957 784,07 -3 360 505,44
2208 813,83 -1 953 891,56

10 464 716,94

25603 493,56

2763 121,79 82 075,70
10 061 209,13 7298 087,34
7 298 087,34 7216 011,64
2763 121,79 82 075,70

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja kor-

jattu.
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5.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

174

31.12.2025 31.12.2024 *)

438 430,96 233 756,13

689 517,41 859 999,25
1127 948,36 1 093 755,38

22 052 358,42
128 649 657,92
58 483 986,84
3597 128,44
596 071,64

11 932 627,56

21 854 206,01
102 074 873,45
57 933 981,80
3094 049,83
541 022,53

30 407 640,79

225 311 830,82

25 654 359,66
1904 913,22
400 000,00
5422 653,49

215905 774,41

24 683 756,17
1681 613,22
400 000,00
5630 407,98

33 381 926,37

259 821 705,56

32395 777,37

249 395 307,16

321 583,96 341 267,59
338 387,98 385 115,42
468 792,84 575 714,45
7 796 375,58 8 887 202,50
8 265 168,42 9462 916,94
1 393 500,75 7 556,84
8 667 708,38 7 290 530,50

18 664 765,52

278 808 055,04

17 146 119,70

266 882 694,45
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma)
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

31.12.2025

92 154 576,41
291 119,13
291 283,49

12 512 555,09

2457 372,82

175

31.12.2024 *)

92 154 576,41
291 119,13
291 657,69

14 234 901,58

-1722 346,47

107 706 906,94

890 889,11

569 527,63

624 131,11

116 719 535,18
14 227 820,71
22 020 785,22
16 048 459,14

105 249 908,34

970 724,79

439 039,79

637 260,94

107 355 427,19
13 689 282,00
23 336 744,57
15 204 306,84

169 016 600,25

278 808 055,04

159 585 760,59

266 882 694,45

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.
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6 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-

teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-

teet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa kerryt-

tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

markkina-arvoon.
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Konsernitili

Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kau-
pungin tytaryhteisojen ja jasenkuntayhtyman rahavarat esitetaéan kaupungin rahoissa ja
pankkisaamisissa seké lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteison luottolimiitin kaytto esi-
tetdan kaupungin lainasaamisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa rahoitus- ja vakuutuslaitok-

silta.

Tilikauden taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteisojen, jasenkuntayhtyman ja
osakkuusyhteison alatilien saldoja 5 623 294,83 euroa. llman konsernitilia rahat ja pankki-
saamiset olisivat 1 679 213,99 euroa. Lainat muilta luotonantajilta ovat kokonaan konserni-

tilijarjestelmasta johtuvia.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset koostuvat koronvaihtosopimuksista. Kaikki sopimukset on tehty lai-
nasalkun suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. So-
pimuksista ja niiden sisallosta, on kerrottu tarkempaa tietoa liitetiedossa Muut taseen ulko-

puoliset jarjestelyt (liitetieto 41).

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Eerolan Liikekes-
kus Oy:ta ja Asunto Oy Apianpirttid. Yhdistelematta jattamisella on vain vahainen merkitys
konsernin omaan paaomaan. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat,

joissa kunta on jasenena.

Valkeakosken Energian konsernin vuoden 2024 vertailutiedot on péaivitetty vastaamaan

osakkuusyhtiokasittelya.
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Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat seka konserniyhteiso-
jen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja ve-
lat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisuuden periaatteella
kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset kat-

teet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuden erottamisessa seka osakkuusyhtei-

s6jen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa

seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytaryhteiséjen rakennusten poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-
teisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edel-

listen tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmaélld konsernitilinpaatékseen lukuun

ottamatta Sointulan Keskus Oy:ta.
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Valtionosuudet

Ammatillisen koulutuksen yksikkéhintarahoitus sisaltyy tuloslaskelman eraén valtionosuu-
det, myds Visavuoren museosaation valtionosuudet on konsernissa siirretty tilille muut valti-

onosuudet.

Arvonkorotukset

Erillistilinpaatoksiin sisaltyneet arvonkorotukset on purettu.
Johdannaissopimusten arvostus- ja laskentaperiaatteet
Séahkdjohdannaiset

Sahkdjohdannaisilla voidaan suojata tulevien erittain todennakoisten sahkoén spot-hintaisten

tuotannon myynnin ja kaukolammon hankinnan sahkékomponentin hintariskia.

Sahkon tuotannon myynnin ja kaukolammaén hankinnan sdhkékomponentin suojauksia ei

ole tehty vuonna 2024 tai 2025. Suojauksia ei ole tehty mydskaan tuleville vuosille.

Korkojohdannaiset

Valkeakosken Energia Oy:
Korkojohdannaisilla on suojattu yhtion ottamien Nordean pankkilainojen muuttuvan koron

muutoksista aiheutuvaa korkoriskia.

Valkeakosken Asunnot Oy:

Korkojohdannaiset on tehty lainasalkun suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty ta-
seen ulkopuolisina vastuina lukuun ottamatta yhtéa korkojohdannaista. Sen arvon muutos on
kirjattu KILA:n lausunnon 1963/2016 kohdan 2.6 perusteella rahoitustuotoksi ja taseessa

vahentamaan pakollisia varauksia.

# visma sign



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
(liitetieto 6)

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

*) Visavuoren museosaation valtionosuus siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Tilinpaatos 2025

Konserni Konserni
2025 2024
5683 101,59 5599 836,42
5946 299,44 6346 342,75 *)
22 940 283,42 23 242 256,56 **)
9783970,52 9554042,27

Kunta
2025
5508 110,74
5031 317,36
6323381,71
3485192,74

180

Kunta
2024
5434 802,34
5365 113,86
6 445 792,95
3578 243,73

44 353 654,97

44 742 478,00

20 348 002,55

20 823 952,88

**) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeméan konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.

Verotulojen erittely (liitetieto 7)
Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely (liitetieto 9)
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

*) Vertailuvuoden tietoja korjattu

Valtuustoryhmille annetut tuet (liitetieto
10)
Sosialidemokraattinen ryhméa

Kokoomusryhma

Kaupunginhallituksen paatts 27.3.2024 §147:

2025

41 436 538,02
4272 232,83
6 414 440,55

2024

41 206 581,40
4741 820,80
4 831 050,33

52123 211,40

50 779 452,53

2025 2024 2025 2024

7984 236,00 4546 732,00 7984 236,00 4546 732,00

4110773,00 4281392,00 4110773,00 4281392,00

2028 161,00 829 850,00 2028 161,00 829 850,00
8169396,65 7811590,11 625 000,00

1266 216,00 2863 396,00 1266 216,00 2863 396,00

19 448 009,65 16 051 568,11 11903 613,00 8239 978,00

2025 2024

1183876,57 1020 726,47

14 511 829,21

13 379 615,27 *)

15 695 705,78

14 400 341,74

2025

2024

1 468,77
2 409,73

0,00 3878,50

Kaupunginhallitus paatti, etta valtuustoryhmien toimintaa ei enda tueta kaupunginhallituksen vuosiavustuk-

sista.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista kunnan

tilinpaatoksessa (Liitetieto 11)
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

Kaupungin poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2025 alkaen. Hallinto- ja laitosrakennuk-
sille, tehdas- ja tuotantorakennuksille seka omaisuuslajille sillat, laiturit ja uimalat on muu-
tettu yksittaisen poistoajan sijaan poistoaikojen asteikko. Mikali poistoajan kohdalla on il-
moitettu asteikko, noudatetaan kohteen poistoajassa ensisijaisesti alarajaa. Kaupunginhalli-
tuksen paatoksella voidaan kuitenkin yksittaiselle kohteelle maarittaa asteikon sisalla oleva
pidempi poistoaika. Ennen 1.1.2025 kaytdssa ollut poistosuunnitelma ja poistosuunnitelma
1.1.2025 alkaen on esitetty seuraavalla sivulla.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy6-

dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi,

jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kir-
jattu vuosikuluiksi. Poikkeuksena maa- ja vesialueiden seka osakkeiden hankinnat, jotka on

aktivoitu aina aktivointirajasta riippumatta.
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden perusparannusmenon poistosuunnitelma
Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on seuraava:

- hallinto- ja laitosrakennukset enintaan 20 vuotta
- tehdas- ja laitosrakennukset enintaan 10 vuotta
- muut rakennukset enintaan 10 vuotta

- asuinrakennukset enintaan 15 vuotta
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KAYTTOOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA

1.1.2013- 1.1.2025-
Kayttéomaisuuden laji Poisto- Poisto- Poistojen Poisto- Poistojen
menetelma aika aloitus aika aloitus
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3v. men. synt. tilik. 3 v. men. synt. tilik.
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5v. men. synt. tilik. 5v. men. synt. tilik.
Liikearvo Tasapoisto 5v. men. synt. tilik. 5v. men. synt. tilik.
Muut pitkavaikutteiset menot:
Perustamis-ja jarjestelymenot Tasapoisto k-otto
Tutkimus-ja kehittamismenot Tasapoisto k-otto
Konserniliikearvo ja liikearvo Tasapoisto k-otto
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 5v. men. synt. tilik. 5v. men. synt. tilik.
Vuokratilojen tilamuutokset Tasapoisto 15v. men. synt. tilik. 15 v. men. synt. tilik.
Valtion tiehankkeisiin osallistuminen 15v. men. synt. tilik. 15 v. men. synt. tilik.
Muut 3v. men. synt. tilik. 3 v. men. synt. tilik.
Aktiv.os. muiden yhteiséjen ka om hankinta men.  Vastaava menetelma ja aika kuin kaupungilla
Ennakkomaksut Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat:
Asuinrakennukset Tasapoisto 30v. k-otto 30 v. k-otto
Halinto-ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 v. k-otto 30-50v. k-otto
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 v. k-otto 20-30v. k-otto
Muut rakennukset Tasapoisto 20 v. k-otto 20 v. k-otto
Yritystilasopimuksiin liittyvat rakennukset Tuoton mukaan Tulon tuotta-  k-otto Tulon tuotta-  k-otto
misaika misaika
Kiinteat rakenteet ja laitteet:
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15v. 1.1. 15v. 1.1.
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 10v. 1.1. 10-30v. 1.1.
Muut maa-ja vesirakenteet Tasapoisto 15v. 1.1. 15v. 1.1.
Vedenjakeluverkosto Menojaannéspo 30 v. 10% 1.1. 30 v. 10% 1.1.
Viemariverkko Menojaannospo 30 v. 10% 1.1. 30 v. 10% 1.1.
Kaukolampdverkko Tasapoisto 20 v. k-otto 20 v. k-otto
Maakaasuverkko Tasapoisto 20 v. k-otto 20 v. k-otto
Lampokeskukset Tasapoisto 15v. k-otto 15v. k-otto
Sahkoverkot Tasapoisto 20 v. k-otto 20 v. k-otto
Sahkoasemat ja jakelumuuntamot Tasapoisto 15v. k-otto 15v. k-otto
Kaukokayttd Tasapoisto 10 v. k-otto 10 v. k-otto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto 10 v. k-otto 10 v. k-otto
Ulkovalistuslaitteet Tasapoisto 15v. k-otto 15v. k-otto
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15v. 1.1. 15v. 1.1.
Kiinteat nosto-ja siirtolaitteet Tasapoisto 15v. k-otto 15v. k-otto
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 v. k-otto 10v. k-otto
Vesihuoltol. kiint. koneet, laitt. Ja rakenteet Tasapoisto 15v. 1.1. 15v. 1.1.
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 v. k-otto 10 v. k-otto
Koneet ja kalusto:
Rautaiset alukset Tasapoisto 15v. k-otto 15v. k-otto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8v. k-otto 8v. k-otto
Autot Tasapoisto 5v. k-otto 5v. k-otto
Kuorma-autot ja raskas pelastusauto Tasapoisto 10 v. k-otto 10 v. k-otto
Muut kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5v. k-otto 5v. k-otto
Muut raskaat koneet, laitoskoneet- ja laitteet Tasapoisto 10 v. k-otto 10 v. k-otto
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5v. k-otto 5v. k-otto
Kuluttajamittarit ja laitteet (Energia) Tasapoisto 15v. k-otto 15v. k-otto
Vesimittarit Tasapoisto 10 v. k-otto 10v. k-otto
Atk-laitteet Tasapoisto 5v. k-otto 5v. k-otto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5v. k-otto 5v. k-otto
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Muut aineelliset hyddykkeet:

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Pakollisten varausten muutokset (liitetieto 12)

Korkojohdannaissopimusvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Korkojohdannaissopimusvastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot (liitetieto 13)

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luov. voitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely (liitetieto 15)
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Poistoeron muutos (liitetieto 16)

Tilinpaatos 2025

Kéyton mukainen poisto
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

183

Kéayton mukainen poisto
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset

Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
281 039,79 266 702,93
14 336,86
-161 512,16
119 527,63 281 039,79
158 000,00 216 000,00 0,00
350 000,00 350 000,00
-58 000,00 -58 000,00
450 000,00 158 000,00 350 000,00
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
813 761,86 738 213,56 813 761,86 738 213,56
50 000,00 50 000,00
15 761,78 10 000,00 8 725,10 10 000,00
829 523,64 798 213,56 822 486,96 798 213,56
Kunta Kunta
2025 2024
1579 000,00 1 650 000,00
100 000,00 375 585,52
213 900,11 0,00
1892 900,11 2 025 585,52
Kunta Kunta
2025 2024
326 412,48 326 646,96
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat (liitetieto 19)

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hank. meno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véahenn. tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistam. hank. meno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Olennaiset lisapoistot
Erittely olenn. lisépoistoista
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja

vesialueet

€
Poistamaton hank. meno

1.1. 21 674 855,66
Lis. tilikauden aikana 190 792,00
Rahoitusosuudet tilikau-

della 0,00
Véahenn. tilikauden aikana -59 277,55
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 0,00

Poistam. hank. meno

31.12. 21806 370,11

Kirjanpitoarvo 31.12. 21 806 370,11

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olenn. lisépois-

toista 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Osakkeet
tytar-
yhteisot

€
Hankintameno 1.1. 20 426 205,86
Lisaykset
Véahennykset

20 426 205,86
20 426 205,86

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

€

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rakennukset

€

66 060 953,43
8 650 995,63

-150 000,00
-58 691,59

24 638 878,30
-4 939 378,17

94 202 757,60

94 202 757,60

119 971,18

Kunta-
yhtyma-

osuudet

€
4 631 658,23

4 631 658,23
4 631 658,23

Tilinpaatos 2025

Enn.maksut ja

Muut pitka- vai- keskeneraiset

kutteiset menot

€

640 157,79
0,00

0,00

0,00

-130 209,46
509 948,36

509 948,36

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

€

29 597 236,14
1925 608,94

0,00
0,00
1797 945,69
-3 858 683,62

29 462 107,15

29 462 107,15

155 562,92

Osakkeet
osakkuus-
ja muut
omist.yht.

€
16 639 660,55

16 639 660,55
16 639 660,55

hankinnat

€
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Koneet ja
kalusto

€

2 612 805,55
1453 310,52

0,00
0,00
0,00
-1 032 748,21

3 033 367,86

3 033 367,86

0,00

Muut
osakkeet

ja osuudet

€
556 747,31

556 747,31
556 747,31

Yhteensa

€

640 157,79
0,00

0,00

0,00

-130 209,46
509 948,36

509 948,36

Muut
aineelliset
hyodykkeet
€

437 902,94
57000,00

0,00
0,00
13 000,00
0,00

507 902,94

507 902,94

0,00

Yhteensa

€

42 254 271,95
0,00

0,00

42 254 271,95
42 254 271,95
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Enn.maksut ja
keskeneraiset
hankinnat

€

30 168 424,31
7 668 515,10

0,00
0,00
-26 449 823,99
0,00

11 387 115,42

11 387 115,42

0,00

Yhteensa

€

150 552 178,03
19946 222,19

-150 000,00
-117 969,14
0,00

-9 830 810,00

160 399 621,08

160 399 621,08

275 534,10
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Jvk-, muut laina- ja

muut Saamiset
saamiset tytar-
yhteisot
€
Hankintameno 1.1. 3796918,78
Lisaykset
Vahennykset -213 806,97
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 3583111,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 3583 111,81

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Saamiset
kunta-

yhtymat

0,00

0,00
0,00

Tilinpaatos 2025

Saamiset
osakkuus- ja
muut omist. -

yhteisot
€
0,00

0,00
0,00

Tytédryhteisot, kuntayhtym&dosuudet seka osakkuusyhteisot

(liitetieto 20-22)

Nimi

Tytéryhteisot

Valkeakosken Energia Oy

Valkeakosken Asunnot Oy

Valkeakosken Palloiluhalli Oy

As. Oy Valkeakosken Kotikulma

Visavuoren Museosaatio

Yhdistelemattomat tytaryhtiot
As. Oy Apianpirtti
Eerolan Liikekeskus Oy

Kuntayhtymat
Valkeakosken seudun koulutus-
kuntayhtyma

Pirkanmaan liitto

Osakkuusyhteisot

Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Sointulan Keskus Oy

Y-tunnus

1032198-3
1640567-8
0582871-2
2047283-0
0218353-3

0594437-7
0356279-7

0206289-7
0828308-4

2617489-3
2826335-5

0197931-0

Kunnan
omistus-

osuus

100%

100%

100%

100%

100%
100%

66,45%
5,35%

20,29%
50%

29,73%

Saamiset
muut

yhteisot

€
400 000,00

400 000,00
400 000,00

Konsernin
omistus-

osuus

100%
100%
100%
59,83%
100%

Yhteensa

100%
100%

Yhteensa

66,45%
5,35%

Yhteensa

20,29%
50%

Yhteensa

29,73%

Yhteensa

Yhteensa

€

4196 918,78
0,00

-213 806,97
0,00
3983111,81
3983 111,81
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Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta

vieraasta

tilikauden

padomasta pddomasta voitosta/

21659
11423
752
3045
244
37123

6 903
109
7013

20779
560
21340

€
25297
21685
2935
98
682
50 697

1181
59
1240

3815
6 052
9 867

tappiosta
€
3198
305

-122
23
-101

736

265
1001
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Saamisten erittely, Valkeakosken kaupunki
(liitetieto 23) 2025 2024
Pitka- Lyhyt. Pitka- Lyhyt.
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 81 705,74 86 315,03
Lainasaamiset 1118 103,59 1 560 301,07
Muut saamiset 7 810,35
Siirtosaamiset 5801,03 7 778,10
Yhteensa 0,00 1 205 610,36 0,00 1 662 204,55
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 26 257,99 32 280,24
Yhteensa 0,00 26 257,99 0,00 32 280,24
Saamiset osakkuus- sekéa muilta
omistusyhteysyhteisoiltéa
Myyntisaamiset 21 539,52 19 652,32
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 21 539,52 0,00 19 652,32
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 2 251 766,66 0,00 3933 609,43
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 457 349,16 595 978,62 506 123,49 57 532,90
Siirtosaamiset 0,00 1542 390,62 0,00 829 642,60
Yhteensa 457 349,16 4 390 135,90 506 123,49 4820 784,93
Saamiset yhteensé 457 349,16 5643 543,77 506 123,49 6 534 922,04
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset eréat
(liitetieto 24) Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat:
Siirtyvét korot 189 964,56 270 594,07 7 156,59 9 133,66
Kelan korv. tyéterv. huollosta 289 428,10 269 428,10 260 000,00 240 000,00
Muut tulojaamat 1468 352,39 852 087,93 1281 035,06 588 287,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 1947 745,05 1392 110,10 *) 1548 191,65 837 420,70

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu.
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Taseen vastattavia koske-
vat liitetiedot

Oman padoman erittely
(liitetieto 25)

Peruspaidoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen peruspadomat 1.1.

Saatididen peruspdadomat 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Korj. edell. tilikausia

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12.

Tilikauden ylijgama/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2025

92 154 576,41
92 154 576,41

291 119,13
291 119,13

291 657,69

-374,19
291 283,49

12 512 555,11
-0,02

12 512 555,09

2 457 372,82

107 706 906,94

Tilinpaatos 2025

Konserni
2024

92 154 576,41
92 154 576,41

291 119,13
291 119,13

292 031,88

-374,19
291 657,69

13 958 561,00

276 340,58

14 234 901,58

-1 722 346,47

105 249 908,34

%)

Kunta

2025

92 154 576,41
92 154 576,41

-778 036,91

-778 036,91

211 855,12

91 588 394,62

187

Kunta
2024
92 154 576,41
92 154 576,41

2079 821,35

2079 821,35

-2 857 858,26

91 376 539,50

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu

Erittely poistoerosta (liitetieto 26)

Investointivarauksiin liittyva poistoero

Pitkaaikaiset velat (liitetieto 27)
My6hemmin kuin viiden vuoden
kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kunta Kunta

2025 2024

3640 518,38 3966 930,86
Kunta Kunta
2025 2024

31 583 900,00

29 144 500,00
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Taseen ylijgadmaan vaikuttaneet olennaiset erét

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin kuluihin 0,9

milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin

v. 2004 Apporttisopimus: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten myynti-
voitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, osakehuoneistojen
myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittaisten osakehuoneistojen myynnistéa 0,5 mil;.

euroa

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yksittais-

ten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistd Oy Innalannotkon osakkeiden myyn-

nista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan + 0,6 milj. euroa Lumikorven suljetun

kaatopaikan jalkihoitotdista
v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa Torinrannan tontin myynnista Hartela Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 milj. euroa. Li-
saksi suunnitelman mukaisten poistojen lisays poistosuunnitelman tarkistamisen johdosta

ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen lak-

kauttamisen myyntivoittoa
v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijagaman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijagaman palautus 1,0 milj. euroa
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Pakolliset varaukset (liitetieto 29)

Muut pakolliset varaukset
Korkojohdannaissopimukset
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras padoma (liitetieto 30)

Velat tytaryhteisaille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak. laitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta

Vieras pddoma yhteensa

Tilinpaatods 2025 189
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
119 527,63 281 039,79
450 000,00 158 000,00 350 000,00
569 527,63 439 039,79 350 000,00 0,00
Kunta Kunta Kunta Kunta
2025 2025 2024 2024
Pitka- Lyhyt- Pitk&- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
321 518,08 347 299,19
45 136,44 83 174,04
45 136,44 321 518,08 83 174,04 347 299,19
580,39
22 977,00
0,00 580,39 22 977,00 0,00
3 600,00 3 600,00
3613 630,59 2 621916,72
3745 245,91 791 301,60 3578 101,57 809 266,85
6 770 238,28 6 740 821,41
3793 982,35 11 497 268,94 3581 701,57 10 172 004,98

87 376 300,00

16 660 600,00
6 741 398,42

79 786 900,00

15 010 600,00
6 433 254,49

91170 282,35

34 899 267,36

83474 752,61

31 963 158,66
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Muiden pitk&aaikaisten velkojen erittely

Tilinpaatos 2025
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(liitetieto 32) Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 10 553 249,20 10 439 237,44 3790 002,35 3683872,61
Muut velat 6 345,66 6 725,66 380,00 380,00
Muut velat yhteensé 10 559 594,86 10 445 963,10 *) 3790 382,35 3684 252,61
Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erét (liitetieto 33) Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 573 571,40 644 854,39 458 360,05 380 971,37
Menojaamat:
Lomapalkkavelan jaksotus 4830 175,88 4753 067,25
Palkkajaksotusvelat 7 120 196,89 7142 299,91 1141 800,99 1 305 320,30
Korkojaksotukset 585 806,05 628 138,96 275 102,51 293 896,19
Muut menojaamat 201 801,45 127 927,28 64 798,85 7 566,30
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8 481 375,79 8 543 220,54 *) 6 770 238,28 6 740 821,41

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja paivitetty

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen
ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistoihin (liitetieto 34)
Konserni
2025
29 620 460,01
28 134 537,50

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

v2024 ja 2025 Valkeakosken Energia konserni

Konserni
2024

30 559 274,22 *)
31 449 537,50 *)

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni

2025

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1609 851,14
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 4121591,70

v2024 ja 2025 Valkeakosken Energia konserni

Konserni
2024

1704 315,31
4 267 162,00
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Muut omasta puolesta annetut vakuudet (liitetieto 35)

Konserni Konserni
2025 2024
Kiinteistokiinnitykset 1500 000,00 1500 000,00
Panttaussitoumukset 2917 161,36 3700 000,00
Maksutakaus 6 456 000,00 4 620 000,00
v2024 ja 2025 Valkeakosken Energia konserni
Vuokravastuut (liitetieto 38)
Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut 28 014 547,93 29577 033,29 21949 568,21 23599 899,72
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 223 929,02 2 506 614,75 *) 1784820,92 2021598,16
- siitd PPP-hankkeet (public-private partner-
ships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 4 824 993,67 4828 993,67 4824 993,67 4828993,67

v2024 ja 2025 Valkeakosken Energia konserni

*) Valkeakosken Energian v:lle 2024 tekeman konsernimuutoksen takia on vertailuvuoden tietoja korjattu

Vastuusitoumukset (liitetieto 39)

Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen paioma 24 532 657,48 29532 657,48 )
Jaljella oleva paaoma 18 124 143,73 19 058 653,78 ")
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 2 547 000,00 2 547 000,00 2547 000,00 2547 000,00
Jaljella oleva padoma 696 402,35 813 050,47 ") 696 402,35 813 050,47 "

*) Siirretty 6 197 372,00 € vertailuvuodella 2024 Takaukset muiden puolesta -kohdasta Konsernin vastuusitoumuksiin.

**) Lisatty Konsernin vastuusitoumusten alkuperaiseen padomaan 6 197 372,00 € vertailuvuodelle 2024.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (liitetieto 40)

Kunta Kunta
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 193 643 810,00 178 848 238,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 247 861,00 191 921,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(liitetieto 41) Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu 895 283,40 827 792,49
Tydllisyysalueen maksuosuus 2 867 817,00 2 453 034,44 2 867 817,00 2 453 034,44
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Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisilla on suojattu seka kaupungin etta tytaryhtion pankkilainojen muuttuvan
koron muutoksista aiheutuvaa korkoriskia. Korkojohdannaiset on tehty korkomenojen suo-
jaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Koronvaihtosopi-
muksia kaupungilla on 7 kappaletta, joilla suojataan yhteensa 87,4 milj. euron lainapaa-

Oomaa.

Kaupungin lainakannan odotetaan kasvavan v. 2027 mennessa 116,6 miljoonaan euroon ja

pitkadaikaista lainaa otetaan taloussuunnitelman 2026-2028 mukaan 60 milj. euroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Korkojohdannaiset
Konserni Konserni Kunta Kunta
Koronvaihtosopimus 1 2025 2024 2025 2024
Kaupunki
Suojausperiodi 6.9.2024 - 6.9.2029
Nimellisarvo 4 000 000 5 000 000 4 000 000 5 000 000
Kaypéa arvo 171719 275 602 171719 275 602

Kiinte& korko 0,32 % (kaupunki)/ Korkopéaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéivéa 6 kk vélein

Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 6.9.2019-6.9.2029, kiinte& korko 0,140 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi 6.9.2024,
jota suojataan koronvaihtosopimuksella, joka on sidottu 0,32 % korkoon.

Koronvaihtosopimus 2

Kaupunki

Suojausperiodi 10.12.2024 -10.12.2029

Nimellisarvo 3400 000 4 250 000 3400 000 4 250 000
Kaypa arvo 146 010 210 654 146 010 210 654

Kiinte& korko 0,36 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaivéa 6 kk vélein

Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 9.12.2019-10.12.2029, kiintea korko 0,260 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi 8.12.2024,
jota suojataan koronvaihtosopimuksella, joka on sidottu 0,36 % korkoon.

Koronvaihtosopimus 3

Kaupunki

Suojausperiodi 2.1.2025 - 2.1.2040

Nimellisarvo 20 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Kaypéa arvo 914 747,97 -716 788,33 914 747,97 -716 788,33

Kiinte& korko 2,649 % (kaupunki)/ Korkopéaivéa 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk vélein
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Koronvaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,649 %.

Koronvaihtosopimus 4

Kaupunki

Suojausperiodi 6.9.2027 - 6.9.2047

Nimellisarvo

Kaypa arvo

20 000 000
2 852 706,82

Kiinte& korko 2,305 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk vélein

20 000 000
-81 338,83

Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,305 %.

Koronvaihtosopimus 5

Kaupunki

Suojausperiodi 8.1.2024 - 2.8.2030

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Kiintea korko 2,96 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein

20 000 000
-715 709

Koronvaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,96 %.

Eraannytetty 28.8.2025
Koronvaihtosopimus 6

Kaupunki

Suojausperiodi 19.2.2024 - 2.8.2027

Nimellisarvo

Kaypa arvo

Kiintea korko 2,92 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéivéa 6 kk vélein

10 000 000
-157 533

Koronvaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,92 %.

20 000 000
2 852 706,82

Eraannytetty 15.5.2025, kaikki koronvaihtosopimuksen liittyvét velvollisuudet ja oikeudet lakkaavat 4.8.2025

Koronvaihtosopimus 7

Kaupunki

Suojausperiodi 4.8.2025 - 2.8.2027

Nimellisarvo

Kaypa arvo

20 000 000

-144 606

Kiinte& korko 2,52 % (kaupunki)/ Korkopdiva 6 kk vélein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéivéa 6 kk vélein

Korko on sidottu 2,52 %. Koronvaihtosopimus on muuttunut ei-suojaavaksi.

Koronvaihtosopimus 8

Kaupunki

Suojausperiodi 6.9.2035 - 6.9.2047

Nimellisarvo

Kaypa arvo

20 000 000
-1 858 386

Kiinte& korko 2,305 % (kaupunki)/ Korkopéivéa 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéivéa 6 kk valein

20 000 000
-144 606

20 000 000
-1 858 386

193

20 000 000
-81 338,83

20 000 000
-715 709

10 000 000
-157 533
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Koronvaihtosopimus 9
Suojausperiodi 4.8.2025 - 2.8.2030
Nimellisarvo 20 000 000 0 20 000 000 0
Kéaypa arvo 565 695 0 565 695 0
Kiinte& korko 1,86 % (kaupunki)/ korkopdiva 6 kk vélein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk vélein

Konserniyhteistjen ja kuntayhtymien koronvaihtosopimusten osalta:

Nimellisarvot yhteensa 18 887 249 22 266 091
Kayvat arvot yhteensa 61 432,70 -94 997,46
Sahkojohdannaiset

Séahkdjohdannaisilla voidaan suojata tulevien erittéin todennékdisten sahkon spot-hintaisten
tuotannon myynnin ja kaukolammaon hankinnan sahkékomponentin hintariskia. Sahkon tuo-
tannon myynnin ja kaukolammon hankinnan séhkokomponentin suojauksia ei ole tehty

vuonna 2024 tai 2025. Suojauksia ei ole tehty mydskaan tuleville vuosille.

Muut vastuut

Kaupungilla on Isosillan urakkaan liittyen riitatilanne, jossa erimielisyys koskee saneeraus-
projektin lisa- ja muutostoita, jotka kaupunki tilaajana kiisti. Kaupunki purki urakkasopimuk-
sen urakoitsijan kanssa 1.4.2025 ja on toimittanut enimmaismaaraisen korvausvaatimuksen
konkurssipeséanhoitajalle yrityksen ajauduttua konkurssiin. Korvausten saaminen on epa-

varmaa.

Tytaryhtio Valkeakosken Energia Oy:lla on Forssan Verkkopalvelut Oy:ltd pddomalainasaa-

misia yhteensa 2.500.000,00 euroa.

Valkeakosken Energia Oy on osakkaana Kanteleen Voima Oy:ssa, Puhuri Oy:ss&, Piipsan
Tuulivoima Oy:ssa, Yhteistuuli Oy:ssa ja Suhangon Tuulivoima Oy:ssa, joiden kuluista ja
rahoituksesta osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan osakkuuksiensa suhteessa. Valkea-
kosken Energia Oy:n tuulivoimaan liittyvat padaomalaina-sitoumukset on vaihdettu SVOP-
sitoumuksiksi 1.1.2023. Tilinpaatdshetkella SVOP-sitoumuksien osuus on 2.922.653,49 eu-
roa. Kanteleen Voima Oy:lle ja NordFuel Oy:lle annetut kehitys- ja vaihtovelkakirjalainaton

alaskirjattu yhtion taseelta ja ndméa on tarkoitus muuttaa SVOP-sitoumuksiksi kevaan 2026
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aikana. NordFuel Oy:n omistajat ovat paattaneet tammikuun lopussa lopettaa yhtion toimin-

nan rahoitustilanteen vuoksi.

Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen. Hankkeeseen osallistu-
taan Katternd Karnkraft Oy Ab:n kautta. Osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan kuluista ja
rahoituksesta osakkuuksiensa suhteessa. Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut 4 MW:n
osuudella. Arvio Valkeakosken Energialle kohdistuvista kuluista mydhempina tilikausina on
kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Katternd Karnkraft Oy Ab:n osakesarjan A3 omistukseen
littyy luovutusrajoitus. Osakkeiden luovutus vaatii ennakkoluvan saamisen yhtion hallituk-
selta ja rahoittajilta. Fennovoiman Hanhikivi 1 hanke paattiin keskeyttaa Fennovoiman halli-
tuksen paatoksella toukokuussa 2022. Fennovoima Oy purki Rosatomin kanssa tehdyn
ydinvoimalaitoksen toimitussopimuksen. Fennovoimaan liittyen on kdynnissa, seka kaynnis-
tymassa useita oikeudellisia prosesseja, joiden lopputulema tulee nahtavaksi vuosien kulut-

tua. Fennovoima-osakeyhtié on markkinaehtoinen toimija.
Yritystilan rakennushanke ei ole edennyt aikataulun mukaisesti, mik& on aiheuttanut mene-
tyksia sopimusosapuolen tuotannossa. Kaupunki on varautunut korvaamaan aiheutunutta

vahinkoa 350 000 euron pakollisella varauksella.

Valkeakosken kaupunki on sitoututunut Tampereen tyodllisyysalueeseen 12 kk:n irtisanomis-

ajalla.
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Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkilotyévuodet 31.12. (liitetieto 42) *

Keskushallinto

Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Tekninen keskus

Yhteensa

* Liitetiedon muotoa muutettu vastaamaan uutta yleisohjetta, samalla myds vertailuvuoden tiedot paivitetty

Henkilostokulut (liitetieto 43)

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilopalkkiot (liitetieto 44)

Kansallinen Kokoomus r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kommunistinen Puolue
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Valkeakosken Perussuomalaiset
Vihre& Valkeakoski Ry

Kangasalan Kokoomus Ry
Valkeakosken Puolesta Ry
Etelé-Pirkanmaan Vihreét ry

Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)

BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa
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2025 2024
62,07 85,75
733,89 785,46
161,54 178,38
957,50 1049,59
2025 2024

45 212 507,39

77 055,46

46 684 770,03

86 655,86

45 289 562,85

46 771 425,89

2025 2024

3 975,82 7 620,00

708,64 1171,10

20,00

2 994,00 4 250,00

1 046,00 1 974,00

7 864,00 9 050,00

1 509,67 3397,00

808,50 1 080,00

36,00

501,00 1 210,50
45,00

19 452,63 29 808,60

2025 2024

42 186,50 37 734,90

5 123,24 5 370,36

47 309,74 43 105,26
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Kaupungin ja sen intressitahojen valiset liiketoimet (liitetieto 46)

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museosaatiolle 250.000 euron antolai-
nan (KH 7.9.2015 § 263). Korko 12 kk:n euribor + 1,75%-yksikkda. Lainan vastavakuudeksi
on saatu kiinteist6ihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 375.000 euroa. Jaljella oleva laina-

paaoma 31.12.2025 on O euroa.

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museoséaatiolle 742.000 euron antolai-
nan (KH 29.4.2019 § 140). Korko 6 kk:n euribor + 2,0 %-yksikkda. Lainan vastavakuudeksi

on saatu kiinteist6ihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 1.125.000 euroa. Jaljella oleva lai-

napaaoma 31.12.2025 on 556 501 euroa.

Kaupunki on myontanyt tytaryhteisolleen Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle 3,7 miljoonan eu-
ron kassalainan (KH 16.12.2019 § 383) enintdan vuodeksi. Laina on muutettu pitkaai-
kaiseksi antolainaksi (KH 14.9.2020 § 210). Lainaa on nostettu vuoden 2020 aikana 3,4 mil-
joonaa. Korko 12 kk:n euribor + 0,590 %. Lainan vastavakuudeksi on annettu kiinteistoon
kohdistuvia panttikirjoja 5.275.000 euroa. Kaupunki on tehnyt paatdksen Valkeakosken Pal-
loiluhalli Oy:n lainaehtojenmuuttamisesta (KH 11.10.2021). Lyhennysvapaa vuoden 2022
loppuun saakka. 1.1.2023 alkaen lainan lyhennys tasaerissa siten, etta ensimmaisen lyhen-
nyseran erapaiva on 15.1.2023. Lainan vuotuinen korko on 12 kk:n euribor + marginaali
0,590%, kuitenkin vahintaan nolla. Valkeakosken Palloiluhalli Oy sitoutuu tarkastelemaan
kauden 2021-2022 hinnoittelun rakennetta uudelleen em. ratkaisun pohjalta. Lainaan on
tehty ylim&arainen lyhennys 25.4.2023 180.000 euroa. Jaljella oleva lainapddoma
31.12.2025 on 3 825 117 euroa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 12.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava maara.
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7 Muun taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Kayttétalousosan tehtava Vesihuolto

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

31.12.2025

Liikevaihto

Myyntituotot, ulkoiset

Myyntituotot, siséiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Vuokramenot
Henkilostokulut

Palkat

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Yli-/alijadmé& ennen satunnaisia eria

Yli-/alijaddmé& ennen varauksia
Poistoeron vahennys

Tilikauden yli-/alijadma

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset

5912 472
245 000
18 000

-1 024 980
-1 265 406
-70 964

-619 517

-178 993
-24 778

-2 000 000

-15 659
975 175

0

-378 696
0

596 479
596 479
3 000
599 479

Talousarvio
muutosten
jalkeen
€

5912 472,00
245 000,00
18 000,00

-1 024 980,00
-1 265 406,00
-70 964,00

-619 517,00

-178 993,00
-24 778,00

-2 000 000,00

-11 660,00

979 174,00

-378 696,00

600 478,00

600 478,00

3 000
599 479

Toteutuma

5967 022,89
318 538,59

6 302,73

7 369,88

-1 082 535,69
-1 296 449,26
-66 793,44

-615 752,24

-169 659,35
-18 488,79

-2 028 528,88

-14 407,44
1 006 619,00

3793,13
-378 696,72

631 715,41
631 715,41

2109,12
633 824,53

198

Poikkeama

54 550,89
73 538,59
-11 697,27

-57 555,69
-31 043,26
4 170,56

3 764,76

9 333,65
6 289,21

-28 528,88
0,00

-2 747,44
20 075,12

3793,13
-0,72
0,00

23 867,53
23 867,53
-890,88
34 345,53
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VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkd

Rahoitusosan toteutuminen

31.12.2025

TULORAHOITUS
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset kaupungilta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Korottomien velkojen muutos muilta

YHDYSTILIN MUUTOS

Tilinpaatods 2025 199
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
€ € € € €

975 175 150 000 1125175 1 006 619,00 -118 556,00
2 000 000 2 000 000 2 028 528,88 28 528,88
-378 696 -378 696 -374 903,59 3792,41
2596 479 150 000 2746 479 2 660 244,29 -86 234,71
-4 370 000 -4 370 000 -3 597 769,42 772 230,58
-4 370 000 0 -4370000 -3 597 769,42 772 230,58
73 802,34 73 802,34
355 655,51 355 655,51
508 067,28 508 067,28
937 525,13 937 525,13
-1773521 150 000 -1623521 0,00 1623 521,00
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Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkd

Investointiosan toteutuminen

31.12.2025

Uudisrakennusinvestoinnit*
Yritysalueet
Ennalta nimeamattomat kohtet
Lansilintula/Rytmiriihi
Tallikadun kaavamuutos
Ennalta nime&dmaét, kaava-alueet
Apianrinteen kaava-alue
Pikkusirkunkadun kaava-alue
Vesijohtoverkoston aluemittausjarjes
Palmurinne
Juusonpuisto
Vesiasema pihajarjestelyt
Teklan kaustehankinnat
Korvausinvestoinnit*
Vesihuoltoverkostot
Vesitornit
Laitokset

Jatevedenpumppaamot

Investointimenot yhteensa

Nettoinvestoinnit

= SITOVAT ERAT*

Alkuperainen

talousarvio

-800 000
-100 000
-100 000

-50 000

-100 000
-100 000
-150 000

-60 000

-100 000
-40 000

-3 570 000
-600 000
-2 700 000
-150 000
-120 000

-4 370 000

-4 370 000

Tilinpaatos 2025

Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma
muutokset muutosten

jalkeen

-800 000 -63 165

-1 760

-105

-13 245

-890

-165

-47 000

-3 570 000 -3 534 604

-702 028

-2 807 328

-25 248

-4 370 000 -3 597 769

0 -4 370 000 -3 597 769

200

Poikkeama

-736 835
-100 000
-98 240
-49 895
0

-150 000
-59 110
0

-99 835
-40 000
47 000
-35 396
102 028
107 328
-150 000
-94 752

-772 231

-772 231
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Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
Tuloslaskelma 01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2024
Liikevaihto 6 285 561,48 6491 223,00
Liiketoiminnan muut tuotot 6 302,73 481,50
Valmistus omaan kayttoon 7 369,88 33 741,48
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 082 535,69 -1025917,89

Palvelujen ostot -1296 449,26 -2 378 984,95 -1482 523,60 -2508 441,49
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -615 752,24 -610 142,52

Henkildsivukulut

Eldkekulut -169 659,35 -176 686,07
Muut henkildsivukulut -18 488,79 -803 900,38 -16 546,35 -803 374,94

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 028 528,88 -2 026 698,09

Arvonalentumiset 0,00 -2.028 528,88 0,00 -2 026 698,09
Liiketoiminnan muut kulut -81 200,88 -90 325,79
Liikeylijaama 1 006 619,00 1096 605,67
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3793,13 4626,15

Korvaus peruspadaomasta -378 696,72 -378 696,72

Muut rahoituskulut 0,00 -374 903,59 0,00 -374 070,57
Ylijadma ennen satunnaisia eria 631 715,41 722 535,10
Ylijadma ennen varauksia 631 715,41 722 535,10
Poistoeron vdahennys 2109,12 2 343,60
Tilikauden ylijaama (alijadama) 633 824,53 724 878,70
ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 54 6,1

=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus

peruspadomasta) / (Oma padaoma + Sijoitettu korollinen vieras

padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.
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Kunnan sijoittaman pddaoman tuotto, % 54
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle

maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma

padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, % 10,1
=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liike-
vaihto)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
Rahoituslaskelma 01.01. - 31.12.2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 1006 619,00
Poistot ja arvonalentumiset 2028 528,88

Rahoitustuotot ja -kulut -374 903,59 2660 244,29
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 597 769,42
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -3597 769,42

202

6,1

11,1

01.01. - 31.12.2024

1096 605,67
2 026 698,09

-374 070,57

-2 284 963,07

2749 233,19

-2 284 963,07

Toiminnan ja investointien rahavirta -937 525,13

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta 73 802,34

Korottomien velkojen muutos kaupungilta 355 655,51

Korottomien velkojen muutos muilta 508 067,28 937 525,13

-232 441,35
-472 085,63
240 256,86

464 270,12

-464 270,12

Rahoituksen rahavirta 937 525,13

Rahavarojen muutos 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00
0,00

-464 270,12

0,00

0,00
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VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

2025

52 777,32

9 831 928,58
12 901 074,20
444 239,29
549 655,90

203

2024

52 777,32
7477578,13
12 769 437,05
456 266,34
1454 375,91

23 779 675,29

1 300,00

22 210 434,75

1 300,00

1 300,00

23 780 975,29

1 300,00

22 211 734,75

1269 920,74 1343 347,13

375,95
1269 920,74 1343 723,08
1269 920,74 1343 723,08

25 050 896,03

23 555 457,83
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 12 623 224,67
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 5 686 057,06
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 633 824,53

204

12 623 224,67
4961 178,36
724 878,70

18 943 106,26

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

18 309 281,73

Poistoero 18 983,03 21 092,15

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Liittymismaksuvelat muille 3790 002,35 3683 872,61

Liittymismaksuvelat kaupungille 199 978,52 216 356,26
3989 980,87 3900 228,87

Lyhytaikainen

Ostovelat 823 705,00 346 268,50

Velat kaupungille 961 541,05 605 885,54

Muut velat 136 510,60 196 399,61

Siirtovelat 177 069,22 176 301,43
2 098 825,87 1 324 855,08

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 088 806,74 5225 083,95

VASTATTAVAA YHTEENSA 25 050 896,03

23 555 457,83

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 75,69
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,8
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kéayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,

liketoiminnan muista tuotoista seké tuesta ja

avustuksesta kunnalta.
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 € 6 320
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) +

Tilikauden ylijaama (alijaama)

77,82

80,5

5 686
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Valkeakosken kaupunki

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on
muutettu 1.1.2025 alkaen hallinto- ja laitosrakennuksille, tehdas- ja tuotantorakennuksille
seka omaisuuslajille sillat, laiturit ja uimalat yksittaisen poistoajan sijaan poistoaikojen as-
teikko. Mikali poistoajan kohdalla on ilmoitettu asteikko, noudatetaan kohteen poistoajassa
ensisijaisesti alarajaa. Kaupunginhallituksen paatoksella voidaan kuitenkin yksittaiselle koh-

teelle maarittaa asteikon sisalla oleva pidempi poistoaika.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryt-

tdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-
masta kaytossa Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan vélinen yhdystili, joka mer-

kitty taseryhmé&an "Velat kaupungille".
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti
Jateveden laskutus
Muut myyntituotot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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2025 2024
2 990 375,15 3 094 656,68
3271 845,54 3380 907,32
23 340,79 15 659,00
6 285 561,48 6 491 223,00

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on muutettu 1.1.2025

tehdas- ja tuotantorakennuksille yksittdisen poistoajan sijaan poistoaikojen asteikko. Mikali

poistoajan kohdalla on ilmoitettu asteikko, noudatetaan kohteen poistoajassa ensisijaisesti

alarajaa. Kaupunginhallituksen paatoksella voidaan kuitenkin yksittaiselle kohteelle méaarit-

taa asteikon sisalla oleva pidempi poistoaika.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyédykkeiden hankin-

tamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat

vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Omaisuuslaji

Aineettomat oikeudet

Maa- ja vesialueet

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkko

Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Autot

Kuorma-autot

Vesimittarit

Muut laitteet ja kalusteet

Osakkeet ja osuudet

Menetelmé
Tasapoisto

Ei poistoa
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaannéspoisto
Menojaanndéspoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poistoa

Poistoaika

5 vuotta

20 - 30 vuotta

15 vuotta 10 %

30 vuotta 10 %

30 vuotta 10 %

15 vuotta

5 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

Poistojen aloitus

men. synt. tilik.

Kayttoonotto
1.1
1.1
1.1
1.1
Kayttoonotto
Kayttoonotto
Kayttoonotto

Kayttoonotto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 52 777,32
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 52 777,32
Rakennukset Keskeneréiset Yhteensa
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 477 578,13 269 235,16 7 746 813,29
Lisaykset tilikauden aikana 2 592 468,16 2 592 468,16
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 269 235,16 -269 235,16 0,00
Tilikauden poisto -507 352,87 -507 352,87
Poistamaton hankintameno 31.12. 9831 928,58 0,00 9 831 928,58
Kiinteat raken- Keskeneréaiset Yhteensa
teet ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 769 437,05 1185 140,75 13 954 577,80
Liséykset tilikauden aikana 740 610,38 217 690,88 958 301,26
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 853 175,73 -853 175,73 0,00
Tilikauden poisto -1 462 148,96 -1 462 148,96
Poistamaton hankintameno 31.12. 12 901 074,20 549 655,90 13 450 730,10
Koneet ja Keskenerdaiset Yhteensa
kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 456 266,34 456 266,34
Lisdykset tilikauden aikana 47 000,00 47 000,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0,00
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Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muilta
Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)
Muut saamiset: siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
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-59 027,05 -59 027,05
444 239,29 444 239,29
Muut osakkeet Saamiset kon- Yhteensa
ja osuudet serniyhteisot
0,00 1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
2025 2024
61 631,61 65 729,90
629 7 683,00
10 197,29 7 434,50
1197 462,95 1262 499,73
375,95
1269 920,74 1343 723,08
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma pdadoma

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijgama (alijadma)
Oma padoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Velat muille
Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)
Muut velat
Siirtovelat

Velat yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat
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2025
12 623 224,67
12 623 224,67

5686 057,06
633 824,53

209

2024

12 623 224,67

12 623 224,67

4961 178,36
724 878,70

18 943 106,26

18 309 281,73

2025 2024

45 136,44 45 136,44
0,00 0,00

3744 865,91 3638736,17
199 978,52 216 356,26
27 251,46 65 729,90
796 453,54 280 538,60
961 541,05 605 885,54
136 510,60 196 399,61
177 069,22 176 301,43

6 088 806,74 5225 083,95
2025 2024

121 268,68 125 793,86
55 800,54 50 507,57
177 069,22 176 301,43
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildstdon maara 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteens&a

Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin
Henkilostokulut yhteensa

Valkeakosken kaupunki
Vesihuolto ilman huleveden vieméardintia

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaddma ennen satunnaisia eria
YlijAdma ennen varauksia
Poistoeron védhennys
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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2025 2024

1 1

7 7

5 5

13 13

615 752,24 610 142,52

169 659,35 176 686,07

18 488,79 16 546,35

803 900,38 803 374,94

57 956,00 57 956,00

861 856,38 861 330,94

01.01.- 31.12.2025 01.01.- 31.12.2024

6 098 860,33 6 306 522,77

6302,73 481,50

4 416,34 23 312,91
-1 082 535,69 -1 025 917,89

-1240111,22 -2322646,91 -1412721,03 -2 438 638,92
-615 699,89 -610 142,52
-169 650,01 -176 686,07

-18 487,30 -803 837,20 -16 546,35 -803 374,94
-1 914 521,02 -1 934 090,13

-1 914 521,02 -1 934 090,13

-80 986,78 -90 037,88

987 587,49 1064 175,31
3793,13 4 626,15
-342 952,62 -342 952,62

0 -339 159,49 0,00 -338 326,47

648 428,00 725 848,84

648 428,00 725 848,84

2109,12 2 343,60

650 537,12 728 192,44
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ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus

peruspddomasta) / (Oma padaoma + Sijoitettu korollinen vieras

paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) / (Oma

paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.
Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadm& ennen varauksia / Liikevaihto)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuolto ilman huleveden viemardintia
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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5,5 6,2
5,5 6,2
10,6 11,5
01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2024
987 587,49 1064 175,31
1914 521,02 1 934 090,13
-339 159,49 -338 326,47
-5 816,73 2 557 132,29 2 659 938,97
-3 438 082,08 -1 754 379,58
5 816,73 -3 432 265,35 -1 754 379,58
-875 133,06 905 559,39
209 931,77 -848 585,67
74 787,61 -224 916,49
-16 377,74
606 791,42 875133,06 167 942,77  -905 559,39
875 133,06 -905 559,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Tilinpaatos 2025

VESIHUOLTOLAITOS ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -360 105,00
Investointien tulorahoitus, % 74,55

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio 1,7
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-
aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo- 1,7
paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuolto ilman huleveden vieméardintia
TASE

2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 52 777,32
Rakennukset 9 831 928,58
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 739 284,33
Koneet ja kalusto 444 239,29
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 438 101,39

Sijoitukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

212

1656 929,00

151,62

3,6

3,6

2024

52 777,32
7477 578,13
10 800 246,27
456 266,34
1195901,79

21 506 330,91

1 300,00

19 982 769,85

1 300,00

1 300,00
21507 630,91

1 300,00
19 984 069,85

1313 088,83
940 065,15
375,95

Myyntisaamiset 1238677,17

Saamiset kaupungilta 730 133,38
Siirtosaamiset

1 968 810,55

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1968 810,55

VASTAAVAA YHTEENSA 23476 441,46

2 253 529,93
2253 529,93
22 237 599,78
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat muille

Liittymismaksuvelat kaupungille

Lyhytaikainen
Ostovelat

Velat kaupungille
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTO ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA,
TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kéayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,

liketoiminnan muista tuotoista seké tuesta ja avustuksesta kunnalta

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) +

Tilikauden ylijgadma (alijadma)

Tilinpaatos 2025

11 431 754,63
6 250 571,96
650 537,12

213

11 431 754,63
5522 379,52
728 192,44

18 332 863,71

17 682 326,59

18 983,03 21 092,15
3790 002,35 3683 872,61
199 978,52 216 356,26
3989 980,87 3900 228,87
822 456,53 264 681,95
136 389,89 196 245,25
175 767,43 173 024,97
1134 613,85 633 952,17
5124 594,72 4534 181,04
23 476 441,46 22 237 599,78
78,2 79,6

83,94 71,89

6 901 6 251
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Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Iman hulevesiviemardintia

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Tuloslaskelma Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on
muutettu 1.1.2025 alkaen hallinto- ja talousrakennuksille, tehdas- ja tuotantorakennuksille
seka omaisuuslajille sillat, laiturit ja uimalat yksittaisen poistoajan sijaan poistoaikojen as-
teikko. Mikali poistoajan kohdalla on ilmoitettu asteikko, noudatetaan kohteen poistoajassa
ensisijaisesti alarajaa. Kaupunginhallituksen paatoksella voidaan kuitenkin yksittaiselle koh-
teelle maarittaa asteikon sisélla oleva pidempi poistoaika.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan ar-

voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryt-

tdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-
masta kaytossa Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan vélinen yhdystili, joka mer-

kitty taseryhmé&an "Saamiset kaupungilta”.

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatds ilman hulevesiviemaréintia on laadittu ensimmaisen kerran
vuodelta 2016.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihdon erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Puhtaan veden myynti
Jateveden laskutus
Muut myyntituotot
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2025 2024

2990 375,15 3 094 656,68
3085 144,39 3196 207,09
23 340,79 15 659,00

6 098 860,33 6 306 522,77

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on muutettu 1.1.2025

tehdas- ja tuotantorakennuksille yksittaisen poistoajan sijaan poistoaikojen asteikko. Mikali poistoajan

kohdalla on ilmoitettu asteikko, noudatetaan kohteen poistoajassa ensisijaisesti alarajaa.

Kaupunginhallituksen paatoksella voidaan kuitenkin yksittéiselle kohteelle maéarittaé asteikon sisalla oleva

pidempi poistoaika.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Arvioidut poistoajat ja

niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Omaisuuslaji
Aineettomat oikeudet

Maa- ja vesialueet
Tehdas- ja tuotantora-
kennukset

Muut maa- ja vesira-

kenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko
Kiinteat koneet, laitteet

ja rakenteet
Autot
Kuorma-autot

Vesimittarit
Muut laitteet ja kalus-

teet

Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on vuosikuluksi.

Menetelméa
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto

Tasapoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poistoa

Poistoaika

5 vuotta

20 - 30 vuotta

15 vuotta

30 vuotta 10 %

30 vuotta 10 %

15 vuotta

5 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

5 vuotta

Poistojen aloitus

men. synt. tilik.

Kayttoonotto

1.1.
1.1.

1.1.

1.1.
Kayttoonotto
Kayttoonotto

Kayttoonotto

Kayttoonotto
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Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

IlIman huleveden viemarointia

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 52 777,32

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12. 52 777,32
Rakennukset Keskeneréiset
hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 7 477 578,13 269 235,16
Lisaykset tilikauden aikana 2 592 468,16
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 269 235,16 -269 235,16
Tilikauden poisto -507 352,87
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 831 928,58 0,00

Kiinte&t raken- Keskenerdiset

teet ja laitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 10 800 246,27 926 666,63
Liséykset tilikauden aikana 621 489,33 177 124,59

Rahoitusosuudet tilikaudella

216

Yhteensa

7 746 813,29
2592 468,16

0,00
-507 352,87
9 831 928,58

Yhteensa
11 726 912,90

798 613,92
0,00
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Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

IIman huleveden viemarointia

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilté
Myyntisaamiset
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muilta
Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)
Muut saamiset

Saamiset yhteensa
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0,00

665 689,83 -665 689,83 0,00

-1348 141,10 -1348 141,10

10 739 284,33 438 101,39 11177 385,72

Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa

kalusto hankinnat

456 266,34 456 266,34

47 000,00 47 000,00

0,00

0,00

0,00

-59 027,05 -59 027,05

444 239,29 444 239,29

Muut osakkeet Saamiset kon- Yhteensa
ja osuudet serniyhteisot

0 1 300,00 1 300,00

0 1 300,00 1 300,00

0 1 300,00 1 300,00

2025 2024

60 615,03 64 742,87

315,89 7 379,11

10 042,53 7 284,24

1167 703,72 1233682,61

730 133,38 940 065,15

375,95

1968 810,55 2 253 529,93
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Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
IlIman huleveden viemarointia

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma pdadoma

Peruspadoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella
Peruspaéaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Oma paaoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitkdaikainen vieras padoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras pagoma
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat
Velat muille
Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)
Muut velat
Siirtovelat
Velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
IlIman huleveden viemarointia

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston maard 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Tilinpaatos 2025

2025

11 431 754,63

11 431 754,63
6 250 571,96
650 537,12

218

2024

11 431 754,63

11 431 754,63
5522 379,52
728 192,44

18 332 863,71

17 682 326,59

2025 2024

45 136,44 45 136,44
3744 865,91 3638736,17
199 978,52 216 356,26
27 251,46 26 206,36
795 205,07 238 475,59
136 389,89 196 245,25
175 767,43 173 024,97
5124 594,72 4534 181,04
2025 2024

121 268,68 125 793,86
54 498,75 47 231,11
175 767,43 173 024,97
2025 2024

1 1

7 7

5 5

13 13
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Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin
Henkildstdkulut yhteensa

Valkeakosken kaupunki
Huleveden viemarginti

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttodn
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta
Ylijaddma ennen satunnaisia eria
Ylijaédma ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaama)

HULEVEDEN VIEMAROINNIN TULOSLASKELMAN TUN-
NUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijaaméa ennen satunnaisia erid + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Kor-
vaus

peruspdaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vie-
ras

paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadm& ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma

paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
Valkeakosken kaupunki

Huleveden vieméarginti
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615 699,89 610 142,52
169 650,01 176 686,07
18 487,30 16 546,35
803 837,20 803 374,94
54 452,95 42 025,67
858 290,15 845 400,61

-56 338,04

01.01.- 31.12.2025

186 701,15
2 953,54

-56 338,04

-114 007,86
-277,28

19 031,51

-35 744,10

-16 712,59

-16 712,59

-16 712,59

-8,00

-8,00

-8,95

01.01.- 31.12.2024

-69 802,57

184 700,23
10 428,57

-69 802,57

-92 607,96
-287,91

32 430,36

-35 744,10

-3313,74

-3 313,74

-3313,74

-5,87

-5,87

-1,79
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

HULEVEDEN VIEMAROINNIN RAHOITUSLASKEL-
MAN
TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuo-
delta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (Yli-/alijadm& ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankin-
tameno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Ly-
hyt-

aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma —
Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoi-
tusarvo- paperit + Rahat ja pankkisaamiset)

/ (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Tilinpaatos 2025

01.01.- 31.12.2025

220

01.01.- 31.12.2024

19 031,51 32 430,36
114 007,86 92 607,96
-35 744,10 97 295,27  -35744,10 89 294,22
-159 687,34 -530 583,49
-62 392,07 -441 289,27
-985,27 -7 524,86
-82 346,40 72 350,51
145 723,74 62 392,07 376 463,62 441 289,27
62 392,07 441 289,27
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-934 568 -1 217 463
60,9 16,8
1,9 19
1,9 19
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VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Hulevesiviemardinti
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgdma)
Tilikauden ylijagdma (alijaéma)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2025 2024
2 161 789,87 1 969 190,78
111 554,51 258 474,12
2273 344,38 2 227 664,90
2 273 344,38 2 227 664,90
31 243,57 30 258,30
31 243,57 30 258,30
31 243,57 30 258,30
2 304 587,95 2 257 923,20
1191 470,04 1191 470,04
-527 791,42 -524 477,68
-16 712,59 -3 313,74
646 966,03 663 678,62
2 670,97 85 017,37
1 654 950,95 1509 227,21
1657 621,92 1594 244,58
1657 621,92 1594 244,58
2 304 587,95 2 257 923,20

# visma sign



Tilinpaatos 2025

HULEVEDEN VIEMAROINNIN TASEEN TUN-
NUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 28,07

= 100 x (Oma pagoma + Poistoero ja vapaaeh-
toiset

varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 887,85

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kéayttdtulot muodostuvat tilikauden liikevaih-
dosta,

liketoiminnan muista tuotoista seké tuesta ja
avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -545
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) +
Tilikauden ylijaama (alijaama)

222

29,39

863,15

-528
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Valkeakosken kaupunki

Huleveden viemaradinti

Huleveden viemardinnin tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-

sesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-
masta kaytdssa Hulevesivieméardinnin ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili, jonka

negatiivinen saldo merkitty taseen eraan "Velat kaupungille”.

Huleveden vieméardinnin eriytetty tilinpaatds on laadittu ensimmaisen kerran tilikaudelta
2016.

Tuloslaskelman liitetiedot

2025 2024

Liikevaihdon erittely
Hulevesiviemardinnin laskutus 186 701,15 184 700,23
186 701,15 184 700,23
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyédykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat
vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Omaisuuslaji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus

Viemariverkko Menojaannéspoisto 30 vuotta 1.1.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, huleveden viemardinti
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvat vastaavat

Kiinte&t raken- Keskeneréiset Yhteensa
teet ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1969 190,78 258 474,12 2 227 664,90
Liséykset tilikauden aikana 119 121,05 40 566,29 159 687,34
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden ai-
kana 0,00
Siirrot erien valilla 187 485,90 -187 485,90 0,00
Tilikauden poisto -114 007,86 -114 007,86
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 161 789,87 111 554,51 2 273 344,38
Saamisten erittely 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1 016,58 987,03
Jasenkuntayhtymilté
Myyntisaamiset 313,00 303,89
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 154,76 150,26
Muilta
Myyntisaamiset 29 759,23 28 817,12
Saamiset yhteensa 31 243,57 30 258,30
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma pdadoma

Peruspadoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspaéoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

2025

1191 470,04

1191 470,04
-527 791,42

-16 712,59
646 966,03

Tilinpaatos 2025

2024

1191 470,04

1191 470,04
-524 477,68

-3 313,74
663 678,62

225

# visma sign



Tilinpaatods 2025 226

8 Muut eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Valkeakosken kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat siséltavat yhteenséa sarakkeessa lisaksi
tulosyksikot 1041 Henkilostopalvelut ja 4020 Vesihuoltoverkostot, joiden toimintatuotot ovat
alle 40.000,00 eur.

Tuloslaskelmissa toimintatuotoissa on Valkeakosken kaupungin ulkoisen laskennan eriytta-
misvelvollisuuden myyntituotot. Eriyttdmisvelvollisuutta on tulkittu tulosyksikkdtuloslaskel-
mien perusteella ja ne tulosyksikot, joiden toimintaa eriyttamisvelvollisuus koskee, on alla
taulukossa ja liséksi edella mainitut tulosyksikot 1041 ja 4020. Eriyttamisen piiriin jaaneiden
tulosyksikoiden toimintatuotot on huomioitu tileittain ja asiakkaittain ja kustannukset tarkas-

teltu myos tulosyksikoittain.

Tietohallinnon myyntituottojen ja myds menojen lasku johtuu tietohallinnon laskujen kasitte-
lyn muutoksesta, jossa palveluntuottajien laskutus on pyritty siirtAmé&éan suoraan kuntiin, mi-
kali sopimus on sen mahdollistanut. Aiempaan erona on siis se, etta jarjestelmien laskutus

ei kierra Valkeakosken kautta vaan tehdaan palveluntuottajilla kuntakohtaisesti.
Palkkalaskennan laskentaperuste on muutettu tilinpaatoksessa palkkalaskelmakohtaiseen

kustannusten kohdistamiseen. Myds vertailuvuoden laskelma on muutettu vastaamaan

uutta laskentaperustetta.
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Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijddma

Tilinpaatos 2025 227
tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
1051 1051 1061 1061
TALOUS- TALOUS- TIETO- TIETO-
PALVELUT PALVELUT HALLINTO HALLINTO
2025 2024 2025 2024
58 687 56 864 470 126 529 462
0 0 0 0
0 0 0 0
259 197 0 0
58 946 57061 470 125 529 461
-22 853 -25 544 -134 505 -137 410
-18 232 -18 200 -111 892 -114 121
-4 621 -7 344 -22613 -23 289
-4 073 -4 153 -19 259 -20 300
-548 -3192 -3355 -2 989
-29 281 -27 941 -275 271 -283 820
-94 -1128 -1261 -2 069
-6 458 -475 -18 818 -23522
-58 687 -55 088 -429 855 -446 821
259 1973 40 270 82 640
259 1973 40 270 82 640
-183 -290
-183 -290
76 1683 40 270 82 640
76 1683 40 270 82 640

Talouspalvelut: tulot liiketoiminnan tulot, menot laskennallinen osuus kaikkien tulojen suhteen menoista

Tietohallinto: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja menot

# visma sign



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijddma

Liikuntatoimi: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista tulojen suhteessa

Liikennevaylat: lilketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista myyntituottojen suhteessa

Tilinpaatos 2025

228

tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
3811 3811 4010 4010
LIKUNTA-  LIIKUNTA- LIKENNEVAYLAT LIKENNEVAYLAT
TOIMI TOIMI JA YL.ALUEET JA YL.ALUEET
2025 2024 2025 2024
490 824 47203 63726
282 839 331201 0 0
0 0 0 0
66 499 61644 0 0
349 828 393670 47203 63726
-231 447 -224 882 -58 211 -64 168
-196 901 -185 706 -48 430 -53 306
-34 546 -39176 -9781 -10 861
-35085 -34 122 -8 317 -9403
539 -5054 -1464 -1458
-196 901 -241 283 -19 637 -35084
-20142 -22 346 -15772 -20 823
-651 627 -680 126 -856 -994
-1100 118 -1168 637 -94 476 -121 069
-750 291 -774 967 -47 273 -57 342
-750 291 -774 967 -47 273 -57 342
-89 245 -105 175
-89 245 -105 175
-750 291 -774 967 -136 519 -162 517
-750 291 -774 967 -136 519 -162 517

# visma sign



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma

Tilinpaatos 2025

229

tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
4200/4200 4200/4201 4401 4401
TOIMITILOJEN TOIMITILOJEN RUOKA- RUOKA-
HOITOJAKP  HOITO JAKP PALVELU PALVELU
ja YLEISJOHTO ja YLEISJOHTO
2025 2024 2025 2024
81 345 133592 55293 43416
0 0 0 0
0 0 8420 0
885 376 859 027 0 0
966 721 992 619 63713 43416
-102 063 -113 987 -18 890 -13 882
-83 270 -88 847 -15 565 -11 406
-18 793 -25 140 -3325 -2476
-16 300 -22 742 -2 842 -2157
-2493 -2 398 -483 -319
-74 269 -94 205 -4 026 -2 666
-120 617 -136 750 -13 452 -9 204
-101 555 -110 195 -13 689 -8 828
-398 504 -455 137 -50 056 -34 581
568 217 537 482 13 657 8 836
568 217 537 482 13 657 8 836
-238 633 -208 230 -123 -80
-238 633 -208 230 -123 -80
329584 329 252 13534 8756
329 584 329 252 13534 8 756

Toimitilojen laskelma sisaltdd myos vapaa-aikapuolen tilojen vuokrauksen. Hyvinvointialueen vuokraamien
kohteiden tulot ja menot on eliminoitu laskelmista.
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Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma

Tilinpaatos 2025

230

tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
4410 4410 Yhdistetyt Yhdistetyt
SIIVOUS- SIIVOUS- HENKILOSTO- HENKILOSTO-
PALVELU PALVELU PALV. JA PALV. JA
VERKOSTOT VERKOSTOT
2025 2024 2025 2024
20798 21948 49614 74 531
0 0 0 0
0 0 0 0
33 0 0 0
20831 21948 49614 74 531
-13777 -14 754 -76 920 -98471
-11 347 -12 189 -42 355 -55641
-2430 -2 565 -34 565 -42 830
-2 085 -2235 -33295 -41 336
-346 -330 -1270 -1494
0
-666 -727 -24 753 -32799
-694 -858 -2323 -6 617
-1001 -988 -2 667 -2 280
-16 138 -17 328 -106 663 -140 167
0
4 693 4620 -57 049 -65 636
0
4693 4620 -57 049 -65 636
0
0
-290 -219 -183 -464
-290 -219 -183 -464
0
4403 4401 -57 232 -66 101
0
4403 4401 -57 232 -66 101

Siivouspalvelu: liiketoiminnan tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa.

Yhdistetty: verkostojen tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa, henkildstéhallinnon
perusteena palkkaliuskojen maaran suhde.
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8.1 Konserniyhteisojen eriytetyt laskelmat

VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

SAHKOVERKKOTOIMINTA
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 8 248 208,95 7774661,10
WValmistus omaan kayttéon 166 559,62 385 884,11
Lilketoiminnan muut tuotot 44 387.24 69 217,74
Materiaalit ja palvelut -2 613 999,99 -1 892 376,49
Aineset, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -332 545,67 -412 726,40
Havigsahkon hankinta -236 335,23 -304 554 42
Muut ostot tilikauden aikana 96 210,44 -108 171,98
Warastojen muutos 17 719,79 24 264 63
Ulkopucliset palvelut 229917411 -1 503 914,72
Verkkopalvelumaksut -1 059 096,21 -646 057,07
Muut ulkopuoliset palvelut -1 240 077,90 -857 857,65
Henkiléstokulut -821998,89 -1 56293413
Palkat ja palkkiot -702 207,48 -1342 149,28
Henkildsivukulut -119 791,41 -220 784,85
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -2 168 024,49 -2 179 083,04
Poistot sdhkoverkon hyddykkeista -2 084 306,10 -2048 24478
Poistot muista pysyvien vastaavien hyddykkeista -83718,39 -130 838,26
Arvonalentumiset s3hkdverkon hyddykkeistd 0,00 0,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -810 066,52 919 071,20
Muut vuckrakulut -58 210,49 -66 644,94
Muut lilketoiminnan muut kulut -751 856,03 -852 426,26
LIKEVOITTO 2045 065,92 1676 298,09
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 388398 6 389,98
Saman konsemin yrityksilta 2 34767 17,31
Muilta 153631 6 372,67
Korkokulut ja muut raheituskulut -248 475,19 -274 530,15
Saman konsernin yrityksille -4 270,33 -21 107,80
Muille -244 204,86 -253 422 35
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1800 474,71 1408 157,92
Tilinpaatossiirrot -1 582 006,23 -1 330 680,582
Poistoeron muutos yhteensa -1 582 006,23 -1 330 680,82
Poistoeron muutos sdhkdverkon hydykkeista -1 577 917,86 -1312 351,15
Poistoeron muutos muista pysyvien vastaavien hyddykkeisti -4 088,37 -18 329,67
Tuloverot -26 558,00 -4 83227
TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO 191 910,48 7264483
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MUU SAHKOLIKETOIMINTA

1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIKEVAIHTO 1883 366,00 1 646 327,33
Lilketoiminnan muut tuotot 30 328,00 8383746
Materiaalit ja palvelut -2 414 923,57 -1 852 40,06
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 24141181 -1 851 989,73
Muut ostot tilikauden aikana -33.39 =352
Ulkopucliset palvelut 171,87 -15,13
Henkiléstokulut -86 798,05 -62 400,09
Palkat ja palkkiot 1312487 -52323,58
Henkilésivukulut 1367318 =10 076,51
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -129 153,48 -110 387,18
Yuokrakulut -7 821,66 -5 954,60
Muut liketoiminnan muut kulut 121 331,82 -104 432 58
LIKEVOITTO -117 181,10 -294 662 54
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 115 832,57 131 717,34
Saman konsernin yrityksilta 0,00 1,62
Muilta 115 832,57 131 715,72
Korkokulut ja muut rahoituskulut 128 334,23 -149172.85
Saman konsemnin yrityksille A41,76 -2 359,25
Muille 127 892,47 -146 813,60
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -208 606,79 -471 201,23
Voittoltappio ennen satunnaisia erid -938 289,55 -783 319,29
Saadut konsermiavustukset
Arnetut konsemiavustukset
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -938 289,55 -763 31929
Tilinpaatdssiirrot
Paoistosron muutos 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -938 289,55 -T83 31929
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUN MYYNNIN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Henkilastdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Wuokrakulut
Muut liketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuctot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsemin yrityksilta

Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsemin yrityksille

Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025

857 740,69
60,00
-731 338,53

-731 190,73
-731 190,73
147,80

-11 114,48
88241
-2 290,37
0,00

-14 354,61
-1151,87
-13 402,74
100 793,07

0,00
0,00
0,00
6,79
0,00
-6,79
100 786,28

0,00
-12 881,00

87 905,28
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1.1.-31.12.2024

1151 036,07
273465
-1 036 142,29

-1 036 142,29
-1 036 142,29
0,00

-18 322,94
-14 136,10

-4 186,84
0,00

-11 663,03
-950,48

-10 712,55

87 642,46

176,05
0,31
175,74
-516,85
494,73
-22,12

87 301,66

0,00
-18 664,51

B8 636,85
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUN SIIRRON TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Walmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Verkkotoiminnan muut kaasunostot
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuocliset palvelut
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot maakaasuverkon hyadykkeista
Suunnitelman mukaiset poistot muista hyddykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Muut liketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille
Muille
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos yhteensa
Poistoeron muutos maakaasuverkon hyddykkeistd

Poistoeron muutos muista pysyvien vastaavien hyddykkeista

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Tilinpaatos 2025

1.1. - 31.12.2025

235137,94
55,97

60,00
-193 364,40

-185 668,50
-185 104,95
-563,55

-7 695,90
-7 695,90
-12 684,87
-10 409,05
-2275,83
-11 675,47
-11 675,47

-9937,88
-1327,1M
861017

7591,29

352,00
0,00
352,00
0,00
0,00
0,00
794329

-4 930,32
-4930,32
-7 820,45
2 890,13

-386,00

2 626,97

1.1.-31.12.2024

241 538,75 *
0.00

393,86
-197 395,87

-194 895,16

-194 060,29 *
634 87
-2 500,71
-2 500,71
-21 342,18
15 339,67
-6 002,31
12 629,56
7 707,32
492224
1911344
312345
15 989,99
-8 548,44

83,47
0,54
82,93
-759.47
-721,26
-38.21
-9224.44

-5 598,79
-5 598,79
0.00
-5 598,79
0.00

-14 823,23

* Maakaasun energiaverot (valmistevero) on kirjattu Kirjanpitolautakunnan lausunnon 2033/2022

suosituksen mukaisesti nettopenaatteella.
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

SAHKOVERKKOTOIMINMAN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Sahkaverkon aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
S3hkdasemien maa-alueet
Sahkaverkon aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osake- osuus-tal muu vastaava pd3oma
Muut rahastot

Muut muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistoero yhteansa

Poistoero sahkdverkon hyddykkeisti
Poistoero muista hyodykkeista
Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieraspaiaoma
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Muu pitk3aik. koroll. vieras pi3oma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Palautettavat littymismaksut
Lyhytaikainen vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
WVelat saman konsemin yrityksille

Muut velat

Lyhytaikainen koroton vieras padgoma
Ostovelat

Saadut ennakot

Siirtovelat

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

1.1. - 31.12.2025

1.1.-31.12.2024

557 993,12
429 529,53
128 463,59

24 502 770,80
42 210,20

23 488 275,68
373 159,52
599 125,40

1512 954,98
21 096,44
0,00

282 555,72
3 525 052,60
3 525 052,60
1205 259,19

191 910,48

11703 198,13
11 700 412,29
2 785,84

6 102 086,96
2 625 000,00
2 625 000,00
3 477 086,96
3 477 086,96
3 655 173,08
2270 311,82
270 311,82

2 000 000,00
1384 861,25
457 985,02
3 629,04
313227
610 114,93

25060 763,92

1604 472,24
46 913,59

0,00
1534 051,42

23 507,23

26 665 236,16

5204 777,99

11703 198,13

0,00
9757 260,04

26 665 236,16

378 630,82
220 653,85
157 976,97

23 83593162
20 184,20
2317278710
416 187,95
22677237

1612 443,69
20 635,63
0,00

282 555,72
3525 062,60
3525 062,60
133261436

72 644 83

10121 191,90
10 122 494 43
-1302,53

8 415 127,76
4925 000,00
4925 000,00
3490 127,76
3490 127,76
3315 100,31
2 000 000,00
0,00

2 000 000,00
1315 100,31
726 440,39
0,00

357 318,94
231 340,98

24 214 562,44

284972504
75 438,25

0,00
1633 079,52

1141 207,27

27 064 287 48

5212 867,51

10 121 191,90

0,00
11730 228,07

27 064 287,48
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MUUN SAHKOLIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osake- osuus-tai muu vastaava pdaoma
Muut rahastot

Muut muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto

Tilkauden voitto/tappio

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen vieraspaaoma
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Muut velat

Lyhytaikainen vieras padgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Muut velat

Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

1.1. - 31.12.2025

1.1.-31.12.2024

0,00
0,00
4 010 340,23

178 759,53
49 570,80
0,00

107 394,50
1243 768,42
1243 768,42

-3 870 370,48

-938 289,55

6 875 000,00
6 875 000,00
6 875 000,00
1225 460,03
1069 558,23
1069 558,23
155 901,80
20 181,02

76 127,81

59 592,97

4010 340,23

228 330,33

-1 495 707,64
2742 962,92

-5 457 497,11

0,00
100 000,00

8100 460,03

2 742 962,92

0,00
0,00
3994 794,72

385 18243
7543377
0,00

107 394,50
124376842
1243 768,42

-5 087 051,19
-783 319,29

1575 000,00
1575 000,00
1575 000,00
5277 037,20
5000 000,00
5000 000,00
277 037,30
140 541,85
93 838,56
42 656,88

399479472

460 616,20

-1 964 581,18
2490829,74

-4 519 207 56

0,00
158 000,00

6 852 037,30

2490 829,75
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUN MYYNNIN TASE

1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 309 363,89 461 489,18
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 64 298,95 76 687,37
Myyntisaamiset 64 170,71 T6 197,77
Siirtosaamiset 128,24 489,60
Rahat ja pankkisaamiset 245 064,94 384 801,81
VASTAAVAA YHTEENSA 309 363,89 461 489,18
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 156 657,39 208 752,31
Osake- osuus-tai muu vastaava pdoma 59 000,00 59 000,00
Edellisten tilikausien voitto 972,31 81 115,46
Tilikauden voitto 87 905,28 68 636,65
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 152 706,30 252 736,87
Lyhytaikainen vieras padgoma 152 706,30 252 736,87
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 152 706,30 252 736,87
Ostovelat 136 599,10 218 785,46
Siirtovelat 15 748,76 23 563,19
Muut velat 358,44 10 388,21
VASTATTAVAA YHTEENSA 309 363,89 461 489,18
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUVERKON TASE
1.1, -31.12.2025 1.1.-31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 157 401,99 1658 729,55
Aineettomat hyddykkeet 303921 379259

Atk-ohjelmat 0,00 39.68

Muut ainesttomat hyddykkeet 303921 37529

Aineelliset hyddykkeet 154 362,78 154 936,96

Rakennukset ja rakennelmat 76 826,41 80 308,67
Maakaasuverkon aineslliset hyddykkest 77 274,58 73 966,79

Koneet ja kalusto 261,79 661,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT 125 827,98 174 621,83
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 39 421,62 124 956,60
Myyntisaamiset 39 129,66 124 064 41

Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 291,96 89239

Rahat ja pankkisaamiset 86 406,36 49 565,03
VASTAAVAA YHTEENSA 283 229,97 33325138
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 63 984,47 61 357 50
Osake- osuus-tai muu vastaava pa3oma 8 409,40 8 409,40

Muut rahastot 50 456,38 50 45638

Muut muut rahastot 50 456,38 50 456,38

Edellisten tilikausien voitto 2 491,72 17 314,95
Tillkauden voitto 2 626,97 -14 82323
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 53 441,77 4851145
Poistosro 53 441,77 48 511,45

Poistoero maakaasuverkon hyGdykkeista 42 075,21 34 25476

Poistoero muista hyddykkeista 11 366,56 14 256,69
VIERAS PAAOMA 165 803,74 22338243
Pitkdaikainen vieraspaaoma 56 836,31 56 83631

Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 56 836,31 56 836,31

Palautettavat littymismaksut 56 836,31 56 836,31
Velat muille 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma 108 967,43 166 546,12
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 108 967,43 166 546,12

Ostovelat 96 917,47 150 405,78

Siirtovelat 3 253,76 f 28767

Muut velat 8 796,20 10 852,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 283 229,97 333 251,38
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

SAHKO- JA MAAKAASUMARKKINALAIN ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTEN
LUTETIETOJEN LISATIEDOT

Yhteisten kulujen ja tase-erien jakoperiaate
Yhteiset kulut on jaettu henkildstdn ajankdyton ja aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Suunnitelman mukaisten poistojen jakoperiaate
Poistot on laadittu kayttdomaisuuskirjanpidon mukaan taloudellisen kayttoidin mukaisesti.

Pitoajat on seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5-10v

Rakennukset ja rakennelmat 40 v

Siirto- ja jakeluverkosto 10-25v

Koneet ja kalusto 5-Tw

Sdhkon siirtotoiminnon tunnusluvut 2025 2024 2023
Investoinnit tase-erttdin (1000 €)

Ainesttomat ocikeudet 221 195 17
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 0
Maa-alueet 22 20

Rakennukset ja rakennelmat 0 0 181
Siirto- ja jakeluverkosto 2372 2813 5760
Koneet ja kalusto 1 9 T8
Keskenerdiset hankinnat iz -634 913
Yhteensa 2988 2403 5123
Sijoitetun pddoman tuctto% 9,3 79 6,2

Eriyttdminen on tehty Energiaviraston ohjeen Dnro 3948 / 040002 / 2023 s3hkd- ja maakaasuliketoimintojen
laskennallisen ja cikeudellisen enyttamisen chjeen mukaisesti ja sisdiset erdt on purettu.

Maakaasun verkkotoiminnon tunnusluvut 2025 2024 2023

Investoinnit tase-erittiin (1000 €)

Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 0 0 0
Siirto- ja jakeluverkosto 10 3 2
Koneet ja kalusto 0 0 ]
Yhteensa 10 3 2
Sijoitetun pd&oman tuctto® 7.0 6,1 7.1

Eriyttdminen on tehty Energiaviraston ohjeen Dnro 3948 / 040002 / 2023 s3hkd- ja maakaasuliketoimintojen
laskennallisen ja cikeudellisen enyttamisen chjeen mukaisesti.

Maakaasun energiaverot (valmistevero) on kinattu Kifanpitolautakunnan lausunnon 2033/2022

suosituksen mukaisesti nettoperiaatteella.
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9 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta

Valkeakosken kaupungin tilinpaatés tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Valkeakoskella 30.3.2026

Valkeakosken kaupunginhallitus

Jon| Kumlander

\\le \\78\

Marko Erola

Veera Klrettl

Oy
_Marja Heikkinen
‘ 'é’\f‘r*~ —

Pia Hanninen

Pia Kekkonen

By R =T« N =
,"/("f‘/' I/::’, 4 Z e \’ st g NS _

Mikko Lmo — Petra Pikkanen Vainio
J N, ~ Sk
2 s e
Jouni Fuss‘ 4 TapLaTakku

A Valbamg

C/l/é/r{zog_ Zso éc‘wa[/@

Marjo Valkama

Minna Uschanoff

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella sahkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteis6

Minna Havia-Niemi

KHT, JHT
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10 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja Arkistokotelo Sailytetaan pysyvasti

Tase-erittelyt Arkistokotelo Sailytetaan pysyvasti

Liitetietotositteet Arkistokotelo Sailytetdan 13 v.

Paivakirjat Tiedostoina sahkdisessa arkis- Sailytetddn 13 v.
tossa

Paakirjat Tiedostoina séhkdisessa arkis- Sailytetaan 13 v.
tossa

Talousarvion toteutumisver- Tiedostoina séhkdisessa arkis- Sailytetaan 13 v.

tailu tossa

Palkkakirjanpito Arkistokotelo Sailytetdéan 50 v.

Myyntireskontraraportti asiak-  Tiedostoina sdhkodisessa arkis- Sailytetdan 13 v.

kaittain ja laskulajeittain tossa
Lainakirjanpito Arkistokotelo Sailytetdan 13 v.
Toimeentuloturvan ja muun Arkistokotelo Sdilytetdéan 13 v.

sosiaalitydn kirjanpito
Sosiaalitoimen valityskirjanpito  Arkistokotelo Sdilytetdén 13 v.

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Numerosarja Nimi Alkunumero
1 Alkusaldot 1001

2 Talousarvio 2001

3 Lisamadraraha 3001

10 Muistio, ulk. RD 10001

20 Muistio, sis. RD 20001
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31

32

34

35

39

40

96

100

101

102

110

180

210

220

230

260

280

330

350

370

390

420

500

540

Muistio, vyorytykset

Muistio, ulk. tilinpaa

Kayttéomaisuus

Purkautuva muistio

KOM-muistiot

Sis. laskut, Rondo

Budjettitositteet

MR Laskulaji 10

Pankin tiliote

Palkat

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 22

MR Laskulaji 23

MR Laskulaji 26

MR Laskulaji 28

MR Laskulaji 33

MR Laskulaji 35

MR Laskulaji 37

MR Laskulaji 39

MR Laskulaji 42

MR Laskulaji 50

MR Laskulaji 54
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31001
32001
34001
35001
39001
40001
96000
10000001
101001
102001
11000001
18000001
21000001
22000001
23000001
26000001
28000001
33000001
35000001
37000001
39000001
42000001
50000001

54000001
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580
710
880
511
521
541
801
899
991
992

993

Tositteiden sailytys

MR Laskulaji 58

MR Laskulaji 71

MR Laskulaji 88

Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Tileista poisto

Ostolaskut

Ostomaksut

Konsernin alkusaldot

Konsernin tytar/ky

Konsernikirjaukset
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58000001

71000001

88000001

5110001

5210001

5410001

8000001

8990001

9910001

9920001

99930001
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Tositteiden sailytys on paasaantoéisesti 13 vuotta. Hankkeisiin ja projekteihin liittyvat tosit-

teet sdilytetdan avustus- tai tukipaatoksessa vaadittu aika. Rondo-ostolaskujen sahkdi-

sessa kasittelyjarjestelmassa tositteet sailyvat toistaiseksi pysyvasti.
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11 Luottamushenkilot

Kaupunginhallitus 1.1.2025 - 31.5.2025

Jasen
Franssila Mikko, kok (pj.)

Jarvinen Pekka, sdp (I. vpj)

Nurmo Mikko, ps (lI. vpj)
Erola Marko, kok
Heikkinen Marja, kok
H&anninen Pia, sdp

Pulla Sari, sdp
Siika-aho Auri, ps
Selkee Antti, kd

Takku Tapio, sdp
Weckstrom Anna, vas

Henk. koht. varajasen
Ake Jari, kok

Sahala Valtteri, sdp
Uusikartano Hannu, ps
Dobert Timo, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Eloranta Erja, sdp
Rautanen Ramona, sdp
Lehtinen Helena, ps
Karppila Ulla, kd
Suokas Niko, sdp
Kiretti Veera, vas

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.1. - 31.5.2025

Kumlander Joni, sdp (pj.)
Marko Erola (1. vpj)
Veera Kiretti (1. vpj)

Kaupunginhallitus 1.6.2025 alkaen

Jasen

Kumlander Joni, sdp (pj.)
Erola Marko, kok. (I vpj)
Kiretti Veera (Il vpj), vas

Henk. koht. varajasen
Nevala Remu, sdp
Kukkamaéaki Joni, kok
Perolahti Vilma, vas

Kekkonen Pia, sdp Pulla Sari, sdp

Hanninen Pia, sdp Antila-Dagnaud llona, sdp

Takku Tapio, sdp Jarvinen Pekka, sdp

Pikkanen Petra, sdp Ojala Eveliina, sdp

Salminen Kari, kok Fuss Jouni, kok

Heikkinen Marja, kok Erola-Nieminen Riikka-Leena, kok
Nurmo Mikko, ps Seppéala Kimmo, ps

Valkama Marjo, kesk Laurila Harri, kesk

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2025 alkaen
Franssila Mikko, kok (pj.)

Sahala Valtteri, sdp (l. vpj)

Weckstrom Anna, vas (Il. vpj)

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

Jasen 31.5.2025 asti

Heikkinen Marja, kok (pj.)

llovuori Sari, sdp (vpj.)

Henk. koht. varajéasen
Hell Laura, kok
Nieminen Niina, sdp
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Blomster Olli, sdp

Eloranta Erja, sdp

Hakala Janne, ps

Kukkamaéki Joni, kok

Notkola Juha, sdp

Paarjoki Anni, vas

Turpeinen Jani, kok

Vahlsten Sanna, ps

Viitaniemi Hannu, sit

Kulmala Voima (Akaan edustaja)
Muhonen Anna-Mari (Kangasalan edustaja)
Viitanen Timo (Palkaneen edustaja)
Leinamo Kari (Urjalan edustaja)

2 nuorisovaltuuston edustajaa

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Jasen 1.6.2025 alkaen

Pulla Sari, sdp (pj)

Kukkamaki Joni, kok (vpj)

Jokela Tuija, kd

Mallander Susanna, vas
Muukkonen Kai, vas

Nevala Remu, sdp

Nisula Elsa, vihr

Notkola Juha, sdp

Ojala Eveliina, sdp

Takaniemi Riina, sdp

Ake Jari, kok

Aho Janika (Kangasalan edustaja)
Eskola Tommi (Akaan edustaja)
Karhu Susanna (Urjalan edustaja)
Koponen Kirsi (Palkédneen edustaja)

2 nuorisovaltuuston edustajaa

Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Jasen 31.5.2025 asti

Paasio Olli, kok (pj.)

Pikkanen Petra, sdp (vpj.)

Bowles Sebastian, ps

Holtta Minna, vihr

llola-Ollikka Kirsi, kok

Kuusisto Laura, ps

Leppéala Kari, sdp

Rajaniemi Jarkko (Akaan edustaja)
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Vallius Tuula, sdp
Leppéanen Janika, sdp
Saari Oskari, ps

Tuomioja Toni, kok

Itkonen Marko, sdp
Kuivasto Maija, vas
Peltonen Wille, kok
Salminen Hanna-Leena, ps
Eklund-Suhonen Mari, sit
Rupponen Mika (Akaan vj)
Laurila Anu (Kangasalan vj)
Laara Virva (Palkaneen vj)
Louko Kari (Urjalan vj)

Henk. koht. varajasen

llovuori Sari, sdp

Kurikka Nuutti, kok
Paaskynkivi-Kilpelainen Jane, kd
Parkkila Heidi, vas

Salmi Jari, vas

Suokas Niko, sdp

Scharin Pia, vihr

Kyllonen Miska, sdp

Huhtala Erja, sdp

Koivuranta Taina, sdp

Turpeinen Jani, kok

Ojala lina (Kangasalan varajasen)

Koivula Kati (Akaan varajasen)
Talvitie Anne (Urjalan varajasen)

Laara Virva (Palkaneen varajasen)

Henk. koht. varajasen

Turpeinen Jani, kok
Kaheinen-Niska Mervi, sdp
Salonen Marko, ps

Selimaa Janne, sdp

Kankkunen Nina, kok
Eerola-Nieminen Riikka-Leena, kd
Seppala likka, sdp

Toivonen Maija (Akaan vj)
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Roininen Saija (Akaan edustaja)
Rydenfelt Mari (Urjalan edustaja)
Vuori llkka (Urjalan edustaja)
Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Jasen 1.6.2025 alkaen

Antila-Nieminen llona, sdp (pj)
Paasio Olli, kok (vpj)

Holtta Minna, vihreat
Kirjavainen Tiia, kok

Leppald Kari, sdp

Nordlund Antti, sdp

Rautanen Ramona, sdp

Tammisto Timo (Akaan edustaja)
Pohjonen Pauliina (Akaan edustaja)

Rydenfelt Mari (Urjalan edustaja)
Vuori llkka (Urjalan edustaja)

Tekninen lautakunta
Jasen 31.5.2025 asti

Uusikartano Hannu, ps (pj.)
Latosaari Petri, sdp (vpj.)
Hellsten Sari, ps
Kankkunen Nina, kok
Koivuranta Taina, sdp
Lehtonen Esko, vas
Nieminen Teuvo, sit
Patojoki Paivi, kok
Saarinen llkka, kok

Sahala Valtteri, sdp

Salmi Tarja, sdp

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Tekninen lautakunta
Jasen 1.6.2025 alkaen

Jarvinen Pekka, sdp(pj)
Fuss Jouni, kok (vpj)
Huhtala Erja, sdp
Koivuranta Tiina, sdp
Koistiainen Jere, ps
Kukkonen Roosa, kok
Latosaari Petri, sdp
Nieminen Niina, sdp

Tilinpaatods 2025 246

Tammisto Timo (Akaan vj)
Rintamaa Mauri (Urjalan vj)
Talvitie Topi (Urjalan vj)

Henk. koht. varajasen
Ojala Eveliina, sdp
Koskinen Joose, kok
Heritty Markku, vihreéat
llola-Ollikka Kirsi, kok
Seppala llkka, sdp
Hakala Jari, sdp
Uravuori Anne, sdp

Inkinen Heli (Akaan vj)
Moisala Venla (Akaan vj)

Rintamaa Mauri (Urjalan vj)
Talvitie Topi (Urjalan vj)

Henk. koht. varajasen
Makela Markus, ps
Bergmann Pentti, sdp
Rikassaari Anne, ps
Kokkala Merja, kok
Vallius Tuula, sdp
Metsapelto Marko, vas
Petdjistt Jarkko, sit
Perakaaly Anja, kok
Wiren Kimmo, kok
Seppala llkka, sdp
Rautanen Ramona, sdp

Henk. koht. varajasen
Seppéala likka, sdp
Koskinen Joose, kok
Takaniemi Riina, sdp
Rautanen Ramona, sdp
Hyvarinen Sami, ps
Kankkunen Niina, kok
Notkola Juha, sdp
Rokka Tiina, sdp
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Perolahti Vilma, vas
Reuna Jarmo, kesk
Turpeinen Jani, kok

Keskusvaalilautakunta
Jasen 31.5.2025 asti

Linna-Laiho Jaana, kok (pj.)
Eerola Leena, sdp (vpj.)
Aalto Jorma, kd

Kuivasto Maija, vas
Raisénen Ritva, ps

Keskusvaalilautakunta
Jasen 1.6.2025 alkaen

Linna-Laiho Jaana, kok (pj)
Kivinen Jyrki, sdp (vpj)
Kuivasto Maija, vas
Raisdnen Raimo, ps
Valkama Matti, kesk

Tarkastuslautakunta
Jasen 31.5.2025 asti

Antila-Dagnaud llona, sdp (pj.)
Alanko Markku, kok (vpj.)
Eriksson Tarja, ps

Eskola Kati, kesk

Kivinen Jyrki, sdp

Kumpumaki Minna, kok

Laitila Tuuli, sdp

Seppéala Kimmo, ps

Suhonen Vesa, vas

Tarkastuslautakunta
Jasen 1.6.2025 alkaen
Dobert Timo, kok (pj)
Vallius Tuula, sdp (vpj)
Alanko Markku, kok
Eklund Kia, vas
Friimaki Pekka, sdp
Jokinen Nea, ps

Laitila Tuuli, sdp
Schulze Steinen Petra, kesk
Seppalé llkka, sdp
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Mallander Susanna, vas
Ranne Mika, kesk
Hemminki Tuomo, kok

Varajasen

Eklund Suhonen Matri, sit
Kirjavainen Tiia, kok
Méakela Lea, sdp

Tynska Ari-Petteri, vihr
Valkama Matti, kesk

Varajasen

Patojoki Paivi, kok
Mékela Lea, sdp
Muukkonen Kai, vas
Aalto Jorma, kd
Riethartti Karolus, vihr

Henk. koht. varajasen
Koivuranta Taina, sdp
Neejarvi Jari, kok
Kokko Sirpa, ps
Karvanen Heikki, kesk
Hupanen Pentti, sdp
Hukkila Nina, kok
Vallius Tuula, sdp
Nieminen Petri, ps
Salmi Jari, vas

Henk. koht. varajasen
Neejarvi Jari, kok

Niskanen Marja-Leena, sdp
Laine llpo, kok

Paarjoki Anni, vas
Tuominen Petri, sdp
Lehtinen helena, ps

Sand Kirsti, sit

Eskola Kati, kesk

Luukka Hannu, sdp
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Projektit liite

jekti- | Rahoittaja Nimitys Alkaen Asti Myonnetty osuus hyv.’a'k-

koodi € sytyista kus-
tannuksista

KH:n hankkeet

1021 Pir ELY Pirkanmaan ilmastoverkosto 1.8.2024 | 31.7.2026 | 208 285,70 | 100 %

1023 Metsiliitto/Metsa Group Kouluniittyjen perustaminen 1.8.2024 | 30.9.2025 | 60000,00 100 %

1024 OTA-hanke (hallinnoija UrAvVa ry) 1.1.2024 |31.12.2026

1217 | OKM Nuorten tyopaja Vayla 1.1.2025 |31.12.2025| 50 000,00 75 %

1218 | Tyo- ja elinkeinoministerio Tilapédisen suojelun lisatuki 1.7.2025 | 28.2.2026 | 30 000,00

Vaka ja yleissiv. Opetus

2100 | Pirkan Helmiry Paatelaitteiden uusiokayttopaja yldkoululaisille 1.2.2025 |31.12.2025| 1 000,00

2101 | Opetushallitus Kiusaamisvapaa Eteld-Pirkanmaa 31.3.2025 | 31.7.2027 | 118 275,00 95 %

2102 LSSAVI Harrastava Valkeakoski 08/25-07/26 1.8.2025 | 31.7.2026 | 50 000,00 70 %

2103 | Opetushallitus Kerhoja kouluihin 25-26 20.5.2025 |31.12.2026| 10 000,00 70 %

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden

2104 | palvelukeskus ERMO Erityisopettajakoulutuksen monimuotototeutus 29.9.2025 |31.12.2026

2105 |Lupa- ja Valvontavirasto Perhepoweri 26: Liikunnallinen eldmantapa 1.1.2026 |31.12.2026| 6 000,00 50 %

3007 OKM Varh.kasv. koul. tasa-arv 23-24 17.4.2024 |31.12.2027 | 399 000,00 80 %

3008 |OKM Varh.kasv. laadunvalvontajarj. Valssin kdyttéonoton edistam. 1.1.2025 |31.12.2025| 5698,24 80 %

Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden

3009 palvelukeskus Vaka Urastartti sosionomi 1.11.2025 [31.12.2028 | 78 000,00 100 %

3095 LSSAVI Harrastava Valkeakoski 08/25-07/26 1.8.2024 | 31.7.2025 | 50000,00 70 %

3096 | Opetushallitus Kerhoja kouluihin 24-25 17.6.2024 |31.12.2025| 15 000,00 70%

3097 | Opetushallitus Lukuinto lentoon Pirkanmaalla (saaja Kangasalan kaupunki) 13.12.2023 | 31.7.2025 | 70 300,00 95 %

3099 | Opetushallitus Sorrilan yhtenaiskoulu (Erasmus-hanke) 1.2.2025 23 734,00

3110 OKM Yhteisoll.opiskeluhuoll. vahvis 1.1.2024 | 31.7.2025 | 20 000,00 70 %

3111 | Opetushallitus Lukio/oppimisen tuen kehitt 23 20.12.2023 | 31.10.2025| 94 050,00 90 %

3112 Opetushallitus Erasmus+ Tietotien lukio 1.2.2025 | 31.8.2026 | 22 825,00

3113 Tyon ohessa opiskelu 25-26 23.9.2025 [31.10.2026| 3 120,00
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Nuorisotoimi
3213 LSSAVI Etsivd nuorisoty6 11/24-12/25 20.12.2024 |1 19.12.2025| 75 000,00
3214 | Tyo- ja elinkeinoministerio Ohjaamon kannustinmalli v2025 1.1.2025 |31.12.2025| 41 009,00
3215 LSSAVI Etsivd nuorisoty6 12/25-12/26 20.12.2025 | 19.12.2026 | 82 500,00
3216 LSSAVI Nuorisotoimen kohdennettu ryhmatoiminta 1.5.2025 | 31.5.2026 | 3 500,00 90 %
Opisto
3323 | Opetushallitus Erasmus+ aikuiskoulutukselle 23-24 1.6.2023 | 31.5.2025 | 75 755,00
3324 | Opetushallitus Saavutettava opisto 25.5.2023 | 30.6.2025 | 19974,00 85 %
Priima tulevaisuus: Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henki-
3326 | Opetushallitus |6stokoulutus 16.5.2024 | 30.6.2026 | 43 750,00
3327 Opetushallitus Erasmus+ aikuiskoulutukselle 1.6.2024 | 31.8.2025 | 62 946,00
3328 | Opetushallitus Opintoseteliavustus 24-25 7.6.2024 |31.12.2025| 11 950,00
Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
3329 | palvelukeskus Digitaidoista virtaa 9.12.2024 | 31.5.2026 | 36 579,00
3330 | Opetushallitus Opintoseteliavustus 25-26 16.5.2025 |31.12.2026 | 15 000,00
108
3331 | Opetushallitus Taitojen silta 25-26 (saaja Nokian kaupunki) 17.4.2025 |31.12.2026| 061,00 100 %
3332 Opetushallitus Erasmus+ aikuiskoulutus 25-26 1.6.2025 | 31.8.2026 | 105 649,00
3333 | Opetushallitus Yhdessa paremmin 25-27 6.6.2025 | 30.6.2027 | 17 440,00 80 %
3334 | Pirkan Helmi ry Jatelasitukset hyotykayttoon 1.2.2026 |31.12.2026| 6317,95 100 %
Opetustoimen hléstékoulutus 2023 (saaja Treen Musiikkiopiston
3411 | Opetushallitus Saatio sr) 13.12.2023 |31.12.2025 | 22 000,00
3413 | Opetushallitus Altot kokoon 4.6.2025 |31.12.2026| 4 730,00
Yhteisia pitkospuita demokratiatyéhon - arjen kokeiluja E-Pirkan-
3510 |LSSAVI maan kirjastoissa 1.4.2024 |31.12.2025| 20 000,00 80 %
3511 | LSSAVI Ole fiksusti digirohkea! 1.4.2025 |31.12.2026| 6 000,00 80 %
3512 | LSSAVI Aikaa asiakkaille 26 1.1.2026 |31.12.2026| 11 000,00 80 %
Vapaa-aika
3802 | Pirkan Helmi ry Legends of Rapola 19.6.2025 |31.12.2025| 1 000,00
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