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1 Kaupunginjohtajan katsaus 
 
Suomen talous kääntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta 

vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jäi 0,3 prosenttia pienemmäksi kuin edellisvuonna. 

Eniten tuotantoa heikensi rakentamisen merkittävä vähentyminen ja myös yksityinen kulu-

tuksen väheneminen, mikä johtui palkansaajien ostovoiman voimakkaasta laskusta vuosina 

2021 – 2023.  

 

Myös kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024 jyrkästi. Heikkojen talouslukujen taus-

talla ovat kuntien kasvaneet kustannukset, investointipaineet sekä sote -uudistukseen liitty-

vien valtionosuuksien täsmäytykset ja takaisinperinnät. Kuntien verotulot ovat kasvaneet 

maltillisesti. Helpotusta kuntien taloustilanteeseen toivottiin kiinteistöverouudistuksesta, 

jonka piti Kuntaliiton arvion mukaan tuoda kuntien kassaan liki 7 prosentin kiinteistöverojen 

kasvu. Maapohjien verokannan uudistus tuli voimaan 2024, mutta ainakaan Valkeakosken 

kaupungille se ei tuonut toivottua helpotusta vaan päinvastoin: kiinteistöveron tuotto romahti 

edelliseen vuoteen verrattuna yli 1,3 miljoonalla eurolla. Talousarvioon verrattuna kiinteistö-

veron tuotot jäivät 1,5 miljoonaa euroa tuloarviosta.  

 

Valkeakosken kaupungin talousarvio vuodelle 2024 oli n. 2,2 miljoonaa euroa alijäämäinen. 

Tilivuoden aikana tehtiin useita talousarviomuutoksia, joiden nettovaikutus tilikauden tulok-

seen oli n. 1,0 miljoonaa euroa: suurimmat muutokset kohdistuivat koulutus- ja hyvinvointi-

lautakunnan henkilöstömenoihin (1,6 milj.), korkokuluihin (1,5 milj.) sekä työmarkkinatuen 

kuntaosuuteen (0,5 milj.). Näitä kululisäyksiä pystyttiin varsin hyvin kattamaan tuottojen li-

säyksillä, kunnallisveron tuoton kasvulla ja muiden kuluerin säästöillä: loppuvuodesta 2024 

näyttikin siltä, että alkuperäinen alijäämäinen talousarvio olisi ollut saavutettavissa tai jopa 

alitettavissa. Valitettavasti marras-joulukuun negatiiviset kiinteistöverotilitykset veivät pohjan 

tältä kehitykseltä. Tilikauden alijäämä asettui sen myötä 2,9 miljoonan euron alijäämään 

alittaen kuitenkin muutetun talousarvion (3,2 milj.). Alijäämän johdosta Valkeakosken tasee-

seen kertynyt yli-/alijäämä painui negatiiviseksi, mikä tarkoittaa edelleen jatkuvia tasapaino-

tustoimenpiteitä. Loppuvuodesta 2024 aloitettiin koko henkilöstöä koskevat yt –neuvottelut, 

joiden tavoitteena on tasapainottaa taloutta vuosittain n. 1,15 miljoonalla eurolla. 

 

Valkeakosken kaupungin investointiohjelma on ollut viimeisen kymmenvuotiskauden aikana 

varsin mittava. Kaupungin omaan taseeseen on rakennettu paitsi useita päiväkoteja myös 
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kaksi yhtenäiskoulua sekä vesilaitos – lisäksi muilla rahoituskeinoilla on toteutettu palo-

asema, vapaa-aikakeskus sekä Etelä-Pirkanmaan kuntien yhteinen terveyskeskussairaala. 

Raskaan investointiohjelman vuoksi kaupungin lainamäärä on noussut jo 101 miljoonaan 

euroon. Vaikka investoinnit rasittavat taloutta poistoina ja rahoituskustannuksina, pitää 

muistaa, että niistä saadaan myös merkittäviä etuja niin toiminnan järkeistämisen kuin kiin-

teistökustannusten säästöjenkin muodossa. 

 

Kaupungin suurin investointi päättyneellä tilikaudella oli Sorrilan yhtenäiskoulu, joka eteni 

vauhdikkaasti. Harjannostajaisia päästiin viettämään heti vuoden 2024 alussa. Rakentami-

sen valtakunnallisesti ollessa lamassa henkilöstön ja materiaalien saatavuus on ollut hyvä. 

Myös erilaiset lupaprosessit ja hankkeiden vaatimat tutkimukset olivat poikkeuksellisen no-

peita. Sorrilan koulun valmistuminen ja käyttöönotto avaa säästömahdollisuuksia tulevina 

vuosina. 

 

Kaupungin väkiluku kasvoi vahvasti. Joulukuun ennakkotiedon mukaan Valkeakoskella 

asuu vuoden lopussa 20 837 asukasta, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 20 694. Luon-

nollinen väestönmuutos (syntyvyys – kuolleisuus) oli -141 henkilöä, mikä tarkoittaa sitä, että 

paikkakunnalle oli runsasta muuttoliikettä erityisesti ulkomailta: nettomaahanmuutto oli 321 

henkilöä. Uutena ilmiönä näkyi HAMK:uun tulevien opiskelijoiden mukana tulevat perheet. 

Aiempaa useampi toi mukanaan myös puolison ja lapsia.  

 

Kesällä 2024 järjestettiin Valkeakoskella jo toisen kerran kaupungin oman konseptin mukai-

nen talonäyttely. Näyttely veti n. 10.000 kävijää ja kaupunki sai varsin hyvin näkyvyyttä eri-

tyisesti Pirkanmaan alueella. Talouden taantuma huomioiden tonttien varaustilanne on ollut 

kohtuullinen, mikä kertoo kaupungin pohjoispuolen vetovoimasta: pohjoisen suunnan 

osayleiskaavan nyt vahvistuttua on alueen kaavoitusta syytä viedä edelleen rivakasti eteen-

päin.  

 

Minna Uschanoff 

kaupunginjohtaja 
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2 Toimintakertomus 
 

2.1 Valkeakosken kaupungin hallinto 
 
Valkeakosken kaupungin ylin päättävä toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto 

vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 43 valtuutettua. 

Kaupunginvaltuusto  

Kumlander Joni, sdp (pj.) 

Hyvärinen Sami, ps (I. vpj) 

Valkama Marjo, kesk (II. vpj) 

Alanko Markku, kok 

Antila-Dagnaud Ilona, sdp 

Asikainen Harri, vas 

Blomster Olli, sdp 

Döbert Timo, kok 

Eerola-Nieminen  

Riikka-Leena, kd 

Eloranta Erja, sdp 

Erola Marko, kok 

Franssila Mikko, kok 

Heikkinen Marja, kok 

Heinonen Reijo, skp 

Hänninen Pia, sdp 

Hölttä Minna, vihr 

Ilovuori Sari, sdp 

Itkonen Marko, sdp 

Järvinen Pekka, sdp 

Kiretti Veera, vas 

Kiuru Pauli, kok 

Konkarikoski Ulla, kok 

Käkönen Jukka, sdp 

Latosaari Petri, sdp 

Lehtinen Helena, ps 

Muukkonen Kai, vas 

Nieminen Petri, ps 

Notkola Juha, sdp 

Nurmo Mikko, ps 

Paasio Olli, kok 

Pikkanen Vainio Petra, sdp 

Pulla Sari, sdp 

Rikassaari Anne, ps 

Saarinen Ilkka, kok 

Sahala Valtteri, sdp 

Selkee Antti, kd sit. 

Siika-aho Auri, ps 

Takku Tapio, sdp 

Turpeinen Jani, kok 

Uusikartano Hannu, ps 

Vallius Tuula, sdp 

Weckström Anna, vas 

Åke Jari, kok 
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Kaupunginvaltuuston kokouksiin ovat lisäksi osallistuneet nuorisovaltuuston edustajina Elsa 

Nisula ja Aapeli Nyrhilä. Viranhaltijoista kokouksiin ovat osallistuneet kaupunginjohtaja 

Minna Uschanoff, sihteerinä hallintojohtaja Anne Laukkanen,  teknisinä sihteereinä 

kaupunginjohtajan sihteeri Stiina Sirkiä-Rantala ja toimistosihteeri Kirsi Lahtinen. Virkansa 

puolesta paikalla ovat olleet myös palvelukeskusten johtajat hr- ja kehittämisjohtaja Janita 

Koivisto, sivistysjohtaja Markku Valkamo, vs. opetuspäällikkö Sari Slawuta, tekninen johtaja 

Hanna-Kaisa Lahtisalmi, vt. tekninen johtaja Timo Lamminpää ja tekninen johtaja Jaana 

Koota. 

Kaupunginhallitus huolehtii Valkeakosken kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta 

kaupunginvaltuuston hyväksymien tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitukseen kuuluu 

yksitoista jäsentä. 

Kaupunginhallitus  

Franssila Mikko, kok (pj.) 

Järvinen Pekka, sdp ( I.vpj.) 

Nurmo Mikko, ps ( II.vpj) 

Erola Marko, kok 

Heikkinen Marja, kok 

Hänninen Pia, sdp 

Pulla Sari, sdp 

Selkee Antti, kd  

Siika-aho Auri, ps 

Takku Tapio, sdp 

Wecström Anna, vas 

 

 

Kaupunginhallituksen kokouksiin on lisäksi osallistunut kaupunginvaltuuston 

puheenjohtajisto. Esittelijänä on toiminut kaupunginjohtaja Minna Uschanoff ja sihteerinä 

hallintojohtaja Anne Laukkanen tai hr- ja kehittämisjohtaja Janita Koivisto. 
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Toimielinorganisaatio 

 

Henkilöstöorganisaatio 
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Lautakunnat, jaostot ja toimikunnat 

 

Valkeakosken kaupungissa toimii viisi lautakuntaa, koulutus- ja hyvinvointilautakunta, 

tekninen lautakunta, rakennus- ja ympäristölautakunta, tarkastuslautakunta sekä 

keskusvaalilautakunta. Lautakuntien tehtävänä on huolehtia oman toimialueensa toiminnan 

ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Vuodesta 

2023 on toiminut uutena toimielimenä koulutus- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen 

perusteettu hyvinvointijaosto. Jaoston tehtävänä on ollut mm. seurata varsinaisen sosiaali- 

ja terveydenhuollon (hyvinvointialue, Pirha) sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 

(hyte) työn yhdyspintoja ja tuottaa tilannekuvaa yhdyspintatyöstä muiden kaupungin 

toimielinten käyttöön sekä koordinoida kokokaisuutena tätä yhteistyötä. 

 

Seudullista tietohallintoyhteistyötä ohjaa tietohallintopalveluiden johtokunta. 

 

Vammais- ja vanhusneuvostot toimivat niille asetettujen tehtävien toteuttamiseksi. 

 

Nuorten äänenkantajana kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Nuorisovaalien tarkoituksena 

on lisätä nuorten kiinnostusta yhteiskunnallisten asioiden hoitoa kohtaan. Nuorisovaaleja 

käytetään kouluissa oppimistapahtumana yhteiskunnallisten asioiden opetuksessa. 

Nuorisovaalien ja nuorisovaltuutettujen kautta pyritään lisäämään nuorten 

vaikutusmahdollisuuksia ja antamaan asiantuntija-apua nuorten elämään liittyvässä 

päätöksenteossa. Vuoden 2023 alusta alkaen kaksi nuorisovaltuuston edustajaa sai 

mandaatin hallintosäännön nojalla osallistua hallituksen kokouksiin läsnäolo- ja 

puheoikeudella julkisten asioiden osalta, salassa pidettävien asioiden käsittelyn ajaksi he 

poistuvat kokouksesta.  
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Tilivelvolliset 

Hallintokeskus: 

Kaupunginhallituksen jäsenet 

Kaupunginjohtaja Minna Uschanoff 

Hallintokeskuksen johtaja, hr- ja 

kehittämisjohtaja Janita Koivisto 

Rakennus- ja ympäristölautakunnan 

jäsenet 

Vs maankäytön johtaja Jasu Kuusisto 

Johtava ympäristötarkastaja Ida Salminen 

Koulutus- ja hyvinvointikeskus: 

Koulutus- ja hyvinvointilautakunnan jäsenet 

Palvelukeskuksen johtaja,  

sivistysjohtaja Markku Valkamo 

Tekninen keskus: 

Teknisen lautakunnan jäsenet 

Palvelukeskuksen johtaja,  

tekninen johtaja Jaana Koota 

 

 

Valkeakosken kaupunkikonserni 
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2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 
Kokonaistalous ja suhdannekehitys 

Suomen talouden kehitys vuonna 2024 näyttää monivaiheiselta ja haasteelliselta. Taantu-

masta on lähdetty vuoden alussa hienoiseen kasvuun, vaikka koko vuoden tasolla brutto-

kansantuote (BKT) laski 0,3 prosenttia edellisestä vuodesta. Tämä BKTn supistuminen ai-

heutui erityisesti rakentamisen merkittävästä vähenemisestä sekä yksityisen kulutuksen 

heikentymisestä. Tuotannon kasvu käynnistyi jo alkuvuodesta 2024 ja kokonaistuotanto li-

sääntyi vuoden jokaisella vuosineljänneksellä. Tuotannon kasvun katsotaan johtuneen 

etenkin jalostuksen kohenevasta kehityksestä.  

Vuonna 2024 investointien lasku on jatkunut edelleen ja suurin lasku on tapahtunut asuinra-

kentamisessa, mutta myös kone- ja laiteinvestoinneissa on tapahtunut laskua. Merkkejä pa-

remmasta on kuitenkin näkyvissä, kun asuntomarkkinat ovat elpyneet korkojen laskemisen 

myötä. Rakennusalan ja rakennusinvestointien toipumista vauhdittaa mm. energiasiirty-

mään liittyvä rakentaminen. 

Valtionvarainministeriössä uskotaan talouden kasvun pääsevän vauhtiin vuonna 2025 ta-

louden kasvua tukevien tekijöiden vahvan kasvun myötä. Kasvu tuo mukanaan parempaa 

työllisyyttä ja näin kotitalouksien ja elinkeinoelämän luottamus tulevasuuteen saa aikaan li-

sää kasvua. Valtionvarainministeriö arvioi tulevien vuosien kasvun olevan keskimääräistä 

nopeampaa. Julkisen talouden alijäämien arvioidaan olevan vuosina 2024 ja 2025 suurem-

pia, kuin aiemmin on arvioitu. Tämä johtuu arvioitua heikommasta työllisyydestä sekä arvi-

oitua vähäisemmästä yksityisestä kulutuksesta. 

"Talouden ja julkisen taloudenpidon näkökulmasta elinvoima tarkoittaa työtä, koulutusta, 

osaamista ja osaavaa pääomaa, innovaatioita, teknologiaa, tehokkuutta ja kilpailukykyä. 

Kestävyys tarkoittaa julkisen vallan palvelulupauksia, jotka täytetään vaikuttavasti ja tehok-

kaasti ja jotka ovat sopusoinnussa talouden elinvoiman ja sen kautta syntyvän tulonmuo-

dostuksen kanssa." 

Inflaatio on hidastunut selvästi edellisestä vuodesta ja tulee ennusteen mukaan säilymään 

vuosina 2024-2027 maltillisena -keskimäärin 1,5 prosenttia. Kotitalouksien reaalitulot ovat 

kääntyneet kasvuun inflaation hidastumisen myötä, Reaalitulojen kasvu hidastuu vuonna 

2025, mutta yksityisen kulutuksen odotetaan kuitenkin kasvavan. 
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Vuoden 2024 lopussa voidaan nähdä maailmantalouden näkymien olleen varovaisen posi-

tiiviset kauppa- ja geopoliittisten jännitteiden tuomista haasteista huolimatta. Maailmanta-

louden kasvu vuonna 2024 oli 3,1 prosenttia, vuonna 2025 ennustetaan kasvun olevan 2,9 

prosenttia ja vuonna 2026 2,8 prosenttia. Suomen vienti on elpynyt vuoden 2024 aikana 

pääasiassa palveluiden voimakkaan kasvun vuoksi. Toisaalta tavarakaupan heikentyminen 

koko Euroopassa hidastaa myös Suomen talouden elpymistä ja näin ollen Suomen ulko-

maankaupan aiempiin myönteisiin kasvuodotuksiin suhtaudutaan nyt suurella varovaisuu-

della. 

Vuonna 2024 Suomen julkisen talouden alijäämä heikkeni 4,2 prosenttiin BKT:sta, mikä on 

vielä vuosi sitten ennustettua suurempi. Julkisen talouden alijäämän odotetaan paranevan 

3,5 prosenttiin vuonna 2025. Julkinen velka kasvaa vuonna 2024 yli 82 prosenttiin, mutta 

velkasuhteen kasvun odotetaan hidastuvan vuoden 2024 yli viiden prosenttiyksikön kasvu-

vauhdista. Investoinnit ja aiempien vuosien inflaation kustannuksia lisäävä vaikutus on vai-

kuttanut julkisen talouden rahoitusaseman heikentymiseen. Velkasuhteen kasvu hidastuu 

edelleen ja velkasuhteen odotetaan ennustejakson lopussa vuonna 2029 noin 87 prosent-

tia. 

Kuntahallinnon alijäämä oli vuonna 2024 edellisen vuoden tasolla eli 0,4% BKT:sta, mutta 

sen ennustetaan kasvavan 0,6 prosenttiin vuosien 2025-2027 aikana. Tähän ennusteeseen 

vaikuttavat mm. kulutusmenojen ja investointien kasvu sekä valtionosuuksiin tehtävät leik-

kaukset. Kuntahallinnon kulutusmenoja kasvattaa suuresti vuonna 2025 aloittava TE-pal-

velu-uudistus, missä kunnille siirtyy vastuu työ- ja elinkeinopalveluiden järjestämisestä. Tä-

män muutoksen myötä kunnille tulee myös laajempi rahoitusvastuu työttömyysetuuksista. 

TE-palvelu-uudistuksen myötä kuntien valtiolta saamiin tulonsiirtoihin tulee kasvua. Valtion-

osuuksiin tullaan kuitenkin vuosina 2025-2027 tekemään muun muassa soten siirtoon liitty-

vää valtionosuuksien takaisinperintää. Lisäksi hallitus on päättänyt yhden prosenttiyksikön 

indeksijarrun asettamisesta, joka vaikuttaa myös valtionosuuksien kehitykseen negatiivi-

sesti. Kuntien velkasuhteen ennustetaan kasvavan, kun alijäämät kasvattavat kuntahallin-

non velkaa. 

Hyvinvointialueiden menokehityksen ennustetaan hidastuvan merkittävästi vuonna 2025 ja 

valtion rahoituksen kasvu parantaa alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet myös hyvin-

vointialueilla nähdään kuitenkin edelleen tarpeellisiksi. 
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Työttömien määrä lisääntyi alkuvuodesta 2024 ja näin ollen työvoimaa on markkinoilla noin 

14 000 edellistä vuotta enemmän. Työttömyyden nousu jatkuu vuonna 2025 vaikkakin 

vuotta 2024 hitaammin, mutta sen odotetaan nousevan kuitenkin noin 8,5 prosenttiin. En-

nusteen mukaan työttömyys vähenee vuosina 2026-2027 talouden ja työllisyyden käänty-

essä kasvuun. 

 

Lähde: Valtioneuvoston julkaisu taloudellinen katsaus talvi 2024. 

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-861-3 

 

Oman alueen taloudellinen kehitys 

Pirkanmaan taloustilanne oli vuonna 2024 moninainen ja haasteellinen, mutta samalla oli 

myös merkkejä talouden toipumisesta ja kasvusta tietyillä sektoreilla.  

 

Työttömien ja lomautettujen määrä kasvoi edellisestä vuodesta. Positiivisena asiana voi-

daan nähdä osaavan työvoiman saatavuuden ongelmien vähentyminen. Yritysten liikevaih-

dot ja -tulokset jatkoivat pääosin laskua edellisen vuoden tapaan myös vuonna 2024. 

Aloilla, jotka panostavat vientiin ja innovaatioihin, näkymissä oli edelleen mahdollisuuksia 

kasvuun. Näkymät ja odotukset vuodelle 2025 ovat positiiviset yritysten talouden kehittymi-

sen ja työttömyyslukujen laskemisen osalta. TEM:n yrittäjille tarjoaman Työvoimabaromet-

rin mukaan osaajiin liittyvät tarpeet ovat hyvin moninaisia; osaamis- ja koulutustarpeita on 

erityisesti mm. murrosteknologioiden, kuten kvanttiteknologian, tekoälyn, vihreän siirtymän, 

kokoamisen hallinnan ja systeemisen ajattelun alueilla. Näillä alueilla perusosaamisessa ja 

työelämätaidoissa yrittäjät tunnistavat kehitettävää. Lisäksi tarpeita on jatkuvan oppimisen 

vahvistamiselle ja joustaville koulutusratkaisuille. Pirkanmaan koulutuspolitiikan haasteena 

on valmistuneiden siirtyminen muualle johtuen alueen vähäisestä korkean teknologian 

osaamisen kysynnästä. Kasvavaa kysyntää Pirkanmaalla on myös kansainväliselle osaami-

selle, mutta ammatillisella koulutuksella on haasteita työssäoppimisjaksojen toteuttami-

sessa. Korkeakoulutettujen työttömyys on kasvussa ja muuntokoulutuksille on suuri tarve 

alueella. Pirkanmaan työttömien määrän muutos on -20 (-16,2) prosenttia ja avoimien työ-

paikkojen määrä on vähentynyt jopa 53 (38,2) prosenttia.  
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Tieverkon merkitys Pirkanmaalle on suuri tavaraliikenteen näkökulmasta, kun alueen tava-

raliikenteestä 65 prosenttia tapahtuu rekkaliikenteen muodossa. Tavaraliikenteen sujumi-

sen lisäksi tulisi tieverkostoa ylläpitää myös alempien tieverkostojen osalta maaseutumaista 

asumista ja taajamien elinkelpoisuutta ajatellen. Alueen yritysten investointien määrä pysyi 

edellisen vuoden tasolla. Erityisesti informaatio- ja viestintäalan sekä rahoitus- ja vakuutus-

toiminnassa olevien yritysten osalta kannattavuus on pysynyt vakaana. Rakennusalan hei-

kon tilanteen kerrannaisvaikutukset koetaan vaikuttavan haasteena muiden toimialojen kan-

nattavuuteen ja työllistävään kantokykyyn, vaikka rakennusalalla näkyy jo kasvua vuoteen 

2023 verrattuna. 

 

Vientisektorin vahvoja toimialoja ovat metsä-, muovi- ja kumiteollisuus sekä kemikaalien 

valmistus, että konepaja- ja metalliteollisuus. Bioenergiaa, puhtaita prosesseja ja energiate-

hokkuutta koskevissa ratkaisuissa Pirkanmaalaiset yritykset ovat vahvoja. Kasvua puoles-

taan haetaan huoltovarmuuden, puolustusteollisuuden ja älyteknologian alueilta. Yleisku-

vassa pk -sektorilla kannattavuus on heikentynyt edellisestä vuodesta, mutta henkilöstön 

määrä ja liikevaihto ovat pysyneet ennallaan. Asuntomarkkinat olivat selvästi aiempia vuo-

sia alemmalla tasolla alkuvuodesta 2024 ja tilanteen paranemista odotellaan jo vuoden lop-

pupuolella. Vuoden 2025 alkupuolella odotetaan merkittävää muutosta asuntomarkkinoilla 

ja ennustetaan jo tarjontapulaa uusien asuntojen osalta. 

Lähde: S. Leveälahti, J. Nieminen, S. Tolonen (toim.) Alueelliset kehitysnäkymät syksyllä 

2024. Työ- ja elinkeinoministeriön julkaisu. 
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Väestö 

 

Ennakkotietojen mukaan väkiluku kasvoi Pirkanmaalla vuonna 2024 yhteensä 6 194 

(23.1.2025) hengellä ja oli vuoden lopussa 545 503 (23.1.2025). Valkeakosken asukasluku 

oli vuoden lopussa ennakkotilaston mukaan (suluissa vuoden 2023 tieto) 20 837 (20 694), 

Akaan 16 383 (16 405) ja Urjalan 4 492 (4 568). Luonnollinen väestönlisäys Valkeakoskella 

oli -141. Syntyneiden määrä oli 115, joka laski 16 ja kuolleiden 256, joka myös laski 20 hen-

keä edellisestä vuodesta. Nettomaahanmuuton luku oli 321, joka väheni viime vuodesta 

24:lla. Kuntien välinen nettomuutto oli -35, kun viime vuonna se li -152. 

 

Lähde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Väestön ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. Tilastokes-

kus. 
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Työ 

Joulukuussa 2024 työttömiä työnhakijoita oli koko maassa 321 700 henkilöä, joista lo-

mautettujen osuus oli 48 500. Koko maan keskimääräinen työttömyysaste oli 12,0 prosent-

tia. 

 

Joulukuussa Pirkanmaan työttömyysaste oli 12,1 prosenttia ja työttömiä työnhakijoita 

31 463 ja lomautettujen määrä oli 3 581. Etelä-Pirkanmaan työttömien työnhakijoiden osuus 

työvoimasta oli koko maakunnan keskiarvoa hieman matalampi 11,9 prosenttia. Työttömyy-

dessä tapahtui valitettavaa kasvua vuoden takaiseen verrattuna. Tämä näkyi myös uusien 

avoimien työpaikkojen määrässä, joita joulukuussa 2024 oli 1 846 kpl, alenemaa vuosita-

solla 2 371 kpl eli 56 prosenttia vähemmän, kuin vuoden 2023 joulukuussa. 

 

Valkeakoskella työttömien työnhakijoiden määrä oli 1 195, joka oli 68 enemmän kuin vuo-

den 2023 joulukuussa. Työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli 13,0 prosenttia, 

kun vuoden 2023 joulukuussa se oli 12,5 proenttia. Avoimia työpaikkoja oli joulukuussa 

avoinna 67. Työttömistä työnhakijoista alle 25-vuotiaita oli 159 ja pitkäaikaistyöttömiä 420. 

Pitkäaikaistyöttömien määrä kasvoi vuodesta 2023. 

 

Lähde: tem työllisyyskatsaus.fi 

https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ssid=25021310275358&ely=&lang=FI# 
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Elinkeinotoiminta 

 

Toimintaympäristön keskeinen piirre oli heikentyneestä ostovoimasta seurannut vähentynyt 

kulutuksen kysyntä, joka heijastui laajasti yrityksiin. Rakentaminen jatkui edellisestä vuo-

desta alhaisella tasolla. 

 

Uusia yrityksiä perustettiin aiempaa enemmän 98 kpl (85 kpl vuonna 2023), mutta myös lo-

petettiin enemmän 75 kpl (45 kpl vuonna 2023). Yritysmäärä kasvoi 23 kpl.  

Yrityspalveluilla oli 645 kontaktia ja 333 yritystä oli palveluiden piirissä. Sijoittumisiin liittyviä 

yrityksiä oli 45 ja tapahtumia 84. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin kuukausittain uutiskir-

jeellä, jolla on 1 485 vastaanottajaa koostuen valkeakoskelaisista yritysten ja sidosryhmien 

edustajista.  

 

Valkeakoski otti vastuulleen Pirkanmaan ilmastoverkosto –hankkeen ja elinkeinopalveluihin 

palkattiin projektikoordinaattori 1.8.2024 alkaen. Valkeakoskelaisten yritysten määrä ilmas-

toverkostossa kasvoi loppuvuodesta kuudella, kun niitä oli ollut aiemmin 11. Merkittävä 

muutos kasvun lisäksi oli teollisuusyritysten liittyminen mukaan. 

 

Matkailun ja markkinoinnin toimintasuunnitelma valmistui keväällä ja painopisteiksi määritel-

tiin vesistö ja tapahtumat, joista jälkimmäinen jatkaa Hyvinvointi- ja liikuntamatkailu -hank-

keessa aloitettua kehittämistä. Keskeinen tavoite molemmissa on uuden ostovoiman saami-

nen kaupunkiin. Vesistön hyödyntämistä edisti uusi satama, sen avajaiset ja vesistöviikko. 

Tapahtumatoiminnan kehittäminen käynnistettiin perustamalla työryhmä, joka ratkoo esiin 
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nousevia kehittämistarpeita. Talonäyttely, jonka järjestelyihin osallistuttiin, tuki matkailu- ja 

kaupunkimarkkinointia. 

 

Työllisyyspalveluiden osalta valmistauduttiin liittymään uutena aloittavaan työllisyysaluee-

seen. 

 

Asuntotuotanto ja rakentaminen 

 

Vuonna 2024 valmistui yhteensä 62 uutta asuntoa, mikä oli 34 asuntoa enemmän kuin 

vuonna 2023. Talonäyttelyn osuus 2024 valmistuneista asunnoista on 10 kappaletta. Nou-

sua selittää Valkeakosken asuntojen rakennuttaman asuinkerrostalon valmistuminen Nie-

mentielle. Myönnettyjen uudisrakennusten rakennuslupien määrä kasvoi edellisestä vuo-

desta kolmella yhteensä 62:een rakennuslupaan. Valmistuneiden uudisrakennusten määrä 

väheni neljällä kappaleella yhteensä 67:ään rakennukseen. Valmistuneiden rakennusten ja 

myönnettyjen rakennuslupien verrattain matalaa tasoa todennäköisesti selittää rakentami-

sessa jatkunut heikko suhdannetilanne. 

 

Uudisrakennukset ja laajen-

nukset 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Myönnetyt rakennusluvat:             

Tilavuus, m3 221 343 65 257 43 909 30 374 90 088 61 071 

Kerrosala, m2 29 882 14 933 10 925 8 770 15 583 12 090 

Asuntojen lukumäärä, kpl 107 48 38 67 24 21 

Asuntojen huoneistoala, m2 6 291 4 812 4 677 5 602 2 275 2 734 

Uudisrakennukset, kpl 86 110 108 84 59 62 

              

Valmistuneet rakennukset:             

Tilavuus, m3 47 757 154 066 76 858 24 869 23 122 24 813 

Kerrosala, m2 12 153 23 295 14 815 7 391 6 656 7 125 

Asuntojen lukumäärä, kpl 85 67 40 50 28 62 

Asuntojen huoneistoala, m2 6 419 4 914 4 399 4 465 3 872 4 100 

Uudisrakennukset, kpl 81 95 97 77 71 67 
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3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

 
3.1 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 
Muutokset tuloperusteissa 
 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-

muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 
Toteutuma Poikkeama 

Poikkeama 
% 

Verotulot 51 140 000 600 000 51 740 000 50 779 453 -960 547 -1,9 % 

Kunnan tulovero 39 850 000 600 000 40 450 000 41 206 581 756 581 1,9 % 

Kiinteistövero 6 371 000  6 371 000 4 831 050 -1 539 950 -24,2 % 

Osuus yhteisö-
veron tuotosta 

4 919 000  4 919 000 4 741 821 -177 179 -3,6 % 

 
Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 8,9 %, jota nostettiin 1,29 prosenttiyksikköä vuoden 2023 

veroprosentista 7,61 Kokonaisuudessaan verotulojen alkuperäinen arvio oli 51,14 milj. eu-

roa, jota kasvatettiin 0,6 milj. eurolla. Toteutuma oli 0,96 miljoonaa euroa heikompi verrat-

tuna muutettuun tuloarvioon. Kunnan verotulot kasvoivat vuonna 2024 edellisen vuoden ve-

rokertymästä 3,3 % eli noin 1,6 miljoonaa euroa. Tämä muutos johtuu tuloveroprosentin 

nostamisesta. Tuloveroa kertyi katsauskaudella 41,2 miljoonaa euroa ja se on 3,2 miljoo-

naa euroa enemmän kuin vuonna 2023. Osuus yhteisöveron tuotosta oli tuloarviossa  

n. 4,9 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 177 000 euroa pienempi kuin tuloarvio ollen noin  

4,7 milj. euroa. Osuus yhteisöveron tuotosta supistui 0,7 miljoonaa euroa (13,4 %) edelli-

sestä vuodesta. Kiinteistöveron tuloarvio oli n. 6,4 miljoonaa euroa ja toteumaksi muodostui 

4,8 milj. euroa, joka on euroina 1,3 miljoonaa (21,7 %) edellisvuotta pienempi. Talousarvi-

oon verrattuna eroa on 1,5 milj. euroa ja 24,2 %. Tämä ero johtuu kiinteistöverotuksessa 

vuonna 2024 tehdyistä aikaisempiin verovuosiin tehdyistä korjauksista. 

 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-

muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 
Toteutuma Poikkeama 

Valtionosuudet 8 362 378 -185 000 8 177 378 8 239 978 62 600 

Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus 

215 953 56 000 271 953 265 340 -6 613 

Verotuloihin perustuva val-
tionosuuksien tasaus 

4 274 280  4 274 280 4 281 392 7 112 

Opetus- ja kulttuuritoimen 
muut valtionosuudet 

933 289 -166 000 767 289 829 850 62 561 

Verotulo menetysten kom-
pensaatio 

2 938 856 -75 000 2 863 856 2 863 396 -460 
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden tuloarvio vuonna 2024 oli 272 000 euroa ja toteu-

maksi muodostui 265 000 euroa. Edellisen vuoden toteuma oli 4,45 milj. euroa. Tämä suuri 

euromääräinen muutos peruspalveluiden valtionosuuksissa on jatkoa vuoden 2023 hyvin-

vointialueuudistuksen mukanaan tuomalle valtionosuuksien leikkauksille. Opetus- ja kulttuu-

ritoimen valtionosuuden toteutuma oli 767 000 euroa. Alkuperäinen tuloarvio oli n. 933 000, 

jota pienennettiin talousarviomuutoksella 166 000 euroa. Verotulomenetysten kompensaa-

tion toteutuma oli n. 2,9 miljoonaa euroa ja se vastaa hyvin tarkasti -75 000 euron suurui-

sen muutoksen jälkeistä tuloarviota. Yhteensä valtionosuuksien toteutuma ylitti tuloarvion 

noin 63 000 euroa. Valtionosuudet toteutuivat kokonaisuudessaan 8,2 milj. euron suurui-

sina ja ne vähenivät sote-uudistuksen jälkivaikutuksesta edellisestä vuodesta 4,5 milj. eu-

roa (35, 5 %). 

 

Toiminnan ja talouden muutokset 

 

Vuonna 2023 toteutettu sote-uudistus vaikutti vielä tilikaudella 2024 pääasiassa kunnille 

maksettujen valtionosuuksien vähentymisenä. Valkeakoskella tämä valtionosuuksien tulo-

kertymän vähentyminen toteutui 4,5 milj. euron suuruisena.  

 

3.2 Merkittävät poikkeamat talousarvioon, joita valtuusto ei ole hyväksy-
nyt 
 
Käyttötalouden poikkeamat: 

 

Käyttötalousosassa valtuusto osoittaa sitovat sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja 

tuloarviot toimielimille tehtävän tai tehtävien hoitamiseen. Käyttötalouden määrärahat ja tu-

loarviot sisältävät myös ne sisäiset erät, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yk-

sikkö voi vaikuttaa. Määrärahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nähden tehtävittäin lu-

kuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus määräytyy tulojen 

ja menojen erotuksen perusteella. 

Toimintatuotot yhteensä toteutuivat noin 1,4 milj. euroa muutosten jälkeistä talousarviota 

suurempana. 

Toimintakulut ylittyivät kokonaisuudessaan -680 000 euroa muutosten jälkeisestä talous-

arviosta. Suurimmat ylitykset olivat palkat ja palkkiot (-550 000 euroa), palvelujen ostot  
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(-950 000 euroa) ja muut toimintakulut (-320 000 euroa) tiliryhmissä. Palveluiden ostot -ti-

liryhmässä työvoiman vuokrauspalveluiden määrärahat ylittyivät eniten -630 000 euroa. 

Myös rakennusten purkupalvelut -tilille kirjattiin merkittävä ylitys (-270 000 euroa), joka joh-

tuu Tyrynlahden vanhan vesiaseman purkutyöstä.  

 

Elinkeinopalveluiden menot ylittyivät 200 000 euroa. Työmarkkinatuen kuntaosuuden arvi-

ointiin ylittyvän 520 000 euroa, jonka lisämäärärahaa pyrittiin osin kattamaan tehtäväalueen 

sisältä. Lopullinen työmarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma oli kuitenkin 1 609 822 euroa, 

mikä ylitti myös muutetun määrärahan. Kuitenkin myös tehtäväalueen tulot ylittyivät 

260 000 eurolla, joten toimintakatteen osalta elinkeinopalvelut pysyi budjetissa. Työllisyys-

alueen valmistelun kustannukset olivat 105 000 euroa, johon saatiin rahoitusta Työ- ja elin-

keinoministeriöltä 91 000 euroa. 

 

Varhaiskasvatuspalveluiden määrärahat ylittyivät 174 000 euroa, ylitys oli 1,1 prosenttia 

määrärahoista. Myös tulot alittuivat 20 000 euroa, mikä on 2,6 prosentin alitus. Toimintakat-

teen ylitys on 190 000 euroa eli 1,3 prosenttia. Henkilöstökulut alittuivat 380 000 euroa, 

mutta palvelujen ostot ylittyivät 680 000 euroa.  

Yleissivistävän koulutuksen määrärahat ylittyivät 680 000 euroa ja tulot ylittyivät 350 000 

euroa. Toimintakate ylittyi noin 330 000 euroa. Ylityksiä oli pääosin palkoissa ja palkkioissa. 

Myös majoitus ja ravitsemuspalveluiden menot ylittyivät johtuen pääosin siitä, että lukion 

ateriapalveluiden menot 140 000 euroa puuttuivat budjetista.  

 

Määrärahojen poikkeamien syyt on esitetty myöhemmin tässä tilinpäätöskirjassa tehtävä-

kohtaisten toteutumien kohdalla. 

 

Investointien poikkeamat: 

 

Investointihankkeiden määräraha vuodelle 2024 oli 24 870 000 euroa ja lisätalousarvioiden 

yhteenlaskettu muutos vähensi sitä 1 113 869 euroa. Lopullinen toteuma oli 21 532 258 eu-

roa, rahoitusosuuksia kirjattiin 517 543 euroa ja myyntituloja käyttöomaisuuden myynnistä 

845 299 euroa. Investointimenot toteutuivat 90,6 prosenttisesti, rahoitusosuudet 115,0 pro-
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senttisesti ja pysyvien vastaavien myynnit 93,9 prosenttisesti. Investointien nettototeuma-

prosentti oli 90,0. Määrärahoja jäi käyttämättä noin 2,2 milj. euroa ja tuloja saatiin noin 

13 000 euroa yli tavoitteen. 

 

Investoinnit on sitovuustasoltaan käsiteltävä bruttona. Seuraavassa on käyty läpi investoin-

tien toteutuma sitovuuden mukaan. Jokaisesta sitovasta kohteesta on annettu poikkeama 

määrärahoihin nähden, mikäli erotus on merkittävä. Rajana on 50 000 euroa. 

 

Maa- ja vesialueiden ostoihin oli budjetoitu 300 000 euroa ja toteuma oli noin 12 000 euroa. 

Tulot toteutuivat lähes odotetusti, eroa talousarvioon oli vain noin 15 000 euroa. Kokonais-

määräraha vuodelle 2024 oli 500 000 euroa ja käyttämättä jäi 273 000 euroa. 

 

Talonrakennuksen osalta Sorrilan yhteiskoululle oli budjetoitu menoja 15 milj. euroa, ja 

määrärahaa pienennettiin 1,015 milj. eurolla. Menojen toteuma oli 13 426 325 euroa, joten 

määrärahaa jäi käyttämättä vielä talousarviomuutoksen jälkeenkin yli puoli miljoonaa. Tu-

loja rahoitusosuuksina oli arvioitu tähän projektiin 375 000 euroa, joka toteutui täysimääräi-

sesti. Kokonaismääräraha Sorrilan yhteiskoululle oli 13 610 000 euroa. Toteuma vuonna 

2024 oli 13 051 325 euroa, joten käyttämättä jäi tilikaudella 558 675 euroa. 

 

Hakafoodin laajennusosaan haettiin talousarviomuutoksella 1,65 milj. euroa, mutta toteu-

tuma oli vain 485 112 euroa. Määrärahaa käytettiin 29,4 prosenttia. 

 

Talonrakennuksen jakamatonta määrärahaa oli tilivuodelle 800 000 euroa, mutta talousar-

viomuutoksilla siirrettiin muihin kohteisiin 580 000 euroa, mm. urheilutalon kosteusvau-

riokorjauksiin 280 000 euroa. Jakamattoman määrärahan korjausinvestoinnit olivat yh-

teensä 289 489 euroa, mikä ylitti lopullisen määrärahan 69 489 eurolla. Rahoitusosuutta 

kiinteästä öljylämmityksestä luopumiseen kirjattiin 36 168 euroa, joten kokonaismäärärahan 

ylitys oli näin ollen vain 33 321 euroa.  

 

Talonrakennuksen määrärahat yhteensä tulojen jälkeen 88,7 prosenttisesti ja käyttämättä 

jäi 1,8 milj. euroa. 
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Kunnallistekniikan korvausinvestointien alkuperäinen menoarvio oli 3 760 000 euroa, mutta 

määrärahoja vähennettiin 1,025 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli 2 567 754 euroa, joten 

muutetut määrärahat alitettiin yhteensä 167 246 eurolla.  

 

Vesihuoltotekniikan uudisrakentamisen menoarvio oli 1,4 milj. euroa, jota vähennettiin 

300 000 eurolla. Nämä investointimenot toteutuivat noin 999 822 euron suuruisina, joten lo-

pullinen menoarvio 1 100 000 euroa alittui noin 100 200 eurolla. Korvausinvestointeihin oli 

budjetoitu 970 000 euroa. Kustannukset toteutuivat 1 236 151 euron suuruisina, joten bud-

jetti ylittyi n. 266 200 euroa. Vesihuoltotekniikan investoinnit ylittivät määrärahat noin 

166 000 eurolla 

 

Kaupungin yhteisten erien poikkeamat: 

 

Verotulojen alkuperäinen tuloarvio oli 51,14 milj. euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana 

600 000 euroa. Kunnallisverotuoton paremman kertymän johdosta. Toteutuma jäi kuitenkin 

arviosta 960 000 euroa. Kunnallisveron tuotto oli 41,2 milj. euroa ja muutettu talousarvio 

ylittyi 760 000 eurolla. Kiinteistöveron tuotto oli 4,8 milj. euroa, mikä oli peräti 1,5 milj. euroa 

tuloarviota pienempi. Myös osuus yhteisöveron tuotosta jäi hieman tavoitteesta, toteutuma 

oli 4,7 milj. euroa ja erotus talousarvioon -180 000 euroa.  

 

Valtionosuuksien tulokertymän osalta lopullinen talousarvio noin 8,2 milj. euroa ja ylitti muu-

tetun talousarvion 63 000 eurolla. 

 

Talousarviossa rahoitustuottoja ja -kuluja oli budjetoitu vuodelle 2024 yhteensä 663 000 eu-

roa, mitä muutettiin vuoden viimeisessä talousarviomuutoksessa niin, että erien yhteenlas-

kettu summa pieneni 570 000 euroa. Toteutuma 765 000 euroa ylitti muutetun talousarvion 

kuitenkin 670 000 eurolla. Erotus johtuu pääosin siitä, että korkokulut jäivät odotettua pie-

nemmiksi ja jaksotuksista vuodelle 2025 siirtyi 330 000 euroa korkokuluja.  

 

Poistot ja arvonalentumiset ylitti talousarvion noin 220 000 eurolla (2,4 %). Poistot koneista 

ja kalustosta kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 60 0000 euroa. Kertaluonteisia pois-

toja ei ole huomioitu talousarviossa, niitä oli yhteensä 66 000 euroa. Vesi- ja viemärilaitok-

sella romutuksia tehtiin yhteensä noin 59 000 euroa. 
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Tilikauden tulos oli talousarviossa alijäämäinen -3,5 milj. euroa. Tilikauden tulos toteutui -

3,18 milj. euron suuruisena ja on 9,2 prosenttia arvioitua parempi. Poistoeron muutoksen 

jälkeen tilikauden 2024 alijäämä on -2,86 milj. euroa, mikä on 320 000 euroa ja 10,1 pro-

senttia parempi kuin talousarviossa arviointiin. 

 

Merkittävimmät toiminnallisten tavoitteiden poikkeamat: 

 

Erittely merkittävimmistä toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista on esitetty tehtäväkohtai-
sissä selvityksissä.  
 

3.3 Arvio tulevasta kehityksestä 
 
Talouden tasapainotus 

 

Vuonna 2023 valmisteltiin tasapainotusohjelma vuosille 2024 - 2026, joka sisältyi tilinpää-

tösvuoden talousarvioon. Valtuuston päätöksen mukaisesti lisätasapainotustavoitteita val-

misteltiin yhdessä työntekijöiden kanssa tilivuoden aikana, jotka sisällytettiin vuoden 2025 

talousarvioon ja suunnitelmavuosille. Työllisyyspalveluiden siirto kunnille on kuitenkin osal-

taan vaikuttanut siihen, että tasapainotustarvetta ei ole saatu hallintaan vaan vuoden 2025 

talousarvion valmistumisen jälkeen kaupunginhallitus asetti uuden 1,15 milj. euron tasapai-

notustavoitteen ja aloitti yhteistoimintaneuvottelut. 

 

Investointien omarahoitus ja velkaantumiskehitys  

 

Tilivuoden investointisuunnitelman toteutuminen 90 prosenttisesti on erittäin hyvä toteu-

tuma. Suurin valmistunut hanke oli urheilutalon kosteusvauriokorjaukset, jonka kustannuk-

set olivat noin 244 000 euroa. Suurin yksittäinen investointi, joka suunnitelmakaudelle on 

suunniteltu, on Sorrilan yhtenäiskoulun rakentaminen. Hankkeen kustannusarvio on 32,8 

milj. euroa.  

 

Suunnittelukauden investointimenot ovat yhteensä 36,6 milj. euroa. Tuloja pysyvien vastaa-

vien hyödykkeiden luovutusvoitoista odotetaan tulevan 3,3 milj. euroa ja rahoitusosuuksia 

150 000 euroa seuraavan kolmen vuoden aikana. Velkaantuminen jatkuu edelleen voimak-

kaasti ja suhteellinen velkaantuneisuusaste on tilikaudella 144,6 prosenttia, kun edellisenä 
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vuonna se oli 123,5 prosenttia. Omavaraisuusaste laski 49,1:sta 45,2 prosenttiin. Lainakan-

nan arvioidaan nousevan suunnittelukaudella 111,1 milj. euroon, jolloin lainakanta asukasta 

kohden on 5 339 euroa. Vuoden 2024 tilinpäätöksessä lainakanta on jo ylittänyt sata miljoo-

naa tuloksella 101,2 milj. euroa, joka on 4 858 euroa/asukas. Lainakanta on kasvanut edel-

liseen vuoteen verrattuna 15,3 milj. euroa. Ilman lunastushalleja ja konsernitilivelkaa laina-

kanta on 94,9 milj. euroa ja 4 552 euroa/asukas. 

 

3.4 Kunnan henkilöstö 
 
Henkilöstömäärä 

 

Kaupungin henkilöstömäärä 31.12.2024 oli yhteensä 1 060. Kaupungin palveluksessa oli 

siten 44 henkilöä vähemmän kuin vuoden 2023 päättyessä. Vakansseja oli vuoden 2024 

päättyessä 803,5 eli 1 enemmän kuin edellisvuonna. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 

696 henkilöä (698 henkilöä 31.12.2023), ja määräaikaisessa palvelussuhteessa 364 henki-

löä (406 henkilöä 31.12.2023). Kokoaikatyötä teki 968 henkilöä (1 022 henkilöä 

31.12.2023). Osa-aikaisen henkilöstön määrä oli noussut 10 henkilöllä 82:sta 92:een.  

Palvelu- 

keskus  

Virat Työsuh-

teet 

Työsuhteet 

(tuntipal-

kat) 

Tunti-opettajat 

virkasuhde 

Avoimet vi-

rat 

Avoimet 

työsuhteet 

Yhteensä 2024 

(31.12.2023) 

Hake 21 39   3 1 64   (66) 

Kohyke 148 278,5  66 32 36 560,5  (555,5) 

Teke 4 119 38  - 18 179  (181) 

Yhteensä 173 436,5 38 66 35 55 803,5 (802,5) 
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Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensä tuloslaskelman mukaan 37,7 milj, euroa ja henki-

löstökulut yhteensä sivukuluineen olivat 46,7 milj. euroa. Vuodesta 2023 palkkojen ja palk-

kioiden yhteismäärä kasvoi noin 650 000 euroa. Vuonna 2023 henkilöstökuluja kirjattiin ko-

konaisuudessaan noin 265 000 euroa edellistä vuotta enemmän. Henkilöstökustannusten 

lievä kasvu johtui pääosin vuoden 2024 palkankorotuksista. 

 

Henkilöstölle annettiin edellisvuosien tapaan mahdollisuus pitää palkatonta vapaata, jossa 

viiden päivän palkattomasta vapaasta saa yhden palkallisen palkkiovapaapäivän. Palkkio-

vapaita voi saada enintään neljä päivää. Kannustevapaakäytäntö on edelleen voimassa 

vuonna 2025.  

 

Henkilöstön työpanos ja poissaolot 

 

Vuoden 2024 aikana henkilötyövuosia kertyi 1 049,6. Edellisvuonna kertymä oli 1 063,4 

henkilötyövuotta. Sairauspoissaoloja kertyi henkilöstölle yhteensä 17 913 kalenteripäivää, 

joka on 17,1 päivää henkilötyövuotta kohden. Sairauspoissaolopäiviä oli 615 vähemmän 

kuin edellisvuonna, laskua edellisvuoteen 0,3 pv/htv.  

 

Eniten sairauspoissaoloja henkilötyövuotta kohden oli teknisessä keskuksessa (18,6 

pv/htv). Koulutus- ja hyvinvointikeskuksessa sairauspoissaoloja oli 17,1 pv/htv ja hallinto-

keskuksessa 13,6 pv/htv. 

 

Henkilöstökertomus laaditaan erikseen. 
 

Sairauspoissaolot ja htv    

    

Konsernihallinto TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 70,32 36,8 33,39 

Sairauspoissaolot, vrk 812 480 263 

Sairauspoissaolot, palkalliset 812 480 263 
    

Elinkeinopalvelut TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet   - 36,7 30,92 

Sairauspoissaolot, vrk   - 404 288 

Sairauspoissaolot, palkalliset   - 404 282 



 Tilinpäätös 2024 27 

 
 

 

    

Maankäyttöpalvelut TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 22,35 20,3 21,43 

Sairauspoissaolot, vrk 328 164 624 

Sairauspoissaolot, palkalliset 328 164 516 
    

Hallinto- ja tukipalvelut TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 9,21 12 9,02 

Sairauspoissaolot, vrk 100 114 112 

Sairauspoissaolot, palkalliset 100 114 112 

    

Varhaiskasvatuspalvelut TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 192,86 179 193,28 

Sairauspoissaolot, vrk 5675 5020 6018 

Sairauspoissaolot, palkalliset 5195 5020 5333 

    

Yleissivistävän koulutuksen palvelut TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 368,45 296 369,75 

Sairauspoissaolot, vrk 4948 4382 5235 

Sairauspoissaolot, palkalliset 4364 4382 4170 

    

Vapaa-aikapalvelut TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 214,21 198,1 213,42 

Sairauspoissaolot, vrk 2150 1849 2065 

Sairauspoissaolot, palkalliset 1673 1849 1848 

    

Yhdyskuntatekniikka TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 35,69 33,4 33,34 

Sairauspoissaolot, vrk 970 1193 591 

Sairauspoissaolot, palkalliset 877 1193 582 

    

Toimitilat TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 54,38 52,3 52,61 

Sairauspoissaolot, vrk 887 848 502 

Sairauspoissaolot, palkalliset 758 848 502 
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Ruoka- ja siivouspalvelu TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 82,37 119,1 80,32 

Sairauspoissaolot, vrk 2300 3390 2161 

Sairauspoissaolot, palkalliset 1805 3390 1906 

    

Vesihuolto TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 13,41 12,2 12,11 

Sairauspoissaolot, vrk 358 194 54 

Sairauspoissaolot, palkalliset 292 194 54 

    

Kaikki yhteensä TP2023 TA2024 TP2024 

Henkilötyövuodet 1 063,25  995,90 1 049,59 

Sairauspoissaolot, vrk 18 528,00 18 038,00  17 913,00 

Sairauspoissaolot, palkalliset 16 204,00 18 038,00 15 568,00 

 

 

3.5 Ympäristöasiat 
 
Valkeakosken kaupunki on muiden Hinku-kuntien tavoin sitoutunut tavoittelemaan koko alu-

eensa kasvihuonepäästöjen vähentämistä 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 

mennessä. Luonto ja ympäristö ainutlaatuisena voimavarana on myös yksi vuonna 2022 

päivitetyn kaupunkistrategian tavoitteista. Hinku-työ ja kestävien liikennemahdollisuuksien 

edistäminen on määritelty strategisiksi tahtotiloiksi, joita seurataan vuositasolla osana talou-

den ja toiminnan raportointia. Kaupungin ilmastotyötä voi seurata tarkemmin Valkeakosken 

ilmastovahdista osoitteesta https://ilmastovahti.valkeakoski.fi/.  

 

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 2022 päästötiedot. Valkeakosken kokonaispäästöt oli-

vat laskeneet 5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 86,4 ktCO2e. Vuoteen 

2007 verrattuna päästöjä oli vähennetty 52 prosenttia. Päästöt olivat laskeneet erityisesti 

öljylämmityksen ja työkoneiden sektoreilla. Pienteollisuuden päästöissä sen sijaan oli kas-

vua. Hiilineutraaliustavoitteen edellyttämä päästötaso on 33,0 ktCO2e vuonna 2030. 

 

https://ilmastovahti.valkeakoski.fi/
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Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen myötä kaupungin tavoitteena on vähentää energi-

ankulutustaan 7,5 prosenttia vuosina 2017–2025. Vuosina 2017–2023 on saavutettu 1655 

MWh:n vuotuinen säästö, mikä vastaa 56 prosenttia kokonaistavoitteesta. Vuonna 2023 

säästöä kertyi 194 MWh.  
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Toimenpiteitä 

 

Toimenpiteiden toteumaan on eritelty tilinpäätöksestä käyttötalouden ja investointien osalta 

ne erät, jotka on suunnattu ilmastonmuutoksen hillintään tai luonnon monimuotoisuutta 

edistävään työhön. Lisäksi on eritelty toimenpiteitä, joille ei ole arvioitu tarkkoja kustannus-

vaikutuksia. 

 

Käyttötalous (1000 euroa)     

Vastuutaho Toimenpide TA 2024 Toteuma 2024 Arvio 

Konsernihallinto 

Joukkoliikenteen palvelutason paran-
taminen: VAU-liikenne, yhteydet 

Akaaseen, Urjalaan ja Toijalan rauta-
tieasemalta Helsinkiin 

26 25 toteutui 

Henkilöstöhallinto Leasingpolkupyörät 12 14 toteutui 

Tietohallinto  Ilmastovahti 5 5 toteutui 

Elinkeinopalvelut 
Etelä- ja Lounais-Pirkanmaan ilmas-

toekosysteemi/ ilmastoverkosto  
8 

2 (Pääosa rahoituksesta ympäris-
töministeriöltä) 

toteutui 

Maankäyttö Etelä-Pirkanmaan ilmastoyhteistyö 27 25 toteutui 

Varhaiskasvatus/ Yleissiv. 
Koulutuksen 

Etelä-Pirkanmaan ilmasto- ja ympäris-
tökasvatuksen polku -hanke 

1 
1 (Pääosa rahoituksesta opetus-

hallitukselta) 
toteutui 

Yhdyskuntatekniikka Kävely- ja pyöräteiden kunnossapito 0,28 €/m2 
0,25 €/m2 

(Kustannus vaihtelee vuosittain eri-
laisten keliolosuhteiden mukaan.) 

toteutui 

Yhdyskuntatekniikka 
Katuvalaistus: Energian kulutuksen 

väheneminen led-valojen myötä 
46,0 €/va-

laisin 

47,9 €/valaisin 
Toteutuma kunnossapitokustannus 

/valaisin. Sähkön hinnan nousu. 
(Tot-23 > 54,7 €/val) 

toteutui 
osittain 

Ruoka- ja siivouspalvelut 
Kasvisruoka toisena lounasvaihtoeh-

tona 
30 

Toteutui suunnitelman mukaisesti 
Roukon ja Naakan kouluissa. 

toteutui 
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Investoinnit (1000 euroa)     

Vastuutaho Toimenpide TA 2024 Toteuma 2024 Arvio 

Yhdyskuntatekniikka 
Valkeakosken pyöräilyn edistämisoh-
jelma: Hankitaan vilkkaimmille kevyt-
väyläosuuksille liikennemäärämittarit . 

50 
0 kpl 

Ei toteuteta liian suurten hankinta-
kustannusten vuoksi. 

ei toteutu-
nut 

Yhdyskuntatekniikka 
Katuvalaistuksessa led-valaistukseen 
siirtyminen rakennushankkeissa (v. 

2023 katuvaloja yht. xxx kpl). 

100 

71 
TA- ja toteutumaluku sisältää kor-

vaushankkeet. 
Uudisrakennuskohteissa katuva-

laistus toteutettu led-valaistuksella. 
Tällä hetkellä led-katuvalaisimia 

noin 650 kpl 

toteutui 
osittain 

Yhdyskuntatekniikka Kävely- ja pyöräteiden rakentaminen 50 
0 

Suunnittelua totetuettu mutta uusia 
pp-yhteyksiä ei rakennettu. 

ei toteutu-
nut 

Yhdyskuntatekniikka 
Polkupyörien liityntäpysäköintiä lisä-
tään joukkoliikenteen saavutettavuu-

den parantamiseksi 

10 

5 
Toteutettiin uusi pysäkkikatos ja 

pyöräpysäköintipaikka Pispantallin 
risteykseen 

toteutui 
osittain 

Toimitilapalvelut 
Ulkovalaistuksen uusiminen led-va-

loilla 
90 54 toteutui 

Toimitilapalvelut 
Uusiutuvan energiatuotannon lisäämi-
nen olemassa olevissa rakennuksissa 

70 0 
ei toteutu-

nut 

Toimitilapalvelut 
Taloautomaation uusiminen tavoit-

teena energiatehokkuuden parantami-
nen 

30 17 toteutui 

Vesihuoltolaitos 
Jätevedenpumppaamoiden uusiminen 
ja energiatehokkuuden parantaminen 

120 158 toteutui 

Muut toimenpiteet      

Vastuutaho Toimenpide Toteuma 2024 Arvio 

Koko kaupunki Käytetyn kaluston kierrätys Korkeakankaan hissin myynti  toteutui 

Koko kaupunki 
Jätteiden lajittelun tehostaminen 

Varsanhännässä tehostettu jätteiden lajitte-
lua  

toteutui 
osittain 

Koko kaupunki Sähköisten palveluiden lisääminen 
Sähköisen arkistoinnin valmistelu ja osittai-

nen käyttöönotto  
toteutui 
osittain 

Koko kaupunki 

Luonnon monimuotoisuus huomioi-
daan selvittämällä sen vaalimisen ja li-

säämisen mahdollisuudet kaikissa 
hankkeissa  

Kaavahankkeissa selvitetään ja huomioidaan 
luontoarvot. Korentiojan kunnostuksen 

suunnittelu luonnon monimuotoisuuden nä-
kökulmasta sekä lumenkaatopaikan sulamis-

vesien hallinnan kehittäminen. 

toteutui 

Yhdyskuntatekniikka/ Toimiti-
lapalvelut 

Kaupunkivihreää lisätään kaikissa ra-
kentamishankkeissa 

Huomioitu mm. Juusonniityn, Juusonpuiston 
ja Tanssilavan kaava-alueiden rakennusura-

koissa. 

toteutui 
osittain 
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Yhdyskuntatekniikka/ Toimiti-
lapalvelut 

Suunnittelussa ja rakentamisessa suo-
sitaan vettä läpäiseviä pintoja ja kor-

vataan vettä läpäisemättömiä päällys-
tettyjä pintoja esimerkiksi viherkaistoja 

Huomioitu mm. Juusonniityn, Juusonpuiston 
ja Tanssilavan kaava-alueiden rakennusura-

koissa. 

toteutui 
osittain 

Yhdyskuntatekniikka/ Toimiti-
lapalvelut 

Uusiomateriaalien (betonimurske, 
pohjatuhka) käytön lisääminen raken-

tamisessa 

Varsanhännän varastoalueen rakennekerrok-
set toteutettu vanhan vesilaitoksen beto-

nimurskeella. Osa bet.murskeesta vielä lop-
pusijoittamatta. 

toteutui 
osittain 

Toimitilapalvelut 
Rakennusten energiatehokkuuden pa-

rantaminen 

Sorrilan yhtenäiskoulun uudisosan RTS-ym-
päristöluokituksen mukainen rakentaminen 

toteutui 

Toimitilapalvelut 
Selvitetään hukkalämpöjen talteenot-

toa kaupungin kiinteistöissä 
Selvitetty teatterin osalta (ei toteuteta)  toteutui 

Ruoka- ja siivoushuolto 
Mahdollistetaan tarjottimeton koulu-

ruokailu 
Tarjottimeton ruokailu mahdollistettiin toteutui 

Ruoka- ja siivoushuolto 
Jätelajikkeiden kierrätys: Huomioidaan 
jätelajikkeiden kierrätyksen mahdolli-

suus siivousvaunuhankinnoissa. 
Uusia hankintoja ei tehty 

ei toteutu-
nut 

Ruoka- ja siivoushuolto 

Kylmävalmistusmenetelmien laajempi 
käyttöönotto. Lounaista alle 20% val-
mistetaan kypsennys-jäähdytysmene-

telmällä. 

Toteutui suunnitellun mukaisesti toteutui 

 

Maankäytön ohjauksen osalta kaupunkirakennetta tiivistävää asemakaavoitusta valmistel-

tiin. 

 

Kokemäenjoen vesistön vesiensuojeluyhdistyksen VIRTA-hankkeessa jatkettiin kunnostus-

talkoita, sähkökoekalastuksia sekä taimenen mätirasiaistutuksia. 

 

3.6 Muut ei-taloudelliset asiat 
 
Kirjanpitolain 3 a -luvun mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa tiedot siitä, miten kunta 

huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekä ihmisoikeusasioista. 

 

Kunnanhallituksen ja maankäyttö- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtäviä hoita-

van toimielimen jäsenten ja varajäsenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja va-

rapuheenjohtajien, kunnanjohtajan, pormestarin ja apulaispormestarin sekä kunnanhallituk-

sen ja lautakunnan esittelijän on tehtävä sidonnaisuusilmoitus johtotehtävistään sekä luotta-

mustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja muissa yhteisöissä. Ilmoitus 
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on lisäksi tehtävä muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- ja virkateh-

tävien hoitamisessa. Sidonnaisuudet ilmoitetaan sidonnaisuusrekisteriin ja julkaistaan kau-

pungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitäjä. Lauta-

kunta tarkastaa vuosittain rekisterin tiedot ja pyytää täydennyksiä. Tarkastuslautakunta vie 

sidonnaisuusilmoitukset vähintään kerran vuodessa valtuustolle. 

 

Valkeakosken kaupungin hankintaohje ohjaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hankintoja 

(hyväksytty 18.9.2017 § 285). Hankintaohjeen mukaan hankinnoissa sovelletaan hankinta-

lakia, sitä täydentäviä hankintasäädöksiä sekä tilaajavastuulakia, kuntalakia ja hallintolakia 

ja kaupungin hankintaohjetta. Hallintotoiminnassa kuntalain ja hallintolain perusteella nou-

datettavat avoimuuden, objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja syrjimättömyyden periaatteet 

vastaavat tavoitteeltaan hankintalain edellyttämää lähtökohtaa tasapuolisesta ja syrjimättö-

mästä menettelystä hankintoja toteutettaessa. Vaikka hankintalakia ei sovelleta kansallisen 

kynnysarvon alittaviin hankintoihin, nämä pienetkin hankinnat on toteutettava käyttäen hy-

väksi kilpailutuksella saatavaa etua ja ottaen huomioon hallinnon yleiset periaatteet tasa-

puolisuudesta ja syrjimättömyydestä asioiden valmistelussa ja päätöksenteossa. Hankinta-

ohjeen mukaan yli 5 000 euron hankinnat tulee kilpailuttaa. 

 

Hankintayksikön on hyväksyttävä pakollisten poissulkemisperusteiden osalta ote rikosrekis-

teristä taikka ehdokkaan tai tarjoajan tai sen hallinto- johto- tai valvontaelimen jäsenen tai 

edustus-, päätös- tai valvontavaltaa käyttävän henkilön alkuperämaan tai sijoittautumis-

maan toimivaltaisen viranomaisen antama ote rikosrekisteristä. Kansallisessa kilpailutuk-

sessa tulee sen tarjoajan tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet tarkistaa, jonka kanssa teh-

dään hankintasopimus. EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa vaaditaan täyttämään Yh-

teinen eurooppalainen hankinta-asiakirja eli ESPD-lomake. Se on vakiomuotoinen lomake, 

jota pidetään alustavana näyttönä siitä, että poissulkemisperusteet eivät rasita tarjoajaa. 

Päätöksen poissulkemisesta tekee hankintayksikkö. 

 

Kaupungissa on kaupunginhallituksen 19.12.2016 § 374 hyväksymä tasa-arvo ja yhdenmu-

kaisuussuunnitelma, joka yhteistyökomitean päätöksen mukaisesti päivitettiin ja hyväksyttiin 

kaupunginhallituksessa 23.4.2018 § 116. Tasa-arvo- ja yhdenmukaisuussuunnitelma on 

laadittu henkilöstön tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi 

edistämiseksi. 
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Sisäisen valvonnan ja hyvän hallinnon- ja johtamistavan ohjeen tarkoituksena on auttaa esi-

miehiä ja luottamushenkilöitä ymmärtämään johtamista, hyvää hallintotapaa ja sisäistä val-

vontaa, ja miten ne liittyvät heidän tehtäviinsä. Hallintosäännössä määrätään sisäisestä val-

vonnasta. Sisäisen tarkastuksen tehtävänä on arvioida ja varmentaa sisäisen valvonnan 

toimivuutta ja riskienhallinnan riittävyyttä. Hallintosäännön mukaan sivutoimiluvasta päättää 

kaupunginjohtaja. Tapauksissa, joissa sivutoimi ei edellytä työajan käyttöä, ilmoitetaan sivu-

toimesta palvelukeskuksen johtajalle. 

 

3.7 Riskienhallinta 
 
Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan ke-

hittymiseen vaikuttavista seikoista 

 

Kaupungin riskienhallinnassa on keskitytty riskeihin, joilla on merkitystä koko kunnan toi-

minnalle ja taloudelle. Koska yksiköt ovat erikokoisia ja niissä esiintyvät riskit erilaisia, tulee 

yksiköiden itsensä löytää oikeat tavat hallita omaan toimintaansa liittyviä riskejä. Konserni-

johto arvioi koko kuntaan kohdistuvia riskejä. Varsinaisen toiminnan riskejä hallitaan palve-

lukeskuksissa riskikartoitusten ja -analyysien, pelastussuunnitelmien, työsuojelun toiminta-

ohjeiden, häiriökorttien ja erilaisten valmius- ja toipumissuunnitelmien avulla. Palo- ja pelas-

tussuunnitelmat ovat kiinteistökohtaisia ja niitä tarkastetaan säännöllisesti. 

 

Ukrainan sota jatkuu ja vaikuttaa edelleen kaupungin riskianalyysiin, toimintaan ja varautu-

miseen. Valmius laajamittaiseen maahantuloon pidettiin yllä. Valkeakoskelle saapuneille 

pakolaisille ei ole tarvittu hätämajoitusratkaisuja. Kaupunki osallistui Pirkanmaan hyvinvoin-

tialueen evakuointisuunnitelman valmisteluun. Valmiusajan johtoryhmän kokoontumisille ei 

ollut tarvetta koko vuonna.  

 

Toiminnalliset riskit: 

 

Kaupungissa on käytössä riskienhallinnan välineenä IMS-toiminnanohjausjärjestelmä. Jär-

jestelmässä riskit arvotetaan suuruusjärjestykseen todennäköisyyden ja vaikutuksen mu-

kaan. Riskin todennäköisyys voi olla harvinainen, mutta vaikutus erittäin suuri, jolloin sen 

vaikuttavuuskin on suurempi kuin sellaisen riskin, jonka todennäköisyys on harvinainen ja 

vaikutus pieni.  
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Toiminnallisia riskejä seurataan IMS-toiminnanohjausjärjestelmässä palvelukeskuksittain. 

Riskejä arvotetaan suuruuden mukaan ja seuraavat riskit, joiden todennäköisyys ja vaikutus 

ovat suuria, nousevat riskikartoituksessa esille:  

 

Tietosuoja ja tietoturvariski: Erilaiset palvelunestohyökkäykset ja tietoturva-aukkojen korjaa-

minen ovat päivittäisiä tehtäviä tietohallinnossa. Tietojen kalastelu eli phising on jatkuvaa. 

Riskit ovat hallinnassa, mutta ne on tiedostettava ja tehtävä jatkuvaa ja kehittyvää valmius- 

ja varautumissuunnittelua. Poikkeustilanteisiin varaudutaan erilaisilla varajärjestelmillä ja 

laatimalla toipumissuunnitelmat. Kaupungin työntekijöitä on koulutettava jatkuvasti ja tiedo-

tettava tietosuojan ja -turvan asioissa. Myös asiantuntijat tarvitsevat jatkuvaa koulutusta 

alati kehittyvissä kybermaailman ilmiöissä. Kaupungin tietosuoja ja tietoturva periaatteet hy-

väksyttiin kaupunginhallituksessa 13.3.2023. Koulutus ja tiedon jakaminen palvelukeskuk-

siin korostuu, kun tekniikka kehittyy kaiken aikaa. Kaupungissa on tehty tietojen salaami-

seen ja tietoturvalliseen käsittelyyn liittyviä toimenpiteitä. Uudet työntekijät suorittavat tieto-

turvakoulutuksen, joka kuuluu kaupungin perehdytyspakettiin.  

 

Ympäristöriski: Äärimmäiset sääolosuhteet lisääntyvät ilmaston lämpenemisen myötä. 

Tämä aiheuttaa enenevässä määrin routavahinkoja ja haastavat kunnossapidon resursseja. 

 

Taloudellinen riski: Sisäilmasto-ongelmat ja kiinteistöjen alhainen käyttöaste. Ongelmia kiin-

teistöissä voi aiheuttaa mikrobit, haitta-aineet, kemikaalit, kuidut, veto, lämpötila, kuivuus, 

haju ja melu. Kaupungissa on käytössä sisäilmasto-ongelmien toimintamalli ja asiaa käsitte-

levä ryhmä kutsutaan kokoon tarvittaessa. Riskejä pyritään hallitsemaan kuntotutkimuksilla, 

korjaussuunnittelulla ja ilmanputsaajilla. Tyhjillään olevista kiinteistöistä pyritään eroon myy-

mällä tai purkamalla ja vajaakäyttöä pyritään vähentämään markkinoimalla tiloja. Vuoden 

aikana valmisteltiin kiinteistöohjelmaa, jossa kiinteistöt on jaettu viiteen eri salkkuun (pidet-

tävät, kehitettävät, selvitettävät, luovutettavat, yhtiöitettävät). Kiinteistöohjelma hyväksyttiin 

hallituksessa 17.3.2025 § 50.  

 

Teknisessä palvelukeskuksessa on määritelty toiminnalle kriittiset toiminnot. Kriittisillä toi-

minnoilla tarkoitetaan niitä toimintoja, jotka on pakko pystyä suorittamaan tilanteessa kuin 

tilanteessa. Kriittisille toiminnoille on luotu toimintaohjeet poikkeustilanteissa. Palveluiden 
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valmiussuunnitelmat on päivitetty ja palveluiden häiriöttömäksi jatkumiseksi on tehty suun-

nitelmat. Kullekin palvelulle on tehty yksityiskohtaiset valmiussuunnitelmat ja palveluiden 

jatkuvuuden hallitsemiseksi häiriötilanteissa on päivitetty suunnitelmat.  

 

Vesihuoltolaitoksella on tehty tarkka riskienarviointi Water Safety Plan -järjestelmän mukai-

sesti. 

 

Rahoitusriskit: 

 

Korkoriskit: Kaupungilla on lainaa rahoituslaitoksilta vuoden lopussa 94,8 milj. euroa. Kor-

koriskeille avointen vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli tili-

kauden lopussa 43 prosenttia, kun se vuoden 2023 lopussa oli 37 prosenttia. Korkoriskiä 

vastaan on suojauduttu koronvaihtosopimuksilla. 

 

Valuuttariskit: Konsernin kassavirrat, lainat ja sijoitukset ovat euromääräisiä, joten valuutta-

riskejä ei ole. 

 

Likviditeettiriskit: Likviditeetin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen varmentami-

nen kaikissa tilanteissa. Konsernin rahavarat on pääosin yhdistetty konsernitilille, johon on 

määritelty 2 milj. euron luottolimiitti Valkeakosken kaupungille. Kaupungin maksuliikenneti-

liin on yhdistetty 5 milj. euron luottolimiitti konsernitilin varoista. 

 

Valkeakosken kaupungilla on kuntatodistusohjelmat erikseen neljän suuren pankkiryhmitty-

män ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, yhteensä 50 milj. euroa. 

 

Vastapuoliriskit: 

 

Konserniin kuuluvien yhtiöiden lainoista on vuoden lopussa takauksia käytössä yhteensä 

12,8 milj. euron edestä, mikä on 0,9 milj. euroa vähemmän edelliseen vuoteen verrattuna. 

Kaupunki on myöntänyt antolainoja, joiden jäljellä oleva arvo on tilinpäätöksessä 

4 001 574,97 euroa. Vastavakuutena kaupungilla on kiinteistöjen panttaussopimuksia yh-

teensä 22,7 milj. euron edestä. 
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Takauksia: Kaupunki on taannut vesiosuuskuntien luottoja niin, että 632 000 euron takauk-

sen vastavakuutena on panttivelkakirja, jonka maksamisen vakuudeksi on vahvistettu yri-

tyskiinnitys ja Nuorisoasuntojen Kiinteistöosakeyhtiö Salonkadun Eemelille on myönnetty 

takaus 715 000 lainaan, josta on jäljellä vuoden 2024 lopussa 170 250,66 euroa. Takauk-

sen vakuutena on panttikirjoja 700 000 euron edestä. 

 

Palvelutalon rakentamiseksi MHV-Kiinteistöt Oy:lle on annettu 1,2 milj. euron omavelkainen 

takaus Valkeakosken Osuuspankin myöntämään lainaan. Omavelkaisen takauksen vasta-

vakuutena MHV-Kiinteistöt Oy on luovuttanut 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enin-

tään 1,8 milj. euron arvosta kiinteistöön kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jäljellä vuoden 

2024 lopussa 466 666,63 euroa. 

 

Yrityksille rakennettujen teollisuushallien lunastusvelkaa oli tilikauden lopussa jäljellä 

1,5 milj. euroa, vähennys edellisestä vuodesta oli 0,6 milj. euroa. 

 

Valkeakosken vuodeosaston rakentamiseksi Etelä-Pirkanmaan Palvelukiinteistöt Oy:lle on 

annettu enintään 7,5 milj. euron omavelkainen takaus Kuntarahoitus Oyj:n myöntämään lai-

naan. Omavelkaisen takauksen vastavakuudeksi Etelä-Pirkanmaan Palvelukiinteistöt Oy 

luovuttaa 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enintään 11,25 milj. euron arvosta kiinteis-

töön kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jäljellä vuoden 2024 lopussa 6,2 milj. euroa. 

 

Vahinko- ja ympäristöriskit: 

Kunnan ympäristönsuojeluviranomainen valvoo ympäristöluvan-, maa-ainesluvan ja yleisen 

ilmoitusmenettelynvaraisia sekä rekisteröitäviä toimintoja säännöllisesti määräaikaistarkas-

tuksilla. Tarkastuskohteet ja tarkastustiheys laitoksille määritellään ympäristöriskien arvioin-

nin perusteella. Ympäristönsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2021-2025 

on hyväksytty rakennus- ja ympäristölautakunnassa 23.6.2021 § 39. 

 

Teollisuuslaitosten aiheuttamat maaperän, ilman ja veden saastuttaminen on huomioitu ym-

päristöriskeinä. Tiukentunut lainsäädäntö ja sen noudattaminen on vähentänyt merkittävästi 

ympäristöön kohdistuvia uhkia. Paikkakunnan teollisuudenalojen muutos on myös vähentä-

nyt riskin mahdollisuutta.  
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Ilmastonmuutosten mukanaan tuomat sääolojen ääri-ilmiöt aiheuttavat kiinteälle omaisuu-

delle, puhtaan veden tuotannolle ja sähkön saannille omat haasteensa. Kiinteään omaisuu-

teen ja toiminnan keskeytymiseen kohdistuva taloudellinen riski voidaan kattaa vakuutuk-

silla. Keskeytysvakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021 ja vuosittain arvioidaan ja ylläpide-

tään valmiussuunnitelmia. 

 

Valkeakosken pohjavesialueiden suojelusuunnitelmassa 2012 ja Sääksmäen pohjavesialu-

een suojelusuunnitelmassa 2016 merkittävimmiksi riskeiksi pohjavesille on esitetty maata-

loutta, asutusta ja muuntamoja. Suojelusuunnitelmien seurantaryhmä on kokoontunut sään-

nöllisesti ja siellä on todettu, ettei suojelusuunnitelmille ole välitöntä päivittämisen tarvetta 

kirjattujen toimenpiteiden ollessa kattavia ja ajantasaisia. 

 

Vedenhankinnan osalta on olennaista valmiussuunnitelmien jatkuva ylläpito, riskien arviointi 

sekä vaihtoehtoisten ja korvaavien vedenhankinta- ja vedenjohtamiskeinojen varmistami-

nen. Hämeenlinnan Seudun Vesi Oy:n ja Lempäälän veden kanssa on solmittu sopimukset 

Valkeakosken vedensaannin turvaamiseksi. HS-Vesi hoitaa myös Akaan vesihuollon. Uusi 

vesilaitos otettiin käyttöön v. 2020 aikana. Uusi laitos parantaa merkittävästi talousveden 

laatua, prosessin hallittavuutta sekä toimintavarmuutta. 

  

Muut riskit: 

 

Konserniin kuuluva Sointulan Keskus Oy:n kiinteistö on vajaakäytöllä, tiloja on tyhjillään 

eikä kaupunki ole näin saanut omistamilleen osakkeille vastinetta. Sointulan Keskus Oy on 

edelleen selvitystilassa, mutta liiketilan kehittämiseen on tehty toimenpiteitä.  

 

3.8 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä 
 
Valkeakosken kaupungin sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että kunnan toi-

minta on taloudellista ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotet-

tavaa ja että lain säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja 

että omaisuus ja voimavarat turvataan. 
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Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksiköiden toimintaa. Kaupun-

ginhallitus, kaupunginjohtaja ja kaupungin muu johto vastaavat konsernitasolla hallinnon ja 

talouden sekä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta järjestämisestä. 

 

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 5.5.2014 § 34 päättänyt sisäisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan perusteista Valkeakosken kaupunkikonsernissa. Lisäksi kaupunginhallitus on 

hyväksynyt sisäisen valvonnan ja hyvän johtamis- ja hallintotavan ohjeet käyttöönotetta-

vaksi 1.8.2007 alkaen. Ohjeilla on pyritty auttamaan esimiehiä ja luottamushenkilöitä ym-

märtämään johtamista, hyvää hallintotapaa sekä sisäistä valvontaa ja sitä kuinka ne liittyvät 

heidän tehtäviinsä. 

 

Kaupunginhallitus päätti 13.3.2023 § 49 kunnan ilmoituskanavan käyttöönotosta. Laki Eu-

roopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkilöiden suojelusta (ns. 

whistleblowing-direktiivi) tuli voimaan 1. päivänä tammikuuta 2023. Whistleblowing-direktii-

vin tarkoituksena on pyrkiä parantamaan unionin oikeuden täytäntöönpanon tehokkuutta 

luomalla unionitasoiset yhdenmukaiset vähimmäisvaatimukset väärinkäytösten ilmoittajien 

suojelulle. Ilmoituskanavaan tuli vuoden aikana yksi ilmoitus, joka asian selvittelyn yhtey-

dessä osoittautui ilmoituskanavaan kuulumattomaksi. Asia siirrettiin eteenpäin asianmukai-

sen viranomaisen käsiteltäväksi ja suljettiin ilmoituskanavassa aiheettomana ilmoituksena. 

Ilmoitus käsiteltiin lainmukaisen käsittelyajan puitteissa.  

 

Kaupunginhallitus on hyväksynyt 25.9.2023 § 251 uudet talousohjeet otettavaksi käyttöön 

1.11.2023 alkaen ja samalla kumottiin kaupunginhallituksen 28.5.2012 hyväksymä talous-

ohje. Kaupunginhallitus päivitti uudistettua ohjetta 2.9.2024 § 307. Myös hallintosäännössä, 

talousarvion täytäntöönpano-ohjeessa ja käyttösuunnitelmissa ohjeistetaan viran- ja toi-

menhaltijoiden päätösvallan käyttämisestä. 

 

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.6.2016 §:ssä 49 hyväksynyt uudistetun maksu-

poliittisen ohjelman otettavaksi käyttöön 1.8.2016 alkaen ja vahvistanut maksuluokat hin-

noittelun perusteiksi. Palvelujen hinnoittelulaskelmat ja yksikkökustannuslaskelmat perustu-

vat talousarvioon ja omakustannushinnoista annettuihin ohjeisiin. 
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Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan puolivuosittain valtuustolle annettavassa 

raportissa. Lisäksi kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa seurataan talouden toteutu-

mista talousarviovuoden aikana. Tarvittavat määrärahamuutokset on pyritty tekemään etu-

käteen. Määrärahojen perusteluissa otetaan huomioon tuloslaskelmaa varten tarvittavat tie-

dot. Lautakuntien vahvistamiin käyttösuunnitelmiin tehtävät muutokset tulee valmistella sa-

maan kokoukseen kuin määrärahan muutosesityksetkin. 

 

Laskujen asianmukaisuuden tarkistaa eri henkilö kuin laskun hyväksyy. Järjestelmätekni-

sesti on varmistettu, että sama henkilö ei tarkasta ja hyväksy esimerkiksi omia puhelin- tai 

matkalaskujaan. Asiakaslaskutus hoidetaan kuukausittain huolehtimalla riittävistä sijaisjär-

jestelyistä. Talouden valvonta- ja tilivastuut on määritelty hallintosäännön ja delegointipää-

tösten mukaisesti.  

Toiminta perustuu sisäisen valvonnan periaatteisiin: 

- päätöksenteko ja asioiden valmistelu perustuvat kuntalakiin ja hallinto- sekä toiminta-

sääntöihin 

- asioita tehdään toimivallan puitteissa 

- talousarviota ja käyttösuunnitelmaa sekä toimivaltuuksia noudatetaan 

- henkilöstön palkkaus ja työhönotto perustuvat virka- ja työehtosopimuksiin 

- kirjanpito ja tiliöinnit tehdään kirjanpitoa koskevien säännösten ja ohjeiden mukai-

sesti sekä noudatetaan arvonlisäveroa koskevia määräyksiä. Raha- ja maksuliiken-

teeseen sisältyvä kassanhoito, osto- ja myyntitositteet ja niiden hyväksyminen, tulo-

jen periminen sekä maksuvalmius perustuvat ohjeiden ja säännösten noudattami-

seen 

- hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja hankintaohjetta sekä toimivaltasäännök-

siä 

- omaisuuden hoito ja varastointi tapahtuvat tehokkaasti ja taloudellisesti 

- arkistoinnissa ja asiakirjojen hallinnoinnissa noudatetaan julkisuuslainsäädäntöä, 

hallintolakia, henkilötietolakia ja arkistointisäännöksiä 

- virka- ja työtehtäviin liittyvässä matkustamisessa, puhelimen käytössä ja edustami-

sessa noudatetaan annettuja ohjeita ja määräyksiä 

 

Palvelukeskusten johtajat, tulosalueiden ja tulosyksiköiden johtajat valvovat kukin osaltaan 

sääntöjen, määräyksien ja päätösten noudattamista kaikessa toiminnassa. 
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Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

 

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisääteisten tehtävien laiminlyöntejä tai muutoin la-

kien ja säännösten tai hyvän hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi Val-

keakosken kaupungille merkittävä korvaus, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus. 

 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pä-

tevyys ja luotettavuus 

 

Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitelty 

toimintakertomuksessa jäljempänä. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-

loudellisiin tavoitteisiin sekä niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty 

kunkin tehtävän kohdalla. 

 

Riskienhallinnan järjestäminen 

 

Kaupungin sisäisen valvonnan ja hyvän johtamis- ja hallintotavan ohjeissa on määritelty ris-

kienhallinnan yleisvastuu kaupunginhallitukselle. Tilivelvollisille toimielimille on määritelty 

sisäisen valvonnan seurantavastuu. Riskienhallinnan käytännön toteutusvastuu on määri-

telty palvelukeskuksille ja kaupungin omistamille yhteisöille. Niiden vastuulla on yksi-

köidensä ja prosessiensa riskienhallinta. Palvelukeskuksen johtaja vastaa oman vastuualu-

eensa riskienhallinnasta, kehittämisestä ja ohjaamisesta sekä riskiarviointien toteuttami-

sesta. Palvelukeskukset huolehtivat omaisuutensa riittävästä vakuuttamisesta ja muista ris-

kienhallintaan liittyvistä tehtävistä kaupunginhallituksen hyväksymien periaatteiden mukai-

sesti. Riskienhallintaprosessien kehittämisestä ja ohjaamisesta vastaa hallintokeskus. 

 

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

 

Omaisuuden hankinnat ja luovutukset tehdään pääsääntöisesti hankintaohjeita ja investoin-

tisuunnitelmia noudattaen. Omaisuusluettelot ovat yksiköiden vastuulla ja omaisuuden pois-

toista päättää palvelukeskuksen johtaja. Vuonna 2020 uuden käyttöomaisuusohjelman 

käyttöönoton yhteydessä tehtiin mittava käyttöomaisuuden tarkistus, mutta käyttöomai-
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suutta tarkastetaan myös vuosittain palvelukeskusten kanssa yhteistyössä. Hyvinvointialu-

eiden valmistelun yhteydessä käytiin erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden käyttöomai-

suutta läpi palvelukeskuksen kanssa. Hyvinvointialueista annettujen lakien mukaisesti sosi-

aali- ja terveyskeskuksen käyttöomaisuus siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle.  

 

Kaupungilla on Isosillan urakkaan liittyen riitatilanne, joka voi johtaa oikeusprosessiin ja täl-

löin kaupungille saattaisi aiheutua merkittävää taloudellista vahinkoa. Erimielisyys koskee 

saneerausprojektin lisä- ja muutostöistä, jotka kaupunki on tilaajana kiistänyt. Kaupungin-

hallitusta on tiedotettu neuvotteluiden kehittymisestä säännöllisesti. Kaupunginhallituksella 

ei ole tiedossa muuta omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon osalta sellaista lai-

minlyöntiä tai muuta virheellistä menettelyä, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvaus-

vaade. Rakennusten sisäilmaongelmat aiheuttavat vuosittain jonkin verran ylimääräisiä kus-

tannuksia pienimuotoisten korjausten ja ilmanpuhdistuslaitteiden takia. 

 

Sopimustoiminta 

 

Sisäisen valvonnan ohjeissa on määrätty muun muassa sopimusten laadinnasta, valvon-

nasta ja vastuista. Sopimusten laadinta tapahtuu pääsääntöisesti vakiomuotoisia sopimuk-

sia hyödyntäen, joihin liitetään yleiset sopimusehdot. Tarvittaessa käytetään apuna ulko-

puolisia sopimusalojen asiantuntijoita. Sopimuksen hyväksymisoikeudet määrätään hallinto-

säännössä. Sopimusten valvontavastuu on hyväksyjällä tai hänen määräämällään henki-

löllä. Toimielinten hyväksymien sopimusten valvontavastuu on palvelukeskuksen johtajalla. 

 

Tehdyistä sopimuksista on määrätty pidettäväksi luetteloa tarkoituksenmukaisesti ryhmitel-

tynä. Sopimusehtojen tarkistusluettelo on laadittu. Sopimustoiminnan johtamisen kannalta 

on uudistettu kirjaamiskäytäntöä, jolloin kaikki uudet tehdyt sopimukset kirjataan TWeb-asi-

anhallintaohjelmaan. Näin sopimusehtojen toteutuksen valvontaa mahdollistava rekisteri on 

aina ajan tasalla.  

 

Uudet hankintasopimukset tehdään pääsääntöisesti sopimushallinnan ohjelmalla, mikäli ei 

ole tarkoituksenmukaista käyttää toisen sopimusosapuolen sopimuspohjaa. Lisäksi sopi-
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mushallinnan ohjelmaan on viety kaikki sopimukset tietohallinnolta. Kaikki uudet sopimuk-

set viedään Cloudian Sopimus -ohjelmaan, mikäli sille ei ole muuta tarkoituksenmukaista 

säilytyspaikkaa. Sopimukset tulee olla myös asianhallinnanohjelmassa Twebissä. 

 

Hyvinvointialueen aloittamiseen liittyen sosiaali- ja terveystoimen sopimuksiin neuvoteltiin 

siirto- tai jakosopimuksia. Lisäksi ilmeni vähäisiä palveluja, joiden sopimusten puuttuminen 

on huomattu vasta toiminnan siirtymisen jälkeen. Nämä ovat kuitenkin summiltaan vähäisiä 

ja ne saatiin sovittua hyvinvointialueen kanssa.  

 

Kaupungilla ei ole kilpailutettuihin sopimuksiin liittyen meneillään oikeusprosesseja, joista 

saattaisi aiheutua kaupungille merkittävää toiminnallista tai taloudellista vahinkoa.  

 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 

 

Sisäinen tarkastus on kaupunkikonsernin ohjaus- ja valvontajärjestelmän osa, jota 

kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja käyttävät toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. 

Sen tarkoituksena on edistää kaupunkikonsernille asetettujen päämäärien ja tavoitteiden 

toteutumista, arvioida riippumattomasti hyvän hallinto- ja johtamistavan, sisäisen valvonnan 

sekä riskienhallinnan toimivuutta. Tärkeä tehtävä on tukea kaupungin viranhaltijoita, 

työntekijöitä ja toimielimiä päätösten ja toiminnan lainmukaisuudessa sekä sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa. Controller ohjaa sisäistä tarkastustoimea 

kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan antamien tarkastus- ja selvitystehtävien 

mukaan. 

 

Vuonna 2024 tehtiin muutoksia tietohallinnon laskutusprosessiin tarkastusraportin 

perusteella. Prosessia muutettiin niin, että laskut ohjataan pääsääntöisesti suoraan 

sisäisille ja ulkoisille käyttäjille, mikäli ne voidaan kohdistaa. Tilaukset ja laskujen 

asiatarkastus toimitetaan edelleen tietohallinnosta, mutta tiliöinti toteutetaan ao. 

palvelukeskuksen kustannuspaikalle. Ulkoisten asiakkaiden osalta laskut toimitetaan 

pääsääntöisesti jo palveluntuottajilta ko. kuntiin. Yleisluontoiset ja yhteisesti jaettavat laskut 

tiliöidään tietohallintoon ja vyörytetään ao. palvelun käyttäjille.  
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Uutena tarkastuskohteena v. 2024 oli sisäisen valvonnan selonteon laadinnan ja riskienar-

viointien menettelytapojen kehittyneisyys. Arvioinnin tavoitteena oli tukea kaupungin valvon-

tavastuullisia toimijoita sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisen ja toimeenpa-

non menettelyiden kehittämisessä sekä johdon valvontavelvollisuuden toteutumista. Lisäksi 

tarkastuksessa arvioitiin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämiseen liittyvien me-

nettelytapojen riittävyyttä ja järjestämiseen liittyvien kehittämistoimenpiteiden toteuttamista.  

 

Tarkastusraportin perusteella aloitettiin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sisäisen val-

vonnan ohjeiden laatiminen. Tilinpäätöksen yhteydessä pilotoitiin uutta sisäisen valvonnan 

itsearviointityökalua, joka on tarkoitus ottaa käyttöön tilinpäätösraportoinnin yhteyteen jat-

kossa.  

 

Tarkastuslautakunnan esittämän ehdotuksen mukaisesti tarkastuskohteeksi valittiin kau-

pungin myöntämien avustusten tarkastus. Tarkastuksen kohteena on Valkeakosken kau-

pungin avustustoimintaprosessin asianmukaisuus. Tarkastusta kohdistetaan erityisesti 

avustusten myöntöperiaatteisiin ja avustusten käytön valvontamenettelyihin. Tarkastusta 

rajataan kaupunginhallituksen sekä koulutus- ja hyvinvointikeskuksen kulttuuri- ja liikunta-

toimintaan myöntämiin avustuksiin ja tavoitteena on varmistaa lautakuntien/viranhaltijoiden 

menettelyt avustusten myöntämisessä ja niiden käytön valvonnassa. Lisäksi tarkastuksessa 

arvioidaan avustustoiminnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämiseen liittyvien 

menettelytapojen riittävyyttä ja järjestämiseen liittyvien kehittämistoimenpiteiden toteutta-

mista. 

 

Vuoden aikana tarkastuksia tehtiin myös kaupunginhallituksen otto-oikeuden piirissä oleviin 

viranhaltijapäätöksiin, lautakuntien alaisten viranhaltijoiden päätöksiin, ostolaskujen 

käsittelyyn, kirjanpidon tositteisiin ja hankintapäätöksiin ilman erillista raportointia otantana.  

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan merkittävimmät kehittämistarpeet ovat: 

- kaupungin sääntömääräysten ja ohjeiden päivittäminen ja ajantasalla pitäminen 

- riskien arvioinnin ja riskien hallinnan systemaattisuuden kehittäminen 
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Hallintosääntöä päivitetään tarvittaessa, pääsääntöisesti kaksi kertaa vuodessa. Uusi 

talousohje on ollut voimassa 1.11.2023 alkaen ja sitä on päivitetty 2.9.2024 § 307. Ohjeissa 

ja säännöissä on tasaisesti tarvetta päivitykselle ja ajantasaistamiselle.  

 

3.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 

3.9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 2024 2023 

Toimintatuotot 20 823 953 20 499 957 

Valmistus omaan käyttöön 61 213 261 283 

Toimintakulut -74 432 241 -73 884 686 

Toimintakate -53 547 075 -53 123 446 

Verotulot 50 779 453 49 144 631 

Valtionosuudet 8 239 978 12 682 151 

Rahoitustuotot ja -kulut 765 197 689 046 

Korkotuotot 731 305 323 330 

Muut rahoitustuotot 2 172 652 1 253 642 

Korkokulut -2 136 610 -881 019 

Muut rahoituskulut -2 151 -6 908 

Vuosikate 6 237 553 9 392 382 

Poistot ja arvonalentumiset -9 422 058 -9 511 885 

Tilikauden tulos -3 184 505 -119 503 

Varausten ja rahastojen muutokset 326 647 326 907 

Yli-/alijäämä -2 857 858 207 405 

 

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023 
       

Toimintatuotot/Toimintakulut %  28,0% 27,8% 

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut -   

Valmistus omaan käyttöön)     

       

Vuosikate/Poistot, %   66,2% 98,7% 

= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset   

       

Vuosikate, euroa/asukas   299,4 453,7 
       

Asukasmäärä    20 837 20 701 

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.   
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Tuloslaskelman sekä kokonaistuottojen ja -menojen analysointi 

Vuoden 2023 alusta aloittaneiden hyvinvointialueiden vaikutukset näkyvät vielä vuoden 

2024 valtionosuuksien määrän vähenemisenä, kun valtio siirsi valtionosuuksia kunnilta 

hyinvointialueille. 

 

Tuotot: 

Kokonaistuottojen määrä tilikaudella oli 112 milj. euroa (kokonaistulot ja -menot -taulukko). 

Tuottojen määrä nousi edellisestä vuodesta 7 milj. euroa (6,7 %).  

 

Toimintatuotot olivat yhteensä 20,8 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisestä vuodesta 0,3 milj. 

euroa. Prosentteina laskua edelliseen vuoteen oli n. 1,3 %. Kokonaisuudessaan ulkoiset 

toimintatuotot toteutuivat reilu 900 000 euroa budjetoitua paremmin johtuen muiden tukien 

ja avustusten sekä kaikkien myyntituotot ryhmän tilien budjetoitua paremmasta toteutumi-

sesta. 

 

Myyntituotot kasvoivat 0,78 milj. euroa, mikä tarkoittaa 7,3 prosentin kasvua edellisestä 

vuodesta. Vesi- ja jätevesimaksuissa oli kasvua edelliseen vuoteen noin 780 000 euroa 

(+15,1 %). Muissa avustuksissa vuoden 2024 vaaliavustukset (117 000 eur.) vaikuttivat ko. 

tilin tuottoja kokonaismäärän kasvuun 82 000 eurolla verrattuna edelliseen vuoteen. Myös 

hulevesimaksutuotoissa ja kotikuntakorvauksissa oli kasvua edellisestä yhteensä noin 

155 000 euroa. Muissa myyntituotoissa ja muissa yhteistoimintatuotoissa toteuma oli yh-

teensä noin 240 000 euroa edellistä vuotta pienempi. Myyntituottojen määrä oli kokonaisuu-

dessaan n. 11,4 milj. euroa (10,6 M€). 

 

Maksutuottojen määrä kasvoi hieman 51 000 euroa (2,6 %). Maksutuottojen kasvua oli mm. 

lukukausimaksuissa, muissa yhdyskuntapalvelujen maksuissa ja muissa palvelumaksuissa 

yhteensä n. 180 000 euroa. Maksutuottojen määrä oli kokonaisuudessaan n. 2,1 milj. euroa 

(2 milj. euroa/2023). 

 

Tuet ja avustukset vähenivät edellisestä vuodesta noin 400 000 euroa. Sekä työllistämis-

tuet, että muut tuet ja avustukset toteutuivat tilivuonna budjetoitua paremmin. Edelliseen 

vuoteen verrattuna molempien tilien toteuma väheni yhteensä 400 000 euroa. 
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Muut toimintatuotot vähenivät edellisestä vuodesta 140 000 euroa eli 2,6 prosenttia. Muiden 

rakennusten vuokrat pienenivät 240 000 euroa, johtuen Pirkanmaan hyvinvointialueen irti-

sanomista tiloista. Eroa talousarvioon oli 310 000 euroa. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutusvoitot jäivät tavoitellusta 900 000 eurosta n. 100 000 euroa. 

 

Kokonaistuottoihin vaikuttavat myös seuraavat erät: 

Korkotuotot kaksinkertaistuivat. Toteutuma oli 730 000 euroa, kun edellisenä vuonna saatiin 

320 000 euroa. Kahdesta voimaan astuneesta korkojohdannaissopimuksesta saatiin 

280 000 euron tuotto. Maksuliikennetilien korot kolminkertaistuivat edelliseen vuoteen ver-

rattuna. Korkotuottojen kasvuun vaikutti yleinen korkotason nousu. Muut rahoitustuotot 

myös lähes kaksinkertaistuivat osinkotuottojen ansiosta.  

 

Vuoden 2024 verotulot kasvoivat kokonaisuudessaan edellisestä vuodesta 1,6 milj. euroa ja 

verotuloja kertyi yhteensä noin 50,8 milj. euroa. Prosentuaalisesti kasvu edellisestä vuo-

desta oli 3,3 prosenttia. Tuloverot kasvoivat 3,7 milj. euroa (9,8 %) edellisestä vuodesta, 

kun kunnan tuloveroprosenttia nostettiin 1,29 prosenttiyksikköä. Kiinteistöverotulot toteutui-

vat 4,8 milj. euron suuruisina, joka tarkoittaa 1,3 milj. euron (21,7 %) vähentymistä edelli-

sestä vuodesta. Kiinteistöverot alittivat budjetin tuloarvion 1,5 milj. euroa. Tilivuodelle osui 

ennätyksellinen määrä edellisten verovuosien oikaisuja, yhteensä 1,6 milj. euroa, minkä ta-

kia kiinteisöveron tuloarvio ei toteutunut odotetusti. Osuudet yhteisöveron tuotosta väheni-

vät myös vuoden 2023 toteumasta 0,7 milj.euroa (13,4 %) ja toteutuivat tilikaudella 4,7 eu-

ron suuruisina.  

 

Valtionosuuksia saatiin yhteensä 8,2 (12,7) milj. euroa ja ne vähenivät 4,5 milj. euroa vuo-

desta 2023, joka prosentuaalisesti on 35,5 prosenttia. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 

toteutui 265 000 euron suuruisena ja se väheni 4,2 milj. euroa (94 %). Verotuloihin perus-

tuva valtionosuuden tasaus väheni noin 114 000 euroa (2,6 %) ja toteuma oli 4,3 milj. eu-

roa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kunnalle tuloutui noin 830 000 euroa ja se oli 

noin 82 000 euroa (9,0 %) vähemmän kuin edellisenä vuonna. Myös verotulomenetysten 

kompensaatio väheni hieman edellisestä vuodesta, kun tilikauden toteuma noin 2,9 milj. eu-

roa eli 61 000 euroa (2,1 %) vähemmän kuin vuonna 2023. Sote-uudistuksella on valtion-

osuuksia vähentävä vaikutus vielä vuoteen 2027 asti.  
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Investointimenoihin saatiin rahoitusosuuksia 517 000 euroa ja luovutustuloja 845 000 eu-

roa. Pitkäaikaisten lainojen lisäyksiä kirjattiin 27 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen lisäyk-

siä 1,3 milj. euroa. 

 

Kulut: 

Kokonaismenot tilivuodelta olivat 111,1 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen ver-

rattuna 0,8 milj. euroa. 

 

Henkilöstökulut toteutuivat 99,8 prosenttisesti ja olivat yhteensä 46,7 mil. euroa. Palkat ja 

palkkiot ylittyivät 550 000 euroa, mutta muiden henkilösivukuluprosenttien pieneneminen 

aiheutti tässä tiliryhmässä sen, että määrärahaa jäi käyttämättä 565 000 euroa. Tämän joh-

dosta henkilöstökulujen kokonaisuus pysyi budjetissa. 

 

Palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuudessaan 14,4 milj. euron suuruisina ja kasvoivat 

edellisestä vuodesta vähän alle kaksisataatuhatta. Työvoiman vuokrauspalveluiden ostot 

kasvoivat jälleen edellisestä vuodesta. Kasvua oli 170 000 euroa. Asiakaspalvelujen ostot 

pysyivät edellisen vuoden noin miljoonan euron tasolla.  

 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilin ostot vähenivät 270 000 euroa ja määrärahat alittuivat suu-

rimmalla osasta tileistä. Ainoastaan vesimaksuissa oli suurempi ylitys määrärahoihin näh-

den. 

 

Avustusten määrärahat pysyivät budjetissa ja kokonaisuudessaan avustuksia maksettiin 

3,3 milj. euroa. Suurin yksittäinen kulu avustusten tiliryhmässä on työmarkkinatuen kunta-

osuus, jota maksettiin 1,6 milj. euroa ja se on 200 000 euroa enemmän kuin edellisenä 

vuonna. Avustukset yhteisöille (716 000 eur.) ja lasten kotihoidontuki (667 000 euroa) olivat 

myös suuria kulueriä avustusten tiliryhmässä. Edelliseen vuoteen verrattuna ne pysyivät hy-

vin saman suuruisina. 

 

Muut toimintakulut kasvoivat 311 000 eurolla vuodesta 2023. Kasvua oli kymmenen pro-

senttia. Rakennusten ja huoneistojen vuokrauskulut kasvoivat 224 000 euroa ja muut toi-

mintakulut 187 000 euroa.  
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Korkokulut kasvoivat jälleen reippaasti, 1,3 milj. euroa. Korkokulujen kasvuun vaikuttaa lai-

nakannan voimakas kasvu ja samaan aikaan korkotason nousu. Muut rahoituskulut (viiväs-

tyskorot yms.) pysyivät edellisen vuoden tasolla.  

 

Vuonna 2024 investointimenot kasvattivat kokonaismenoja n. 21,6 milj. euroa ja ne pysyivät 

edellisen vuoden tasolla. Suurimpana uudisrakentamishankkeena Eteläisen yhtenäiskoulun 

rakentaminen on yhteensä 13,4 milj. euroa. Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 13,0 milj. eu-

roa (11,7 milj. € 2023).  

 

Toimintakate: 

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyvä toimintakate kertoo, kuinka paljon käyttöta-

louden kuluista jää katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa 

negatiivinen.  

 

Toimintakate -53,5 milj. euroa heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 milj. eurolla.  

 

 

Vuosikate: 

 

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisäksi huomioitu verotulot, valtionosuudet sekä rahoitus-

tuotot ja -kulut. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, si-

joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-

sen riittävyyttä. 
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Tilikauden vuosikate 6,2 milj. euroa on vuoden 2023 vuosikatetta 3,1 milj. euroa heikompi. 

Vuosikate poistoista oli 66 prosenttia. Edellisenä vuonna tunnusluku oli 99 prosenttia. Kun 

tunnusluvun arvo on 100 prosenttia, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä, mikäli 

poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä tasoa pidemmällä aikavälillä. 

Tämän perusteella voidaan todeta, että vuoden 2024 osalta tulorahoitus ei ole ollut riittä-

vällä tasolla. 

 

 

Tulos ja ylijäämä: 

 

Tilikauden tulos on -3 184 505 euroa alijäämäinen. Tilinpäätössiirtojen eli poistoeron muu-

toksen jälkeen alijäämä on 2 857 858 euroa. 
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Aikaisemmilta tilikausilta kertyneen ylijäämän muodostumiseen vaikuttaneet olennai-

set erät: 

 

Kuntalain 110.1 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään nel-

jän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tasee-

seen kertyneen alijäämän tai ylijäämän määrään on voitu vaikuttaa kirjauksin. Kirjanpitolau-

takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon ylijäämäerien tulkinnasta alijäämän kattamista 

tai ylijäämän palauttamista koskevissa tilanteissa. Lausunnon mukaan kunnan tilinpäätök-

sessä on oikean ja riittävän kuvan vaatiessa kuvattava kertyneen ylijäämän määrään aikai-

semmilta tilikausilta vaikuttaneita tekijöitä. 

• v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin ku-

luihin 0,9 milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jälkihoitomenoihin 

• v. 2004 apporttisopimus: kaupunki/ Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten 

myyntivoitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/ Valkeakosken Asunnot oy, osakehuo-

neistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittäisen osakehuoneiston 

myynnistä 0,5 milj. euroa. 

• v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yk-

sittäisten osakehuoneistojen myynnistä 1,4 milj. euroa 

• v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistö Oy Innalannotkon osakkeiden 

myynnistä 1,7 milj. euroa 

• v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan +0,6 milj. euroa Lumikorven sul-

jetun kaatopaikan jälkihoitotöistä 

• v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa torinrannan tontin myynnistä Hartela 

Oy:lle 

• v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisäpoistot 1,7 milj. eu-

roa. Lisäksi suunnitelman mukaisten poistojen lisäys poistosuunnitelman tarkistami-

sen johdosta ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa 

• v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hämeen ammatillisen korkeakoulutuk-

sen lakkauttamisen myyntivoittoa 

• v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijäämän palautus 1,0 milj. euroa 

• v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijäämän palautus 1,0 milj. euroa 
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3.9.2 Rahoituslaskelma ja sen analysointi 
 

RAHOITUSLASKELMA  2024 2023 
 1 000 € 1 000 € 

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 6 238 9 392 

Tulorahoituksen korjauserät -798 -668 

Investointien rahavirta   

Investointimenot -21 532 -21 636 

Rahoitusosuudet investointeihin 518 233 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 845 705 

Toiminnan ja investointien rahavirta -14 730 -11 974 
   

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäys 0 0 

Antolainasaamisten vähennys 178 958 

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 27 000 20 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 020 -11 721 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 308 -2 416 

Muut maksuvalmiuden muutokset -734 -2 939 

Rahoituksen rahavirta 14 732 3 883 
   

Rahavarojen muutos 2 -8 090 
   

Rahavarat 31.12. 6 392 6 390 

Rahavarat 1.1. 6 390 14 481 
 2 -8 090 
   

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

Toiminnan ja investointien rahavirran   

kertymä 5 vuodelta, € -32 603 -34 902 

Investointien tulorahoitus, % 29,7 43,9 

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno   

Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,9 

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 

Kassan riittävyys, pv 21 22 

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella   

   

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulos-   

ja rahoituslaskelman eristä:   
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Tuloslaskelmasta:   

Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön   

Korkokulut   

Muut rahoituskulut   

Rahoituslaskelmasta:   

Investointimenot   

Antolainojen lisäys   

Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset)   

Asukasmäärä 20 837 20 701 

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.   

 
Rahoituslaskelman analysointi 

Rahoituslaskelman sisältö 

Rahoituslaskelmassa esitetään kaupungin rahanlähteet ja -käyttö. Rahoituslaskelma kuvaa 

kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin eli sitä, miten kaupungin ra-

havarat muuttuivat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin 

rahoituslaskelmassa esitetään ainoastaan kirjanpidon erät, jotka ovat syntyneet liiketapah-

tumista kaupungin ja kaupungin kannalta ulkopuolisten toimijoiden välillä. 

 

Toiminnan ja investointien rahavirta 

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen 

vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikau-

den aikana rahavaroja käytettäväksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muuttami-

seen. Positiivinen määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, 

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen määrä ilmaisee puolestaan 

sen, että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä tai 

ottamalla lisää lainaa. 

Toiminnan rahavirta pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 miljoonalla eurolla ollen 

5,4 milj. euroa tilikaudella 2024. Tulorahoituksen korjauserässä oikaistiin pysyvien vastaa-

vien hyödykkeiden luovutustuloa n. 798 000 euroa.  

 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyödykkeiden investointeihin käytetyn ja 

niiden myynnistä saadun tulon vaikutusta rahavaroihin. Investointeihin käytettiin tilivuoden 

aikana 21,5 milj. euroa. Eroa edelliseen vuoteen on vain noin satatuhatta, kun edellisen 
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vuoden luku oli 21,6 milj. euroa. Rahoitusosuuksia saatiin n. 518 000 euroa. Investointien 

rahavirrassa esitetään pysyvien vastaavien luovutusvoitot, joita kertyi n. 845 000 euroa.  

 

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui noin 14,7 milj. euroa negatiivisena. Varsinaisen 

toiminnan tulorahoituksella katettiin investointien omahankintamenoista 29,7 prosenttia, kun 

edellisvuonna tunnusluku oli 43,9 prosenttia.  

 

Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuo-

den kertymän avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä 

aikavälillä. Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätös-

vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua 

pysyvästi negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä viideltä vuodelta oli -

32 603 056 euroa.  

 

Rahavarojen muutos 

Rahoituksen rahavirta ilmaisee, millä keinoilla toiminta ja investoinnit on rahoitettu ja rahoi-

tuksellinen asema muutettu tilikauden aikana. Pitkäaikaista lainaa nostettiin 27 milj. euroa 

ja lyhennettiin 13,0 milj. eurolla. Lyhytaikaiset lainat kasvoivat 1,3 milj. eurolla.  

 

Rahavarat vuoden viimeisenä päivänä olivat 6,4 milj. euroa, joista 4,9 milj. euroa on konser-

niyhteisöjen ja jäsenkuntayhtymän varoja. Ilman konsernitiliä rahat ja pankkisaamiset olisi-

vat noin 1,5 milj. euroa. Rahavarat kasvoivat 0,5 milj. euroa edellisestä vuodesta. Kassan 

riittävyys oli vuoden viimeisenä päivänä 21 päivää, kun se vuotta aikaisemmin oli 22 päi-

vää.  

 

Laskennallinen lainanhoitokate oli tilivuonna 0,6, kun se edellisenä vuonna oli 0,9. Tunnus-

luku kuvaa lainanhoitoon käytettävissä olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-

hennysten sekä korkojen suhdetta eli kykyä hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulora-

hoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo 

on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan 

omaisuutta tai vähentämään rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa 

tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, 

kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun 

arvo jää alle yhden.  
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3.10 Rahoitusasema ja sen muutokset 
 

3.10.1 Tase ja sen tunnusluvut 
 

Tase ja sen tunnusluvut 2024  2023 
 VASTAAVAA 1 000 €  1 000 € 
      

 A PYSYVÄT VASTAAVAT 197 644  186 276 
 I  Aineettomat hyödykkeet 640  770 
  1. Aineettomat oikeudet 0  0 
 

 2. Muut pitkävaikutteiset menot 640  770 
      

 II Aineelliset hyödykkeet 150 552  138 876 
  1. Maa- ja vesialueet 21 675  21 679 
  2. Rakennukset 66 061  69 990 
  3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 29 597  30 801 
  4. Koneet ja kalusto 2 613  2 976 
  5. Muut aineelliset hyödykkeet 438  438 
  6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 30 168  12 992 
      

 III Sijoitukset 46 451  46 630 
  1. Osakkeet ja osuudet 42 254  42 254 
  3. Muut lainasaamiset 4 002  4 180 
  4. Muut saamiset 195  195 
      

 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5  19 
  2. Lahjoitusrahastojen varat 5  19 
      

 
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 433 

 
14 218 

      

 II Saamiset 7 041  7 828 
  Pitkäaikaiset saamiset 506  247 
  1. Myyntisaamiset 0  139 
  3. Muut saamiset 506  108 
  Lyhytaikaiset saamiset 6 535  7 581 
  1. Myyntisaamiset 4 072  4 242 
  2. Lainasaamiset 1 560  1 631 
  3. Muut saamiset 65  994 
  4. Siirtosaamiset 837  714 
      

 
III Rahoitusarvopaperit 5 

 
505 

  
1. Osakkeet 5 

 
5 

  
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 

 
500 

      

 
IV Rahat ja pankkisaamiset 6 387 

 
5 886 

 VASTAAVAA YHTEENSÄ 211 082  200 513 
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VASTATTAVAA 2024 

 
2023 

   1 000 €  1 000 € 
      

 A OMA PÄÄOMA 91 377  94 234 
 I Peruspääoma 92 155  92 154 
 V Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 2 080  1 872 
 VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -2 858  207 
      

 
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 

   

  1. Poistoero 3 967  4 294 
  2. Vapaaehtoiset varaukset 3 967  4 294 
      

 D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 301  270 
  2. Lahjoitusrahastojen pääomat 301  270 
      

 E VIERAS PÄÄOMA 115 438  101 715 
 I Pitkäaikainen 83 475  71 385 
  2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 79 787  67 797 
  5. Saadut ennakot 4  4 
  7. Liittymismaksut 3 684  3 584 
      

 II Lyhytaikainen 31 963  30 330 
  2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 011  13 021 
  4. Lainat muilta luotonantajilta 6 433  5 125 
  6. Ostovelat 2 969  3 904 
  7. Muut velat 809  791 
  8. Siirtovelat 6 741  7 489 
      

 
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 211 082 

 
200 513 

      

      

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 
 

2023 
      

 
Omavaraisuusaste, % 45,2 

 
49,1 

 = 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaa-    

 
ehtoiset varaukset) / (Koko pääoma -  

   

 Saadut ennakot)    

 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 144,6 

 
123,5 

 = 100 x (Vieras pääoma - Saadut ennakot) /    

 Käyttötulot    

 Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,    

 verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista.    

 
Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € -778 

 
2 079 

 = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) +     

 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
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Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas  -37 

 
100 

 
Lainakanta 31.12., 1 000 € 101 231 

 
85 943 

 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat     

 + Siirtovelat + Muut velat)    

 
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 858 

 
4 152 

      

 
Lainat ja vastuut 31.12. 124 831 

 
112 602* 

 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat    

 
+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut 

   

 Lainat ja vastuut, €/asukas 5 991  5 439* 
 

Lainasaamiset, 1 000 € 4 002 
 

4 180 
 

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja  
   

 muut lainasaamiset    

 
Asukasmäärä 20 837 

 
20 701 

 Tilastokeskuksen ennakkotiedon 31.12. mukaan    

 
*Korjattu vertailuvuoden tietoja 

 
Taseen analysointi 

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja pääomaeriä tilikauden päättyessä ryhmiteltynä luon-

teensa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. Kaupungin taseen loppusumma on 211,1 milj. 

euroa ja se kasvoi edellisestä vuodesta 10,6 milj. eurolla. Lainakanta kasvoi 15,3 milj. eu-

rolla ja oli 4 858 euroa asukasta kohden (edellinen vuosi 4 152 €/asukas). Lainakanta ilman 

lunastushalleihin sitoutunutta pääomaa (1,5 milj. €) ja konsernitilivelkaa (4,9 milj. €) oli 

94,9 milj. euroa ja 4 552 euroa/asukas.  

 

Vastaavaa 

Vaihtuvat vastaavat vähenivät noin 785 000 eurolla. Pitkäaikaisissa myyntisaamisissa ole-

vien yritystilasopimusten euromäärä väheni 0,5 milj. euroa. Lyhytaikaisiin lainasaamisiin kir-

jattiin tytäryhtiöiden konsernitilin luottolimiitin käyttö, joka vuoden lopussa oli pääosin Val-

keakosken Energian käyttämä ja määrältään n. 1,6 milj. euroa.  

 

Vastattavaa 

Oma pääoma yhteensä väheni edellisvuoden 94,2 milj. eurosta 91,4 milj. euroon. Kertynyt 

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset vähenivät 326 647 eurolla edellisestä vuodesta. Perin-

nöt -tilin saldo kasvoi noin 25 000 euroa. Tilivuoden aikana kaupunki möi perintönä saadun 

metsäkiinteistön, jonka voitto tuloutettiin perintöjen tilille.  
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Pitkäaikainen vieras pääoma kokonaisuudessaan (83,5 M€) kasvoi 12,1 milj. eurolla. Pitkä-

aikaisten lainojen osuus kasvoi 12,0 milj. eurolla ja tilivuoden lopussa lainoja rahoituslaitok-

silta oli 79,8 milj. euroa. Lyhytaikainen vieras pääoma (32,0 M€) kasvoi 1,6 milj. euroa. Ly-

hytaikaisissa veloissa lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta kasvoivat 2,0 milj. euroa vuosit-

taisten lyhennysten määrän kasvaessa. Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mu-

kaan tytäryhteisöjen ja jäsenkuntayhtymän rahavarat esitetään kaupungin rahoissa ja pank-

kisaamisissa sekä lainana muilta luotonantajilta tai lainasaamisina tytäryhtiöltä. Lainat 

muilta luotonantajilta 6,4 milj. euroa ovat kokonaan konsernitilijärjestelmästä johtuvia. Lai-

nakanta oli vuoden lopussa yhteensä noin 101,2 milj. euroa (ed. vuonna 85,9 M€). Ilman 

konsernitilivelkaa ja lunastushalleihin sitoutunutta pääomaa lainakanta oli 94,9 milj. euroa. 

 

Omavaraisuusaste laski 49,1 prosentista 45,2:en prosenttiin. Omavaraisuusaste mittaa 

kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä 

tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 prosentin omavarai-

suutta. 50 prosentin tai sitä alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän 

suurta velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus heikkeni edelleen, kun tilinpäätöksessä 

2024 tunnusluku on 144,6 prosenttia ja edellisessä tilinpäätöksessä se oli 123,5 prosenttia. 

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takai-

sinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tun-

nusluku kuntien välisessä vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden 

arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitä pienempi velkaantunei-

suuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan ta-

kaisinmaksusta tulorahoituksella. 
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3.10.2 Kokonaistulot- ja menot 
 
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, 

jotka sisältävät vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno kä-

sitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekä rahoi-

tustoiminnan rahan lähteet ja käytön. 

 

 KOKONAISTULOT JA -MENOT   

      

 VALKEAKOSKEN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2024  

      

 
TULOT 1 000 € 

 Toiminta     

 Toimintatuotot   20 824 
 Verotulot    50 779 
 Valtionosuudet   8 240 
 Korkotuotot   731 
 Muut rahoitustuotot  2 173 
 

Satunnaiset tuotot 
 

 
 

Tulorahoituksen korjauserät 
 

 
 - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot -798 
 

Investoinnit 
  

 
 Rahoitusosuudet investointimenoihin  518 
 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 845  
 

Rahoitustoiminta 
  

 
 Antolainasaamisten vähennykset  178 
 Pitkäaikaisten lainojen lisäys  27 000 
 Lyhytaikaisten lainojen lisäys  1 308 
 Oman pääoman lisäykset  

  
 

Kokonaistulot yhteensä 
 111 799 

      

 
MENOT 1 000 € 

 Toiminta     

 Toimintakulut   74 432 
 - Valmistus omaan käyttöön  -61 
 Korkokulut   2 137 
 Muut rahoituskulut  2 
 Satunnaiset kulut   

 
 Tulorahoituksen korjauserät  
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 Pakollisten varausten muutos  
 

 - Pakollisten varausten lisäys (+), vähennys (-)  
 - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot  

 Investoinnit   
 

 Investointimenot   21 532 
 Rahoitustoiminta   

 
 Antolainasaamisten lisäykset   

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys  13 021  
 Lyhytaikaisten lainojen vähennys   

 Oman pääoman vähennykset  
 

 
Kokonaismenot yhteensä 

 111 063 
      

 Täsmäytys:     

 Kokonaistulot - Kokonaismenot = 111 799 - 111 063 = 736 736 
 Rahavarojen muutos- muut maksuvalmiuden muutokset= 2 - (-734) = 736 736 

 

 

3.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous 
 
Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Yhdistelty konsernitilinpäätökseen  

Tytäryhteisöt Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl 

Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöt 1 2 

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt 2 - 

Säätiöt 1 - 

Kuntayhtymät 2 - 

Osakkuus- ja yhteisyhteisöt 3 1 

Yhteensä 9 3 

 

Yhdistelemättä ovat jääneet Asunto Oy Apianpirtti, Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan 

Keskus Oy. Yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittävän kuvan antamiseksi konsernin toimin-

nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Forssan Verkkopalvelut Oy kuuluu Valkeakos-

ken Energian konserniin.  
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3.11.1 Konsernin toiminnan ohjaus 
 
Konserniohje päivitettiin valtuustossa 19.4.2021 § 42 ja se astui voimaan 20.4.2021. Kon-

serniohjeiden mukaan kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia. Konsernin operatiivi-

sesta johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. Kaupunki päättää omistajuuteen perustuen, 

mitä tietoja eri yhteisöt toiminnastaan ja taloudellisesta asemastaan antavat emoyhtiölle 

(kaupungille). Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on määritelty tarkemmin erillisessä 

kaupungin omistajapoliittista ohjelmaa koskevassa päätöksessä. 

 

Tytäryhtiöt ovat toimittaneet taloudelliset ja toiminnalliset raporttinsa puolivuosittain kaupun-

ginhallitukselle. Toisen puolivuosiraportin osalta raporttina toimivat kunkin vuoden tilinpää-

tökset. 

 

Kaupunginhallitus on antanut kokousedustajille tarvittavat ohjeet menettelytavoista kaupun-

gin kannan huomioon ottamiseksi tytäryhtiöiden yhtiökokouksissa ja kuntayhtymien yhtymä-

valtuustoissa. Konserniyhtiöiden tavoitteet neuvotellaan vuosittain talousarvioneuvotteluissa 

yhtiöiden edustajien kanssa. 

 

3.11.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 
 
Valkeakosken Asunnot Oy 

Vuoden lopussa asuntoja oli 845, joista ryhmäkotiasuntoja on 110. Kesäkuun lopussa val-

mistuneessa uudiskohteessa on 34 seniorivuokrakotia.  

 

Kiinteistö- ja asuntokorjauksia tehtiin ja kirjattiin kuluksi yhteensä noin 1,36 miljoonalla eu-

rolla. Vuoden aikana mm. tehtiin lämmityksen saneerauksia ja tasapainotuksia, huollettiin 

vesikattoja ja julkisivuja sekä uusittiin kaksi hissiä.  

 

KILA:n antama koronvaihtosopimusten kirjaamisperiaatteen muutosohjeistus 1963/2016 

vaikuttaa vuosittain kirjanpidolliseen tulokseen.   

 

Valkeakosken Energia Oy 

Kertomusvuosi oli Valkeakosken Energian 29. toimintavuosi ja jatkoa 21.6.1950 perustetun 

kauppalan sähkölaitoksen toiminnalle. Valkeakosken Energia konserni kuuluu osana Val-

keakosken kaupungin kuntakonsernia. 
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Toimintaympäristö 

Kuluttaja-asiakkaat muodostavat yhtiöllemme, erityisesti sähkönsiirrolle merkittävän asia-

kasryhmän myös energiamäärällä mitattuna. Siirryttäessä pois kaupunkien keskusta-alu-

eilta kotitalouksien lämmitysmuotona on yleisesti ”maaseutujen kaukolämpö” eli sähkö eri 

muodoissaan, vaikka useasti ajatellaan, että vain teollisuuden kulutuksella on merkitystä. 

Kotitalouksien merkityksen huomaan mm. sähkön spot-hinnan käyttäytymisestä. Hyvin use-

asti vuorokauden korkeimmat sähkön hinnat osuvat kotitalouksien kulutushuippuihin. Yhti-

ömme verkkoon on tällä hetkellä kytkettynä lähes 500 pienvoimalaa. 

 

Energiahinnan vaikutus on tietenkin kulutuksen lisäksi merkittävä tekijä yhtiöllemme. Ener-

gian hinta vaikuttaa meillä lähes kaikkeen – on sitten kyse kuluista tai tuotoista. Sähkönhin-

nan vaikutus näkyy nykyään myös ostamamme tukkulämmön hinnassa, yhtenä osateki-

jänä. Sähköenergian hinnan muutoksen vaikutus ei kaikissa liiketoiminnoissamme vaikuta 

samansuuntaisesti. UPM:ltä ostamamme kaukolämmön tukkuhinta seuraa suoraan sähkön 

markkinahintaa, samoin käyttäytyy sähköverkossamme tapahtuvan siirtohäviön kustannus 

– eli em. erien kustannukset nousevat ja laskevat sähkömarkkinaa seuraten. Osaomista-

mamme Puhurin tuotanto-osuuksien tuotot seuraavat käänteisesti sähkömarkkinahintaa. 

Sähkön markkinahintaa on vaikea ennustaa, varsinkin kun tähän liittyy tänä päivänä myös 

geopoliittisia tekijöitä. 

 

Isoksi budjettiin vaikuttavaksi tekijäksi on em. lisäksi tullut alueen kiinnostavuus. Viimeisen 

kahden vuoden aikana Valkeakosken kaupungin alueella on ollut useita energiaintensiivisiä 

hankkeita, jotka päätyessään Valkeakoskelle vaikuttaisivat merkittävästi myös Valkeakos-

ken Energiaan mm. liittymismaksukertymänä. Valkeakosken sijainti sähköenergian saata-

vuuden osalta on erinomainen, koska Fingridin kantaverkon eräs iso solmupiste sijaitsee 

Lavianvuoressa. 

 

Yhtiön kaukolämmön energiakomponentin hintaa laskettiin 1.1.2024 noin 2,4 prosentilla, 

mutta vastaavasti sähköverkon verkkopalvelumaksuja nostettiin 1.4.2024 noin 7 prosentilla. 

 

Energiamäärissä uskoimme lämmön säilyttävän edellisen vuoden tason. Sähkönsiirron 

energiamäärissä uskoimme tapahtuvan huomattavaa kasvua, koska Varsanhäntä siirtyi yh-
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tiön sähköverkkoon. Maakaasun osalta uskoimme määrien pysyvän edellisen vuoden ta-

solla. Tuulivoimatuotannon määrän uskoimme säilyvän edellisen vuoden tasolla. 

 

Energiahinnat ovat palanneet lähes normaalille tasolleen, joihin olimme tottuneet ennen Ve-

näjän aloittamaa hyökkäyssotaa Ukrainaan. Sodan kuluessa Venäjä on käyttänyt isona lyö-

mäaseenaan energiaa, nujertaakseen Euroopan yhteisen rintaman. Erityisesti kaasu on 

keski-Euroopan valtioille tärkeä energiamuoto, jonka saatavuuden rajoittaminen on ollut osa 

Venäjän tekemää painostusta. 

 

Siirtoliiketoiminnan toimintaa valvoo riippumaton toimija Energiavirasto. Energiavirastolla on 

suomen energiahuollossa hyvin moninainen viranomaisrooli. Energiaviraston yksi valvonta-

tehtävä on sähkön siirtoyhtiöiden kohtuullisen tuoton valvonta. Uusi nelivuotinen valvonta-

jakso käynnistyi vuoden 2024 alusta. Pääsääntöisesti valvontamenetelmät ovat pysyneet 

vähintään tämän nelivuotisen valvontajakson muuttumattomina. Kuitenkin edellisellä val-

vontajaksolla, siihen tehtiin merkittäviä muutoksia kesken valvontajakson. Vuoden 2021 ku-

luessa verkkoyhtiöiden tekemien hinnankorotusten myötä poliittinen paine nousi liian korke-

aksi ja silloinen vastuuministeri leikkasi valvontamallin tuottomahdollisuuksia kesken jo 

käynnissä olevaa jaksoa. Nykyistä valvontajaksoa on nyt takana yksi vuosi (2024). Energia-

virasto vahvisti aivan vuoden 2023 lopussa tälle valvontajaksolle uuden valvontamenetel-

män. Verkkoyhtiöt hyvin yksimielisesti eivät hyväksyneet Energiaviraston valvontamallia, 

vaan nostivat asian markkinatuomioistuimen ratkaistavaksi. Isoimpana syynä tapahtumiin 

oli erityisesti olemassa olevan sähköverkon arvostus. Energiavirasto muutti yksipuolisesti 

arvostusperiaatteita ja jäädytti ennen vuotta 2023 rakennetun verkon arvon. Käytännössä 

poisti indeksin, joka seurasi todellisen verkonrakentamisen kustannuksien nousua. Verkko-

omaisuuden arvon jäädytyksen vaikutus verkkoyhtiöiden kassavirtaan ja näin ollen verkon 

kehittämiskykyyn on hyvin merkittävä. Vaikutukset näkyvät verkkoyhtiöiden kohtuullisen 

tuoton tasossa (kassavirrassa) muutaman vuoden viiveellä hyvinkin suuresti. Käytännössä 

yhtiöiden kassavirtaan tulee merkittävä vaje, joka näkyy verkkoinvestointien rahoituksen riit-

tämättömyytenä tai yhtiöiden velkaantumisena. Investointikyvyttömyys näkyy verkon kehit-

tymisen kääntymisenä näivettymiseksi. Tällainen kehittyminen muodostaa tulpan vihreälle 

siirtymälle, eikä ole linjassa Suomen valtion tavoitteiden kanssa. Valvontamalli keskittyy lii-

aksi verkkopalvelumaksujen leikkaamiseen, eikä näin ollen tue verkkojen kehittämistä ja 

vihreää siirtymää. Markkinaoikeuden päätöstä odotetaan kevään 2025 kuluessa. 
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Viimeisten pian kahdenkymmenen vuoden aikana Suomeen on rakennettu vahvasti uusiu-

tuvaa energiaa tuottavia energialähteitä, joista merkittävin ollut tuulivoimatuotanto. Edel-

leenkin tuulivoiman tuotantomäärät kehittyivät vuoden 2024 kuluessa merkittävästi, vaikka 

uusia investointipäätöksiä tehtiinkin vähän. Uusien investointipäätöksien määrät olivat las-

kettavissa yhden käden sormin. Aurinkovoimaloiden määrät ovat voimakkaassa kasvussa, 

mutta näiden tuottamat energiamäärät ovat vielä varsin vähäisiä. Toki tuuli ja aurinko sopi-

vat hyvin yhteen, sillä näiden tuotantohuiput osuvat harvoin samoille tunneille. Molemmille 

tuotantotavoille on siis tilaa ja tarvetta. Jotta sama kasvu säilyisi, olisi seuraavaksi tarve tätä 

vihreää sähköä käyttävälle teollisuudelle. Ilman kulutuksen merkittävää nousua ei synny ti-

laa uudelle tuotannolle. 

 

Suomessa on käynnissä datakeskusbuumi. Ei viikkoa, etteikö mainintaa datakeskushank-

keesta. Pääsääntöisesti nämä hankkeet ovat isoja monella mittarilla mitattuna. Aluevarauk-

set ovat isoja, mutta energian kulutus vieläkin isompaa. Näiden maihinnousu Suomeen li-

sää kaivattua uusiutuvan energian kulutusta ja osaltaan taas ovat käynnistämässä uusiutu-

van tuotannon lisärakentamista. Datakeskushankeselvityksiä on käynnissä myös meillä 

Koskissa. Nykyiset uudet datakeskukset ovat tehoiltaan satoja megawatteja. 

 

Yhtiön näkökulmasta vuosi 2024 näytti monessa mielessä paluulta normiin 

Vuoden 2024 edetessä energian hinnat näyttivät vakiintuvan tai hieman laskevan. Jotka nä-

kyivät yhtiön kannalta erityisesti kaukolämmön tukkulämmön hinnan laskuna, sekä siirron 

häviöenergian hinnan laskuna. Nämä näkyivät positiivisena myös yhtiön talouden kehityk-

sessä. Sähkönenergian hinnanlaskun myötä, Puhurin tuottama taloudellinen hyvä jäi sen 

sijaan saavuttamatta. 

 

Olemme viimeisen kahden vuoden kuluessa kiinnittäneet erityistä huomioita yhtiön kulura-

kenteeseen ja toiminnan operatiiviseen tehokkuuteen. Olemme käyneet tiuhalla kammalla 

läpi yhtiön kuluja ja pyrkineet näiden alentamiseen. Tätä jatkoimme myös vuoden 2024 ai-

kana. Päivitimme edelleen mm. Yhtiön projektiseurannan työkaluja, raportointia, kirjanpidon 

tilirakennetta, sekä investointitöiden jälkilaskentaa. Näillä em. toimilla pyrimme lisäämään 

omaa ymmärrystämme yhtiön kustannusrakenteesta ja toimintojemme tehokkuudesta, jotta 

pystymme edelleen kehittämään ja ohjaamaan toimintaamme oikeaan suuntaan. 
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Tammikuussa käynnistimme muutosneuvottelut koko energialiiketoiminnan henkilökuntaa 

koskien. Muutosneuvotteluiden tavoitteena oli parantaa yhtiön energialiiketoiminnan kan-

nattavuutta ja tehostaa toimintoja. Neuvotteluissa ei ollut kyse lomauttamisesta tai työsuh-

teiden päättämisestä, vaan rakenteellisesta muutoksesta, sekä siirtymisestä tilaaja-toimitta-

jamalliin. Muutosneuvottelut lopputulemana yhtiön hallitus päätti perustaa 100 % omistetta-

van tytäryhtiön. Tytäryhtiön nimeksi tuli yhtiön Valkeakosken Verkkopalvelut Oy. Valkeakos-

ken Energian urakointi- ja palveluliiketoiminta sekä autojen latausliiketoiminta siirrettiin liike-

toimintasiirtona uuteen perustettuun yhtiöön 1.10.2024. Valkeakosken Verkkopalvelut Oy:n 

henkilökuntavahvuus on 12 henkilöä. Yhtiön operatiivisestä toiminnasta vastaavaksi yksi-

könpäälliköksi palkattiin Mikko Tolonen. Vuoden 2024 loppu oli uuden yhtiön toiminnan si-

sään ajamista. Yhtiön vuosi 2025 tulee olemaan toimintojen hiomisen ja vakiinnuttamisen 

vuosi. 

 

Syksyllä käynnistyivät hallinto- ja tukitoimintoja koskevat muutosneuvottelut. Muutosneuvot-

telut saatiin päätökseen lokakuun alussa, jonka jälkeen hallitus teki päätökset toimenpi-

teistä. Tässä yhteydessä yhtiön hallinto- ja tukitoiminnoista irtisanottiin 3 henkilöä ja kolmen 

henkilön toimenkuvia muutettiin vastaamaan uutta tilannetta. Yhtiön ja ostoreskontran hoi-

taminen ja asiakaspalvelu siirrettiin ulkoisen palveluntuottajan tehtäväksi. 

 

Liiketoiminta 

 2024 2023 2022  

Sähkön siirron myynti (GWh) 202,3  178,2  183,4 

Kaukolämmön myynti (GWh) 106,3 109,3 109,8 

Maakaasun myynti ja siirto (GWh) 21,5 20,4 22,9 

Oma lämmöntuotanto (GWh) 1,9 5,1 8,8 

Ostolämpö (GWh) 119,2 120,4 115,9 

 

Yhtiön liikevaihto nousi hieman yli budjetoidun. Liiketoiminnoista budjetoidun tason ylitti siir-

toliiketoiminta ja maakaasuliiketoiminta. Yhtiön siirtoliiketoiminnan liittymismaksukertymä 

kehittyi voimakkaasti paremmin kuin olimme arvioineet, samoin siirron määrä ylitti hieman 

budjetoidun, joka näkyi tietenkin myös liikevaihdossa. Kaukolämmön liikevaihto Kaukoläm-
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mön liikevaihto jäi hieman budjetoidusta, joka johtui lähinnä lämpimästä loppuvuodesta. Pu-

hurin tuottama liikevaihto jäi merkittävästi budjetoidusta, koska sähköenergian hinnan 

lasku, sekä uusiutuvan tuotannon hintaan kohdistuvan kannibalisaation seurauksena tuo-

tannosta saatu hinta laskivat merkittävästi. 

 

Yhtiöllä on Valkeakoskella paikallisesti kolme erillistä toisistaan riippumatonta tukijalkaa, 

sekä näiden lisäksi strategiset sijoitukset, joista liikevaihtoon vaikuttavana Puhurin tuulituo-

tanto. Tukijaloista kullakin on vuorollaan Yhtiön liikevaihdon ja liikevoiton osalta suurempi 

rooli kuin toisilla. 

 

Yhtiön liikevoitto oli kutakuinkin vuoden 2023 tasolla, mutta ylitti budjetoidun. Erityisesti lii-

kevoiton kehittymiseen vaikutti energiahankinnan hinnan laskeminen, joka näkyi sekä läm-

mön, että siirron osalla. Puhurin tuottama liikevoitto jäi merkittävästi budjetoidusta jääden 

negatiiviseksi. 

 

Yhtiön rahoitustuotot muodostuvat pääsääntöisesti osaomistamamme Forssan Verkkopal-

velun maksamista osinkotuotoista ja pääomalainan korkotuotoista. 

 

Yhtiöllä on taseessaan korollisia rahoitusyhtiölainoja, joiden korkotaso on ollut menneinä 

vuosina hyvin maltillinen. Korkotason lähdettyä inflaation vauhdittamana nousuun, tämän 

seurauksena myös yhtiön rahoituskulut kääntyivät nousuun, vaikka koron nousua hillitsi yh-

tiön lainapääomaan kohdistuva korkosuoja. 

 

Vuonna 2024 Yhtiö jatkoi merkittävissä määrin investointeja sähköverkkoon, mutta myös 

lämpöverkkoon. Kokonaisuudessaan investoimme vuoden 2024 kuluessa siirtoverkkoihin 

noin 4 M€. Investoinnit noudattivat vuodelle budjetoitua tasoa. 

 

Lähitulevaisuuden näkymät 

Yhtiön tuloksen uskotaan olevan vuonna 2025 vuoden 2024 toteutuneella tasolla, vaikka 

liiketoimintojen välillä tapahtuu muutoksia. Uskomme, että konsernissa tehdyt rakenteelliset 

muutokset, kuten Valkeakosken Verkkopalveluiden perustaminen ja siirtyminen tilaaja-toi-

mittajamalliin näkyvät yhtiön toimintojen tehostumisena jo vuoden 2025 kuluessa. 
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Energiamarkkina on murrosvaiheessa ja hiilineutraalisuus edellyttää isoja investointeja 

sekä panostusta uuteen teknologiaan. Valkeakosken Energia on mukana tällä hetkellä uu-

den teknologian kehityksessä erityisesti Puhurin ja NordFuelin kautta. Myös sähköautot tu-

levat yleistymään voimakkaasti lähivuosina ja sen myötä sähkön käyttö lisääntyy ja tarjoaa 

energiayhtiöille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Lämmöntuotannossa Valkeakosken 

Energia pyrkii tulevaisuudessa hyödyntämään teollisuuden hukkalämpöjä ja kehittämään 

kiertotaloutta. 

 

Valkeakosken Palloiluhalli  

Vuosi 2024 oli Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n 40. toimintavuosi ja neljäs vuosi uudessa 

Kerhomajan Palloiluhallissa, joka valmistui elokuussa 2020. Syksystä 2022 lähtien sen nimi 

on ollut Flinkenberg Areena. Jalkapalloharjoitusten ja ottelujen (1 710 h) lisäksi hallissa jär-

jestettiin Lasten Pomppumaailma tapahtuma 2.-5.5. (40 h) sekä 17.-20.10. (40 h). Lisäksi 

hallia käytti vapaina ajankohtina muutama yksittäinen urheilija (henkilökohtainen käyttöoi-

keus).  

 

Varattuja käyttövuoroja kertyi ennätysmäärä 1 790 h (1 718 h vuonna 2023), josta 1.11.-

30.4. välisenä sesonkiaikana 1 643 h (1 583 h). Keskimääräinen käyttöaste sesonkina oli 

9,45 h/vrk (8,74 h/vrk) ja koko kertomusvuonna 4,92 h/vrk (4,73 h/vrk). Varattujen vuorojen 

1 710 h (1 678 h) keskihinnaksi muodostui 120,76 €/h (119,84 €/h).  

 

Varausten hinnat (alv 0 %) olivat (jälkimmäinen hinta 1.11. alkaen): Arkisin klo 16:30 

saakka ja kesäkaudella 110-120 €/h (paikallinen juniorijoukkue 100-110 €/h), prime-

time1.11.-30.4. ma-pe klo 16:30-21:00 sekä la-su klo 10-18 välinen aika 150 €/h (120 €/h), 

muut harjoitusvuorot 130 €/h (120 €/h) sekä erilliset ottelu- ja turnausvaraukset 150 €/h 

(120-135 €/h).  

 

Visavuoren museosäätiö 

Myllysaaren museo liittyi keväällä Teollisuusperintöseuraan ja tuli muutaman muun 

suomalaisen teollisuusmuseoalueen kanssa osaksi European Route of Industrial Heritage-

reittiä. 

 

Vuoden lopussa tehtiin päätös Myllysaaren Gondolisalin vuokraamisesta yksityiselle 
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pitopalveluyrittäjälle. Päätöksen takana oli museosäätiön huono taloudellinen tilanne, mutta 

samalla museo odottaa päätöksen tuovan museoalueelle jälleen lisää näkyvyyttä ja uusia 

yhteistoiminta-ajatuksia. 

 

Emil Wikströmin 160-vuotissyntymän vuotta juhlistettiin Rosa-taidenäyttelyllä ja pienillä vi-

deokertomuksilla Wikströmin elämästä ja Visavuoresta. 

 

Visavuoren museo päätti perustaa kannattajayhdistyksen, mutta toiminta aloitetaan ainakin 

nyt aluksi ystävätoimintana. Ensimmäinen kokoontuminen oli joulukuussa. 

 

Eduskunta myönsi Visavuoren museolle ns. joulurahan, jonka suuruus on 40 000 euroa. 

Jouluraha on tarkoitettu välttämättömiin, kiireellisiin museorakennusten korjaustöihin. Muse-

oissa vieraili vuoden aikana 24 264 kävijää, jotka jakaantuivat seuraavasti: Visavuoressa 15 

909 kävijää, Myllysaaren museossa 7 341 kävijää ja Kauppilanmäen museoalueella 1 014 

kävijää. 

 

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä 

Opetus- ja kulttuuriministeriön käynnisti keväällä 2024 hallitusohjelman mukaiset ammatilli-

sen koulutuksen kehittämishankkeet. Ammatillisen koulutuksen uusi rahoituslaki on tarkoi-

tus tulla voimaan 2026 vuoden alusta. Tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua ja vai-

kuttavuutta mm. tehostamalla opiskelijoiden oppimisen tukea sekä kasvattamalla rahoituk-

sessa työllistymisen, jatko-opintoihin siirtymisen, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien 

painoarvoa. Toisena hankkeena käynnistetään ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauk-

sen kokeilu vuosina 2026–2033. Kokeiluun osallistuvat koulutuksen järjestäjät kävisivät 

OKM:n kanssa nelivuosittain neuvottelut strategisista tavoitteista. Kokeiluun osallistuvat 

koulutuksen järjestäjät saisivat järjestämisluvan, mikä mahdollistaisi nykyistä huomattavasti 

laajemmat mahdollisuudet koulutuksen ja tutkintojen järjestämiseen.  

 

VAAO 2025 -strategian toteuttamisen kolmantena vuonna panostimme strategisten pää-

määrien mukaisesti sujuvaan arkeen, digitaalisuuden hyödyntämiseen, näkyvyyteen ja yh-

teistyöhön sekä kestävällä tavalla toimimiseen. Strategisten päämäärien edistämiseksi jat-

koimme tiimitoiminnan kehittämistä ja yhtenäistämistä sekä henkilöstön hyvinvoinnin ja yh-

teisöllisyyden kokemusta. Lisäsimme digitaalisuutta koulutuksessa ja oppimisympäristöissä 
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sekä kehitimme verkkomateriaaleja ja verkkopedagogiikkaa edelleen. Tiivistimme yhteis-

työtä yritysten kanssa sekä kehitimme sisäistä ja ulkoista viestintää. Lisäksi kaikessa toi-

minnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudellisuuteen.  

 

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana enimmillään yhtäaikaisesti 1418 

opiskelijaa. Määrä on suurin koulutuskuntayhtymän toiminnan historiassa. Painottamatto-

mia opiskelijavuosia kertyi 1150. Tavoitteena ja rahoituksen perusteena ollut 1047 opiskeli-

javuotta ylitettiin selvästi 103 opiskelijavuodella. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 1247, 

mikä myös selvästi ylitti asetetun 1150 opiskelijavuoden tavoitteen. Tutkintoja suoritettiin 

389, joista 321 oli perustutkintoja. Asetetusta tavoitteesta jäätiin hieman. Kokonaisuudes-

saan koulutuskuntayhtymän vuoden 2024 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tavoit-

teiden toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.  

 

Koulutuskuntayhtymän toimintatuotot olivat 12 425 425,91 euroa, mikä ylitti talousarviota-

voitteen 0,9 %:lla. Vastaavasti toimintakulut olivat 11 309 031,25 euroa, mikä ylitti 0,7 %:lla 

talousarviotavoitteen. Näin koko kuntayhtymän toimintakatteeksi saatiin 1 116 395 euroa, ja 

talousarviotavoite ylitettiin 2,7 %:lla, tavoitteen ollessa 1 086 869 euroa. Vuosikatteeksi 

muodostui 1 250 040 euroa. Poistojen jälkeen kuntayhtymän tilikauden ylijäämäksi muo-

dostui 401 752 euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 147 %:sti poistot. Talousarvio to-

teutui hyvin, tuloksen ylittäessä tilikauden tulostavoitteen. Tulevien vuosien haasteena on-

kin positiivisen tuloksen ylläpitäminen.  

 

VAAO kiinnosti hakijoita kevään yhteishaussa. Kaikkien hakijoiden määrä oli 1058, kun se 

edellisenä vuonna oli 999 ja ensisijaisia hakijoita 267, kun edellisenä vuonna oli 271. Tek-

nologia ja rakentamisen toimialalla ensisijaisten hakijoiden määrä kasvoi hieman ja hyvin-

vointi ja liiketoiminnan aloilla pysyi samana edellisvuoteen verrattuna. Tutkintokoulutukseen 

valmentavaan koulutukseen eli TUVA-koulutukseen hakijoiden määrän laski hieman. Tänä 

vuonna suosituimpia aloja olivat edelleen sähkö- ja automaatioala, talotekniikan ala sekä 

ajoneuvo- ja liiketoiminnan alat.  

 

Yhtenä tärkeänä yhteistyökumppanina opiskelijoiden opintojen onnistumisessa ja hyvin-

voinnin edistämisessä on oppilaitoksen ja opiskelijoiden huoltajien välinen yhteistyö ja vuo-

rovaikutus sekä niiden edelleen kehittäminen. Aikaisemmin järjestettyjen kotiväen iltojen li-

säksi maaliskuussa järjestettiin ensimmäinen huoltajafoorumi. Huoltajafoorumissa käytiin 
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läpi ajankohtaisia asioita ja kuulumisia oppilaitoksen arjesta sekä keskusteltiin esiin nous-

seista kysymyksistä.  

 

Työelämän ja yrityksien kanssa yhteistyötä kehitettiin ja tiivistettiin edelleen vuonna 2024. 

Keväällä nimettyjen toimialakohtaisten ammatillisen osaamisen kumppanuusfoorumeiden 

tehtävinä on mm. toimialakohtainen ennakointi, strategia- ja kehittämistyöhön osallistumi-

nen sekä yritysnäkökulman ja asiantuntijuuden tuominen VAAOn toimintaan. Kumppanuus-

foorumit kokoontuivat kerran keväällä ja kaksi kertaa syksyllä. Työelämäfoorumi pidettiin 

keväällä tulevaisuusteemalla.  

 

Turvallisuus vaatii jatkuvaa kouluttautumista. Koko oppilaitoksessa toteutettiin henkilöstön 

ja opiskelijoiden sisälle suojautumisharjoitus huhtikuussa sekä kehittämis- ja tukipalveluiden 

henkilöstölle alkusammutuskoulutus kesäkuussa. Syksyllä lukuvuosi aloitettiin koko henki-

löstön turvallisuuskoulutuksella, jossa aiheena oli väkivallan ja sen uhan kohtaaminen sekä 

harjoittelu vastaavissa tilanteissa toimimiseen. Marraskuussa pidettiin myös sisälle suojau-

tumisharjoitus koko oppilaitoksen henkilökunnalle ja opiskelijoille.  

 

Tilojen ja oppimisympäristöjen ajanmukaisuus ja turvallisuus ovat erittäin tärkeitä laaduk-

kaan Penttilän Sote-päädyn tiloissa suoritettiin keväällä sisäilman kuntotutkimuksia, joissa 

todettiin epäpuhtauksia siinä määrin, että ne vaativat toimenpiteitä. Tilojen käyttö lopetettiin, 

sillä sisäilmaongelmien lisäksi sen nykytilat rakennus- ja talotekniikka -toteutuksiltaan eivät 

enää vastanneet käyttäjän opetustilatarpeita. Yhtymähallitus päätti käynnistää korjaussa-

neerauksen suunnittelun, mikä valmistui marraskuussa. Korjaussaneerauksen urakkakilpai-

lutus käynnistettiin marraskuun lopussa ja se päättyi tammikuussa 2025. Yhtymähallitus 

päätti korjaussaneerauksen toteuttamisesta ja saneeraus valmistuu syksyllä 2025.  

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella koulutuskuntayhtymän 

vuosi 2024 oli hyvä. Olemme kehittäneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja tavoitteelli-

sesti ja jatkamme sitä myös tulevana vuonna. Kiitos koko henkilökunnalle erinomaisesti teh-

dystä työstä.  

 

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan Keskus Oy ovat selvitystilassa.  
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3.11.3 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 
Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa: 

Päivitetty konserniohje on ollut voimassa 20.4.2021 alkaen. Konserniohjeen mukaan kon-

sernin taloushallintoa johtaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallitusta avustaa talous- ja kon-

serniohjauksen yksikkö, joka ohjaa ja valvoo koko konsernin sijoitustoimintaa ja rahoituksen 

järjestämistä. Konserniin kuuluvien yritysten ja yhteisöjen tulee antaa kaupungin talous- ja 

konserniohjauksen yksikölle tilinpäätöstietonsa liitteineen. Lisäksi kaupungin määräysval-

lassa olevat konserniyhteisöt toimittavat konsernijohdon asettamien talousarviotavoitteiden 

yhteenvedon kaupungin tilinpäätöstä varten. 

 

Kaupungin edustajat konserniin kuuluviin yhtiöihin, kuntayhtymiin ja säätiöihin on valittu 

kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan päätöksellä. Kaupungin määräysvallassa oleviin 

konserniyhtiöihin on valittu tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastuksesta vastaava yhteisö 

tai sen palveluksessa oleva tilintarkastaja.  

 

Kaupunginvaltuuston 5.5.2014 34 §:ssä päätetyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-

rusteet koskevat myös konserniyhteisöjä. 

 

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytäryhteisöissä: 

Konserniohjeen mukaan kaupungin edustajan tulee toimia tytäryhteisössä kaupungin ja 

kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kaupungin edustajana tytäryhteisön halli-

tukseen valittu henkilö on tilanteessa, jossa hän joutuisi toimimaan kaupungin edun vastai-

sesti, tulee hänen pyytää konsernijohdolta selkeät toimintaohjeet. Tytäryhteisöillä on velvol-

lisuus pyytää kaupungin kanta konserniohjeessa mainituissa tilanteissa. Ohjeiden anto ja 

tiedonkulku on ollut riittävää ja kaupungin kantaa on kysytty konserniohjeessa määriteltyihin 

asioihin. 

 

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi: 

Valtuusto asettaa tytäryhteisöille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kaupun-

kistrategiasta, ja siihen liittyvästä omistajapolitiikasta sekä yhteisön liiketoiminnasta. Kon-

sernitavoitteet valmistellaan valtuuston päätettäväksi yhteystyössä yhtiön tai yhteisön joh-
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don kanssa vuosittaisissa konsernijohdon ja tytäryhteisöjen talousarvioneuvotteluissa. Ta-

voitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain annetuilla raporteilla, jotka käsitellään 

sekä kaupunginhallituksessa että kaupunginvaltuustossa. 

 

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen on ilmoitettu konserniyhteisöjen tavoitelo-

makkeissa. Tavoitteet asetetaan vuosittain Valkeakosken Asunnot Oy:lle, Valkeakosken 

Energia Oy:lle, Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle, Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-

mälle ja Visavuoren museosäätiölle. 

 

Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-

sointi ja raportointi: 

Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on esitetty ta-

voitteiden toteutumisen yhteydessä. 

 

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen käyttö: 

Valkeakosken kaupungin tietohallinto vastaa konserniyhtiöiden tietotekniikan järjestämi-

sestä. Valkeakosken Asunnot Oy:n, Visavuoren museosäätiön ja Valkeakosken koulutus-

kuntayhtymän kirjanpito hoidetaan Valkeakosken kaupungin talous- ja konsernihallinnossa. 

Laskujen käsittely, maksuliikenne sekä palkkojen maksatus hoidetaan näiden osalta yhteis-

ten ohjelmistojen mukaan, paitsi Asuntojen osalta, jolla on omat ohjelmansa. 

 

Valkeakosken kaupungin yhteinen konsernitili on käytössä tytäryhtiöillä, säätiöllä, koulutus-

kuntayhtymällä ja yhdellä osakkuusyhteisöllä. 

 

Riskienhallintajärjestelmien toimivuus tytäryhteisöissä: 

Konserniohjeen mukaan koko kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenäisiä riskienhallinnan 

toimintaperiaatteita. Tytäryhteisöt luovuttavat emoyhtiölle riskienhallinnan kannalta tarpeelli-

set tiedot. Hallituksen on huolehdittava siitä, että yhtiön toimintaan liittyvät riskit tunniste-

taan, arvioidaan ja niitä seurataan ja että riskienhallinnan periaatteet on määritelty. Koko-

naisvastuu yhtiön riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisäinen tarkastus ja tilintarkastaja 

arvioivat niitä prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, että merkittävät riskit on ym-
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märretty ja että niitä hallitaan asianmukaisesti. Tarvittavat vakuutukset otetaan kilpailutuk-

sen perusteella konsernin johdon määräämästä vakuutusyhtiöistä silloin, kun se on konser-

niedun mukaista.  

 

Tytäryhtiöt ovat velvollisia selvittämään riskienhallintaansa kaupungille vuosittain. Kaikissa 

tytäryhteisöissä tehdään säännöllistä riskienhallintaa ja -tunnistamista. Riskit ovat isoissa 

yhtiöissä hyvin tunnistettu ja niitä seurataan säännöllisesti ja systemaattisesti osana arkista 

toimintaa.  
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3.11.4 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut   

    
2024 

 
2023 

       
    1 000 €  1 000 € 
       

Toimintatuotot   50 359  45 308 

Toimintakulut   -100 972  -97 717 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 991  1 526 

Toimintakate   -49 622  -50 883 

Verotulot    50 779  49 145 

Valtionosuudet   16 051  20 068 

Rahoitustuotot ja -kulut      

Korkotuotot   790  648 

Muut rahoitustuotot   628  811 

Korkokulut   -3330  -1671 

Muut rahoituskulut   -506  -301 

Vuosikate    14 790  17 816 

Poistot ja arvonalentumiset     

Suunnitelman mukaiset poistot  -15 754  -14 436 

Satunnaiset tuotot 
  

0 
 

0 

Tilikauden tulos   -963  3 380 

Tilinpäätössiirrot     0 

Tilikauden verot   -619  -393 

Laskennalliset verot   -217  -235 

Vähemmistöosuudet   77  63 

Tilikauden ylijäämä 
  

-1 722 
 

2 816 

       

  

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

       

Toimintatuotot/Toimintakulut % 49,9  46,4 

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut   

       

Vuosikate/Poistot, %   93,9  123,4 

= 100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +   

Arvonalentumiset)      

       

Vuosikate, euroa/asukas  710   861  
       

Asukasmäärä   20 837  20 701 

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.   
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT    

     2024  2023 
     

1 000 € 
 

1 000 € 

Toiminnan rahavirta      

 Vuosikate   14 790  17 816 
 Tilikauden verot   -619  -393 
 Tulorahoituksen korjauserät -1 737  -2 078 
        

Investointien rahavirta 
    

 Investointimenot  -44 009  -30 956 
 Rahoitusosuudet investointimenoihin 518  233 
 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 957  737 

Toiminnan ja investointien rahavirta -30 100  -14 640 
        

Rahoituksen rahavirta 
    

Antolainauksen muutokset 
    

 Antolainasaamisten lisäys  2 433  0 
 Antolainasaamisten vähennys 0  1 662 

Lainakannan muutokset 
    

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 31 410  21 033 
 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 104  -13 804 
 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 726  -566 

Oman pääoman muutokset  8 436  158 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
   

 Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 44  12 
 Vaihto-omaisuuden muutos  -80  -22 
 Saamisten muutos  554  6 082 
 Korottomien velkojen muutos -447  -7 991 

Rahoituksen rahavirta  30 973  6 565 
        

Rahavarojen muutos  873  -8 076 
        

        
  Rahavarat 31.12.  8 089  7 216 
  Rahavarat 1.1.  7 216  15 292 
     873  -8 076 
        

        

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 
   

        

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -62 818 
 

-56 720 
     ,   

Investointien tulorahoitus, %  34,0  58,0 

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno 
   

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman 
   

investointimenoja, joista on vähennetty rahoituslaskelmaan 
   

merkityt rahoitusosuudet.     

Laskennallinen lainanhoitokate  
 

0,9 
 

1,2 

Konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa konser-
nituloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennyk-
set saadaan jakamalla konsernitaseen lainamäärä kahdeksalla. 
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Kassan riittävyys, pv *  19  18 

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella    

Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulos-    

laskelman ja rahoituslaskelman eristä:    

Konsernituloslaskelmasta:     

Toimintakulut, Korkokulut, Muut rahoituskulut, Tilikauden verot    

Konsernin rahoituslaskelmasta:     

Investointimenot, Antolainasaamisten lisäykset, Pitkäaikaisten lainojen vähennys (lyhennykset) 
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Konsernitase ja sen tunnusluvut     

      2024  2023 
         

VASTAAVAA     1 000 €  1 000 € 

PYSYVÄT VASTAAVAT    256 172  237 534 

Aineettomat hyödykkeet    1680  1118 
 Aineettomat oikeudet    234  69 
 Konserniliikearvo     417  0 

 Muut pitkävaikutteiset menot   1 029  1 048 

Aineelliset hyödykkeet    228 733  205 109 
 Maa- ja vesialueet    21 869  21 917 
 Rakennukset    102 593  104 376 
 Kiinteät rakenteet ja laitteet   68 180  57 662 
 Koneet ja kalusto    3 327  3 659 
 Muut aineelliset hyödykkeet   2356  466 
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  30 408  17 029 

Sijoitukset     25 759  31 308 
 Osakkuusyhteisöosakkeet   20 547  23 695 
 Muut osakkeet ja osuudet   1 682  1 649 
 Muut lainasaamiset    400  3 339 
 Muut saamiset    3130  2625 
         

TOIMEKSIANTOJEN VARAT   341  692 
         

VAIHTUVAT VASTAAVAT    18 825  18 426 

Vaihto-omaisuus    487  408 
         

Saamiset     10 249  10 803 

Pitkäaikaiset saamiset    596  315 

Lyhytaikaiset saamiset    9 653  10 488 
         

Rahoitusarvopaperit    8  508 
         

Rahat ja pankkisaamiset    8 082  6 708 
         

VASTAAVAA YHTEENSÄ    275 339  256 653 

         
         

      2024  2023 

VASTATTAVAA        

      1 000 €  1 000 € 

OMA PÄÄOMA     105 250  106 696 

Peruspääoma     92 155  92 155 

Säätiön peruspääoma    291  291 

Muut omat rahastot    220  292 

Edellisten tilikausien ylijäämä   14 307  11 143 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)   -1 722  2 816 
         

VÄHEMMISTÖOSUUDET    971  990 
         

         

PAKOLLISET VARAUKSET    439  483 
 Muut pakolliset varaukset   439  483 
         

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT   637  944 
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VIERAS PÄÄOMA    168 042  147 540 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma   111 950  95 633 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma   16 077  13 521 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma   23 587  19 871 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma   16 429  18 515 
         

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 
   

275 339 
 

256 653 

         

         

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT   2024  2023 
         

Omavaraisuusaste, %    38,6  42,0 

= 100 x (Oma pääoma + Vähemmistöosuus +     
 

Konsernireservi) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)    
 

        
 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
  

143,2 
 

128,8 

= 100 x Vieras pääoma / Käyttötulot 
    

 

Käyttötulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, 
  

 

verotuloista ja käyttötalouden valtionosuuksista. 
   

 
        

 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 
  

12 585 
 

13 959 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden 
  

 

ylijäämä (alijäämä) 
     

 
        

 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € / asukas 
 

604 
 

674 

=[Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä 
 

 
        

 

Konsernin lainat, euroa/asukas 
  

6 505 
 

5 580 
         

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €   135 537  115 504 

= Korollisen vieraan pääoman erät     
 

        
 

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.  165 114  147 498* 

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat    
 

+Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut     

        
 

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas   7 924   7 125* 
        

 

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €  400  3 339 

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja pysyvien vastaavien muut lainasaamiset 
  

 
         

Asukasmäärä     20 837  20 701 

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12. 
   

 
         

Konsernin henkilöstömäärä   1 216  1 272 

Keskimääräisesti tilikauden aikana 
     

      

*Korjattu vertailuvuoden tietoja  
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3.12 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet 
 

3.12.1 Tilikauden tuloksen käsittely 
 
Kaupunginhallitus 

esittää kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen -3 184 505,22 euron alijäämän käsittelystä 

seuraavaa: vähennetään poistoerovarausta yhteensä 326 646,96 euroa, joka kohdistuu 

seuraavasti:  

- Holmin alueen vesihuoltoverkosto 1 171,80 

- Holmin alueen viemäriverkosto 1 171,80 

- Eerolan päiväkodin korjaus 150 000,00  

- Myllysaari: Nuorisotilat 37 131,12  

- Tietotien lukio 137 172,24  

 

tilikauden alijäämä -2 857 858,26 euroa kirjataan taseen oman pääoman erään edellisten 

tilikausien yli/alijäämä kuluvan vuoden kirjanpidossa. 

 

3.12.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 
Kaupungin vuoden 2023 tilikauden tuloksen jälkeen ylijäämää oli jäljellä 2 079 821,35 eu-

roa. Vuoden 2024 tilikauden tuloksen -2 857 858,26 euroa jälkeen alijäämää on -

778 036,91 euroa. Vuosien 2025-2027 talousarvio ja -suunnitelma on laadittu yhteensä -

1 841 777 euroa alijäämäiseksi, joten alijäämää suunnittelukauden jälkeen olisi -

2 619 814 euroa. 

 

Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kuntalain mukaan kattaa enintään neljän vuoden 

kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta ta-

loussuunnitelmassa lykätä alijäämän kattamista myöhempään ajankohtaan.  

 

Kaupunginhallitus on jo vuonna 2023 käynnistänyt jatkuvan yhteistoimintamenettelyn. Vuo-

sien 2025-2027 taloussuunnitelma sisältää jo talouden tasapainotustoimenpiteitä ja määrä-

rahojen leikkauksia. Kaupunginhallitus päätti yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta ja 

asetti säästötavoitteeksi 1,15 miljoonaa euroa/vuosi. Asetettuun tavoitteeseen päästään 

tuotannollisin ja taloudellisin järjestelyin ja/tai enintään 30 henkilötyövuoden vähennyksin. 
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Yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 21.11.2024.  

 

Kaupunginhallitus hyväksyi 17.3.2025 äänestyksen jälkeen yhteistoimintaneuvotteluiden tu-

loksen. Kaupungin toiminnassa tulee tehdä pysyviä, rakenteellisia muutoksia, jotta talous 

saadaan tasapainoon. 

 

4 Talousarvion toteutuminen 
 
4.1 Käyttötalouden toteutuminen 

 

 
Talousarvio 

KV 
Ta-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen 

Toteuma Poikkeama Tot. % 

Kaupunginhallitus       

Toimintatuotot 5 363 970 -200 000 5 163 970 5 540 693 376 723 107,3 % 

Toimintakulut -15 298 099 658 000 -14 640 099 -14 429 710 210 389 98,6 % 

Toimintakate -9 934 129 458 000 -9 476 129 -8 889 017 587 112 93,8 % 

Konsernihallinto       

Toimintatuotot 2 603 470 -400 000 2 203 470 2 211 435 7 965 100,4 % 

Toimintakulut -9 755 022 728 000 -9 027 022 -8 751 160 275 862 96,9 % 

Toimintakate -7 151 552 328 000 -6 823 552 -6 539 725 283 827 95,8 % 

Elinkeinopalvelut       

Toimintatuotot 640 000 100 000 740 000 998 553 258 553 134,9 % 

Toimintakulut -3 355 348 -270 000 -3 625 348 -3 829 384 -204 036 105,6 % 

Toimintakate -2 715 348 -170 000 -2 885 348 -2 830 831 54 517 98,1 % 

Maankäyttöpalvelut       

Toimintatuotot 2 120 500 100 000 2 220 500 2 330 704 110 204 105,0 % 

Toimintakulut -2 187 729 200 000 -1 987 729 -1 849 166 138 563 93,0 % 

Toimintakate -67 229 300 000 232 771 481 539 248 768 206,9 % 
 

 
Talousarvio 

KV 
Ta-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen 

Toteuma Poikkeama Tot. % 

Koulutus- ja hyvin-
vointilautakunta 

      

Toimintatuotot 4 359 718 512 000 4 871 718 5 463 146 591 428 112,1 % 

Toimintakulut -58 681 138 -1 791 869 -60 473 007 -61 410 771 -937 764 101,6 % 

Toimintakate -54 321 420 -1 279 869 -55 601 289 -55 947 624 -346 335 100,6 % 

Hallinto- ja tukipalvelut       

Toimintatuotot 18 000  18 000 18 164 164 100,9 % 

Toimintakulut -682 337  -682 337 -647 483 34 854 94,9 % 

Toimintakate -664 337  -664 337 -629 319 35 018 94,7 % 
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Talousarvio 

KV 
Ta-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen 

Toteuma Poikkeama Tot. % 

Varhaiskasvatuspalve-
lut 

      

Toimintatuotot 499 676 282 000 781 676 761 518 -20 158 97,4 % 

Toimintakulut -15 051 668 -341 001 -15 392 669 -15 566 537 -173 869 101,1 % 

Toimintakate -14 551 992 -59 001 -14 610 993 -14 805 020 -194 027 101,3 % 

Yleissiv.koulutuksen 
palvelut 

      

Toimintatuotot 1 195 763 230 000 1 425 763 1 771 040 345 277 124,2 % 

Toimintakulut -29 416 439 -1 438 868 -30 855 307 -31 532 895 -677 587 102,2 % 

Toimintakate -28 220 676 -1 208 868 -29 429 544 -29 761 855 -332 310 101,1 % 

Vapaa-aikapalvelut       

Toimintatuotot 2 646 279  2 646 279 2 912 425 266 146 110,1 % 

Toimintakulut -13 530 694 -12 000 -13 542 694 -13 663 856 -121 162 100,9 % 

Toimintakate -10 884 415 -12 000 -10 896 415 -10 751 431 144 984 98,7 % 

 
Talousar-

vio KV 
Ta-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen 

Toteuma Poikkeama Tot. % 

Tekninen lautakunta       

Toimintatuotot 33 491 209 -250 000 33 241 209 33 665 692 424 483 101,3 % 

Toimintakulut -22 730 127 250 000 -22 480 127 -22 437 239 42 888 99,8 % 

Toimintakate 10 761 082  10 761 082 11 289 666 528 584 104,9 % 

Yhdyskuntatekniikka       

Toimintatuotot 1 142 310 -250 000 892 310 887 671 -4 639 99,5 % 

Toimintakulut -4 085 206 250 000 -3 835 206 -3 791 291 43 915 98,9 % 

Toimintakate -2 942 896  -2 942 896 -2 882 945 59 951 98,0 % 

Toimitilat       

Toimintatuotot 19 816 901  19 816 901 19 813 054 -3 847 100,0 % 

Toimintakulut -9 859 872 -300 000 -10 159 872 -10 105 754 54 118 99,5 % 

Toimintakate 9 957 029 -300 000 9 657 029 9 714 097 57 068 100,6 % 

Ruoka- ja siivouspalv.       

Toimintatuotot 6 251 526  6 251 526 6 473 262 221 736 103,5 % 

Toimintakulut -5 503 109 300 000 -5 203 109 -5 138 052 65 057 98,7 % 

Toimintakate 748 417 300 000 1 048 417 1 335 210 286 793 127,4 % 

Vesihuolto       

Toimintatuotot 6 280 472  6 280 472 6 491 705 211 233 103,4 % 

Toimintakulut -3 281 940  -3 281 940 -3 402 142 -120 202 103,7 % 

Toimintakate 2 998 532  2 998 532 3 123 304 124 772 104,2 % 
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Yhteensä 
Talousarvio 

KV 
Ta-muutok-

set 
TA muutos-
ten jälkeen 

Toteuma Poikkeama Tot. % 

Toimintatuotot 43 214 897 62 000 43 276 897 44 669 531 1 392 634 103,2 % 

Toimintakulut -96 709 364 -883 869 -97 593 233 -98 277 819 -684 586 100,7 % 

Toimintakate -53 494 467 -821 869 -54 316 336 -53 547 075 769 261 98,6 % 
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4.2 Tavoitteiden toteutuminen tehtävittäin 
 

Kaupunginhallitus 

 
 
Tehtävä: 100 Konsernihallinto 
 
Vastuuhenkilö: Kaupunginjohtaja 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Tehtävä sisältää vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon (hallitustyös-

kentely ja kaupunginjohtaja), hallinto- ja henkilöstöpalveluiden sekä talous- ja tietohallinto-

palveluiden toiminnat. Lisäksi tehtävä sisältää kaupunginhallituksen alaisten projektien ra-

hoituksen määrärahat, maaseutupalvelut, joukkoliikenteen, ympäristöterveydenhuollon, 

eläinlääkintähuollon ja seudullisten kehittämishankkeiden määrärahat.  

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Nysse-joukkoliikenne oli mukana kaikessa kaupungin yleisessä ja Talonäyttelyn markki-

noinnissa. Käyttäjämäärät ovat kasvaneet ja siihen on varmasti vaikuttanut myös Nysse-

alueen vyöhykeuudistus, joka astui voimaan tammikuussa. Valkeakoski muuttui E-vyöhyk-

keestä C-vyöhykkeeksi ja lippuhinnat Tampereen välisillä matkoilla halpenivat.  

 

Tukipalveluissa tietohallinnossa Tiera-yhteistyö alkoi 1.1.2024. Talous- ja palkkahallinnossa 

tehtiin selvitystä palveluiden ulkoistamisesta. Selvitys valmistui keväällä 2024, mutta han-

kintalain muutosten takia ei johtanut toimenpiteisiin. Palveluiden tuottamisen selvittämistä 

on jatkettu edelleen omana työnä.   

  



 Tilinpäätös 2024 84 

 
 

 

 
Tavoitteet 
 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Edistämme laadukkaita ja kestäviä liikennemahdollisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Selvitetään joukkolii-
kennetarpeita erityisesti 
Valkeakosken sisäi-
sessä liikenteessä sekä 
mahdollisuuksia paran-
taa liikenteen suju-
vuutta vaihtoyhteyksien 
osalta. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut 

Sisäisen liikenteen 
vuorot on suunniteltu 
palvelemaan ensisijai-
sesti koululaisliiken-
nettä ja lisäksi huomioi-
daan matkaketjut Val-
keakoskelta Tampe-
reelle meneviin yhteyk-
siin. Sorrilan yhtenäis-
koulun aloittamista var-
ten on pyritty huomioi-
maan oppilasliikenteen 
muutokset. Seuraava 
suuri liikenteen uudis-
taminen voidaan tehdä, 
kun useiden linjojen 
sopimukset kilpailute-
taan uudestaan v. 
2027-2028. 

Toteutunut 

Selvitetään mahdolli-
suuksia lisätä Vlk-Hki-
Vlk joukkoliikennettä. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut 

Toteutunut. 
Liikenteestä on kes-
kusteltu markkinaeh-
toisten toimijoiden 
kanssa ja vuoroja on li-
sätty. VAU-liikenteen 
vuorot on ajoitettu pal-
velemaan Toijalan ase-
malla Helsingin junia. 

Toteutunut 
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Kannustamme kaupun-
kilaisia joukkoliikenne-
välineiden käyttöön ja 
markkinoimme Nysseä 
aktiivisesti. 

Joukkoliikenteen käyt-
täjämäärät kasvavat 2 
% 

Nysse on kaikessa 
kaupunkimarkkinoin-
nissa mukana, mm. 
tontti-, talonäyttely- jne. 
mainonnassa. Käyttä-
jämäärät ovat kasva-
neet erityisesti VLK-
TRE -välisessä liiken-
teessä, mutta myös si-
säinen liikenne on kas-
vanut jonkun verran. 
Tavoitteet on saavu-
tettu. 

Toteutunut 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kannustetaan henkilös-
töä koulu- ja työmatko-
jen kulkemiseen kävel-
len, pyörällä tai julkisilla 
välineillä kampanjan 
avulla. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 

Kaupungilla on käy-
tössä työsuhdepyörät, 
joita henkilöstö on otta-
nut hyvin käyttöön. 
Tällä hetkellä voimassa 
olevia sopimuksia on 
114. Vuoden 2024 lo-
pulla mahdollistettiin 
työntekijöille toinen työ-
suhdepyöräsopimus 
päättyneen tilalle. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Digitalisaatio-ohjel-
man/digitiekartan val-
mistelu toteuttamaan 
kaupungin digitalisaa-
tiota. Tiekartta valmis-
tuu toukokuussa 2024. 

Toteutunut / ei toteutu-
nut 

Tiekartta valmistui ta-
voiteaikataulussa ja 
sitä on toimeenpantu 
palvelukeskuksissa. 

Toteutunut 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 4 678 507 2 603 470 -400 000 2 203 470 2 211 435 

Toimintakulut -11 207 599 -9 755 022 728 000 -9 027 022 -8 751 160 

Toimintakate -6 529 092 -7 151 552 328 000 -6 823 552 -6 539 725 
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Tehtävä: Elinkeinopalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Elinkeinojohtaja   
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Elinkeinopalveluiden tehtävänä on edistää paikallisen elinkeinoelämän kehittymistä sekä 

kaupungin taloudellista hyvinvointia ja elinvoimaa. Elinkeinopalveluihin sisältyy yrityspalve-

lut, markkinointi ja työllisyyspalvelut. 

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Yrityspalvelut ja markkinointi saavuttivat asetetut tavoitteet. Työllisyyspalveluille asetettuihin 

tavoitteisiin ei päästy, mihin merkittävänä syynä oli yleinen työllisyystilanteen heikko kehi-

tys. 

 
Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Olemme aktiivisesti ja 
monikanavaisesti yhtey-
dessä yrityksiin ja kehi-
tämme toimintaamme 
yritysten tarpeista läh-
tien. Viestimme aktiivi-
sesti verkostollemme 
yritysten tarpeista. 

Asiakastyytyväisyysky-
sely elinkeinopalvelui-
den CRM-järjestelmään 
kirjatuista toimenpi-
teistä, asteikko 1-5: Ta-
voite 4,0 

Toimivat yritykset: 
Palvelualttius 4,70 
(n=11) 
Ammattitaito 4,50 
(n=11) 
 
Yrityksen perusta-
misneuvonta: 
Palvelualttius 4,86 
(n=7) 
Ammattitaito 4,86 
(n=7) 
 
Palvelua mitattiin 
laadullisesti ja ta-
voitteet saavutettiin. 

Toteutunut 
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Tahtotila 
Oppilaitokset, yhteisöt ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Olemme sekä aloitteelli-
nen että aktiivinen toi-
mija verkostoissa ja ke-
hitämme omalta osal-
tamme elinvoimaisia ja 
toimivia kokonaisuuk-
sia. Osallistumme Val-
keakosken elinkeinoelä-
män kannalta merkittä-
vien toimijoiden hallituk-
siin sekä ohjaus- ja työ-
ryhmiin. 

Toteutamme vuosittain 
tyytyväisyyskyselyn yh-
teistyötahoillemme. 

Yhteistyötahojen ar-
vio yhteistyöstä 4,17 
(n=6). Arvosana yh-
teistyöstä oli hyvä. 

Toteutunut 

Tahtotila Turvaamme työvoiman saannin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Hyödynnämme tehok-
kaita ja kohdennettuja 
hankkeita sekä kehi-
tämme aktiivisesti ja 
rohkeasti uutta ja luo-
vumme toimimatto-
maksi toteamistamme 
kokeiluista. 

Mittaamme hankeyh-
teistyön ja uusien kehi-
tystoimenpiteiden tulok-
sellisuutta laadullisesti. 

Yhteistyötahojen ar-
vio yhteistyöstä 4,17 
(n=6). Arvosana yh-
teistyöstä oli hyvä, 
mitattavia hankkeita 
ei ollut. 

Toteutunut 

Välitämme aktiivisesti 
työtä ja työvoimaa sekä 
toteutamme kuntakokei-
lun perustehtävää. 

Työmarkkinatuen kun-
taosuus on keskiarvol-
taan alle 5,00€/asukas. 
(syyskuu 2023 
5,51€/asukas): To-
teuma 5,5, Tavoite 5,0 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuus oli kes-
kiarvoltaan 6,48 € / 
asukas. Tavoite ei 
toteutunut. 

Ei toteutunut 

Tiivistämme kaupungin 
sisäistä yhteistyötä ja 
tehostamme yritys-, op-
pilaitos- ja verkostoyh-
teistyötä. 

Mittaamme oman toi-
mintamme laatua yhtei-
sissä projekteissa ky-
selyillä yhteistyöta-
hoille. 

Yhteistyötahojen ar-
vio yhteistyöstä 4,17 
(n=6). Arvosana yh-
teistyöstä oli hyvä, 
mitattavia projekteja 
ei ollut. 

Toteutunut 
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Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Hyödynnämme Pirkan-
maan ilmastoverkostoa 
ja tuotamme yrityspal-
veluita, jotka 
auttavat yrityksiä mu-
kautumaan ilmaston-
muutoksen myötä syn-
tyviin vaatimuksiin. 

Etelä- ja Lounais-Pir-
kanmaan ilmas-
toekosysteemi –hank-
keen mittarit. 

Keväällä päättynyt 
Etelä- ja Lounais-
Pirkanmaan ilmas-
toekosysteemi –
hanke järjesti kolme 
webinaaria ja yhden 
tilaisuuden. 
 
Syksyllä alkanut Pir-
kanmaan ilmasto-
verkosto -hanke jär-
jesti neljä webinaa-
ria. 
 
Pirkanmaan ilmasto-
verkoston mittarei-
hin ei ole määritelty 
määrällisiä tavoit-
teita. 

Toteutunut 

Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Tarjoamme erityisen 
aktiivisesti alle 30-vuoti-
aille työnhakija-asiak-
kaille palveluita, työtä ja 
koulutuspaikkoja. 

Alle 30-vuotiaiden työt-
tömien määrä on pie-
nempi (vuoden ka) kuin 
muiden Etelä-Pirkan-
maan kuntien kes-
kiarvo. 

Valkeakoskella oli 
Etelä-Pirkanmaan 
kunnista eniten alle 
30-vuotiaita työnha-
kijoina (n. 17 %, 
Akaa n. 15 %, Päl-
käne ja Urjala n. 10 
%). Tavoite ei toteu-
tunut. 

Ei toteutunut 
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Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila 
Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Toteutamme rohkeaa, 
vastuullista, aktiivista ja 
monikanavaista viestin-
tää ja markkinointia Val-
keakosken mahdolli-
suuksista ja vahvuuk-
sista. 

Toteutunut viestintä- ja 
markkinointikanavien 
sekä toimenpiteiden 
määrä ja sisältöjen per-
sonoitu kohdentami-
nen. 

Yli 30 viestintä ja 
markkinointikana-
vaa, joissa sisältö 
personoitu kohde-
ryhmän mukaan; 
some, www-sivut, 
digitaaliset alustat, 
lehdet, tv, radio, ul-
komainonta, suora-
markkinointi, tapah-
tumat ja messut 
sekä vaikuttajayh-
teistyö. Toimenpi-
teet eri kanavissa 
toteutuivat suunni-
telmien mukaisesti. 

Toteutunut 

Matkailun ja markki-
noinnin toimintasuunni-
telman laadinta 

Valmistuu 4/2024 

Valmistui 04/2024 ja 
hyväksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 
17.6.2024. Vesis-
töön liittyvä kehittä-
minen on vakiintu-
nutta ja tapahtumiin 
liittyvät toimenpiteet 
on käynnistetty. 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 838 318 640 000 100 000 740 000 998 553 

Toimintakulut -3 845 521 -3 355 348 -270 000 -3 625 348 -3 829 384 

Toimintakate -3 007 203 -2 715 348 -170 000 -2 885 348 -2 830 831 
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Tehtävä: 110 Maankäyttöpalvelut 
 

Vastuuhenkilö: Maankäytön johtaja 
 

Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 

Tehtävä vastaa maankäytön suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta, sijainti- ja 

rekisteritiedoista sekä rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta sekä ympäristönsuoje-

lusta. Tehtävä koostuu kaavoituksesta, rakennusvalvonnasta, ympäristönsuojelusta sekä 

maaomaisuuden hallinnasta. 

 

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 

Vuonna 2024 valmistui 62 uutta asuntoa. Keskustan, Mahlianmaan ja pohjoissuunnan 

osayleiskaava saivat lainvoiman vuonna 2024. Rantojen osayleiskaavan päivittämistä on 

jatkettu ja teetetty selvityksiä luonnosvaiheen kommenttien pohjalta. Asemakaavoitusta on 

edistetty kaavoitusohjelman pohjalta. Lisäksi on edistetty kaavoitusohjelman ulkopuolelta 

tulleita, kahta suurta teollisuusaluekaavaa. Vuonna 2024 hyväksyttiin 5 asemakaavamuu-

tosta. 

Uusia kerrostalotontteja kaavoitettiin vuonna 2024 viisi. Omakotitalotontteja luovutettiin 22 

kpl. 

 

Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Tuetaan yritysten tar-
peita kaavamuutoksin. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 

Reagoidaan yritys-
ten kaavamuutostar-
peisiin: vuonna 
2024 Hakafoodin 
laajentamisen mah-
dollistava asema-
kaavamuutos sekä 
leirintäalueen ase-
makaavamuutos 
saivat lainvoiman. 
Mahlianmaassa on 
aloitettu datakes-
kuksen asemakaa-
van laatiminen. 

Toteutunut 
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Tahtotila Turvaamme työvoiman saannin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Pidetään tonttitarjonta 
monipuolisena ja edulli-
sena. 

Omakotitonttien neliö-
hinta on 25 % alhai-
sempi kuin Valkeakos-
ken ympäryskuntien 
keskiarvo. Vuoden 
2022 keskiarvohinta: 
63,956 €/m2: Toteuma 
21,3, Tavoite 47,6 

Kaupungin luovutta-
mien tonttien hin-
noittelu perustuu 
markkinahintaan. 
Markkinahinta mää-
ritellään arviokirjalla 
tai tarjouskaupalla.  
 
Tavoitearvo: omako-
titonttien hinta 
alempi kuin 47,59 
€/m2, joka on 75% 
ympäryskuntien to-
teutuneiden tontti-
kauppojen keskihin-
nasta. 

Toteutunut 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Järkevä kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylät. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Hajarakentamisen oh-
jaus kylien elinvoimai-
suutta tukien. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 
 
Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 

Maankäytön keinot 
kylien elinvoiman tu-
kemiseksi ovat rajal-
liset. Asetetun ta-
voitteen mukaisesti 
kylien elinvoimaa on 
tuettu hajarakenta-
misen ohjauksen 
avulla. 

Toteutunut 

Tuetaan kaupunkiym-
päristön luonnon moni-
muotoisuutta tarjoa-
malla neuvontaa kau-
punkilaisille sekä huo-
mioimalla monimuotoi-
suustekijät kaupunki-
suunnittelussa. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut 

Luonnon monimuo-
toisuutta koskevia 
some päivityksiä 
vuonna 2024 tehtiin 
21 kpl. Ympäristön-
suojelu teki tiivistä 
yhteistyötä teknisen 
keskuksen sekä 
kaavoituksen 
kanssa. 

Toteutunut 
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Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Meillä on monipuolinen tarjonta kodeiksi. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kaavoitusta tehdään 
kaavoitusohjelman mu-
kaisesti. Laaditaan He-
ritynniemen osayleis-
kaava. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 
 
Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 

Kaavoitusohjelmaa 
laadittaessa pyri-
tään arvioimaan 
kaavaprosessien 
kesto sekä eri kaa-
vahankkeiden keski-
näinen toteuttamis-
järjestys. Kaupungin 
tavoitteiden päivitty-
essä kaavojen to-
teuttamisjärjestystä 
joudutaan usein 
priorisoimaan. Vuo-
sittain tulee laaditta-
vaksi myös kaavoi-
tusohjelman ulko-
puolisia kaavahank-
keita. Vuonna 2024 
lainvoima sai 6 ase-
makaavaa sekä 
kolme isoa yleiskaa-
vaa. Heritynniemen 
osayleiskaava eteni 
luonnosvaiheeseen. 
Rantojen osayleis-
kaavan päivittämi-
nen työllisti merkittä-
västi. 

Osittain toteutunut 
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Tahtotila 
Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Järjestetään erilaisia ta-
pahtumia kohderyh-
mille; Talonäyttely 
2024, tonttipäivät, kaa-
vojen yleisötilaisuudet, 
yhteistyötilaisuudet, ko-
tiliite, jne. 

Tapahtumien määrä 
vuodessa: Toteuma 
18,0, Tavoite 10,0 

Mm. Kotiliitteet, Kiin-
teistönvälittäjien ta-
paaminen, 
ASTA-messut, Talo-
näyttely, Koivunie-
men rantatontin 
huutokauppa 
Juusonniityn, Juu-
sonpuiston määräai-
kahaku, Googlemai-
nonta , Myynnin-
maailma, 
Nysse/ratikkamai-
nokset 
Kaavan osallistumi-
nen Sointulan asu-
kasyhdistyksen ylei-
sötilaisuus 
Rantojen osayleis-
kaavan yleisötilai-
suus 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 2 172 040 2 120 500 100 000 2 220 500 2 330 704 

Toimintakulut -2 071 339 -2 187 729 200 000 -1 987 729 -1 849 166 

Toimintakate 100 701 -67 229 300 000 232 771 481 539 
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta 

 
 
Tehtävä: 300 Hallinto- ja tukipalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Hallinto- ja tukipalvelut vastaa koko palvelukeskuksen talouden, hallinnon sekä henkilöstö-

asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta (palvelukeskuskohtaiset asiat). Keskeinen tavoite 

on sujuvien sekä laillisten ja ohjeiden mukaisten hallintoprosessien varmistaminen. Keski-

tettyjen hallinto- ja tukipalveluiden vastuulla on lisäksi toiminnan arvioinnin kehittäminen 

sekä riittävästä täydennyskoulutuksesta huolehtiminen. 

 

Vuoden 2024 lopulla hallinto- ja tukipalvelut siirtyivät uusiin tiloihin Tohkaan. Ukrainan so-

dan sekä kasvavien kustannusten, sote-uudistuksen ja valtion toimenpiteiden vuoksi talou-

dellinen tilanne on pysynyt haastavana, mikä on edellyttänyt jatkuvaa valmiutta sopeutua 

muuttuviin olosuhteisiin. Hyvinvointialueen organisaation ja rakenteiden muutokset käynnis-

tyivät vuoden 2024 lopussa, ja samalla on pyritty palauttamaan hyvinvointialueelle siirty-

neitä tehtäviä takaisin kunnan vastuulle, vaikka resurssit ovat jo pääosin siirtyneet hyvin-

vointialueelle. 

 

Hallinto- ja tukipalveluiden kokonaishenkilöstömäärästä sivistysjohtaja ja hallintopäällikkö 

muodostavat keskuksen hallinnon ytimen. Muut hallinto- ja tukipalveluiden työntekijät toimi-

vat pääsääntöisesti tukipalveluiden parissa. Sivistysjohtaja toimii myös vapaa-aikapalvelui-

den tehtäväalueen johtajana ja hallintopäällikkö vahtimestaritiimin lähijohtajana. 

 

Hallinto- ja tukipalveluiden alla työskentelevän hyvinvointikoordinaattorin tehtävänä on hy-

vinvoinnin ja terveyden edistäminen yhteistyössä kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoi-

den sekä alueellisten toimijoiden kanssa. Valkeakoski on saanut kiitosta pitkään jatku-

neesta perhekeskustyöstään ja on vahvasti mukana useassa hyvinvointialueen kehittämis- 

ja pilottiasiassa. Toimintaympäristön muutokset sekä rajallinen resurssi taloudellisesti tiuk-

kana aikana asettavat tälle toiminnalle kuitenkin rajat. Hyvinvointikoordinaattorin tehtävä-

kenttä koskee kaikkia kaupungin toimintoja ja hän työskentelee yli hallinnollisten yhdyspin-

tojen.  
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Hallinto- ja tukipalveluiden yhteydessä toimii vahtimestaritiimi, joka huolehtii päivittäisistä 

kalustosiirroista sekä tekee pieniä korjaustehtäviä. Lisäksi se huolehtii yhteisvastuullisesti 

kaupungin lähettipalvelusta ja arvioi tarvittavia resurssejaan muuttuvassa taloudellis-toimin-

nallisessa tilanteessa. 

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Vuoden 2024 alkupuolella oli hieman toiveita talouden elpymisestä, mutta nämä osoittautui-

vat pian vääriksi. Analyysien jälkeen tehtiin päätöksiä tiukemmasta taloudenpidosta. Ylei-

nen taloustilanne jatkoi heikkenemistään, ja valtionosuuksien perusteiden muutokset alkoi-

vat vähentää valtionosuuksia. Nämä tekijät vaikuttivat merkittävästi palvelukeskuksen toi-

mintaan. Vuoden edetessä talouden tasapainotustoimien vaihtoehtojen selvittäminen ja ta-

loudellinen tilanne aiheuttivat haasteita muun muassa talousarvion laadinnassa, mikä vei 

merkittävästi hallinnon resursseja. 

 

Syksy 2024 oli hallinnon näkökulmasta poikkeuksellisen kiireinen edellä mainituista syistä. 

Talousarvion 2025 laadintaan liittyvien sopeuttamistoimenpiteiden etsiminen vaati monin-

kertaista laskentaa ja vaihtoehtojen etsintää. Tämä työ vei resursseja hallinnon strategiaan 

pohjautuvilta kehittämistoimenpiteiltä, joiden toteutus jäi vajaaksi. 

 

Hyvinvointialueen kanssa tehtävä yhteistyö selkeytyi joidenkin palvelujen osalta vuoden 

2024 aikana, mutta erityisesti opetuksen tukipalvelujen osalta Pirkanmaan hyvinvointialu-

een (Pirha) sisäinen rekrytointikielto loppuvuonna 2024 heikensi palveluiden saatavuutta. 

Myös Pirhan henkilöstön vaihtuvuus ja organisaatiomuutokset vaikeuttivat yhteistyötä vuo-

den 2024 loppua kohden. Pirhan kehitystoiminta ei kaikilta osin vastannut arjen todelli-

suutta, mikä aiheutti tietokatkoja ja epäselvyyttä palvelutuotantoon. Tämä loi epävarmuutta 

yhdyspintatyöhön. Haasteista huolimatta hyvinvointikoordinaattori pystyi viemään useita 

asioita eteenpäin. 

 

Pitkään jatkunut epävarmuus Kohyken hallinnon, yleissivistävän koulutuksen sekä varhais-

kasvatuksen hallintojen siirtymisestä toisiin tiloihin kaupungintalolta vaikutti ulkoisten talous- 
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ja epävarmuustekijöiden kanssa monenlaisia paineita henkilöstölle. Vuoden puolivälistä al-

kaen tehtiin edelleen tiukentuneita talouslinjauksia koko keskuksessa.  

 
Tavoitteet 
 

Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Toimiva yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Yhdyspintayhteistyön 
jatkaminen ja yhteistyön 
selkiyttäminen edelleen, 
kun hyvinvointialueen 
rakenteet selkiytyvät 
edelleen. 

Päivitetään tarvittaessa 
hallinnon tehtävänkuvia 
suhteessa hyvinvointi-
alueen rakenteisiin 
vuoden 2024 aikana. 
K/E 

Pirkanmaan hyvin-
vointialueen (Pirha) 
rekrytointikielto ja 
organisaatiomuutok-
set vaikeuttivat yh-
teistyötä ja aiheutti-
vat epävarmuutta, 
mikä hidasti tehtä-
vänkuvien päivittä-
mistä. 

Osittain toteutunut 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Vuonna 2023 peruste-
tun palvelukeskuksen 
hanketyöryhmän edel-
leen kehittäminen sekä 
vuonna 2024 kohdentu-
minen terveyttä ja hy-
vinvointia edistäviin tar-
peisiin. 

Hanketyöryhmän toi-
mintamallien vakiinnut-
taminen. K/E 
 
Myönnettyjen hankkei-
den määrä/vuosi. 
Vuonna 2023 peruste-
tun palvelukeskuksen 
hanketyöryhmän edel-
leen kehittäminen sekä 
vuonna 2024 kohdentu-
minen terveyttä ja hy-
vinvointia edistäviin tar-
peisiin.: Toteuma 14,0 
 
Hankerahoituksen koh-
dentumisen seuranta-
taulukko. Terveyden ja 
hyvinvoinnin tukemi-
seen hankkeista %.: 
Toteuma 25,0 

Hanketyöryhmän 
toimintamallien va-
kiinnuttaminen. K 
Myönnettyjen hank-
keiden määrä/vuosi. 
14 uutta hanketta 
vuonna 2024. 
Terveyden ja hyvin-
voinnin tukemiseen 
hankkeista %. 25% 

Toteutunut 
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Käynnistetään tulevai-
suuden epävarmojen ja 
vaihtoehtoehtoisten ke-
hityskulkujen ennakoi-
minen (scenario plan-
ning). Pääpaino asuk-
kaiden peruspalveluihin 
ja harrastusmahdolli-
suuksiin tulevaisuu-
dessa vaikuttavista teki-
jöistä. 

Kootaan scenario plan-
ning - ryhmä palvelu-
keskuksen sisältä. Sen 
tuella organisaatio seu-
raa mahdollisia tulevai-
suuden signaaleja ja 
trendejä, jotka voivat 
vaikuttaa sen toimin-
taan. 
 
Ryhmän perustaminen 
sekä periaatteiden luo-
minen keväällä 2024. 
K/E 

Kootaan scenario 
planning - ryhmä 
palvelukeskuksen 
sisältä. Sen tuella 
organisaatio seuraa 
mahdollisia tulevai-
suuden signaaleja ja 
trendejä, jotka voi-
vat vaikuttaa sen 
toimintaan. K 
Ryhmän perustami-
nen sekä periaattei-
den luominen ke-
väällä 2024. K. 
 
Scenario Planning-
ryhmä perustettiin ja 
toimintaperiaattet 
luotiin suunnitelman 
mukaisesti. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Jatketaan tukipalvelui-
den muotoilua palvelui-
den laadun ja vaikutta-
vuuden varmista-
miseksi. 

Uudelleen muotoiltujen 
palvelujen käyttöönot-
tojen lukumäärä.: To-
teuma 2,0 

Uudelleen muotoil-
tujen palvelujen 
käyttöönottojen lu-
kumäärä: 2. Perhe-
keskuksen ohjaus-
ryhmälle luotiin yh-
teisövaikuttavuuspi-
lotti, jolla ohjausryh-
män työskentely' ke-
hitetään. Kaupungin 
verkkosivuille luotiin 
myö kokonaan uusi 
alasivusto hyvin-
voinnille. Tällä te-
hostettiin hyvinvoin-
tiviestintää. 

Toteutunut 
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Tahtotila 
Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Panostaminen viestin-
tään, joka koskettaa op-
pimis- ja toimintaympä-
ristöjen mahdollisuuksia 
ja laatua. 

Sosiaalisen median pe-
riaatteiden, toiminta-
mallien ja välineiden 
käytön ohjeistus. K/E 
 
Toiminnan seurannan 
aloittaminen yhteis-
työssä palvelukeskuk-
sen sisällä. K/E 

Sosiaalisen median 
periaatteiden, toi-
mintamallien ja väli-
neiden käytön oh-
jeistus ei totetutunut 
eikä toiminnan seu-
rannan aloittaminen 
yhteistyössä palve-
lukeskuksen sisällä 
totetunut suunnitel-
lusti. Sosiaalisen 
median koko kau-
punkia koskevat toi-
mintamallit eivät tar-
kentuneet. Kohyke 
ei alkanut tehdä 
omia mallejaan erik-
seen. 

Ei toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 19 051 18 000  18 000 18 164 

Toimintakulut -721 245 -682 337  -682 337 -647 483 

Toimintakate -702 194 -664 337  -664 337 -629 319 
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Tehtävä: 310 Varhaiskasvatuspalvelut 
 

Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspäällikkö   
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Varhaiskasvatuspalvelut huolehtii kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta 

tuottamisesta sekä tekee yhteistyötä yksityisten palveluntuottajien kanssa. 

Varhaiskasvatuspalveluja ovat päiväkotitoiminta, perhepäivähoito sekä avoin varhaiskasva-

tustoiminta. 

  

Palvelurakenteiden suunnittelussa otetaan huomioon varhaiskasvatuslain- ja asetuksen, 

valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetussuunnitelman perus-

teiden, kaupungin oman varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman vaatimukset sekä per-

heiden palvelutarpeet. Yhdessä perusopetuksen sekä vapaa-aikapalveluiden (mm. kirjasto-

, kulttuuri- ja liikuntapalvelut) kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja pe-

rusopetuksen jatkumoa sekä eheää polkua lapsen kokonaisvaltaiselle kasvulle ja oppimi-

selle. 

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Varhaiskasvatuksen kysyntä kasvoi edellisvuosista, ja osallistumisaste nousi 81 %:iin.  Kas-

vun taustalla olivat perheiden lisääntynyt kiinnostus varhaiskasvatuspalveluihin sekä asia-

kasmaksujen tulorajojen muutokset, jotka helpottivat perheiden taloudellista tilannetta. Kun-

talisän maksaminen lopetettiin, sillä se ei vaikuttanut ryhmäkokojen pienenemiseen, vaan 

päinvastoin vähensi kotihoidossa olevien lasten määrää ja lisäsi varhaiskasvatuspaikkojen 

kysyntää. Tilamuunnoksilla pystyttiin lisäämään varhaiskasvatuspaikkoja, ja niiden täyttö-

aste nousi 97,3 %:iin. 

 

Kasvavan palvelutarpeen vuoksi valmisteltiin palvelusetelin käyttöönottoa, joka mahdollis-

taa varhaiskasvatuspaikan hakemisen yksityiseltä palveluntuottajalta. Sen vaikutuksia arvi-

oidaan vuoden 2025 aikana. 

 

Henkilöstörakenteessa tehtiin muutoksia vastaamaan vuoden 2030 lakimuutosta varhais-
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kasvatuksen henkilöstömitoituksista ja kelpoisuusehdoista. Työvoimapula oli kuitenkin edel-

leen merkittävä haaste. Kolmitasoisen tuen kehittämiseen saatu avustus päättyi, mikä vä-

hensi tukea tarvitsevien lasten kanssa työskentelevää henkilöstöä. Työn houkuttelevuutta 

pyrittiin lisäämään muun muassa työaikapankin käyttöönotolla, koulutusmahdollisuuksilla ja 

työhyvinvointia tukevilla toimenpiteillä.  

 

Johtamisen kehittämiseen panostettiin lisäämällä esihenkilöresurssia kahdella apulaisjohta-

jalla, jotka tukivat päiväkotien johtamista.  

 

Varhaiskasvatuksen pedagogista laatua kehitettiin ottamalla käyttöön kansallinen Valssi-

laadunarviointijärjestelmä. Arvioinnin tuloksena koko varhaiskasvatuksen toimintavuoden 

2024–2025 yhteisiksi tavoitteiksi asetettiin positiivisen käyttäytymisen ja viestinnän vahvis-

taminen sekä lasten osallisuuden tukeminen arjen suunnittelussa ja toteutuksessa. 

 

Esi- ja perusopetuksen yhteistyössä suunniteltiin alkuluokkatoimintaa Sorrilan yhtenäiskou-

luun. Digitaalista oppimista edistettiin digitutoreiden avulla ja laatimalla henkilöstölle digi-

kehityksen tiekartta.  

Oppimisen tuen järjestelmää kehitettiin päivittämällä varhaiskasvatussuunnitelma sekä pe-

dagogiset asiakirjat ja tuen prosessit. Moniammatillista yhteistyötä vahvistettiin eri toimijoi-

den kanssa, ja osana tätä toteutettiin perheiden avoimen kohtaamispaikan pilottihanke, joka 

sai hyvän vastaanoton ja jonka jatkamiseen päätettiin sitoutua myös vuonna 2025. Valkea-

koski osallistui kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, joka päättyi kesällä 2024, ja sen kansal-

lisia arviointituloksia odotetaan. 

 

Kokonaisuutena Valkeakosken varhaiskasvatus kehittyi monella osa-alueella ja vastasi kas-

vaneeseen palvelutarpeeseen. Suurimpina haasteina olivat kuitenkin henkilöstöpula ja työn 

kuormittavuus, joihin liittyvät ratkaisut jäävät tulevien vuosien keskeisiksi kehittämiskoh-

teiksi. 
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Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Turvaamme työvoiman saannin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Teemme yhteistyötä 
oppilaitosten kanssa ja 
mahdollistamme opis-
kelijoiden työssä oppi-
misen ja harjoittelun. 

Opiskelijoiden määrän 
seuranta päiväkodeissa 
vuosittain / lkm. Tavoite 
55 opiskelijaa / vuosi. 
Lähtöarvo on 50 opis-
kelijaa.: Toteuma 61,0 

Toteuma: Opiskeli-
joiden määrä 
vuonna 2024 oli 61. 
Yhteistyö oppilaitos-
ten kanssa toteutu-
nut suunnitellusti. 
Opiskelijoille mah-
dollistettu työssä op-
piminen ja harjoit-
telu päiväkodeissa. 

Toteutunut 

Kehitämme ja tuemme 
henkilökunnan jatko-
kouluttautumista. 

Koulutuspäivät vuosit-
tain / lkm.: Toteuma 
373,0 

Toteuma: Koulutus-
päiviä 373. Kehi-
timme henkilöstön 
urapolkumahdolli-
suuksia. Järjes-
timme koulutusta 
laaditun koulutus-
suunnitelman mu-
kaisesti. Koulutuk-
siin osallistuttiin 
suunnitellusti. Yksit-
täisten työntekijöi-
den tutkintoon täh-
täävä kouluttautumi-
nen mahdollistettiin. 

Toteutunut 

Toimenpideohjelman 
toteuttaminen työn hou-
kuttelevuuden lisää-
miseksi Valkeakosken 
varhaiskasvatukseen. 

Toimenpideohjelmassa 
olevien toimenpiteiden 
seurannan ja arvioinnin 
toteutuminen. K/E 

Toteuma: K. Toi-
menpiteitä seurattu 
ja arvioitu vuode ai-
kana säännöllisesti. 

Toteutunut 
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Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kehitämme varhaiskas-
vatuksen toimintakult-
tuuria (osallisuus, kas-
vun ja oppimisen tuki, 
digiosaaminen, tasa-
arvo- ja yhdenvertai-
suus, esi- ja alkuope-
tus, esiopetuksen opis-
keluhuolto). 

Toimenpiteet on kirjattu 
yksiköiden varhaiskas-
vatuksen toimintasuun-
nitelmaan ja esiopetuk-
sen vuosisuunnitel-
maan ja arvioitu toimin-
takertomukseen/vuosi-
kertomukseen. K/E 

Toteuma: K. Var-
haiskasvatusyksiköt 
ovat laatineet vuo-
sittaisen varhaiskas-
vatuksen toiminta-
suunnitelman ja esi-
opetuksen vuosi-
suunnitelman. 
Suunnitelmiin kirja-
tut tavoitteet ja toi-
menpiteiden toteutu-
minen on arvioinu 
toimintakertomuk-
seen/vuosikerto-
mukseen. 

Toteutunut 

Selvitämme erilaisia 
mahdollisuuksia var-
haiskasvatuksen palve-
luntuottamiselle ja 
teemme valmisteluja 
varhaiskasvatuksen 
palveluverkkoon tarvit-
taville muutoksille. 

Valmistelut ovat käyn-
nistyneet. K/E 

Toteuma: K. Var-
haiskasvatuksen eri 
palveluntuottamisen 
muodoista on tehty 
vertailuanalyysi ja 
ennakkovaikutusten 
arviointi. Arvioinnin 
tuloksena päädyttiin 
palvelusetelipalve-
luun kunnallisen pal-
veluntuotannon rin-
nalle. Valmisteluja ja 
suunnittelutyötä on 
jatkettu varhaiskas-
vatuksen palvelu-
verkon tarvittavien 
muutosten osalta. 
Suunnittelua jatke-
taan Sointulan 
asuinalueen ja Api-
anlahden kehittä-
misprojektin eteen-
päin viemisen 
osalta. 

Toteutunut 
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Tahtotila Toimiva yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Teemme yhteistyötä 
Pirhan kanssa kohyke 
/hyvinvointialue –raja-
pinnoissa. 

Varhaiskasvatuksen 
henkilöt on nimetty 
kohyke/hyvinvointialue-
rajapinnoissa oleviin 
yhteistyöryhmiin. K/E 

Varhaiskasvatuk-
sesta on nimetty 
henkilö edusta-
massa KOHY-
KEn/hyvinvointialu-
een rajapinnoissa 
olevissa yhteistyö-
ryhmissä. 

Toteutunut 

Arvioimme esiopetuk-
sessa vuosittain opiske-
lijahuollon tukipalvelui-
den riittävyyttä esiope-
tusyksiköissä yhteis-
työssä hyvinvointialu-
een kanssa. 

Opiskeluhuollon tuki-
palvelut esiopetusyksi-
köissä ovat riittäneet 5 
(erittäin hyvin) - 1 (erit-
täin huonosti).: To-
teuma 3,0 

Opiskeluhuoltopal-
velujen riittävyyttä 
esiopetuksessa arvi-
oitiin. Osassa esi-
opetusyksiköitä 
opiskeluhuoltopal-
velu oli toteutunut 
osittain ja osassa ei 
laisinkaan. 

Osittain toteutunut 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kuvaamme varhaiskas-
vatuspalveluiden 
ydinprosessit ohjaa-
maan varhaiskasvatus-
palvelun toteuttamista. 

Ydinprosessit on ku-
vattu ja käyttöönotettu. 
K/E 

Varhaiskasvatuksen 
ydinprosessit on 
tunnistettu ja ku-
vattu. Näitä ovat 
palveluohjaus, pal-
velusetelipalvelu ja 
henkilöstön rekry-
tointi. 

Toteutunut 
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Otamme käyttöön Var-
haisvastuksen laadun-
arviointivälineen Valssi 
ja kehitämme varhais-
kasvatuspalvelua vuo-
sittain saatua arviointi-
tietoa hyödyntäen. 

Valssi-raportti. 

Laadunarviointivä-
line Valssi käyttöön-
otettu. Vuosittainen 
raportti laadittu. Ra-
portista johdettu 
koko kaupungin var-
haiskasvatuksen yh-
teinen tavoite viety 
varhaiskasvatusyk-
siköiden vuosittai-
seen toimintasuun-
nitelmaan. Toteu-
tusta seurataan ja 
arvioidaan toiminta-
vuoden 2024-2025 
päätteeksi. 

Toteutunut 

Kehitämme jaettua joh-
tajuutta uudelleen jär-
jestelemällä varhaiskas-
vatusalueita ja päiväko-
tien johtamistyötä. To-
teutamme muutoksen 
tueksi johtamiskoulutuk-
sen. 

Suunnitelma on toteu-
tunut. K/E 

Suunnitelma toteu-
tunut. Varhaiskasva-
tusalueet ja päivä-
kotien johtamistyö 
uudelleen järjestelty 
perustamalla kaksi 
apulaisjohtajan vir-
kaa kahden päivä-
kodin johtajan työn 
tueksi. Toteutus työ-
parina jaetun johta-
misen periaattein. 
Päiväkotien johdolle 
toteutettu muutok-
sen tueksi johtamis-
koulutus. 

Toteutunut 

Huolehdimme, että var-
haiskasvatuspalvelut 
ovat toimivia ja oikea-
aikaisia. 

Asiakastyytyväisyysky-
sely: Toteuma 4,3 

Asiakkaat (vanhem-
mat) ovat tyytyväisiä 
saamaansa varhais-
kasvatuspalveluun. 
Tulos on 4,3 as-
teikolla 1-5 (1= erit-
täin huono, 2= tyy-
dyttävä, 3= melko 
hyvä, 4= hyvä, 5= 
erittäin hyvä) 

Toteutunut 
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Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Valkeakoski on tunnettu vireästä kulttuuristaan. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kehitämme kulttuuripol-
kua yhteistyössä Val-
keakosken kulttuuri- ja 
vapaa-aikatoimijoiden 
kanssa. 

Kulttuuripolku on toteu-
tunut. K/E 

Toteutunut Toteutunut 

Tahtotila 
Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Teemme varhaiskasva-
tusta näkyväksi eri vies-
tintäkanavien kautta. 

Varhaiskasvatuksen 
markkinointi- ja viestin-
täsuunnitelman toteutu-
minen. K/E 

Markkinointisuunni-
telma toteutui osit-
tain. Jobillan toteut-
tama mainoskam-
panja alkoi suunni-
teltua ajankohtaa 
myöhemmin. Vies-
tintäsuunnitelma to-
teutui suunnitellusti. 

Osittain toteutunut 

Teemme yhteistyötä 
oppilaitosten ja yhteis-
työkumppaneiden 
kanssa Valkeakosken 
varhaiskasvatuksen 
tunnettavuuden edistä-
miseksi. 

Markkinointi toteutunut 
oppilaitosten ja yhteis-
työkumppaneiden 
kanssa. K/E 

Markkinointi toteutui 
tehden yhteistyötä 
paikallisten ja Tam-
pereen seudulla ole-
vien oppilaitosten 
sekä Temporen 
kanssa. 

Toteutunut 

Toteutetaan työnantaja-
kuvaa tukeva rekrytoin-
tikampanja yhdessä pe-
rusopetuksen kanssa 
keväällä 2024. 

K/E 

Rekrytointikampan-
jan suunnittelu ja to-
teutus toteutui yh-
dessä perusopetuk-
sen kanssa. 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 1 059 821 499 676 282 000 781 676 761 518 

Toimintakulut -15 060 565 -15 051 668 -341 001 -15 392 669 -15 566 537 

Toimintakate -14 000 744 -14 551 992 -59 001 -14 610 993 -14 805 020 
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Tehtävä: 350 Yleissivistävän koulutuksen palvelut 
 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Yleissivistävän koulutuksen palvelut vastaavat perusopetuksen, lukiokoulutuksen, sekä 

aamu- ja iltapäivätoiminnan tuottamisesta.  

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Palveluverkkosuunnitelman toteutuksen osalta siirryttiin Sorrilan uuden yhtenäiskoulun si-

sävalmistusvaiheeseen. Hanke pysyi koko vuoden hyvin aikataulussaan ja yhteistyö pää-

urakoitsijan kanssa oli sujuvaa. Sorrilan uuden yhtenäiskoulussa aloitti uusi rehtori loppu-

vuodesta ja uuden koulun käyttöönoton valmistelu ja syksyn 2025 opetusjärjestelyjen val-

mistelu ovat käynnissä.  

 

Digipedagogiikan koulutuksia on jatkettu edelleen. Perusopetuksen alaluokkien opettajia on 

systemaattisesti koulutettu myös kielituetun opetuksen osalta. Tällä halutaan varmistaa, 

että valmistavasta opetuksen yleisopetukseen siirtyvät vieraskielisten oppilaiden opetuskie-

len osaaminen vahvistuu yleisopetuksen ryhmissä.  

 

Seutuvertailuissa sekä tehostetun että erityisen tuen oppilaita on Valkeakoskella selvästi 

seutukunnan keskiarvoa enemmän. Näiden oppilaiden määrä suhteessa koulunkäynnin oh-

jaajien määrään on em. Vertailussa on Valkeakoskella seudun keskiarvoa parempi. Lisään-

tyneeseen tuen tarpeeseen on pyritty vastaamaan huolehtimalla tuen resurssien riittävyys 

haastavasta taloustilanteesta huolimatta sekä resurssien käytön hyvällä suunnittelulla.   

 

Koulukerhojen ja Harrastamisen Suomen mallin kerhojen osallistumisaste on ollut hyvä. Vii-

meksi mainittu on kasvattanut merkittävästi koulupäivän jälkeisiä harrastamismahdollisuuk-

sia. Näillä toimilla on merkitystä oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa. Hyvinvoinnin tuke-

miseksi Valkeakoskelle perustettiin myös hyvinvointiopetuksen työryhmä, joka loi hyvinvoin-

tiopetuksen polun Valkeakoskelle esiopetuksesta lukiokoulutukseen saakka.  
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Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila 
Oppilaitokset, yhteisöt ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Valkeakoski-campus 
huomioidaan vahvem-
min vetovoimatekijänä: 
Kaksoistutkinnon mah-
dollisuutta ja lukion bu-
siness –linjaa (yhteis-
työssä HAMK:n kanssa) 
tuodaan vahvemmin 
esille markkinointivies-
tinnän avulla (osa mark-
kinointi- ja viestintä-
suunnitelman kokonai-
suutta). 

Kaksoistutkinnon suo-
rittaneiden opiskelijoi-
den määrä kasvaa vä-
hintään neljällä (4) 
opiskelijalla. Yhteis-
määrä on kahdeksan 
(8) tai isompi.: Toteuma 
7,0 
 
Vuoden 2024 yhteis-
haussa Business-lin-
jalle hakeneiden opis-
kelijoiden määrä kas-
vaa vähintään viidellä 
(5) opiskelijalla. Yhteis-
määrä on 38 tai 
isompi.: Toteuma 56,0 

Kaksoistutkinnon 
suorittaneiden opis-
kelijoiden määrä 
kasvaa vähintään 
neljällä (4) opiskeli-
jalla. Yhteismäärä 
on kahdeksan (8) tai 
isompi. Toteuma: 7. 
Korona-aikana kak-
soistutkintolaisten 
määrä putosi merkit-
tävästi, siksi valmis-
tuneitakin on vä-
hemmän kuin odo-
tettiin. 
Business-linjalle ha-
keneiden luku-
määrä: Toteuma: 
yhteensä 56, 1. tai 
2. hakukohteena 39. 
Hyväksyttyjä 21. 

Osittain toteutunut 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kuntakohtaisessa 
OPS:ssa huomioitu 
kestävä kehitys. 

Opetussuunnitelman 
toteutumisprosentti. Ta-
voitearvo 100 

 Toteutunut 

Ilmasto- ja ympäristö-
kasvatuksen hanketyö 
jatkuu vuonna 2024. 

K/E 
K. Kouluniittyhanke 
toteutuu 

Toteutunut 
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Laaditaan toimenpide-
suunnitelma hankkeen 
jälkeiselle ajalle. 

K/E. 

Ympäristökasvatuk-
selle ja -kasvatus-
työlle on perustettu 
alueellinen ja paikal-
linen työryhmä  ke-
hittämään kokonai-
suuden toimenpi-
teitä. 

Toteutunut 

Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Asukkaat ja yhteisöt mukana hyvinvoinnin edistämisessä. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Aktiivinen yhteisöllinen 
oppilashuolto sekä yh-
teistyö huoltajien 
kanssa. 

Asiakastyytyväisyysky-
sely on tehty ja tulokset 
julkistettu.K/E 

K. Kysely toteutettu 
ja tuloksista tiedo-
tettu huoltajia Wil-
man kautta. 

Toteutunut 

Oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksia ediste-
tään koulujen oppilas-
kunnan hallitustyötä ke-
hittämällä. 

Asiakastyytyväisyysky-
selyn tuloksien pohjalta 
oppilaskunnat työstävät 
toimenpide-ehdotuksia. 
K/E 

Toimenpiteitä on 
pohdittu ja esitetty 
osalla kouluista.  
Oppilaiden osalli-
suutta on edistetty 
myös muilla kyse-
lyillä. 

Osittain toteutunut 

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Perusopetuksen oppi-
laiden poissaoloja seu-
rataan aktiivisesti opis-
keluhuollon kanssa ke-
hitetyn mallin mukai-
sesti. 

Poissaolojen kokonais-
määrän seuranta / % / 
oppilas. Tavoite: alle 5 
%.  Lukuvuonna 2021 - 
2022 lähtöarvo 8,6 %.: 
Toteuma 8,4 
 
Perusopetuksen lä-
päisyprosentti / %. Ta-
voite: 100 %.: Toteuma 
100,0 

Perusopetuksen lä-
päisyprosentti / %. 
Toteuma: 100% 
Poissaolojen koko-
naismäärän seu-
ranta / % / oppilas. 
Toteuma: 8,35 
%.Poissaolojen ko-
konaismäärässä ei 
päästy tavoittee-
seen. 

Osittain toteutunut 
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Tahtotila Toimiva yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Säännöllinen yhteistyö 
hyvinvointialueen 
kanssa ja yhdyspinta-
työhön panostaminen. 

Säännölliset (8 kertaa 
vuodessa) ohjausryh-
mäpalaverit. Toteutu-
neiden ohjauspalave-
rien määrä.: Toteuma 
8,0 

Toteuma: 8 kpl. Pa-
laverit pidetty sään-
nöllisesti. 

Toteutunut 

Arvioidaan vuosittain 
opiskelijahuollon tuki-
palveluiden riittävyyttä 
kouluilla yhteistyössä 
hyvinvointialueen 
kanssa. 

Opiskeluhuollon tuki-
palveluiden toimivuutta 
arvioidaan asteikolla 5 
(erittäin hyvin) - 1 (erit-
täin huonosti).: To-
teuma 2,8 

Arviointi on toteutu-
nut. Yksiköiden kes-
kiarvo palveluiden 
riittävyydestä oli  
2,75 asteikolla (1-5). 

Toteutunut 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Tarjoamme toimivia 
koulutuspalveluita val-
keakoskelaisille lapsille 
ja nuorille. 

Valkeakosken perus-
opetuksen ja lukiokou-
lutuksen tunnusluvut ja 
kustannukset seutuver-
tailussa. 
 
Asiakastyytyväisyysky-
selyn tulokset. 

Asiakastyytyväisyys 
kysely toteutettu. 
Seutuvertailuun on 
osallistuttu. 

Toteutunut 

Varmistetaan erityis-
opetuksen ja oppimisen 
tuen riittävä resurssi ja 
kehitetään oppimisen 
tuen keinoja ja proses-
seja toiminnallis-talou-
dellisesti. 

Suhdeluvut, jotka ku-
vaavat koulunkäynnin-
ohjaajien määrää suh-
teessa tehostetun ja 
erityisen tuen oppilai-
den määrään, pysyvät 
Valkeakoskella pie-
nempinä kuin seudulla 
keskimäärin.: Toteuma 
-2,0 

Valkeakoskella yhtä 
koulunkäynninoh-
jaajaa kohden on 9 
tehostetun ja erityi-
sen tuen oppilaista. 
Seudulla vastaava 
lukema on keski-
määrin 11. 

Toteutunut 
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Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila 
Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Tuomme esiin laaduk-
kaat palvelumme ja 
koulurakennuksemme 
sekä tiedotamme asi-
oista suunnitelmallisesti 
eri kanavissa. 

Muuttovoitto-oppilaiden 
määrä vuositasolla pe-
rusopetuksessa / lkm. 
Tavoite: + 20: Toteuma 
24,0 

Muuttovoitto-oppilai-
den määrä vuosita-
solla perusopetuk-
sessa / lkm. To-
teuma: +24. Ope-
tuspalveluiden hy-
vistä puolista on tie-
dotettu suunnitel-
mallisesti eri kana-
vissa.  
Uusia oppilaita pe-
rusopetuksessa 49 
ja pois muuttaneita 
25.  Luvuissa ei ole 
mukana turvapai-
kanhakijoita eikä si-
joitettuja oppilaita. 

Toteutunut 

Laaditaan koulutuspal-
veluiden markkinointi ja 
viestintäsuunnitelma. 

K/E 

Suunnitelmaa ei ole 
tehty, mutta erillisiä 
markkinointi ja vies-
tintä toimenpiteitä 
on tehty 

Osittain toteutunut 

Toteutetaan työnantaja-
kuvaa tukeva rekrytoin-
tikampanja yhdessä 
varhaiskasvatuksen 
kanssa keväällä 2024. 

K/E. 
K. Kampanja toteu-
tettu keväällä 2024. 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 1 645 010 1 195 763 230 000 1 425 763 1 771 040 

Toimintakulut -31 184 187 -29 416 439 -1 438 868 -30 855 307 -31 532 895 

Toimintakate -29 539 176 -28 220 676 -1 208 868 -29 429 544 -29 761 855 
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Tehtävä: 380 Vapaa-aikapalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Vapaa-aikapalveluiden tehtäväalueella perustehtävänä on koko kaupungin tasolla tuottaa 

kuntalaisten terveyttä ja hyvinvointia edistäviä palveluita. Tätä tehtävää hoidetaan yhteis-

työssä varhaiskasvatuksen ja yleissivistävän koulutuksen sekä kaupungissa toimivien yh-

distysten ja järjestöjen kanssa. 

 

Valkeakosken vapaa-aikapalvelut edistävät hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia liikunta-, 

kulttuuri-, kirjasto- ja nuorisopalveluita. Lisäksi kansalaisopiston ja taiteen perusopetuksen 

palvelut ovat merkittävässä roolissa. Vuonna 2024 edettiin edelleen palveluiden saavutetta-

vuuden parantamisen ja asiakaskokemuksen kehittämisessä. Toimintaympäristömme on 

jatkuvassa muutoksessa digitalisaation ja kestävän kehityksen vaatimusten myötä. Näihin 

muutoksiin vastaamista jatkettiin vuonna 2024. Tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille 

entistä joustavampi osallistumisen esimerkiksi Ohjaamo-, kirjasto- ja kansalaisopistopalve-

luihin. Lisäksi kestävän kehityksen periaatteet ohjaavat toimintaamme, mikä näkyi esimer-

kiksi energiatehokkuuden parantamisena ja ympäristöystävällisten materiaalien käytön li-

säämisenä tapahtumissa ja tiloissamme. Näiden toimenpiteiden avulla vastattiin vuonna 

2024 kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin ja ylläpidettiin kaupungin vetovoimaisuutta.  

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 

Vuonna 2024 Valkeakosken vapaa-aikapalvelut mukauttivat toimintaansa paremmin kunta-

laisten tarpeisiin, minkä myötä hyvinvointi, osallisuus ja palveluiden monipuolinen saavutet-

tavuus nousivat keskiöön.  

 

Liikuntapalveluissa panostettiin erityisesti ikäihmisten ja perheiden liikuntamahdollisuuksiin, 

ja omaehtoista liikkumista tuettiin maksuttomilla tapahtumilla. Uusia liikuntapaikkoja valmis-

tui, ja yhteistyö hyvinvointialueen kanssa vahvistui terveyttä edistävien palveluiden osalta. 

 

Nuorisopalvelut päivittivät toimintasuunnitelmansa ja vastasivat kasvavaan palvelutarpee-
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seen. Etsivän nuorisotyön haasteisiin reagoitiin monialaisella yhteistyöllä, ja nuorten osalli-

suutta vahvistettiin erilaisilla hankkeilla. Kansainvälistä toimintaa laajennettiin Erasmus-ra-

hoituksen avulla, mikä mahdollisti nuorten osallistumisen kansainvälisiin projekteihin. 

 

Kirjaston kävijämäärät kasvoivat, ja E-kirjastoon liittyminen laajensi digitaalisen aineiston 

tarjontaa. Kirjasto jatkoi yhteistyötä varhaiskasvatuksen, koulujen ja muiden toimijoiden 

kanssa lukemisen edistämiseksi ja tarjosi digineuvontaa. Asiakaspalautetta kerättiin QR-

koodikyselyllä, ja palveluita kehitettiin saadun palautteen pohjalta. 

 

Kulttuuripalvelut osallistuivat aktiivisesti alueellisiin hankkeisiin ja vuoden 2025 kotiseutupäi-

vien valmisteluihin. Kulttuurihyvinvoinnin palvelut kehittyivät, ja uusia toimintamalleja otettiin 

käyttöön saavutettavuuden parantamiseksi. 

 

Kulttuurikeskus Luova tarjosi puitteet musiikki-, tanssi-, kuvataide- ja käsityöharrastuksille, 

ja osallistujamäärät kasvoivat. Valkeakoski-opisto laajensi koulutustarjontaansa ja sai Eras-

mus+ -akkreditoinnin, mikä mahdollisti henkilöstön ja opiskelijoiden kouluttautumisen kan-

sainvälisillä kursseilla. Priima tulevaisuus -hankkeessa ennakoitiin tulevaisuuden osaamis-

tarpeita ja kehitettiin koulutussisältöjä. 

 

Konsertit, näyttelyt, yhteistyöhankkeet ja tapahtumat, kuten Talonäyttelyyn tuotettu ympäris-

tötaideteos lisäsivät opistojen näkyvyyttä. Luovan toiminta vahvisti edelleen vuonna 2024 

alueen kulttuuritarjontaa ja houkutteli yhä enemmän harrastajia. 
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Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila 
Oppilaitokset, yhteisöt ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Selvitetään taiteen pe-
rusopetuksen oppilai-
tosten ja opetuksen yh-
distämistä. 

K/E. 

Toteuma: K. Taiteen 
perusopetuksen op-
pilaitosten ja ope-
tuksen yhdistämisen 
selvitys tehty ja kä-
sitelty koulutus- ja 
hyvinvointilautakun-
nassa. 

Toteutunut 

Tahtotila Turvaamme työvoiman saannin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Tarjotaan alle 30-vuoti-
aille koulutusta ja työl-
listymistä tukevia mo-
nialaisia palveluita ja 
ohjausta Ohjaamo-pal-
veluiden kautta. 

Asiantuntijoiden yksilö-
ohjaus asiakasmäärät 
yhteensä, joista ohjaa-
mon kannustinmallin 
asiakasmäärät aihei-
den mukaan A) Työ- ja 
yrittäjyys B) Koulutus ja 
opiskelu C) Ohjauksen 
muut aiheet 

Toteuma: Asiantun-
tijoiden yksilöohjaus 
yhteensä 206, ryh-
mät yhteensä 1889. 
Kannustinmallin 
asiakasmäärät ai-
heiden mukaan 
A) 56 B) 9 C) 1641 

Toteutunut 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Perinnemaisemiin liitty-
vät luennot, tapahtumat 
ja näyttelyt. 

Tapahtumien määrä; 
Tavoite vuodelle 2024 
on vähintään kuusi (6) 
tapahtumaa. 

Toteuma: Tapahtu-
mien määrä: 12 

Toteutunut 
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Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Vapaa-aikapalveluiden 
edustus HINKU-työryh-
mässä sekä yksikkö-
kohtainen tiivis vuosi-
suunnitelma. 

K/E. 
 
Yksikkökohtainen vuo-
sisuunnitelma /7. 

Toteuma: Vapaa-ai-
kapalveluilla on ni-
mettynä edustus 
HINKU-työryh-
mässä. 
Yksikkökohtainen tii-
vis vuosisuunni-
telma tehty 5/7. 

Osittain toteutunut 

Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Asukkaat ja yhteisöt mukana hyvinvoinnin edistämisessä. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kuntalaisten osallistu-
minen toiminnan ja ta-
pahtumien suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. 

Osallistavien tapahtu-
mien määrä. 

Koko vapaa-aikapal-
veluissa järjestettiin 
yhteensä 56 osallis-
tavaa tapahtumaa. 

Toteutunut 

Sovitaan yhteissuunnit-
telun toimintamalli pal-
velujen suunnitteluun ja 
yhteistyöhön. 

Toimintamalli on tehty 
ja sovittu sen käytöstä. 
K/E 
 
Vähintään 3 uutta yksit-
täistä mallia, jotka ni-
metään mittariin. 1) 2) 
3) . 

Vapaa-aikapalve-
luissa toimintamal-
lina ollut entuudes-
taan. mm Mover, 
Entin asiakastyö-
ryhmä sekä nuorilta 
nuorille-toiminta-
malli. Näiden osalta 
toimintamallit tehty 
ja sovittu niiden 
käyttöstä. Uusia toi-
mintamallieja  va-
paa-aikapalveluissa 
ei luotu yhteissuun-
nittelun osalta. 

Osittain toteutunut 
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Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Vapaa-aikapalveluiden 
tarjoamien, lapsille ja 
nuorille kohdennettujen 
ohjattujen palveluiden 
saatavuus. 

Yhteenlasketut osallis-
tujamäärät eri vapaa-
aikapalveluissa. 2024 
ensimmäinen vertailu-
pohjaluku.: Toteuma 
28 359,0 

Toteuma: Osallistu-
jamäärä lapsille ja 
nuorille kohdenne-
tuissa ohjatuissa 
palveluissa yh-
teensä 28 359 osa-
listujaa. 

Toteutunut 

Seurataan toimintaker-
tomuksien tuella panos-
tamista lasten ja nuor-
ten palveluihin. 

Toimintakertomus on 
tehty vapaa-aikapalve-
luiden yksiköissä /7. 
 
Seurataan koulujen ja 
varhaiskasvatuksen 
kulttuuripolun toteutu-
mista. Kotona hoidetta-
vat lapset myös mu-
kaan. Koulujen ja var-
haiskasvatusyksiköiden 
osallistumisprosentti. 

Koulujen ja varhais-
kasvatuksen kulttuu-
ripolun toteutumi-
nen. Toteuma: Kou-
lut ja päiväkodit 
100%. Kotona hoi-
dettavista lapsista ei 
osallistumista.  
Toimintakertomus 
on tehty vapaa-aika-
palveluiden yksi-
köissä 5/7. 

Osittain toteutunut 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Varmistamme yhteis-
työllä ammattitaitoisen 
henkilöstön riittävyyden. 

Yhteinen keskustelu 
käyty henkilöstötar-
peista. K/E 

Totetuma: K. Yhtei-
siä keskusteluita 
henkilöstötarpeista 
on käyty useita. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Yksikkökohtaisten pal-
veluiden esteettömyy-
den selvitys. 

K/E: Toteuma 7,0 

Toteuma K. 7/7. Yk-
sikkökohtaisten pal-
veluiden esteettö-
myyden selvitykset 
on tehty. 

Toteutunut 
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Tahtotila 
Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-
vuuksista 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kehitetään asiakkaat 
saavuttavia uusia vies-
tintä- ja markkinointiko-
keiluja. 

K/E. 
 
Yhteislukumäärä. 

Kehitetään asiak-
kaat saavuttavia uu-
sia viestintä- ja 
markkinointikokei-
luja. Toteuma: K. 
Yhteislukumäärä: 
Toteuma: 7. Luovaa 
meininkiä -julkaisu 
(2 kpl), liikuntapal-
veluissa otettu käyt-
töön Instagram, 
IDID-näytöt urheilu-
talossa ja Waree-
nassa, nuorisopal-
veluissa Linktreen 
käyttöönotto. 
Kulttuurissa mm. 
Kotiseutupäivien 
teemakappaleen 
tuotanto paikallisten 
muusikoiden kanssa 
ja Kotiseutupäivien 
markkinointivideon 
tuotanto, Voipaalan 
taidekeskuksen 
esiintyminen kah-
dessa televisio-oh-
jelmassa, Kirjaston 
uutiskirje 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 2 677 313 2 646 279  2 646 279 2 912 425 

Toimintakulut -13 657 672 -13 530 694 -12 000 -13 542 694 -13 663 856 

Toimintakate -10 980 359 -10 884 415 -12 000 -10 896 415 -10 751 431 
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Tekninen lautakunta 

 
 
Tehtävä: 400 Yhdyskuntatekniikka 
 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan päällikkö 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Tehtävä sisältää teknisen keskuksen toimialajohdon ja yhdyskuntatekniikan tulosalueet. 

Toimialajohto huolehtii teknisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtävistä sekä jul-

kisten rakennusten ja lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen rakennuttami-

sesta. Yhdyskuntatekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikenneväylien ja muiden yleis-

ten alueiden, vesihuoltoverkostojen sekä materiaalitoimintojen ja venepaikkojen suunnit-

telu-, rakentamis- ja ylläpitotehtävistä. 

 

Tekninen johtaja Hanna-Kaisa Lahtisalmi jäi pois virasta 4.6.2024 alkaen. yhdyskuntateknii-

kan päällikkö Timo Lamminpää toimi vt. teknisenä johtajana 1.12.2024 saakka. Jaana 

Koota aloitti teknisenä johtajana 2.12.2024. 

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Liikenneväylien kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti vuosittain sää- ja ke-

liolosuhteiden mukaan. Talousarviossa yhdyskuntatekniikan käyttömenoissa varauduttiin 

normaaleihin keliolosuhteisiin. Viime vuodet ovat olleet kunnon talvia ja liikenneväylien tun-

nusluvusta on todettavissakin erityisesti alkuvuoden talviolosuhteet, jotka nostivat talvikun-

nossapidon kustannuksia. Uudet asuinalueet vaativat isompia resursseja kunnossapitoon. 

 

Vesihuoltoverkoston kunnossapidossa ei ollut merkittäviä yksittäisiä vuotokorjauksia tai 

muita korjaustarpeita. Jätevesiviemäriverkostossa panostettiin suotovesien määrän vähen-

tämiseen yksittäisistä korjauskohteista laajempiin saneeraushankkeisiin. Hulevesien hallin-

taa parannetaan edelleen ja merkittävimpinä toimenpiteinä ovat olleet viivytys- ja imeytysal-

taiden rakentaminen erityisesti uudisrakennuskohteissa. Viemäriverkostojen kuntotutkimuk-

sia jatkettiin. Vesijohtoverkostossa on aloitettu aluemittausjärjestelmään liittyvät laitekaivo-

jen asennukset ja aluekokonaisuuksia kehitetään.   
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Yleisesti käyttömenoja rasittavat edelleen kustannusten nousut maailmantilanteesta johtuen 

erityisesti yhdyskuntatekniikan toimintoihin liittyvissä materiaali-, polttoaine- ja kuljetuskus-

tannuksissa. Yhdyskuntatekniikan tehtäväalueella tehtiin talousarviomuutos (kaupunginval-

tuusto 9.12.2024), jossa pienennettiin tuotto-odotusta 250 000 € ja vähennettiin käyttöme-

noja yhteensä 250 000 €. Määrärahojen vähennys kohdistui rakennusten ja alueiden raken-

tamispalveluihin, vähennystä 200 000 € sekä muihin palveluihin, vähennystä 50 000 €.  

Talousarviomuutos huomioiden yhdyskuntatekniikka pysyi kokonaisuudessan hyvin anne-

tusssa budjetissa. Toimintatuotot jäivät budjetoidusta n. 1 045 € ja toteutuma oli 99,9 pro-

senttia. Toimintakulut alittivat budjetoidun n. 43 751 € ja toteutuma oli 98,9 prosenttia, Yh-

dyskuntatekniikan toimintakatteen toteutuma oli 97,9 prosenttia ja se toteutui n. 62 840 € 

budjetoitua paremmin. 

 

Käyttötaloudessa palvelujen ostot ylittivät noin 38 200 € budjetoidun (toteutuma 103,9 %). 

Suurin määrärahaylitys muodostui puhtaanapito- ja pesulapalveluista, joissa kulut ylittävät 

budjetoidun n. 56 947 € (toteutuma 253,9 %). Syynä tähän oli mm. torin ja satamatoiminnan 

puhtaanapito ja jätehuolto. Ison kustannuserän muodosti myös vanhan kaatopaikan suoto-

vesien jätevesimaksut. Lisäksi merkittäviä kustannuksia muodostui Lumikorven maankaato-

paikan punnitusmaksuista.  

 

Palvelujen ostoissa määrärahylityksiä oli lisäksi asiantuntijapalveluissa n. 11 228 € (toteu-

tuma 143,4 %) sekä ICT-palveluissa n. 41 537 € (toteutuma 148,9 %). Palvelujen ostoissa 

saavutettiin myös merkittäviä säästöjä mm. rakennusten ja alueiden rakentamispalveluissa, 

jossa määräraha-alitus oli n. 151 911 € (toteutuma 69,9 %). Lisäksi säästöä saatiin matkus-

tus- ja kuljetuspalveluissa n. 59 877 € (toteutuma 23,1 %). 

 

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden määrärahat ylittyivät n. 48 370 € (toteutuma 109,6 %). 

Merkittävimpänä syynä tähän oli sähkön määrärahojen ylittyminen n. 60 582 € (toteutuma 

143,2 %). 

 

Muut toimintakulut alittivat budjetoidun n. 40 798 € (toteutuma 89,1 %). 

 

Uudisinvestoinneissa merkittävimpinä hankkeina valmistui Juusonpuiston sekä Tanssilavan 

kaava-alueiden rakennusurakat. Juusonniityn Talonäyttely järjestettiin onnistuneesti kesällä 



 Tilinpäätös 2024 119 

 
 

 

kaupungin yhteisenä projektina. Pienempinä uudisaluehankkeina oli Ellilänpellon sekä Pal-

munrinteen projektit. Satamapalveluissa laajennettiin Kirkonrannan vierasvenesatamaa uu-

della lisälaiturilla sekä terassialueella, jotka toimi myös vesistöviikon yhtenä tapahtuma-alu-

eena. Korvausinvestoinnissa merkittävin hanke oli Isosillan välitukien uusimisen raken-

nusurakka, jonka piti urakkasopimuksen mukaan valmistua vuoden 2024 loppuun men-

nessä. Urakka on kesken ja sen jatkotoimenpiteistä aloitettiin neuvottelut urakoitsijan 

kanssa joulukuussa 2024.  Vesihuoltoverkostoissa panostettiin runkolinjojen saneerauksiin, 

joista merkittävimpänä Paperituote-Radanvarsitien vesihuoltolinjat. Vesihuollossa suurim-

man jätevedenpumppaamon Lotilan hanke valmistui. 

 

Sairauspoissaoloja pystyttiin vähentämään edellisvuoteen verrattuna noin 400 kalenteripäi-

vällä, mutta ne ovat edelleen noin keskiarvotasolla (18 kpv/htv), ja niitä on tarve vähentää. 

Pienessä henkilöstömäärässä pitkäaikaiset sairauspoissaolot näyttävät suurempaa roolia.  

 

Strategisissa ja hyvinvoinnin tavoitteissa on jatkettu pyöräliikenteen edistämisohjelmassa 

asetettuja tavoitteita. Pyöräilyn pääverkon suunnittelu jatkuu reittivaihtojen kartoituksella 

sekä väylien poikkileikkaustarkasteluilla. Tavoitteiden mittaristossa kevyen liikenteen liiken-

nemäärämittareita ei ole hankittu suurten hankintakustannusten vuoksi. Liikenneväylien yl-

läpidosta ja katujen talvihoidosta mitataan asiakastyytyväisyyttä vuosittain valtakunnallisella 

Yhdyskuntatekniset palvelut 2024 -kyselytutkimuksella, joiden tulokset on julkistettu elo-

kuussa 2024. Näissä mittareissa Valkeakosken sijoitus oli neljäs ja viides 28 kunnan kyse-

lyjoukosta. 

 

Tavoitteet 
 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Edistämme laadukkaita ja kestäviä liikennemahdollisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 
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Valkeakosken pyöräilyn 
edistämisohjelma: ta-
voite pyöräilykaupun-
gista asetetaan osaksi 
kaupunkistrategiaa. Toi-
menpide: Hankitaan 
vilkkaimmille kevyt-
väyläosuuksille liiken-
nemäärämittarit (lopulli-
nen määrä esim. 4 kpl). 

Liikennemäärämittarit 
on hankittu. 

Liikennemäärämitta-
reja ei ole hankittu 
niiden suuren kus-
tannuksen vuoksi. 

Ei toteutunut 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Katuvalaistuksen ener-
giakulutuksen pienentä-
minen ja energiatehok-
kuuden parantaminen. 

Katuvalaistuksen koko-
naisenergian kulutuk-
sen väheneminen 
(kWh/valaisin/vuosi): 
Toteuma 230,0, Ta-
voite 347,0 
 
Led-valaisimien määrä 
katuvalaisimissa.: To-
teuma 650,0, Tavoite 
590,0 

Molemmat mittarit 
ovat toteutuneet. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Mitataan asiakastyyty-
väisyyttä liikennealuei-
den ylläpidosta sekä 
katujen talvihoidosta. 

Liikennealueiden yllä-
pito-mittari: Toteuma 
3,6, Tavoite 3,3 
 
Katujen talvihoitomit-
tari: Toteuma 3,6, Ta-
voite 3,3 

Liikennealueiden yl-
läpitomittari: 3,56 
Katujen talvihoito-
mittari: 3,57 
(Indeksi 1-5) 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 1 531 859 1 142 310 -250 000 892 310 887 671 

Toimintakulut -4 402 800 -4 085 206 250 000 -3 835 206 -3 791 291 

Toimintakate -2 774 227 -2 942 896  -2 942 896 -2 882 945 
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Tehtävä: 420 Toimitilat 
 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja, toimitilapäällikkö 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Tilatoimi vastaa kaupungin omistamien rakennusten ylläpidosta, hallinnosta sekä huolehtii 

yhdessä teknisen keskuksen hallintopalvelut -tulosalueen kanssa toimitilojen rakennuttami-

sesta. Tilatoimi vastaa myös kaupungin metsäomaisuuden hoidosta sekä leikkikenttien, 

puistojen, julkisten rakennusten piha-alueiden ja maanpäällisten matonpesupaikkojen hoi-

dosta. Lisäksi tilatoimen vastuualueelle kuuluu liikuntapaikkojen hoito ja rakentaminen. 

 

Keskeisiä kokonaisuuksia ovat toimitilojen hallintopalvelut, toimitilojen hoito ja kunnossapi-

topalvelut sekä metsäpalvelu. Toimitilojen hoito ja kunnossapito jakautuvat neljään kustan-

nuspaikkaan, jotka ovat rakentaminen ja kunnossapito, rakennusten hoito ja ylläpito, ulko-

alueiden hoito ja ylläpito sekä liikuntapaikkojen hoito ja ylläpito. 

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Toimitilojen tehtäväalueella tehtiin talousarviomuutos (kaupunginvaltuusto 9.12.2024), jossa 

lisättiin määrärahaa palvelujen ostoihin 200 000 € (Rakentaminen ja alueiden rakentamis-

palvelut) ja 100 000 € muihin toimintakuluihin (Rakennusten ja huoneistojen vuokrat). 

 

Talousarviomuutos huomioiden toimitilat pysyivät kokonaisuudessaan varsin hyvin anne-

tusssa budjetissa. Toimintatuotot jäivät budjetoidusta n. 13 847 € ja toteuma oli 99,9 pro-

senttia. Toimintakulut alittivat budjetoidun n. 96 360 € ja toteutuma oli 99,1 prosenttia. Toi-

mitilojen toimintakatteen toteutuma oli 100,9 prosenttia ja se toteutui n. 89 309 € budjetoitua 

paremmin. 

 

Käyttötaloudessa palvelujen ostot ylittivät n. 233 322 € yli alkuperäisen talousarvion. Ta-

lousarviomuutoksen jälkeen palvelujen ostot ylittivät määrärahan n. 33 322 € (toteutuma 

101,7 %).  

 

Suurena syynä palvelujen ostojen korkeaan euromäärään verrattuna edelliseen toiminta-

vuoteen oli lakisääteiset IV-nuohoukset, jotka tulee tehdä 10-v välein. Vuonna 2024 tehtiin 
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Urheilutalon ja Roukon yhtenäiskoulun nuohoukset, jotka maksoivat yhteensä noin 

65 000 €. Lisäksi uimahallilla tehtiin suodatinhiekkojen vaihto sekä muita korjauksia, joiden 

kustannus oli noin 28 000 €.  

 

Vuokratuloissa (ulkoiset erät) muiden rakennusten osalta jäätiin n. 316 777 € budjetoidusta. 

Syynä tähän on Pirkanmaan hyvinvointialueen alkuvuodesta 2024 irtisanoma Terveysase-

man vanhan vuodeosaston vuokrasopimus. 

 

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma alittui 265 861 € talousarvioon verrattuna (to-

teutuma 92,0 %). Suurin alitus oli lämmityksessä, joka alittui n. 490 975 € (toteutuma 70,9 

%), johtuen mm. kaukolämmön hinnan alennuksesta, lämmitettävien kuutioiden vähenemi-

sestä, sekä leudosta säästä. Sähkön kulutus pysyi suunnilleen samana kuin edellisenä toi-

mintavuonna, mutta hinnan nousun takia kustannukset ylittivät budjetoidun n. 250 339 € (to-

teutuma 124,4 %). Sähkön kulutuksen pienentämiseen panostetaan edelleen, mutta suu-

rimmat säästötoimenpiteet on tehty jo edellisenä toimintavuonna.  

 

Muiden toimintakulujen tilillä ylitys budjetoituun nähden oli merkittävä (budjetoitu 1 700 €, 

toteutuma n. 160 995 €). Tämä johtuu vapaa-aikakeskuksen ja paloaseman kiinteistöve-

rosta, josta Kuntarahoitus laskuttaa Valkeakosken kaupungilta. Lisäksi Kuntarahoitukselta 

laskuttamatta jääneitä vapaa-aikakeskuksen suunnittelukuluja puretaan kyseiselle tilille, 

joita ei ollut budjetointivaiheessa otettu huomioon. 

 

Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut ylittivät talousarvion noin 55 000 eurolla ollen 

myös noin 224 000 € suuremmat kuin vuonna 2023. Syitä on vuokrien nousu, esimerkiksi 

kirjaston vuokra oli 35 000 euroa suurempi kuin edellisenä vuonna. Myös lisääntyneet vuok-

ratilat, kuten kaupungintalon väistö Tohka-taloon toi kustannuksia lisää 39 000 €. 

 

Talouden tarkkaa seuraamista jatkettiin kaikilla kustannuspaikoilla, ja talousjärjestelmien 

käyttöön on panostettu entisestään, jotta talouden seuraaminen olisi entistä tehokkaampaa. 

 

Investointihankkeissa Sorrilan yhtenäiskoulun urakka on edennyt aikataulussa. Urakkasopi-

muksen mukaan koulu valmistuu ja luovutetaan tilaajalle toukokuussa 2025. Sorrilan yhte-

näiskoulun investointimäärärahaan tehtiin talousarviomuutos (kaupunginvaltuusto 
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30.9.2024), jossa vuoden 2024 määrärahaosuutta vähennettiin 1,015 M€. Määräosuudeksi 

jäi 13,985 M€. Vuoden 2024 osalta määrärahaa jäi käyttämättä 557 150 €. 

 

Yritystila Hakafoodin rakentaminen alkoi marraskuussa 2024. Urakkasopimuksen mukaan 

hankkeen tulee olla valmis 15.9.2025. Hankkeelle myönnettiin investointimääräraha talous-

arviomuutokessa (kaupunginvaltuusto 30.9.2024), jossa vuoden 2024 määrärahaosuudeksi 

tuli 1,65 M€. Hankkeen toteutuma oli 386 581 € vuonna 2024. Hanke etenee aikataulussa. 

 
Tavoitteet 
 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kiinteistöjen (pl. vesi-
huolto) sähkönkulutus 
ei kasva. 

mWh/vuosi: Toteuma 
9 443,0 

Räystäs- ja saatto-
lämmitysten auto-
maatiota säädetty  
ja joitain otettu pois 
käytöstä. Tavoite 
10261,00. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kuntalaisten ja työnteki-
jöiden palvelupyynnöt 
suoritetaan tehokkaasti. 

Suoritetut palvelupyyn-
nöt &gt; 90 % kaikista 
palvelupyynnöistä, pal-
velupyynnöt yht.: To-
teuma 94,0 

Palvelupyyntöjä tuli 
3254 ja suoritettu 
3062 

Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 21 311 619 19 816 901  19 816 901 19 813 054 

Toimintakulut -9 782 647 -9 859 872 -300 000 -10 159 872 -10 105 754 

Toimintakate 11 583 801 9 957 029 -300 000 9 657 029 9 714 097 
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Tehtävä: 440 Ruoka- ja siivouspalvelut 
 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupäällikkö 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin koulujen ja päiväkotien aterioiden valmistuk-

sesta, kuljetuksesta ja tarjoilusta sekä kaupungin päiväkotien, koulujen, vesihuoltolaitoksen, 

kaupungin hallinnon, teknisen keskuksen sekä liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden 

toimitilojen siivouksesta. 

 

Ateriat valmistetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ruokailusuosituksia noudattaen. 

Monipuolisilla ja ravitsevilla aterioilla tuetaan lasten ja nuorten terveyttä, kasvua ja oppimis-

kykyä sekä edistetään ruoka- ja tapakasvatusta. Valkeakosken lukion oppilaille ja opettajille 

ostetaan ateriat ulkoiselta palveluntuottajalta. 

 

Siivouspalvelua tuotetaan asiakkaan kanssa laaditun palvelusopimuksen mukaisesti. Käy-

tössä on ajanmukaiset menetelmät ja välineet. Laadunseurannan avulla toimintaa arvioi-

daan ja kehitetään jatkuvasti. Siivouspalvelua ostetaan Valkeakosken kaupunginteatterille 

ja Myllysaaren tanssisaliin. 

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Ruoka- ja siivouspalveluihin tehtiin toimintavuoden aikana talousarviomuutos (kaupungin-

valtuusto 9.12.2024), jossa määrärahoja leikattiin yhteensä 300 000 €. Muutoksessa mää-

rärahoja leikattiin henkilöstökuluista 189 999 €, elintarvikkeista 60 001 €, siivous- ja puhdis-

tusaineista 40 000 € sekä 10 000 € koneiden ja laitteiden vuokrista.  

 

Talousarviomuutos huomioiden ruoka- ja siivouspalvelut pysyivät kokonaisuudessaan erit-

täin hyvin annetussa budjetissa. Toimintatuotot ylittivät budjetoidun n. 216 501 € ja toteu-

tuma oli 103,5 %. Toimintakulut alittivat budjetoidun n. 58 576 € ja toteutuma oli 98,8 %. 

Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintakatteen toteutuma oli 126,2 % ja se toteutui n. 

275 077 € budjetoitua paremmin. 

 



 Tilinpäätös 2024 125 

 
 

 

Vuoden aikana vakituisia työsuhteita päättyi yhteensä 10 kappaletta, joista uudelleen täytet-

tiin kaksi kappaletta. Osa tehtävistä täytettiin määräaikaisesti. Kunta-alan palkkojen sopi-

muskorotuksista huolimatta henkilöstökulut jäivät kokonaisuudessaan hieman alle vuoden 

2023 toteuman.  

 

Elintarvikeostoihin saatiin toimintavuoden aikana pieniä hinnan muutoksia alaspäin. Tukku-

tuotteiden kokonaishinnanmuutos oli -3,71 % ja maitotuotteiden -2,90 %. Toisaalta elintar-

vikkeiden kuljetuskustannuksiin tuli hinnankorotuksia mm. tukkutuotteet +3,1 %, maitotuot-

teet +4,5 % ja lihatuotteet +3,1 %. Elintarvikkeiden kokonaisostot menivät 20 000 € yli lopul-

lisen talousarvion, pysyen kuitenkin hyvin lähellä vuoden 2023 tasoa. Siivous – ja puhdis-

tusaineiden kulutus vähentyi edelleen, kustannusten jäädessä 10 000 € alle vuoden 2023 

tason. 

 

Majoitus- ja ravitsemispalveluiden kustannukset kasvoivat lukion ateriapalveluntuottajan 

hinnankorotusten myötä. Lukio-opiskelijoiden ja henkilöstön ateriahinta nousi 1.4. alkaen 

6,5 %. Samaan aikaan myös lukion ruokailuaktiivisuus lisääntyi. Kustannusten kokonaisvai-

kutus näkyy majoitus- ja ravitsemispalveluiden ulkoisissa kuluissa, mutta samalla myös ruo-

kapalvelun sisäisten toimintatuottojen kasvuna. Toimintatuottoja tuli arvioitua enemmän 

myös lounasmyynnistä ja asiakkaiden tilaamasta lisäsiivouksesta. 

 

Sopeuttamistoimien avulla tulosalueen tulos toteutui toimintaympäristön ja vaatimusten 

muutoksista huolimatta. Henkilöstön eläköitymiseen ja alan työvoimapulaan varauduttiin 

laatimalla toimenpideohjelma työhyvinvoinnin, henkilökunnan saatavuuden ja pitovoiman 

lisäämiseksi. Henkilöstölle järjestettiin perehdyttäjäkoulutusta, työhyvinvointivalmennusta 

sekä työnohjausta. 

 

Ympäristötavoitteita edistettiin tarjoamalla kasvisruoka toisena lounasvaihtoehtona Roukon 

ja Naakan kouluissa. Oppilaita osallistettiin toiminnan suunnitteluun asiakastyytyväisyysky-

selyn sekä ensimmäisen ruokaraatitilaisuuden kautta. Siivouksessa ryhdyttiin edistämään 

robotiikan käyttöönottoa laitetestauksin. Vuoden aikana ruoka- ja siivouspalveluihin teetet-

tiin toiminnan kilpailukyky ja tehostamisselvitys, jonka kautta laadittiin 0,5 milj. euron pysy-

viä säästöjä tavoitteleva toiminnan tehostamisohjelma. Tehostamisohjelma otetaan käyt-

töön vuoden 2025 aikana.  
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Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Turvaamme työvoiman saannin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Aktiivinen yhteistyö op-
pilaitosten kanssa. Tar-
jotaan työharjoittelu- ja 
oppisopimuskoulutus-
paikkoja. 
Mahdollistetaan henki-
löstölle täydennys- ja 
täsmäkoulutusta. 

Vähintään kaksi valmis-
tuvaa oppisopimusopis-
kelijaa vuodessa. 

Työharjoittelijoita ja 
oman henkilöstön 
täydennyskoulu-
tusta. 

Toteutunut 

Aktiivinen rekrytointi-
viestintä ja positiivisen 
työnantajakuvan vah-
vistaminen. 

Otetaan käyttöön tekni-
sen keskuksen in-
stagram-tili, jolla pyri-
tään tavoittamaan eri-
tyisesti nuoria. 

Toteutunut Toteutunut 

Siivousrobotiikan hyö-
dyntäminen. 

Vuokrataan koekäyt-
töön yksi siivousrobotti. 

Useita laitetestauk-
sia. 

Toteutunut 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Energian ja veden käy-
tön vähentäminen 

Tarjottimien käytön vä-
hentäminen kouluruo-
kailussa alle puoleen 
nykyisestä. 
 
Kylmävalmistusmene-
telmien laajempi käyt-
töönotto. Lounaista alle 
20% valmistetaan kyp-
sennys-jäähdytysme-
netelmällä. 

Tarjottimeton ruo-
kailu Roukon yhte-
näiskoulussa. 
 
Kylmävalmistusta li-
sätty. 

Osittain toteutunut 

Kasvisruoan tarjoami-
nen toisena lounasvaih-
toehtona 

Kasvisruoan tarjonnan 
lisääminen kouluissa 
portaittain. 

Toteutunut Roukon 
ja Naakan kouluissa 

Toteutunut 

Jätelajikkeiden kierrätys 

Huomioidaan jätelajik-
keiden kierrätyksen 
mahdollisuus siivous-
vaunuhankinnoissa. 

Vuoden aikana ei 
uusia hankintoja 

Arvioimatta 
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Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Palvelut edistävät las-
ten ja nuorten terveyttä 
ja hyvinvointia 

Mittarina kouluterveys-
kyselyn tulokset oppi-
laiden ruokailutottu-
muksista. Tavoite vä-
hintään Pirkankaan 
keskiarvon tasolle. 

Ei voida arvioida Arvioimatta 

Lasten ja nuorten osal-
listaminen palvelun 
suunnitteluun. 

Tehdään yhteistyötä 
koulujen oppilaskuntien 
kanssa. Tapaamiset 
vähintään kerran vuo-
dessa. 

Yhteistyötapaamisia 
ja ruokaraatitoimin-
taa. 

Osittain toteutunut 

Tahtotila Toimiva yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Yhteistyö hygieniahoita-
jan, ravitsemustera-
peutin, koulu- ja neuvo-
laterveydenhoidon 
kanssa. 

Valkeakosken ravitse-
mussuunnitelman päivi-
tykseen osallistuminen. 

Ei voida arvioida Arvioimatta 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

eSiivouksen hyödyntä-
minen puhtaustason 
laadunseurannassa 
sekä tarkoituksenmu-
kaisen siivoustaajuuden 
määrittelyssä. 

Laadunseurantakier-
rokset asiakkaan 
kanssa 1 kertaa vuo-
dessa. Pintapuhtaus-
mittaukset 4 kertaa 
vuosi. 

Toteutunut Toteutunut 

 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 5 396 434 6 251 526  6 251 526 6 473 262 

Toimintakulut -5 143 382 -5 503 109 300 000 -5 203 109 -5 138 052 

Toimintakate 253 052 748 417 300 000 1 048 417 1 335 210 
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Tehtävä: 450 Vesihuolto 
 
Vastuuhenkilö: Tekninen johtaja 
 
Lyhyt kuvaus tehtävän toiminta-ajatuksesta 
 
Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yhdyskunnan vedenhankinnasta ja vie-

märöinnistä tuottaen yhdyskunnan vedenhankintaan ja viemäröintiin liittyvät palvelut liiketa-

loudellisia periaatteita noudattaen sekä kehittäen toimintaansa kaupunkistrategian, yhdys-

kunnan muun kehityksen asettamien vaatimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos tuottaa ta-

lousveden Tyrynlahden Vesiasemalla ja Kemmolan pohjavedenottamolla ja puhdistaa jäte-

vedet omalla Valkeakosken Keskuspuhdistamolla. 

 

Vesihuoltolaitoksen johtajana toimiva tekninen johtaja Hanna-Kaisa Lahtisalmi jäi pois vi-

rasta 4.6.2024 alkaen. Yhdyskuntatekniikan päällikkö Timo Lamminpää toimi vt. teknisenä 

johtajana 1.12.2024 saakka. Jaana Koota aloitti teknisenä johtajana 2.12.2024.  

 
Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sekä hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

 
Vuonna 2024 Vesihuoltolaitos saavutti strategiset ja taloudelliset tavoitteet varsin hyvin. 

Toimintatuotot ylittivät budjetoidun n. 211 233 € ja toteutuma oli 103,5 %. Vesihuoltolaitok-

sen toimintakatteen toteutuma oli 104,3 % ja se toteutui n. 129 746 € budjetoitua paremmin. 

 

Kokonaisuudessaan vesihuoltolaitoksen toimintakuluissa oli ylitystä palveluiden ostoissa 

yhteensä n. 101 692 € (toteutuma 107,4 %). Suurin ylitys muissa palveluissa n. 92 400 € 

(toteutuma 155,7 %) johtuen mm. jätevedenpuhdistamon kuivatun lietteen jatkokäsittelystä.  

Toisaalta puhtaanapito- ja pesulapalvelut alittivat budjetoidun n. 77 487 € (toteutuma 61,4 

%).  

 

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitystä oli sähkössä n. 155 762 € (toteutuma 152,5 %), 

mikä johtuu hinnan noususta. Veden osalta ylitystä budjetoituun nähden on n. 90 454 € (to-

teutuma 137,8 %), mikä johtuu siitä, että ko. tilille kirjataan prosesseissa käytettävien kemi-

kaalien kulut. Kaluston osalta ylitystä oli n. 45 705 € (toteutuma 332,2 %), johtuen mm. ot-

sonikonsentraatiomittareista. Toisaalta alitusta budjetoituun nähden oli muussa materiaa-

lissa, n. 247 733 € (toteutuma 29,1 %). 
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Sairauspoissaoloja pystyttiin vähentämään edellisvuoteen verrattuna noin 300 kalenteripäi-

vällä. Sairauspoissaolojen määrä on kaupungin yksiköiden pienin, noin 4,5 kpv/htv.  

 

Investointihankkeiden osalta valmisteltiin Jyräänmäen vesitornin 2. vaiheen saneerausurak-

kaa, ja sen kilpailuttaminen käynnistettiin joulukuussa 2024. Urakka toteutetaan vuonna 

2025. 

 

Tyrynlahden vesiaseman tontilta purettiin vanhat vesilaitosrakennukset ja piha-alue viimeis-

teltiin. Jätevedenpuhdistamolla merkittävimmät hankkeet olivat tiivistysaltaiden pinnoitusten 

korjaus sekä toisen ilmastuslinjan ilmastimien uusiminen. Syksyllä saneerattiin myös Sassin 

jätevesipumppaamo. 

 

Tavoitteet 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Laadukkaan talousve-
denveden keskeytyk-
settömän jakelun var-
mistaminen. 

Talousveden laatuvaa-
timukset ja suositukset, 
tavoitearvo: toteutuu 
100 % 

Kaikki laatuvaati-
mukset täyttyivät. 
Lyhytaikainen poik-
keama mangaanin 
suositusarvossa 
huhtikuussa 

Toteutunut 
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Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Laadukas jäteveden-
puhdistus ja tällä tavoin 
vesistön tilasta huolehti-
minen. 

Luvan raja-arvojen saa-
vuttaminen, tavoite: 8/8 

Toteuma: 4/8 
Alkuvuoden pitkä 
pakkasjakso ja kyl-
mät vedet heikensi-
vät biologisen pro-
sessin typenpoisto-
tehoa merkittävästi, 
typenpoisto saatiin 
kunnolla käyntiin 
vuoden jälkimmäi-
sellä puoliskolla. 

Ei toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Jätevesiviemäröinnin 
häiriötön toiminta. 

Pumppaamoiden yli-
vuodot, tavoite: 0 
kpl/vuosi. 

Ei ohituksia. Toteutunut 

 
 

 
Edellisen vuo-
den toteutuma 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 

Toteutuma 
31.12.2024 

Toimintatuotot 5 930 403 6 280 472  6 280 472 6 491 705 

Toimintakulut -3 568 149 -3 281 940  -3 281 940 -3 402 142 

Toimintakate 2 471 995 2 998 532  2 998 532 3 123 304 
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4.3 Konserniyhteisöille asetettujen tavoitteiden toteutuminen 
 

Konserniyhteisö: Valkeakosken Asunnot Oy 

 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila 
Oppilaitokset, yhteisöt ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Kerrotaan yhtiön 
vuokra-asuntotarjon-
nasta sekä ollaan yh-
teydessä yritysten ja 
oppilaitosten edustajiin. 

Yhtiömme ja sen 
vuokra-asuntokanta 
sekä tapa toimia tunne-
taan entistä paremmin. 

Pidetty aktiivista yh-
teyttä HAMKiin. 
Tehty yhteistyötä 
paikallisten yritysten 
kanssa. 

Toteutunut 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Saneerataan laitteita ja 
järjestelmiä energiate-
hokkuudeltaan parem-
miksi. Asukkaita opas-
tetaan ja kannustetaan 
säästöihin. 

Kustannusten säästä-
minen ja energiatehok-
kuuden parantuminen. 

Palkattu ulkopuoli-
nen toimija alkuvuo-
deksi seuraamaan 
energian kulutusta 
ja tekemään toimen-
piteitä ja ehdotuksia 
energian säästä-
miseksi.  
 
Uusittu kahdessa 
kohteessa kauko-
lämpövaihtimet ja 
tehty lämmityksen 
tasapainotus.    
 
Edelliseen vuoteen 
verrattuna  lämmön 
kulutus (norm.) on 
laskenut 19 koh-
teessa, sähkön ku-
lutus on laskenut 19 
kohteessa ja veden 
kulutus (l/as/vrk) on 
laskenut 11 koh-
teessa (kohteita 
kaikkiaan 27). 

Toteutunut 
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Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila Asukkaat ja yhteisöt mukana hyvinvoinnin edistämisessä. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Tuetaan talkoo- ja asu-
kastoimintaa. 

Asukkaiden osallistumi-
nen ja yhteisöllisyys li-
sääntyy. 

Osallistuttu asukas-
retken ja asukasleh-
den toteuttamiseen 
sekä tuettu talkoo-
toimintaa. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Meillä on monipuolinen tarjonta kodeiksi. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Rakennetaan seniori-
vuokratalo.  
 
Sopeutetaan vuokra-
asuntokokoja ja -tyyp-
pejä kysyntään. 

Valmistuneiden esteet-
tömien vuokra-asunto-
jen määrä. 
 
Haetut asuntotyypit 
vastaavat olemassa 
olevia asuntotyyppejä. 

Kesäkuun lopussa 
valmistui vuokratalo, 
jossa on 34 estee-
töntä asuntoa 55 
vuotta täyttäneille 
 
Asunnoista kaksioita 
ja kolmioita haetaan 
tarjontaan nähden 
vähiten (osuus ta-
vallisista asunnoista 
72 % ja hakemusten 
osuus 36 %). Uudis-
kohteeseen valmis-
tui pääosin yksiöitä. 

Toteutunut 
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024 

1. Asuntokanta 

Käyttöaste% taloudellinen / ilman opisk.asuntoja   94,7   95   94 

Käyttöaste% taloudellinen / sis. opisk.asuntoja   94,4   94   93,6 

Vaihtuvuus% ilman opisk.asuntoja   22,7   23   24,6 

Vaihtuvuus% sis. opisk.asuntoja   28,9   27   28,9 

2. Talous 

Liikevoitto/1 000€   256   500   401 

Sijoitetun pääoman tuotto%   1,98   1,3   2,4 

Omavaraisuusaste %   42,7   43   42,2 

Velkaantumisaste %   127   131   131 

Quick ratio   0,9   0,7   1,08 

Kohteiden keskivuokra €/m2   11,98   12,67   12,69 

3. Henkilöstö 

Määrä vuoden lopussa   3   3   3 

4. Tilat 

Tilat m2 (hallinto)   129   129   129 

 
Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta: 

 

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista vaikkakin asuntojen käyttöaste laski hieman edelli-

sestä vuodesta. Niementie 8 seniorivuokratalo valmistui 28.6.2024. 

 

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittävistä vastuiden muutoksista: 

-Ei raportoitavaa. 

 

Toteutuneet investoinnit ja merkittävimmät suunnitteilla olevat investoinnit: 

 

Asuntojen laatutason ylläpitämiseksi ja kohottamiseksi teetettiin asuntojen korjauksia ja uu-

sittiin kodinkoneita yhteensä noin 405 000 eurolla.  

 

Merkittävin kunnostushanke oli Pajutie 1 asuntojen ikkunoiden ja parvekeovien uusiminen 

sekä julkisivun huoltomaalaus.    
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Niementie 8:aan valmistui kesäkuussa seniorivuokratalo, jossa on yksiöitä ja kaksioita yh-

teensä 34 sekä yhteinen kerhotila. 

 

Rahoitustilanne ja riskienhallinta: 

Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan periaatteet on määritelty kirjallisesti.  

Riskejä tunnistetaan ja arvioidaan osana normaalia toimintaa. Havaitun riskin todennäköi-

syys ja merkitys arvioidaan ja korkean riskiluvun riskit tarkastellaan ensimmäisenä ja mieti-

tään kuinka ko. riskejä hallitaan. Käytössä olevassa riskienhallintataulukossa esitetään ris-

kien seuraukset, nykyinen varautuminen sekä mahdolliset lisätoimenpiteet ja niiden vastuu-

henkilö. Riskitilannetta seurataan ja riskienhallintaulukko tarkistetaan vuosittain. Riskin to-

teutuessa tarkastetaan aiempi arvio ja tehdään tarvittavat muutokset.   

 

Laajojen korjausinvestointien yhteydessä tehdään tarkempi kohde- ja kannattavuusarviointi. 

Asuntojen vuokriin sisältävällä korjausosuudella rahoitetaan pienempiä ylläpitokorjauksia ja 

isompiin hankkeisiin haetaan lainarahoitusta. Yhtiön lainojen suojausaste on noin 88 pro-

senttia. 
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Konserniyhteisö: Valkeakosken Energia Oy 
 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutu-
misesta 

Varsanhännän alueen 
sähköverkon rakentami-
nen ja liittäminen yhtiön 
nykyiseen verkkoon 
vuoden 2024 kuluessa. 

Alueen kuluttajat ovat 
siirretty yhtiön verkkoon 
vuoden 2024 kuluessa 

Alueen kuluttajat on siir-
retty suunnitellusti. 

Toteutunut 

Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutu-
misesta 

Sähköverkon säävar-
muus vuoteen 2034 
mennessä yhtiön tulora-
hoituksen puitteissa. 

Säävarman verkon pii-
rissä olevat asiakkaat 
vuonna 2034 (%): Ta-
voite 100 % 

Säävarman verkon pii-
rissä olevia asiakkaita 
on noin 88 % per 
31.12.2024 ja sähköver-
kon maakaapelointiaste 
on noin 75 %. 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutu-
misesta 

Saneerataan Veden-
taka-Kärjenniemi alu-
een sähköverkko. 
Investointien painopiste 
siirtyy vuoden 2024 ku-
luessa Sääksmäen 
suuntaan. Tällä kehi-
tämme alueen sähkön 
toimitusvarmuutta. In-
vestoinnit kestävät use-
amman vuoden. Yhtiön 
säävarma verkko on 
valmis vuonna 2034. 

Yhtiön sähköverkon 
säävarmuuden paran-
tumisen kautta suunnit-
telemattomien katkojen 
väheneminen. 

Sähköverkon investoin-
nit olivat 3,0 M€, joten 
toimitusvarmuutta on 
saatu parannettua suun-
nitellusti, vaikkakin työ-
mailla on ollut viivästy-
misiä. 
KAH-arvo (keskeytyk-
sistä aiheutunut haitta) 
on pysynyt poikkeuksel-
lisen hyvällä tasolla, 
mikä osoittaa toimitus-
varmuuden parantu-
neen.  
Kesäkuiset, valkeakoski-
laisilla näkyneet sähkön-
toimitusongelmat olivat 
Fingridin verkossa, em-
mekä näin ollen voineet 
vaikuttaa niihin. 

Toteutunut 
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024 

Tulos ennen varauksia ja veroje (te)  3 178  3 000  3 206 

Liikevoitto%   15,4   13,1   16,4 

Sijoitetun pääoman tuotto%   13,4   11   18,7 

Omavaraisuusaste   53,7   59   56,7 

Maksuvalmius (QR)   0,5   0,3   0,5 

Henkilöstö 

Määrä vuoden lopussa   31   32   17 

Tilat m2 (hallinto)   386   386   386 

 
Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta: 

Yhtiön liikevaihto on kehittynyt budjetoitua hieman paremmin, kuitenkin merkittävästi alle 

edellisen vuoden vastaavan. Verkkopalvelumaksuja korotettiin 1.4. alkaen ja kaukolämmön 

hintaa laskettiin 1.4. alkaen. Yhtiön liikevoitto on budjetoitua selkeästi parempi ja edellisen 

vuoden tasolla. Alkuperätakuiden hinnan lasku yllätti ja niiden myynnistä ei saatu budjetoi-

tua summaa. Varovaisuusperiaatteen mukaiset Kanteleen Voiman ja Nord Fuelin alaskir-

jaukset näkyvät rahoituskuluissa.  Sijoituksista Forssan Verkkopalvelut ja Omavoima toimi-

vat budjetoidusti ja kumpikin tuloutti Energialle (osinkoa, korkoja tai pääomalainan palautuk-

sia). 

 

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittävistä vastuiden muutoksista: 

Valkeakosken Energialle on perustettu toukokuussa tytäryhtiö Valkeakosken Verkkopalve-

lut Oy. Jatkossa Energian toiminta perustuu tilaaja-toimittajamalliin. Energian verkon raken-

nus, kunnossapito sekä tekniset palvelut siirretään liiketoimintasiirrolla 1.10. alkaen tytäryh-

tiöön. Siirto koskee 11 työntekijää. Verkkopalveluiden toimitusjohtajana toimii Olli-Pekka 

Marttila. Yksikönpäällikkö Mikko Tolonen aloitti 2.9.2024. Yhtiön talous- ja palkkahallinto os-

tetaan palveluna Rantalaiselta. 

 

Valkeakosken Energia Oy:n johtamisjärjestelmään kuuluvat laatu, -ympäristö ja työturvalli-

suusjärjestelmät sertifioitiin kesäkuussa ja sertifikaatit ovat voimassa seuraavat kolme (3) 

vuotta. Laatujärjestelmä laajennettiin samalla koskemaan koko Valkeakosken Energia kon-

sernia. 
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Syksyllä Energialla käytiin muutosneuvottelut, jotka johtivat asiakaspalvelun ulkoistami-

seen, ostoreskontran hoidon ulkoistamiseen ja kolmen työsuhteen päättymiseen. Määräai-

kaisia työsuhteita ei myöskään jatkettu. 

 

Toteutuneet investoinnit ja merkittävimmät suunnitteilla olevat investoinnit: 

Sähköverkkoon investoitiin 3,0 M€. Kaukolämpöverkkoon investoitiin 0,7 M€. Investointeja 

jatketaan myös vuonna 2025 tulorahoituksen verran. Koskilaisille näkyvin investointi on 

Isonsillan kaukolämpöputkituksen uusiminen. 

 

Rahoitustilanne ja riskienhallinta: 

Rahoitustilanne on heikko. Alkuvuonna 2024 nostettiin uutta rahoituslainaa 0,5 M€. Lainan 

nostosta huolimatta yhtiön limiittitilin käyttö jatkui. Lisäksi tytäryhtiö Valkeakosken Verkko-

palvelut Oy:tä jouduttiin pääomittamaan merkittävästi. 

Tililimiitin tarve oli 1,0 M€ vuoden vaihteessa. Rahoitusyhtiölainoja oli 11,5 M€ per 

31.12.2024. Dansken 5 m€ bullet-laina erääntyi tammikuussa 2025 ja se uusittiin Nordean 

vastaavaksi bullet-lainaksi. 

 

Merkittäviä rahoitusriskejä ja ympäristöriskejä ei ole. Operatiivisiin riskeihin on varauduttu 

riskipolitiikalla ja -käsikirjalla, verkkoinvestoinneilla, vikapäivystyksellä ja kattavilla vakuutuk-

silla. Uuden kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2) tavoitteena on vahvistaa sekä EU:n yhteistä 

että jäsenvaltioiden kansallista kyberturvallisuuden tasoa tiettyjen kriittisten sektoreiden 

osalta. Direktiivissä osoitetaan yhteiskunnan kriittisille sektoreille kyberturvallisuutta vahvis-

tavia riskienhallintavelvoitteita ja raportointivelvoitteet merkittävistä poikkeamista. Direktii-

vissä on lueteltu vähimmäistoimenpiteet, jotka kaikkien toimijoiden on toteutettava hallitak-

seen toimintoihinsa kohdistuvia kyberturvallisuusriskejä. Valkeakosken Energialla käyttöön-

otto on hyvällä mallilla. 

 

Yhtiöllä on GSC Oy:n hyväksyntä laatujärjestelmälle. Yhtiö noudattaa toiminnoissaan ISO 

9001/ISO14001:2015, ISO 45001:2018 vaatimuksia. Ympäristövaikutukset otettiin toimin-

nassa huomioon, eikä merkittäviä ympäristövahinkoja ole sattunut. Laatujärjestelmään liit-

tyen yhtiö käy säännöllisesti läpi sekä työturvallisuuteen, ympäristöön ja liiketoimintaan 

sekä toimintaympäristöön vaikuttavat riskit, mahdollisuudet, todennäköisyydet, vaikuttavuu-

det ja hallintakeinot.  
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Konserniyhteisö: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä 

 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Koulutustarjonnan ke-
hittäminen ja koulutus-
paikkojen riittävyys. 
 
Työelämäyhteistyön ke-
hittäminen. 

Täsmäkoulutuksia on 
käynnistynyt 5 kpl 
 
Uusia yhteistyömuotoja 
on käynnistynyt 3 kpl 

Järjestettiin työelä-
mäfoorumi, aiheena 
tulevaisuus ja työ-
voiman saanti. 
Käynnistettiin toimi-
alakohtaiset ammat-
tiosaamisen kump-
panuusfoorumit. 
 
Järjestettiin TUVA 
S2-koulutuksia ulko-
maalaisille sekä S2 
hoiva-avustaja kou-
lutus. Lisäksi ve-
neenvalmistukseen 
liittyvä yhteiskoulu-
tushanke.  
 
Työpaikkaohjaaja-
koulutuksia järjes-
tetty ja kehitetty 
edelleen. Työelä-
mäyhteistyön kehit-
tämishankkeita ha-
ettu. 

Toteutunut 
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Tahtotila 
Oppilaitokset, yhteisöt ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Toisen asteen ja am-
mattikorkeakoulu yh-
teistyön kehittäminen. 

Uusia yhteistyömuotoja 
on käynnistynyt 3 kpl 

Valkeakosken Tieto-
tien lukion kanssa 
jatkui yhteistyö kak-
soistutkinnon mah-
dollistamiseksi opis-
kelijoille. Vuoden lo-
pussa opiskelijoita 
oli 28. 
 
HAMK:n ja TAMK:n 
kanssa on jatkettu 
yhteistyötä, mahdol-
listamalla opiskeli-
joille väylä- ja val-
mentavia opintoja. 
Keväällä oli 8 ja 
vuoden lopussa 6 
opiskelijaa eri aloilta 
väyläopinnoissa. 
 
HAMK:n kanssa al-
lekirjoitettiin yhteis-
työsopimus. Lukion 
kanssa aloitettiin yh-
teishanke 2. asteen 
oppimisen tuki Val-
keakoski Campuk-
sella. 

Toteutunut 
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Tahtotila Turvaamme työvoiman saannin. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Ennakointi ja toiminnan 
uudistaminen sekä toi-
minnan ja talouden so-
peuttaminen tulorahoi-
tukseen. 

Uusia toiminnan uudis-
tamiskeinoja on käyn-
nistynyt 3 kpl 
 
Tilikauden tulos positii-
vinen 

Toiminnan uudista-
mista on jatkettu 
suunnitelmallisesti 
koko vuosi.  
 
Vuosisuunnittelun 
avuksi otettiin käyt-
töön Plandisc-vuosi-
kellotyökalu. 
 
Digitaalisuuden ja 
verkko-oppimisym-
päristön kehittämi-
seen palkattiin di-
gioppimisympäristö-
asiantuntija ja ni-
mettiin kuusi digi-
luotsi-opettajaa.   
 
Yhteisten tutkinnon 
osien pajamaisen 
pedagogisen toteu-
tuksen kokeilua 
suunniteltiin ke-
väällä ja käynnistet-
tiin lukuvuoden 
2024-2025 alusta. 
 
Pirha-yhteistyötä ke-
hitettiin mm. koulu-
tuksen ja viestinnän 
osa-alueilla.   
 
Tilikauden tulos 
päättyneeltä vuo-
delta oli ylijäämäi-
nen. 

Toteutunut 
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024 

Vuosikate/poistot % (>)   125   100   148 

Tilikauden tulos (>)  211 467  263 307  401 752 

Opiskelijavuodet (painottamattomat)  1 106  1 050  1 150 

Suoritetut tutkinnot   371   398   389 

Opiskelijapalaute päättäneiltä (1-5) (>)   4,2   4   4,4 

Työelämäpalaute (yritys)   4   4   4,1 

Eronneet (%)   14,6   10   14 

Vaaterin nuoret (kpl)   21   30   18 

Tutkintokoulutukseen valmistava koulutus (TUVA) (kpl)    40   46 

Henkilöstö 

Henkilöstön määrä   123   124   126 

 
Katsaus tilikauden toiminnasta: 

 

Strategisten päämäärien edistämiseksi (Sujuva arki, Digi on työkalupakissamme, VAAO nä-

kyy, kuuluu ja tuntuu ja Toimimme kestävällä tavalla) suunnitellut toimenpiteet toteutuivat 

suunnitellusti.  

 

Opiskelijamäärä pysyi hyvällä tasolla ja yhteishaku onnistui hyvin. Toiminnallisten mittarei-

den osalta, opiskelijavuosien, tutkintosuoritteiden ja palautteiden kehitys oli tavoitteiden mu-

kainen. 

 

Talouden tavoitteet toteutuivat hyvin: 

Toimintatuotot 12 425 426 € (edv 11 797 793€) 

Toimintakulut  11 309 031 € (edv 10 822 938€) 

Vuosikate 1 250 040 € (edv 1 057 878€) 

Tilikauden ylijäämä 401 752 € (edv 211 467€) 

 

Ammatillisen koulutuksen ja koulutuksen järjestäjien tulevaisuuteen merkittävästi vaikutta-

vana tekijänä tulee olemaan koulutuksen toiminnan ohjaukseen kokeilulaki 2025–2033 ja 

rahoitukseen tehtävät muutokset, joiden on tarkoitus tulla voimaan 2026 alusta. Muutosten 

tavoitteena on laadukkaampi ja vaikuttavampi koulutus. Koulutuksen järjestäjänä meidän on 
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analysoitava tehtyjen muutosten vaikutus ja mahdollinen muutostarve strategiaan sekä teh-

täviin linjauksiin.  

 

Vuodelle 2025 ammatilliselle koulutukselle tehty 120 miljoonan euron leikkaus vaikutti konk-

reettisesti vuoden 2025 talousarvion laadintaan. Leikkausten kohdentuminen tulee osoittaa 

2. tai 3. asteen tutkinnon jo suorittaneiden koulutukseen. Ammatilliseen koulutukseen koh-

dennetut leikkaukset leikkasivat VAAOn rahoitusta 326 491 € edelliseen vuoteen verrat-

tuna, opiskelijavuosina 41.  

 

Toimintaa on uudistettava, tehtävä rohkeita avauksia ja ratkaisuja koulutuksen määrää, laa-

tua ja vaikuttavuutta kuitenkaan vaarantamatta. Talouden tasapainosta ja kestävyydestä on 

myös huolehdittava. 

 

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittävistä vastuiden muutoksista: 

 

Ei poikkeuksellisia tapahtumia. 

 

Tukipalveluiden tulosaluejohtaja talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso virkasuhde päättyi 

31.5.2024. Uusi talous- ja hallintojohtaja Kaija Oksanen aloitti virassa 19.8.2024.  

 

Toteutuneet investoinnit ja merkittävimmät suunnitteilla olevat investoinnit: 

 

Tärkeimmät investoinnit vuoden 2024 aikana: 

Väinölä-rakennuksen opiskelijaruokasalin, henkilöstökabinetin ja luentosali Louhelan jääh-

dytyksen rakentaminen sekä suurkeittiön hauteiden hankinta. Lisäksi päivitettiin oppimisym-

päristöjä ja tietoliikenneverkkoja Jaakkola ja Penttilä-rakennuksissa sekä koko alueella ai-

kaisemmin aloitettu valvontakamerajärjestelmän uudistus saatettiin loppuun. 

 

Investointien toteuma 1-12/2024: 467 835 €. 

 

Penttilä-rakennuksen ns. sote-päädyn tiloihin tehtiin sisäilmatutkimuksia, joissa havaittiin 

syitä sisäilman heikkenemiselle ja oireilulle. Yhtymähallitus päätti kokouksessaan 11.6.2024 

käynnistää korjaussaneerauksen suunnittelun. Suunnittelu käynnistyi elokuussa ja valmistui 
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marraskuun alkuun. Rakentamisen urakkatarjouskilpailu käynnistettiin tämän jälkeen ja ra-

kentaminen ajoittuu vuodelle 2025. Saneeraus valmistuu aikataulun mukaan syksyllä 2025. 

 

Rahoitustilanne ja riskienhallinta: 

 

Rahoitustilanne on suunnitelman mukainen. Kassavarojen määrä on suunnitelman mukai-

nen.  

 

Riskienhallinnan osalta ei muutoksia tarkastelujaksolla. 
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Konserniyhteisö: Valkeakosken Palloiluhalli Oy 

 

Valkeakoskella voidaan hyvin 

Tahtotila 
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myös tulevaisuudessa. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Aktiivinen markkinointi. 
 
Käyttövuorojen opti-
mointi kaikki käyttäjä-
ryhmät tasapuolisesti 
huomioiden. 

Varatut käyttövuorot, h 
 
Käyttöaste, h/vrk 

1 710 h varattuja 
käyttövuoroja. 
 
Käyttöaste seson-
kina 1.11.-30.4. 
9,08 h/vrk (koko 
vuosi 4,92 h/vrk 

Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Valkeakoski on tunnettu vireästä kulttuuristaan. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Halliyhtiö edistää liikun-
tamatkailua ja tapahtu-
matoimintaa Kerhoma-
jan alueella yhteis-
työssä muiden toimijoi-
den kanssa. 

Osallistujamäärät, hlö 
 
Jalkapallo-ottelut ja tur-
naukset 
 
Muut tapahtumat, kpl 

2.-5.5. sekä 17.-
20.10. Lasten 
Pomppumaailma –
tapahtumat, joissa 
kävi yhteensä noin 5 
000 asiakasta. 
 
Sesonkiaikana lu-
kuisa määrä ju-
nioreiden jalkapallo-
otteluja ja turnauk-
sia, joissa tuhansia 
osallistujia. 
 
8.-9.6. FC Haka 90 
v juhlaturnaus, jossa 
satoja osallistujia. 

Toteutunut 
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024 

Varatut käyttövuorot, h  1 688  1 700  1 710 

Keskituntihinta, €/h   119,67   120   120,76 

1.11-30.4. käyttöaste, h/vrk   8,8   10   9,08 

1.5.-31.10. varatut vuorot, h   95,75   150   67 

Muut tapahtumat, kpl   2   2   2 

Muut tapahtumat, hlö  3 000  4 000  5 000 

Myyntitulot, €/vuosi  230 565  236 000  241 294 

Kassavirta, €/vuosi - 61 167 - 10 000 - 35 887 

Tilikauden tulos - 20 692 - 70 000 - 33 862 

Tilat m2  6 670  6 670  6 670 

Henkilöstö 

Määrä vuoden lopussa   1   1   1 

 

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:  

Toiminta ja tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti - ei olennaisia poikkeamia. Va-

rattujen käyttövuorojen määrä ja hallin käyttöaste oli vuonna 2024 kaikkien aikojen suurin. 

Harjoitusvuorojen lisäksi hallissa pelattiin sesonkiaikana paljon jalkapallopelejä ja -turnauk-

sia viikoittain. Sesongin ulkopuolella hallissa oli kevätkaudella kaksi suurta tapahtumaa ja 

syyskaudella yksi. 

 

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittävistä vastuiden muutoksista: 

Tiedossa ei ole poikkeuksellisia tapahtumia eikä merkittäviä vastuiden muutoksia. 

 

Toteutuneet investoinnit ja merkittävimmät suunnitteilla olevat investoinnit:  

Ei investointeja vuonna 2024 (uusi halli). 

Tiedossa ei ole merkittäviä investointeja lähivuosille. 

 

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:  

Korkojen nousun seurauksena lainanhoitokulut (lyhennys + korot) rasittavat halliyhtiön ta-

loutta merkittävästi ennakoitua enemmän. Näiden osuus yhtiön kassavirrasta vuonna 2024 

oli noin 77 prosenttia.  

Kaupunginhallitus hyväksyi päätöksellään 30.10.2023 § 278 halliyhtiön anomuksen 

1 500 000 € SVOP-rahastosijoituksesta, mikä olisi omalta osaltaan varmistanut halliyhtiön 

toimintaedellytykset pitkälle tulevaisuuteen. Päätöksestä jätettiin kuitenkin oikaisuvaatimus 

ja edelleen valitus Hämeenlinnan hallinto-oikeuteen. Prosessi on edelleen kesken, minkä 

vuoksi päätöstä ei ole voitu laittaa täytäntöön. Konsernitilin limiitti (600 000 €) mahdollistaa 

kuitenkin halliyhtiön toiminnan ja antaa harkinta-aikaa muille ratkaisuille hallinto-oikeuden 

ratkaisua odoteltaessa.   
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Konserniyhteisö: Visavuoren museosäätiö rs 

Elinvoimaa ja kasvua syntyy työstä, koulutuksesta ja yrittämisestä 

Tahtotila 
Oppilaitokset, yhteisöt ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Teemme yhteistyötä 
oppilaitosten kanssa. 

Toteutuneet kouluille ja 
päiväkodeille pidetyt 
työpajat. 

Toteutunut eskarei-
den Kauppilanmäen 
vierailujen, sekä 7-
luokkalaisten Mylly-
saaren ja Visavuo-
ren vierailujen 
osalta. 

Toteutunut 

Meillä luonto ja ympäristö ovat ainutlaatuinen voimavara 

Tahtotila Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Jaamme instagramissa 
kuvia sekä Visavuoren 
kulttuurihistoriallisesta 
ympäristöstä että Val-
keakosken keskustan 
teollisuusperinnöstä ja 
sen muokkaamasta 
maisemasta. 

Toteutunut / Ei toteutu-
nut. 

Tavoite toteutunut. Toteutunut 

Valkeakoski vetää puoleensa 

Tahtotila Valkeakoski on tunnettu vireästä kulttuuristaan. 

Toimenpide Mittari 
Toteuma 
31.12.2024 

Arvio toteutumi-
sesta 

Toteutamme yleisöä 
kiinnostavia näyttelyitä. 

Kävijämäärät 
Kokonaiskävijä-
määrä 24 264 

Toteutunut 
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024 

1 Kävijät 

Visavuori  17 261  16 000  15 909 

Myllysaari  8 720  6 000  7 341 

Kauppilanmäki  1 189  1 500  1 014 

2 Näyttelyt 

Kaikki näyttelyt yhteensä   9   9   9 

3 Työpajat (osallistujat) 

Kaikki yksiköt yhteensä   992  1 100   993 

4 Kokoelmat 

Luetteloitu / verkossa  22 550  23 000  23 420 

5 Henkilöstö 

Määrä vuoden lopussa   9   9   9 

6 Tilat m2/vuokralle annetut 

Toimitilat Visavuori (tilat m2)  1 500  1 500  1 500 

Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2)   80   80   80 

Myllysaaren isopuoli (tilat m2)  3 600  3 600  3 600 

Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2)  1 100  1 100  1 100 

Myllysaaren vähäpuoli (tilat m2)   600   600   600 

Myllysaaren vähäpuoli (vuokralle annetut m2)   600   600   600 

7 Sosiaalinen media 

Facebook, seuraajat  23 018  23 500  23 033 

Instagram, seuraajat  2 782  3 000  2 942 

 

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta: 

 

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittävistä vastuiden muutoksista: 

Ei raportoitavaa. 

 

Toteutuneet investoinnit ja merkittävimmät suunnitteilla olevat investoinnit: 

Visavuoren rakennusten piippujen korjaus, romahtamisvaara! Visavuoren ateljeen etusei-

nän rappauksen korjaus, katon tervaus, huvimajan korjaus ja maalaustöitä. Lisäksi lukuisia 

pienempiä kiinteistöihin liittyviä kunnostustöitä.  

Myllysaaren museon perusnäyttelyn uusiminen. 

 

Rahoitustilanne ja riskienhallinta: 

Rahoitustilanne on huono.  
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4.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-

muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 
Toteutuma Poikkeama 

Toimintatuotot 43 214 897,00 62 000,00 43 276 897,00 44 669 531,25 1 392 634,25 

Myyntituotot 19 299 325,00 -490 000,00 18 809 325,00 19 973 877,24 1 164 552,24 

Maksutuotot 2 316 802,00 51 000,00 2 367 802,00 2 102 205,97 -265 596,03 

Tuet ja avustukset 895 920,00 501 000,00 1 396 920,00 1 976 105,78 579 185,78 

Muut toimintatuotot 20 702 850,00  20 702 850,00 20 617 342,26 -85 507,74 

Valmistus omaan käyttöön   61 212,76 61 212,76 

Toimintakulut -96 709 364,00 -883 868,80 -97 593 232,80 -98 277 819,01 -684 586,21 

Henkilöstökulut -45 557 567,00 -1 041 000,80 -46 598 567,80 -46 684 770,03 -86 202,23 

Palkat ja palkkiot -36 143 867,00 -848 341,80 -36 992 208,80 -37 675 002,13 -682 793,33 

Henkilösivukulut -9 413 700,00 -192 659,00 -9 606 359,00 -9 009 767,90 596 591,10 

Eläkekulut -7 914 738,00 -157 367,00 -8 072 105,00 -8 012 467,33 59 637,67 

Muut henkilösivukulut -1 498 962,00 -35 292,00 -1 534 254,00 -997 300,57 536 953,43 

Palvelujen ostot -22 343 067,00 587 001,00 -21 756 066,00 -22 854 991,23 -1 098 925,23 

Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 

-7 463 225,00 202 131,00 -7 261 094,00 -6 706 495,72 554 598,28 

Avustukset -2 824 291,00 -542 000,00 -3 366 291,00 -3 314 507,19 51 783,81 

Muut toimintakulut -18 521 214,00 -90 000,00 -18 611 214,00 -18 717 054,84 -105 840,84 

Toimintakate -53 494 467,00 -821 868,80 -54 316 335,80 -53 547 075,00 769 260,80 

Verotulot 51 140 000,00 600 000,00 51 740 000,00 50 779 452,53 -960 547,47 

Valtionosuudet 8 362 378,00 -185 000,00 8 177 378,00 8 239 978,00 62 600,00 

Rahoitustuotot ja -ku-
lut 

663 304,00 -571 304,00 92 000,00 765 197,00 673 197,00 

Korkotuotot 230 000,00 400 000,00 630 000,00 731 305,31 101 305,31 

Muut rahoitustuotot 2 378 696,00 150 000,00 2 528 696,00 2 551 348,93 22 652,93 

Korkokulut -1 170 000,00 -1 500 000,00 -2 670 000,00 -2 136 609,96 533 390,04 

Muut rahoituskulut -775 392,00 378 696,00 -396 696,00 -380 847,28 15 848,72 

Vuosikate 6 671 215,00 -978 172,80 5 693 042,20 6 237 552,53 544 510,33 

Suunnitelman mukaiset 
poistot 

-9 200 000,00  -9 200 000,00 -9 422 057,75 -222 057,75 

Arvonalentumiset      

Satunnaiset tuotot ja kulut     

Tilikauden tulos -2 528 785,00 -978 172,80 -3 506 957,80 -3 184 505,22 322 452,58 

Poistoeron muutos 326 907,00  326 907,00 326 646,96 -260,04 

Varausten muutos      

Yli-/alijäämä -2 201 878,00 -978 172,80 -3 180 050,80 -2 857 858,26 322 192,54 

 

Verotulojen erittely: 
 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-

muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 
Toteutuma Poikkeama Tot% 

Verotulot 51 140 000 600 000 51 740 000 50 779 453 -960 547 98,1 % 

Kunnan tulovero 39 850 000 600 000 40 450 000 41 206 581 756 581 101,9 % 

Kiinteistövero 6 371 000  6 371 000 4 831 050 -1 539 950 75,8 % 

Osuus yhteisö-
veron tuotosta 

4 919 000  4 919 000 4 741 821 -177 179 96,4 % 
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Tuloveron määräytyminen: 
 

Veronalaiset tulot = Palkkatulo, eläketulo, työttömyyskorvaus ja sosiaaliset edut 
     

Verovuosi Tulovero % Verotettavat tulot Muutos %  

2014 19,75 449 869 412 1,0  

2015 19,75 455 578 120 1,3  

2016 19,75 455 967 652 1,0  

2017 19,75 467 796 037 1,0  

2018 19,75 474 376 623 1,0  

2019 20,25 501 567 000 1,1  

2020 20,25 502 874 000 1,1  

2021 20,25 508 552 844 1,0 
 

2022 20,25 541 314 000 1,1  

2023 7,61 571 072 000 1,1  

2024 8,90 585 218 000 1,0  

 
Kiinteistöveroprosentit: 
 

Verovuosi Yleinen 
Vakituisen Muiden Yleishyöd. Voima- 

asuinraken. asuinraken. rakennusten laitosten 

2014 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2015 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2016 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2017 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2018 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2019 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2020 1,3 0,50 1,1 0 2,85 

2021 1,4 0,60 1,1 0 2,85 

2022 1,4 0,60 1,1 0 2,85 

2023 1,4 0,60 1,1 0 2,85 

2024 1,4 0,60 1,1 0 2,85 
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Valtionosuuksien erittely: 
 

 
Alkuperäinen 

talousarvio 
Talousarvio-

muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 
Toteutuma Poikkeama 

Valtionosuudet 8 362 378 -185 000 8 177 378 8 239 978 62 600 

Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus 

215 953 56 000 271 953 265 340 -6 613 

Verotuloihin perustuva val-
tionosuuksien tasaus 

4 274 280  4 274 280 4 281 392 7 112 

Opetus- ja kulttuuritoimen 
muut valtionosuudet 

933 289 -166 000 767 289 829 850 62 561 

Verotulo menetysten kom-
pensaatio 

2 938 856 -75 000 2 863 856 2 863 396 -460 

 
Kuntien valtionosuuksiin vaikuttaa vuoteen 2027 asti sote-uudistuksen leikkausmekanismit. 

Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausjärjestelmän kautta kuntien verotulot ovat yh-

teydessä valtionosuusjärjestelmään. Tasauksessa kunnalle myönnettyä valtionosuutta lisä-

tään tai vähennetään kunnan omaan laskennalliseen verotuloon perustuen. Kunnan valtion-

osuuteen tehdään tasausvähennys, jos kunnan laskennallinen verotulo asukasta kohden 

ylittää tasausrajan. Tasauslisä on 90,0 prosenttia maan keskimääräisestä laskennallisesta 

asukaskohtaisesta verotulosta. Tasausvähennys on 10 prosenttia kunnan tasausrajan ylit-

tävästä verotulosta. V. 2020 alettiin maksamaan verotulojen menetysten kompensaatiota, 

”Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksistä.”  
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4.5 Investointiosan toteutuminen 
 

 
   

Talousarvio Talous- Talousarvio Toteutuma 
 

    
v. 2024 arvio- muutoksen  31.12.2024 Tot % 

    
alkuperäinen muutokset jälkeen 

  

KAUPUNGINHALLITUS 
    

Maa- ja vesialueet      

 me-
not 

  
-300 000 0 -300 000 -12 184 4,1 

 tulot (myynti) 800 000 0 800 000 785 299 98,2 
 netto   500 000 0 500 000 773 115 154,6 
         

Rakennusten hankinta ja luovutus      

 tulot (myynti) 50 000 0 50 000 50 000 100,0 
         

KH:n osakkeet ja osuudet      

 me-
not 

  
0 0 0 0 0,0 

 tulot (myynti) 50 000 0 50 000 0 0,0 
 netto   50 000 0 50 000 0 0,0 
         

KH:n kalustohankinnat      

 me-
not 

  
-15 000 0 -15 000 0 0,0 

         

KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
    

Kalustohankinnat 
     

 me-
not 

  
-45 000 -6 131 -51 131 -51 131 100,0 

         

TEKNINEN LAUTAKUNTA 
    

Talonrakennus 
     

         

 
Sorrilan yhtenäiskoulu 

     

  
menot 

 
-15 000 000 1 015 000 -13 985 000 -13 426 325 96,0 

  
tulot 

 
375 000 0 375 000 375 000 100,0 

  
netto 

 
-14 625 000 1 015 000 -13 610 000 -13 051 325 95,9 

         

 Terveyskesk. 1 krs muutostyöt      

  menot  
0 -40 000 -40 000 0 0,0 

         

 
Hakafoodin laajennus 2024 alk 

     

  menot  
0 -1 650 000 -1 650 000 -485 112 29,4 

         

 Taloautomaation päivitys      

  menot  -30 000 0 -30 000 -13 891 46,3 
         

 Urheilutalon kosteusvaurioko      

  menot  0 -280 000 -280 000 -243 549 87,0 
         

         

 
Jakamaton 

     

  
menot 

 
-800 000 580 000 -220 000 -289 489 131,6 

  
tulot 

 
0 0 0 36 168 0,0 

  
netto 

 
-800 000 580 000 -220 000 -253 321 115,1 

         

Talonrakennus yht.      

 me-
not 

  
-15 830 000 -375 000 -16 205 000 -14 458 366 89,2 

 tulot   375 000 0 375 000 411 168 109,6 
 netto   -15 455 000 -375 000 -15 830 000 -14 047 198 88,7 
         

Liikuntapaikkarakentaminen 
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 me-
not 

  
-110 000 0 -110 000 -43 515 39,6 

 
tulot 

  
0 0 0 10 000 0,0 

 
netto 

  
-110 000 0 -110 000 -33 515 30,5 

         

Ulkoalueiden investoinnit 
     

 me-
not 

  
-460 000 -30 000 -490 000 -440 148 89,8 

 
tulot 

  
75 000 0 75 000 106 375 141,8 

 
netto 

  
-385 000 -30 000 -415 000 -333 773 80,4 

         

Kalustohankinnat 
     

 me-
not 

  
-500 000 0 -500 000 -470 981 94,2 

         

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT 
    

Uudisrakentamisinvestoinnit -1 480 000 200 000 -1 280 000 -1 252 206 97,8 

Korvausinvestoinnit: -3 760 000 1 025 000 -2 735 000 -2 567 754 93,9 

Katutyöt 0 0 0 -389 064 
 

Päällystetyöt 0 0 0 -178 745 
 

Siltojen korjaukset 0 0 0 -1 604 492 
 

Katuvalaistus 0 0 0 -90 444 
 

Liikennevalot 0 0 0 -33 629 
 

Yleiset alueet, satamat 0 0 0 -271 380 
 

Kunnallistekniikka menot yhteensä -5 240 000 1 225 000 -4 015 000 -3 819 960 95,1 
  tulot RO* 0 0 0 0  

         

VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT 
    

Uudisrakentamisinvestoinnit -1 400 000 300 000 -1 100 000 -999 822 90,9 

Korvausinvestoinnit -970 000 0 -970 000 -1 236 151 127,4 

 
Vesihuoltoverkostot 0 0 0 -948 356 

 

 
Laitokset, menot 0 0 0 -125 949 

 

 
Jätevedenpumppaamot 0 0 0 -161 846 

 

 
-2 370 000 300 000 -2 070 000 -2 235 973 108,0 

 
tulot RO* 0 0 0 0 

 

         

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSÄ 
    

 
menot -24 870 000 1 113 869 -23 756 131 -21 532 258 90,6 
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4.6 Rahoitusosan toteutuminen 
 
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu     

1.1-31.12.2024        

.. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten jäl-

keen 
Toteutuma Poikkeama 

Toiminta ja investoinnit       

Toiminnan rahavirta   5 771 216 -978 173 4 793 043 5 439 339 646 296 
 Vuosikate   6 671 216 -978 173 5 693 043 6 237 553 544 509 
 Tulorahoituksen korjauserät  -900 000 0 -900 000 -798 214 101 786 
         

Investointien rahavirta 
 

-23 020 000 1 113 869 -21 906 131 -20 169 416 1 736 715 
 Investointimenot   -24 870 000 1 113 869 -23 756 131 -21 532 257 2 223 874 
 Rahoitusosuudet investointimenoihin 450 000 0 450 000 517 543 67 543 
 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden      

 luovutustulot   1 400 000 0 1 400 000 845 299 -554 702 

Toiminta ja investoinnit, netto  -17 248 784 135 696 -17 113 088 -14 730 077 2 383 011 
         

Rahoitustoiminta        

Antolainauksen muutokset  158 500 0 158 500 178 463 19 963 
 Antolainasaamisten lisäys* -20 000 0 -20 000 0 20 000 
 Antolainasaamisten vähennys* 178 500 0 178 500 178 463 -37 
         

Lainakannan muutokset* 13 490 000 0 13 490 000 15 287 662 1 797 662 
 Pitkäaikaisten lainojen lisäys  28 000 000 0 28 000 000 27 000 000 -1 000 000 
 Pitkäaikaisten lainojen vähennys  -14 510 000 0 -14 510 000 -13 020 600 1 489 400 
 Lyhytaikaisten lainojen muutos  0 0 0 1 308 262 1 308 262 
         

Muut maksuvalmiuden muutokset  1 000 000 0 1 000 000 -734 349 -1 734 349 
 Toimeksiantojen varojen muutokset       

 ja pääomien muutokset  0 0  43 716 43 716 
 Saamisten muutos   1 000 000 0 1 000 000 786 940 -213 060 
 Korottomien velkojen muutos  0 0 0 -1 565 005 -1 565 005 

Rahoituksen rahavirta  14 648 500 0 14 648 500 14 731 776 83 276 
         

Rahavarojen muutos  -2 600 284 135 696 -2 464 588 1 699 2 466 287 
         

Rahavarojen muutos        

 Rahavarat 31.12.      6 391 931  

 Rahavarat 1.1.      6 390 231  

       1 699  

         

* valtuustoon nähden sitova erä on pitkäaikaisten 
lainojen lisäys ja vähennys nettona  
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4.7 Yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden 
toteutumisesta 
 

 

Sito- Määrärahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €) 

vuus Alkup. TA:n TA 
Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

Alkup. TA:n  TA 
Toteu-
tuma 

Poik-
keama N talous- muutok- muut:n talous- muutok- muut:n 

B arvio set jälkeen arvio set jälkeen 
KÄYTTÖTALOUSOSA 

           

Kaupunginhallitus 
           

Konsernihallinto B 9 755 -728 9 027 8 761 266 2 603 -400 2 203 2 211 8 

Maankäyttöpalvelut B 2 188 -200 1 988 1 849 139 2 121 100 2 221 2 331 110 

Muut palvelut B 0 0 0 10 -10 0 0 0 0 0 
            

Koulutus- ja hyvinvointikeskus                       

  Hallinto- ja tukipalvelut B 682 0 682 647 35 18 0 18 18 0 

  Varhaiskasvatuspalvelut B 15 052 341 15 393 15 567 -174 500 282 782 762 -20 

Yleissivistävän koulutuksen palv B 29 416 1 439 30 855 31 533 -678 1 196 230 1 426 1 771 345 

  Vapaa-aikapalvelut B 13 531 12 13 543 13 664 -121 2 646 0 2 646 2 922 276 

                        

Tekninen lautakunta                       

  Yhdyskuntatekniikka B 4 085 -250 3 835 3 791 44 1 142 -250 892 888 -4 

  Tilatoimi N           9 957 -300 9 657 9 704 47 

  Ruoka- ja siivouspalvelut N           748 300 1 048 1 335 287 

  Vesihuolto N           2 999 0 2 999 3 123 124 

                        

TULOSLASKELMAOSA                       

  Verotulot B           51 140 600 51 740 50 779 -961 

  Valtionosuudet B           8 362 -185 8 177 8 240 63 

  Rahoitustuotot ja -kulut N           663 -571 92 765 673 
            

INVESTOINTIOSA                       

Kaupunginhallitus                       

  Maa- ja vesialueet B 300 0 300 12 288 800 0 800 785 -15 

  Osakkeet ja osuudet B 0 0 0 0 0 50 0 50 0 -50 

                         

Kaupunginhallitus, kalusto B 15 0 15 0 15           

                        

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta                       

  Kalustohankinnat B 45 6 51 51 0           
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.. 

Sito- Määrärahat (1.000 €) Tuloarviot (1.000 €) 

vuus Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n  TA Toteu- Poik- 

N talous- muutok- muut:n tuma keama talous- muutok- muut:n tuma keama 

B arvio set jälkeen arvio set jälkeen 
            

Tekninen lautakunta                       

Talonrakennus                        

- Urheilutalon kosteusvaurioko B 0 280 280 244 36           

- Terveyskesk. 1 krs muutostyöt B 0 40 40 0 40           

- Sorrilan yhtenäiskoulu B 15 000 -1 015 13985 13 426 559 375 0 375 375 0 

- Rakennusten hankinta ja luov. B 0 0 0 0 0 50 0 50 50 0 

- Taloautomaation päivitys B 30   30 14 16           

- Hakafoodin laajennus 2024 
alk. B 0 1 650 1 650 485 1 165           

                        

Talonrakennus jakamaton B 800 -580 220 289 -69 0 0 0 36 36 

                        

Liikuntapaikkarakentaminen B 110 0 110 44 66       10 10 

Ulkoalueiden investoinnit B 460 30 490 440 50 75 0 75 107 32 

                        

Kalustohankinnat B 500 0 500 471 29           

                        

Kunnallistekniikan investoinnit                       

 Uudisrakentamisinvestoinnit B 1 480 -200 1 280 1 252 28           

 Korvausinvestoinnit:   3 760 -1 025 2 735 2568 167           

Vesihuoltolaitos                       

  Uudisrakentamisinvestoinnit B 1 400 -300 1 100 1 000 100           

  Korvausinvestoinnit   970 0 970 1 236 -266           

            
 

          

            
 

          

Antolainojen muutokset           
 

          

  Antolainojen lisäys B 20   20 0 20           

  Antolainojen vähennys B           179 0 179 178 -1 

 Lainakannan muutokset                       

Lainakannan muutokset yh-
teensä N 0 0 0 0 0 13 490 0 13 490 13 979  488 

Muut maksuvalmiuden muutoks             0 0 0 -734 -734 

Vaikutus maksuvalmiuteen                       

Yhteensä   185 749 -62 185 687 185 022 665 111 543 -241 111 302 113 075 1 772 

            

N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio,  B = bruttomääräraha/-tulo-
arvio 

       

Rahoitusosan sitova tavoite 
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5 Tilinpäätöslaskelmat 
 

5.1 Tuloslaskelma 
 

 2024 2023 

Toimintatuotot 20 823 952,88 20 499 957,18 

Myyntituotot 11 447 978,89 10 632 067,57 

Maksutuotot 2 051 769,82 2 000 603,75 

Tuet ja avustukset 1 976 105,78 2 378 673,17 

Muut toimintatuotot 5 348 098,39 5 488 612,69 

Valmistus omaan käyttöön 61 212,76 261 283,05 

Toimintakulut -74 432 240,64 -73 884 686,49 

Henkilöstökulut -46 684 770,03 -46 474 079,06 

Palkat ja palkkiot -37 675 002,13 -37 061 339,22 

Henkilösivukulut -9 009 767,90 -9 412 739,84 

Eläkekulut -8 012 467,33 -7 734 810,18 

Muut henkilösivukulut -997 300,57 -1 677 929,66 

Palvelujen ostot -14 400 341,74 -14 213 540,47 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 575 350,20 -6 846 228,40 

Avustukset -3 314 507,19 -3 204 549,91 

Muut toimintakulut -3 457 271,48 -3 146 288,65 

Toimintakate -53 547 075,00 -53 123 446,26 

Verotulot 50 779 452,53 49 144 631,37 

Valtionosuudet 8 239 978,00 12 682 151,00 

Rahoitustuotot ja -kulut 765 197,00 689 045,84 

Korkotuotot 731 305,31 323 330,40 

Muut rahoitustuotot 2 172 652,21 1 253 642,24 

Korkokulut -2 136 609,96 -881 018,81 

Muut rahoituskulut -2 150,56 -6 907,99 

Vuosikate 6 237 552,53 9 392 381,95 

Poistot ja arvonalentumiset -9 422 057,75 -9 511 884,79 

Suunnitelman mukaiset poistot -9 422 057,75 -9 511 884,79 

Arvonalentumiset 0,00 0,00 

Tilikauden tulos -3 184 505,22 -119 502,84 

Poistoeron muutos 326 646,96 326 907,36 

Varausten muutos 0,00 0,00 

Yli-/alijäämä -2 857 858,26 207 404,52 
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5.2 Rahoituslaskelma 
 

 
    2024    

2023   
         

   

Toiminnan rahavirta 
      

   

Vuosikate 
   6 237 553,53    9 392 381,95   

Tulorahoituksen korjauserät 
  -798 213,56  5 439 338,97  -668 314,88  8 724 067,07 

         
   

Investointien rahavirta 
      

   

Investointimenot 
   -21 532 257,10    -21 636 244,62   

Rahoitusosuudet investointimenoihin 
 517 543,00    233 437,50   

Pysyvien vastaavien hyödykk. luovutustu-
lot 845 298,50 

 
-20 169 415,60 

 
704 975,13  -20 697 831,99 

Toiminnan ja investointien raha-
virta 

   
-14 730 076,63 

 
  -11 973 764,92 

         
   

Rahoituksen rahavirta 
      

   

Antolainauksen muutokset 
      

   

Antolainasaamisten lisäys 
      

   

Antolainasaamisten vähennys 
 178 463,04  178 463,04  958 462,04  958 462,04 

Lainakannan muutokset 
      

   
Pitkäaikaisten lainojen li-
säys 

  
27 000 000,00 

   
20 000 000   

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 
 -13 020 600,00    -11 720 600   

Lyhytaikaisten lainojen muutos 
 1 308 261,50  15 287 661,50  -2 415 681,90  5 863 718,10 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
     

   
Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muut. 43 716,30 

   
9 006,42   

Vaihto-omaisuuden muutos 
      

   
Saamisten muu-
tos 

   
786 940,50 

   
5 093 245,24   

Korottomien velkojen muutos 
 -1 565 005,09  -734 348,74  -8 040 971,90  -2 938 720,24 

Rahoituksen rahavirta 
    14 731 775,80    3 883 459,90 

            

Rahavarojen muutos 
    1 699,17    -8 090 305,02 

         
  

 

Rahavarojen muutos 
      

   

Rahavarat 31.12. 
   6 391 930,56    6 390 231,39   

Rahavarat 1.1. 
   6 390 231,39  1 699,17  14 480 536,41  -8 090 305,02 
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5.3 Tase 
 

 
    2024  2023 

A PYSYVÄT VASTAAVAT    
 

I  Aineettomat hyödykkeet    
 

 1. Aineettomat oikeudet  0,00  0,00 

 2. Muut pitkävaikutteiset menot  640 157,79  770 367,22 
     640 157,79  770 367,22 

II Aineelliset hyödykkeet    
 

 1. Maa- ja vesialueet   21 674 855,66  21 679 516,96 
 2. Rakennukset   66 060 953,43  69 989 955,94 
 3. Kiinteät rakenteet ja laitteet  29 597 236,14  30 800 607,78 
 4. Koneet ja kalusto   2 612 805,55  2 976 491,62 
 5. Muut aineelliset hyödykkeet  437 902,94  437 902,94 
 6. Ennakkomaksut ja kesken-    

 
 eräiset hankinnat  30 168 424,31  12 991 921,95 
     150 552 178,03  138 876 397,19 

III Sijoitukset     
 

 1. Osakkeet ja osuudet  42 254 271,95  42 254 271,95 
 3. Muut lainasaamiset  4 001 574,97  4 180 038,01 
 4. Muut saamiset   195 343,81  195 343,81 
     46 451 190,73  46 629 653,77 
       

 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ  197 643 526,55  186 276 418,18 
       

 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT    
 

 2. Lahjoitusrahastojen varat  5 459,62  18 565,80 
     5 459,62  18 565,80 

C VAIHTUVAT VASTAAVAT    
 

II Saamiset      
 

 Pitkäaikaiset saamiset    
 

 
1. Myyntisaamiset 

  
0,00 

 
139 105,95 

 
3. Muut saamiset 

  
506 123,49 

 
107 800,00 

     506 123,49  246 905,95 
 Lyhytaikaiset saamiset    

 
 1. Myyntisaamiset   4 071 857,02  4 241 825,91 
 2. Lainasaamiset   1 560 301,07  1 631 196,78 
 3. Muut saamiset   65 343,25  994 463,33 
 4. Siirtosaamiset   837 420,70  713 593,61 
     6534922,04  7 581 079,63 
 Saamiset yhteensä   7 041 045,53  7 827 985,58 
       

 

III Rahoitusarvopaperit    
 

 1. Osakkeet ja osuudet  4 529,46  4 529,46 

 
2. Sijoituks. 
rahamarkki-
nainstrm. 

     

500 000,00 

IV Rahat ja pankkisaamiset  6 387 401,10  5 885 701,93 
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VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ  13 432 976,09  14 218 216,97 
       

 

VASTAAVAA YHTEENSÄ  211 081 962,26  200 513 200,95 

        

        

     2024  2023 

VASTATTAVAA     
 

A OMA PÄÄOMA     
 

I Peruspääoma   92 154 576,41  92 154 576,41 

V Edellisten tilikausien ylijäämä  2 079 821,35  1 872 416,83 

VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  -2 857 858,26  207 404,52 
     91 376 539,50  94 234 397,76 
        

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET  
 VARAUKSET     

 
 1. Poistoero   3 966 930,86  4 293 577,82 

     
3 966 930,86 

 
4 293 577,82 

        

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    
 

 2. Lahjoitusrahastojen pääomat  300 580,63  269 970,51 
     300 580,63  269 970,51 

E VIERAS PÄÄOMA      

I Pitkäaikainen      

 

2. Lainat ra-
hoitus- ja va-
kuutuslaitok-
silta  

   

79 786 900,00 

 

67 797 500,00 
 5. Saadut ennakot   3 600,00  3 600,00 
 7. Liittymismaksut   3 684 252,61  3 584 064,61 
     83 474 752,61  71 385 164,61 

II Lyhytaikainen     
 

 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   15 010 600,00  13 020 600,00 
 4. Lainat muilta luotonantajilta  6 433 254,49  5 124 992,99 
 6. Ostovelat   2 969 215,91  3 904 461,02 
 7. Muut velat   809 266,85  790 901,91 
 8. Siirtovelat   6 740 821,41  7 489 134,33 
     31 963 158,66  30 330 090,25 
       

 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ  115 437 911,27  101 715 254,86 
       

 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  211 081 962,26  200 513 200,95 
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5.4 Konsernilaskelmat 
 

5.4.1 Konsernituloslaskelma 
 

 1.1.-31.12.2024 
 

1.1.-31.12.2023 
    

Toimintatuotot 50 358 901,17 
 

45 307 541,64 

Toimintakulut -100 971 894,32 
 

-97 716 576,90 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 990 668,23 
 

1 525 582,77 

Toimintakate -49 622 324,92 
 

-50 883 452,49 
   

 

Verotulot 50 779 452,53 
 

49 144 631,37 

Valtionosuudet 16 051 568,11 
 

20 068 207,08 
   

 

Rahoitustuotot ja -kulut 
  

 

Korkotuotot 790 505,60 
 

648 293,99 

Muut rahoitustuotot 627 884,78 
 

811 269,66 

Korkokulut -3 330 151,59 
 

-1 671 391,78 

Muut rahoituskulut -506 483,69 
 

-301 253,47 
 

-2 418 244,91 
 

-513 081,60 
   

 

Vuosikate 14 790 450,81 
 

17 816 304,35 
   

 

Poistot ja arvonalentumiset 
  

 

Suunnitelman mukaiset poistot -15 753 798,53 
 

-14 435 952,64 

 
-15 753 798,53 

 
-14 435 952,64 

   
 

Tilikauden tulos -963 347,72 
 

3 380 351,71 
   

 

Tilinpäätössiirrot 374,19 
 

374,18 

Tilikauden verot -619 070,46 
 

-393 210,07 

Laskennalliset verot -217 044,81 
 

-235 120,15 

Vähemmistöosuudet 76 742,36 
 

63 350,69 

Tilikauden ylijäämä -1 722 346,42 
 

2 815 746,37 
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5.4.2 Konsernirahoituslaskelma 
 

 
 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 

Toiminnan rahavirta 
  

 
 

Vuosikate 14 790 450,81 
 

17 816 304,35 
 

Tilikauden verot -619 070,46 
 

-393 210,07 
 

Tulorahoituksen korjauserät -1 737 158,72 
 

-2 078 175,38 
  

12 434 221,64 
 

15 344 918,90 

Investointien rahavirta 
  

 
 

Investointimenot -44 008 786,16 
 

-30 955 656,22 
 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 517 543,00 
 

233 437,50 
 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 957 018,41 
 

736 859,81 
  

-42 534 224,75 
 

-29 985 358,91 
    

 

Toiminnan ja investointien rahavirta -30 100 003,12 
 

-14 640 440,00 
    

 

Rahoituksen rahavirta 
  

 

Antolainauksen muutokset 
  

 
 

Antolainasaamisten lisäys 2 432 918,50 
 

 
 

Antolainasaamisten vähennys 
  1 662 257,96 

  
2 432 918,50 

 
1 662 257,96 

Lainakannan muutokset 
  

 
 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 31 410 409,93 
 21 032 602,34 

 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 103 660,98 

 -13 803 660,98 
 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 726 245,58 
 -565 550,08 

  
20 032 994,54 

 
6 663 391,28 

    
 

Oman pääoman muutokset 8 435 564,36 
 

157 896,54 
    

 

Muut maksuvalmiuden muutokset 
  

 
 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 44 213,54 
 

12 322,31 
 

Vaihto-omaisuuden muutos -79 677,74 
 

-22 118,88 
 

Saamisten muutos 554 255,49 
 

6 081 600,21 
 

Korottomien velkojen muutos -447 327,48 
 

-7 990 637,00 
  

71 463,81 
 

-1 918 833,36 
    

 

Rahoituksen rahavirta 30 972 941,20 
 

6 564 712,42 

Rahavarojen muutos 873 312,28 
 

-8 075 727,58 

Rahavarojen muutos 
   

 
Rahavarat 31.12. 8 089 323,92 

 
7 216 011,64 

 
Rahavarat 1.1. 7 216 011,64 

 
15 291 739,22 

  
873 312,28 

 
-8 075 727,58 
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5.4.3 Konsernitase 
 

VASTAAVAA 31.12.2024 
 

31.12.2023 

  
  

 

PYSYVÄT VASTAAVAT 
  

 

Aineettomat hyödykkeet 
  

 

 Aineettomat oikeudet 233 756,13 
 

69 494,46 
 

Konserniliikearvo 417 106,63 
  

     Muut pitkävaikutteiset menot 1 029 495,50 
 

1 048 408,52 

  1 680 358,26 
 

1 117 902,98 

  
  

 

Aineelliset hyödykkeet 
  

 

 Maa- ja vesialueet 21 868 962,51 
 

21 917 361,01 

 Rakennukset 102 593 145,44 
 

104 375 564,61 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 68 179 926,15 
 

57 662 154,22 

 Koneet ja kalusto 3 326 916,23 
 

3 659 015,35 

 Muut aineelliset hyödykkeet 2 356 494,56 
 

465 800,39 

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hank. 30 407 640,79 
 

17 028 986,95 

  228 733 085,68 
 

205 108 882,54 

  
  

 

Sijoitukset 
  

 

 Osakkuusyhteisöosuudet 20 547 033,27 
 

23 694 729,71 

 Muut osakkeet ja osuudet 1 681 613,22 
 

1 649 483,22 

 Muut lainasaamiset 400 000,00 
 

3 338 754,49 

 Muut saamiset 3 130 407,98 
 

2 624 571,99 

  25 759 054,47 
 

31 307 539,41 

  
  

 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 256 172 498,41 
 

237 534 324,92 

  
  

 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 341 267,59 
 

691 786,81 

  
  

 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 
  

 

Vaihto-omaisuus 487 187,89 
 

407 510,15 

  
  

 

Saamiset 
  

 

Pitkäaikaiset saamiset 595 658,64 
 

314 598,34 

Lyhytaikaiset saamiset 9 653 008,43 
 

10 488 324,21 

  10 248 667,07 
 

10 802 922,55 

  
  

 

Rahoitusarvopaperit 7 556,84 
 

507 556,84 

  
  

 

Rahat ja pankkisaamiset 8 081 767,08 
 

6 708 454,80 
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VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 18 825 178,88 
 

18 426 444,35 

  
  

 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 275 338 944,88 
 

256 652 556,08 

  
  

 

  
  

 

 
  

 

KONSERNITASE 
  

 

 
  

 

VASTATTAVAA 31.12.2024 
 31.12.2023 

 
  

 

OMA PÄÄOMA 
  

 

Peruspääoma 92 154 576,41 
 

92 154 576,41 

Yhdistysten ja säätiöiden peruspääomat 291 119,13 
 

291 119,13 

Muut omat rahastot 219 912,84 
 

292 031,88 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 14 306 646,43 
 

11 142 814,63 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 722 346,44 
 

2 815 746,37 

  105 249 908,37 
 

106 696 288,42 

 
  

 

VÄHEMMISTÖOSUUDET 970 724,79 
 

990 361,03 

 
  

 

PAKOLLISET VARAUKSET 
  

 

 Muut pakolliset varaukset 439 039,79 
 

482 702,93 

 
  

 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 637 260,94 
 

943 566,62 

 
  

 

VIERAS PÄÄOMA 
  

 

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 111 949 693,69 
 

95 632 944,73 

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 16 076 571,70 
 

13 521 438,09 

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 23 586 944,57 
 

19 870 698,99 

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 16 428 801,04 
 

18 514 555,27 

  168 042 010,99 
 

147 539 637,07 

 
  

 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 275 338 944,88  256 652 556,08 
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6 Liitetiedot 
 
Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

 

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukai-

sesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti 

ao. tilikaudelle. 

 

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 

on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja 

investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 

ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-

poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman 

mukaisten poistojen perusteet.  

 

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon 

tai sitä alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tu-

levaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. 

 

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä 

alempaan todennäköiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen 

hankintamenoon tai sitä alempaan markkina-arvoon.  

 

Konsernitili: Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen lii-

tettyjen kaupungin tytäryhteisöjen ja jäsenkuntayhtymän rahavarat esitetään kaupungin ra-

hoissa ja pankkisaamisissa sekä lainana muilta luotonantajilta. Tytäryhteisön luottolimiitin 

käyttö esitetään kaupungin lainasaamisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa rahoitus- ja vakuu-

tuslaitoksilta. Tilikauden taseen rahat ja pankkisaamiset sisältävät tytäryhteisöjen, jäsen-

kuntayhtymän ja osakkuusyhteisön alatilien saldoja 4 872 953,42 euroa. Ilman konsernitiliä 

rahat ja pankkisaamiset olisivat 1 514 447,68 euroa. Lainat muilta luotonantajilta ovat koko-

naan konsernitilijärjestelmästä johtuvia. 
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Johdannaissopimusten käsittely: Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Suojaa-

mistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut 

taseen ulkopuoliset järjestelyt. Kunta on sitonut pitkäaikaisten lainojen vaihtuvan koron ko-

ronvaihtosopimuksilla kiinteään korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on 

kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuna korkojohdannaisiin liittyviin korkotuottoihin. 

Sopimukset ovat voimassa 6.9.2047 asti 

 

Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Konsernitilinpäätöksen laajuus: Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt lu-

kuun ottamatta Eerolan Liikekeskus Oy:tä ja Asunto Oy Apianpirttiä. Yhdistelemättä jättämi-

sellä on vain vähäinen merkitys konsernin omaan pääomaan. Kaupungin tytäryhteisö Val-

keakosken Energia Oy on vuonna 2024 tehnyt ensimmäisen kerran konsernitilinpäätöksen. 

Valkeakosken Energia konserniin kuuluvat 100%:n omistusosuudella tytäryhtiö Valkeakos-

ken Verkkopalvelut Oy ja 50%:n yhteisyrityksenä Forssan Verkkopalvelut Oy. Konsernitilin-

päätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 

 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet: Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut 

sekä saamiset ja velat sekä konserniyhteisöjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien 

keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lu-

kuun ottamatta. Olennaisuuden periaatteella kiinteistöverot on jätetty eliminoimatta. Olen-

naiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 

 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja vero-

tusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan pääomaan ja lasken-

nalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähemmistö-

osuuden erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä. Vuonna 2024 on pu-

rettu Valkeakosken Energia Oy:tä koskevat aikaisemmat poistoeron eliminoinnit, koska 

poistoero on eliminoitu jo heidän konsernitilinpäätöksessään. 

 

Keskinäisen omistuksen eliminointi: Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien 

keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu koko-

naisuudessaan hankintatilikaudelle. 
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Vähemmistöosuudet: Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konser-

nituloslaskelmassa sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 

 

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Asunto-osakeyhtiöiden ja muiden kiinteistötytäryhteisöjen ra-

kennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jäännösarvojen ero on kirjattu kon-

sernituloslaskelmassa tytäryhteisöjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kerty-

nyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi. 

 

Osakkuusyhteisöt: Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilin-

päätökseen lukuun ottamatta Sointulan Keskus Oy:tä. Vuonna 2024 Forssan Verkkopalve-

lut Oy:tä ei enää yhdistellä osakkuusyhteisönä, koska se yhdistellään Valkeakosken Ener-

gia konserniin. Aiemmin tehdyt konsernikirjaukset on purettu osakkuusyhteisöosuuksista ja 

edellisten tilikausien yli-/alijäämästä. 

 

Valtionosuudet: Ammatillisen koulutuksen yksikköhintarahoitus sisältyy tuloslaskelman 

erään valtionosuudet, myös Visavuoren museosäätiön valtionosuudet on konsernissa siir-

retty tilille muut valtionosuudet. 

 

Arvonkorotukset: Erillistilinpäätöksiin sisältyneet arvonkorotukset on purettu. 

 

Johdannaissopimusten arvostus- ja laskentaperiaatteet: Sähkön tuotannon myynnin ja kau-

kolämmön hankinnan sähkökomponentin vuonna 2024 voimassa olleet suojaukset päätty-

vät tilinpäätöshetkellä 31.12.2024, eikä uusia suojauksia vuodelle 2025 ole tehty. 
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 
Toimintatuotot tehtäväalueittain     

(liitetieto 6)  Konserni Konserni  Kunta Kunta 
   2024 2023  2024 2023 

Yleishallinto  5 599 836,42 5 890 689,75  5 434 802,34 5 697 171,44 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0  0 0 

Opetus- ja kulttuuripalvelut 6 346 342,75 6 432 386,16 *) 5 365 113,86 5 300 315,05 

Yhdyskuntapalvelut  28 858 679,73 23 944 294,69  6 445 792,95 5 883 399,97 

Muut palvelut  9 554 042,27 9 219 619,04  3 578 243,73 3 619 070,72 

Toimintatuotot yhteensä 50 358 901,17 45 486 989,64 
 

20 823 952,88 20 499 957,18 

        

*) Visavuoren museosäätiön valtionosuus siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.    

        

Verotulojen erittely (liitetieto 7)    2024 2023 

Kunnan tulovero     41 206 581,40 37 498 425,37 

Osuus yhteisöveron tuotosta    4 741 820,80 5 477 545,26 

Kiinteistövero     4 831 050,33 6 168 660,74 

Verotulot yhteensä 
    

50 779 452,53 49 144 631,37 

        

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8) 2024 2023  2024 2023 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4 546 732,00 8 845 815,00  4 546 732,00 8 845 815,00 

Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus 4 281 392,00 4 395 564,00 

 
4 281 392,00 4 395 564,00 

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 829 850,00 912 140,00  829 850,00 912 140,00 

Muut valtionosuudet 7 811 590,11 7 386 056,08    

Verotulomenetysten kompensaatio 2 863 396,00 2 924 196,00  2 863 396,00 2 924 196,00 

Valtionosuudet yhteensä 16 051 568,11 20 068 207,08 
 

8 239 978,00 12 682 151,00 

        

Palvelujen ostojen erittely (liitetieto 9)   2024 2023 

Asiakaspalvelujen ostot    1 020 726,47 1 045 960,10 

Muiden palvelujen ostot    13 370 615,00 13 167 580,37 

      
14 391 341,47 14 213 540,47 

 
 

Valtuustoryhmille annetut tuet (liitetieto 10) 
    

2024 2023 

Sosialidemokraattinen ryhmä 
     

1 468,77 3 271,25 

Kokoomusryhmä 
      2 409,73 4 834,88 

Vasemmistoliiton ryhmä 
     

 2 783,72 

        
3 878,50 10 889,85 
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista kunnan tilinpäätöksessä 

(Liitetieto 11) 

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset 

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut yleisohjettaan suunnitelman mukaisista 

poistoista 15.11.2011. Kaupungin poistosuunnitelmaa on tarkistettu vastaavasti 1.1.2013 

alkaen. 

 

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyö-

dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

 

Ennen 1.1.2013 käytössä ollut poistosuunnitelma ja poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen on 

esitetty seuraavalla sivulla. 

 

Pysyvien vastaavien hyödykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi, 

jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Aktivointiraja on 10 000 euroa. 

 

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kir-

jattu vuosikuluiksi. Poikkeuksena maa- ja vesialueiden sekä osakkeiden hankinnat, jotka on 

aktivoitu aina aktivointirajasta riippumatta. 

 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden perusparannusmenon poistosuunnitelma 

Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on seuraava: 

- hallinto- ja laitosrakennukset enintään 20 vuotta 

- tehdas- ja laitosrakennukset enintään 10 vuotta 

- muut rakennukset enintään 10 vuotta 

- asuinrakennukset enintään 15 vuotta 
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KÄYTTÖOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA 
   

 1.1.2002-31.12.2012  1.1.2013-  

Käyttöomaisuuden laji Poistomenetelmä Poistoaika 
Poistojen 
aloitus Poistoaika Poistojen aloitus 

Aineettomat hyödykkeet      

Kehittämismenot Tasapoisto   3 v. men.synt.tilik. 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  men.synt.tilik. 

Liikearvo Tasapoisto   5 v.  men.synt.tilik. 

Muut pitkävaikutteiset menot:      

Perustamis-ja järjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta k-otto   

Tutkimus-ja kehittämismenot Tasapoisto 3 vuotta k-otto   

Konserniliikearvo ja liikearvo Tasapoisto 5 vuotta k-otto   

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  men.synt.tilik. 

Vuokratilojen tilamuutokset Tasapoisto 3 vuotta k-otto 15 v. men.synt.tilik. 

Valtion tiehankkeisiin osallistuminen    15 v. men.synt.tilik. 

Muut    3 v. men.synt.tilik. 

Aktiv.os. muiden yhteisöjen kä om hankinta men. Vastaava menetelmä ja aika kuin kaupungilla   

Ennakkomaksut Ei poistoaikaa   Ei poistoaikaa  

Aineelliset hyödykkeet 
     

Maa-ja vesialueet Ei poistoaikaa   Ei poistoaikaa  

Rakennukset ja rakennelmat:      

Asuinrakennukset Tasapoisto 40 vuotta k-otto 30 v. k-otto 

Halinto-ja laitosrakennukset Tasapoisto 40 vuotta k-otto 30 v. k-otto 

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 30 vuotta k-otto 20 v. k-otto 

Muut rakennukset Tasapoisto 20 vuotta k-otto 20 v. k-otto 

Yritystilasopimuksiin liittyvät rakennukset Tuoton mukaan Tulon tuottamisa k-otto Tulon tuott.aika k-otto 

Kiinteät rakenteet ja laitteet:      

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 1.1. 15 v. 1.1. 

Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 10 vuotta 1.1. 10 v. 1.1. 

Muut maa-ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 1.1. 15 v. 1.1. 

Vedenjakeluverkosto Menojäännöspo 30 vuotta 10 % 1.1. 30 v. 10% 1.1. 

Viemäriverkko Menojäännöspo 30 vuotta 10 % 1.1. 30 v. 10% 1.1. 

Kaukolämpöverkko Tasapoisto 20 vuotta k-otto 20 v. k-otto 

Maakaasuverkko Tasapoisto 20 vuotta k-otto 20 v. k-otto 

Lämpökeskukset Tasapoisto 15 vuotta k-otto 15 v. k-otto 

Sähköverkot Tasapoisto 20 vuotta k-otto 20 v. k-otto 

Sahköasemat ja jakelumuuntamot Tasapoisto 25 vuotta k-otto 15 v. k-otto 

Kaukokäyttö Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Ulkovalistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta k-otto 15 v. k-otto 

Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 1.1. 15 v. 1.1. 

Kiinteät nosto-ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta k-otto 15 v. k-otto 

Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Vesihuoltol. kiint.koneet, laitt. Ja rakenteet Tasapoisto 15 vuotta 1.1. 15 v. 1.1. 

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Koneet ja kalusto:      

Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta k-otto 15 v. k-otto 

Puiset alukset ja muut uivat työkoneet Tasapoisto 8 vuotta k-otto 8 v. k-otto 

Autot Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  k-otto 

Kuorma-autot ja raskas pelastusauto Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Muut kuljetusvälineet ja liikkuvat työkoneet Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  k-otto 

Muut raskaat koneet, laitoskoneet- ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  k-otto 

Kuluttajamittarit ja laitteet (Energia) Tasapoisto 15 vuotta k-otto 15 v. k-otto 

Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto 

Sairaala-, terveydenhuolto-yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  k-otto 

Atk-laitteet Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  k-otto 

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5 v.  k-otto 

Muut aineelliset hyödykkeet:      

Luonnonvarat Käytön mukainen poisto  Käytön mukainen poisto 
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Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa   Ei poistoaikaa  

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat Ei poistoaikaa   Ei poistoaikaa  

Käyttöom. arvopaperit ja muut pitkä aik. sijoitukset:     

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa   Ei poistoaikaa  

 

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot   

     

Pakollisten varausten muutokset (liitetieto 12)   

 Konserni Konserni   

 2024 2023   

     

Korkojohdannaissopimusvastuu 1.1. 266 702,93 335 095,98   

Lisäykset tilikaudella 14 336,86  0,00   

Vähennykset tilikaudella  -68 393,05   

Korkojohdannaissopimusvastuu 31.12. 281 039,79 266 702,93   

     

Muut pakolliset varaukset 1.1. 216 000,00 0,00   

Lisäykset tilikaudella  216 000,00   

Vähennykset tilikaudella - 58 000,00  0,00   

Muut pakolliset varaukset 31.12. 158 000,00 216 000,00   

     

     

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden     

luovutusvoitot ja -tappiot (liitetieto 13) Konserni Konserni Kunta Kunta 
 2024 2023 2024 2023 

Muut toimintatuotot 
    

Maa- ja vesialueiden luov.voitot 738 213,56 627 133,87 738 213,56 627 133,87 

Rakennusten luovutusvoitot 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 

Muut luovutusvoitot 10 000,00 73 094,36 10 000,00 41 209,68 

Luovutusvoitot yhteensä 798 213,56 700 228,23 798 213,56 668 343,55 

     

Muut toimintakulut 
    

Maa- ja vesialueiden luov.tappiot 0,00 28,67 0,00 28,67 

Muut luovutustappiot 102 106,12 0,00 0,00 0,00 

Luovutustappiot yhteensä 102 106,12 28,67 0,00 28,67 

     

     

     

Osinkotuottojen ja peruspääoman   Kunta Kunta 

korkotuottojen erittely (liitetieto 15)   2024 2023 

Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä 
  

1 650 000,00 900 000,00 

Osinkotuotot muista yhteisöistä 
  

375 585,52 201 290,72 

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 
  

0,00 0,00 

   
2 025 585,52 1 101 290,72 
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT  

         

Pysyvät vastaavat (liitetieto 19)      

Aineettomat hyödykkeet Aineettomat 
Muut pitkä- vai-
kutteiset menot 

Enn.maksut ja 
keskeneräiset 

hankinnat 

Yhteensä 
  

   oikeudet    

   
€ € € € 

  

Poistamaton hank.meno 1.1. 0,00 770 367,22 0,00 770 367,22 
  

Lisäykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

Vähenn. tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 
  

Tilikauden poisto 0,00 -130 209,46 0,00 -130 209,46 
  

Poistam. hank.meno 31.12. 0,00 640 157,79 0,00 640 157,79 
  

         

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 640 157,79 0,00 640 157,79 
  

Olennaiset lisäpoistot 
      

Erittely olenn. lisäpoistoista 
      

         

Aineelliset hyödykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteät  Koneet ja Muut Enn.maksut ja  Yhteensä 

  
vesialueet 

 
rakenteet ja kalusto aineelliset keskeneräiset 

 

    
laitteet 

 
hyödykkeet hankinnat 

 

  
€ € € € € € € 

Poistamaton hank.meno 
1.1. 21 679 516,96 69 989 955,94 30 800 607,78 2 976 491,62 437 902,94 12 991 921,95 138 876 397,19 

Lis. tilikauden aikana 13 696,10 0,00 0,00 522 112,12 0,00 20 996 448,88 21 532 257,10 

Rahoitusosuudet tilikau-
della 0,00 -36 168,00 -106 375,00 0,00 0,00 -375 000,00 -517 543,00 

Vähenn. tilikauden ai-
kana -47 084,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -47 084,94 

Siirrot erien välillä 28 727,54 673 711,49 2 651 953,38 90 554,11 0,00 -3 444 946,52 0,00 

Tilikauden poisto 0,00 -4 566 546,00 -3 748 950,02 -976 352,30 0,00 0,00 -9 291 848,32 

Poistam. hank.meno 
31.12. 21 674 855,66 66 060 953,43 29 597 236,14 2 612 805,55 437 902,94 30 168 424,31 150 552 178,03 
         

Kirjanpitoarvo 31.12. 21 674 855,66 66 060 953,43 29 597 236,14 2 612 805,55 437 902,94 30 168 424,31 150 552 178,03 

Olennaiset lisäpoistot 
      

Erittely olenn. lisäpois-
toista 0,00 0,00 65 866,65 0,00 0,00 0,00 65 866,65 
         

Pysyvien vastaavien sijoitukset 
     

         

Osakkeet ja osuudet Osakkeet Kunta- Osakkeet Muut Yhteensä 
  

  
tytär- yhtymä- osakkuus- osakkeet  

   

  
yhteisöt osuudet ja muut ja osuudet 

   

    
omist.yht. 

    

  
€ € € € € 

  

Hankintameno 1.1. 20 426 205,86 4 631 658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95 
  

Lisäykset 
    

0,00 
  

Vähennykset 
    

0,00 
  

Hankintameno 31.12. 20 426 205,86 4 631 658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95 
  

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 426 205,86 4 631 658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95 
  

         

Jvk-, muut laina- ja 
muut Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensä 

  

saamiset tytär- kunta- osakkuus- ja muut 
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yhteisöt yhtymät muut omist.- yhteisöt 

   

    
yhteisöt 

    

  
€ € € € € 

  

Hankintameno 1.1. 3 975 381,82 0,00 0,00 400 000,00 4 375 381,82 
  

Lisäykset 
    

0,00 
  

Vähennykset -178 463,04    
-178 463,04 

  

Siirrot erien välillä 
    

0,00 
  

Hankintameno 31.12. 3 796 918,78 0,00 0,00 400 000,00 4 196 918,78 
  

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 796 918,78 0,00 0,00 400 000,00 4 196 918,78 
  

 

OMISTUKSET MUISSA YHTEISÖISSÄ 
      

       

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt (liitetieto 20-22) 
 

       

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €) 
  

omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden 
  

osuus osuus pääomasta pääomasta voitosta/ 
      

tappiosta 

Tytäryhteisöt    € € € 

Valkeakosken Energia Oy 1032198-3 100,0 % 100,0 % 19 960 34 048 2 523 

Valkeakosken Asunnot Oy 1640567-8 100,0 % 100,0 % 11 197 22 703 182 

Valkeakosken Palloiluhalli Oy 0582871-2 100,0 % 100,0 % 754 3 056 -34 

As. Oy Valkeakosken Kotikulma 2047283-0 59,83 % 3 051 106 -2 

Visavuoren Museosäätiö 0218353-3 100,0 % 100,0 % 245 722 -47 
   Yhteensä 35 207 60 635 2 622 

Yhdistelemättömät tytäryhtiöt       

As. Oy Apianpirtti 0594437-7 100,0 % 100,0 % - - - 

Eerolan Liikekeskus Oy 0356279-7 100,0 % 100,0 % - - - 
   Yhteensä 0 0 0 

Kuntayhtymät       

Valkeakosken seudun koulutus-       

kuntayhtymä 0206289-7 66,45 % 66,45 % 6 993 1 329 271 

Pirkanmaan liitto 0828308-4 5,35 % 5,35 % 87 135 5 
   Yhteensä 7 080 1 464 276 

Osakkuusyhteisöt       

Hämeen ammatillisen korkea-       

koulutuksen Oy 2617489-3 20,29 % 20,29 % 20 075 4 271 744 

Etelä-Pirkanmaan Palvelukiinteistöt Oy 2826335-5 50,00 % 50,00 % 396 6 279 247 
  Yhteensä 20 471 10 550 991 

Yhdistelemättömät osakkuusyhteisöt       

Sointulan Keskus Oy 0197931-0 29,73 % 29,73 % - - - 
   Yhteensä 0 0 0 
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Saamisten erittely, Valkeakosken kaupunki 
  

(liitetieto 23) 2024 
   

2023 
  

 
Pitkä- 

 
Lyhyt. 

 
Pitkä- 

 
Lyhyt. 

 
aikaiset 

 
aikaiset 

 
aikaiset 

 
aikaiset 

Saamiset tytäryhteisöiltä 
       

Myyntisaamiset 
  

86 315,03 
   

108 888,51 

Lainasaamiset 
  

1 560 301,07 
   

1 419 196,78 

Muut saamiset 
  

7 810,35 
   

8 693,77 

Siirtosaamiset   
 

7 778,10 
 

  
 

13 622,05 

Yhteensä 0,00 
 

1 662 204,55 
 

0,00 
 

1 550 401,11 

        

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa 
       

kaupunki on jäsenenä 
       

Myyntisaamiset 
  

32 280,24 
   

28 979,75 

Yhteensä 0,00 
 

32 280,24 
 

0,00 
 

28 979,75 

        

Saamiset osakkuus- sekä muilta 
       

omistusyhteysyhteisöiltä 
       

Myyntisaamiset 
  

19 652,32 
   

19 404,92 

Siirtosaamiset 
  

0,00 
 

  
 

854,07 

Yhteensä 0,00 
 

19 652,32 
 

0,00 
 

20 258,99 

        

Saamiset muilta 
       

Myyntisaamiset 0,00 
 

3 933 609,43 
 

139 105,95 
 

4 084 552,73 

Lainasaamiset 0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

212 000,00 

Muut saamiset 506 123,49 
 

57 532,90 
 

107 800,00 
 

985 769,56 

Siirtosaamiset 0,00 
 

829 642,60 
 

0,00 
 

699 117,49 

Yhteensä 506 123,49 
 

4 820 784,93 
 

246 905,95 
 

5 981 439,78 

        

Saamiset yhteensä 506 123,49 
 

6 534 922,04 
 

246 905,95 
 

7 581 079,63 

 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 
      

(liitetieto 24) Konserni 
 

Konserni 
 

Kunta 
 

Kunta 

 
2024 

 
2023 

 
2024 

 
2023 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 
       

Tulojäämät: 
       

Siirtyvät korot 270 594,07 
 

288 146,70 
 

9 133,66 
 

11 356,82 

Kelan korv. työterv.huollosta 269 428,10 
 

253 968,23 
 

240 000,00 
 

225 000,00 

Muut tulojäämät 856 438,32 
 

618 097,20 
 

588 287,04 
 

477 236,79 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 1 396 460,49 
 

1 160 212,13 
 

837 420,70 
 

713 593,61 
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot     

         

Oman pääoman erittely         

(liitetieto 25)   
Konserni Konserni 

 
Kunta Kunta 

 

   
2024 2023 

 
2024 2023 

 

Peruspääoma 1.1. 
  

92 154 576,41 98 258 756,36 
 

92 154 576,41 98 258 756,76 
 

HVA-muutos 
   

-6 104 180,35 *) 
 

-6 104 180,35 *) 

Peruspääoma 1.1. 
   

92 154 576,41 
  

92 154 576,41 
 

Peruspääoma 31.12. 
  

92 154 576,41 92 154 576,41 
 

92 154 576,41 92 154 576,41 
 

         

Säätiöiden peruspääomat 1.1. 
  

291 119,13 306 050,93 
    

Pirkanmaan shp 
   

-14 931,80 
    

Säätiöiden peruspääomat 1.1. 
   

291 119,13 
    

Säätiöiden peruspääomat 31.12. 
  

291 119,13 291 119,13 
    

         

Muut omat rahastot 1.1. 
  

292 031,88 290 974,16 
    

     Pirkanmaan shp 
   

1 431,92 
    

Muut omat rahastot 1.1. 
   

292 406,08 
    

Siirrot rahastoon 
        

Siirrot rahastosta 
  

- 72 119,04  -374,19 
    

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 
 

219 912,84 292 031,88 
    

         

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 
 

13 958 561,00 16 246 997,92 
 

2 079 821,35 1 872 416,83 
 

    Pirkanmaan shp 
   

-4 337 079,83 
    

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 
   

11 909 918,09 
    

Korj. edell. tilikausia 
  

348 085,43 -767 103,46 
    

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 14 306 646,43 11 142 814,63 
 

2 079 821,35 1 872 416,83 
 

         

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 
  

-1 722 346,44 2 815 746,37 
 

-2 857 858,26 207 404,52 
 

         

Oma pääoma yhteensä 
  

105 249 908,37 106 696 288,42 
 

91 376 539,50 94 234 397,76 
 

         

  *)  
4 053 269,60 €   

 
Siirrot hyvinvointialueelle 1.1.2023   

    
-10 157 449,95 € 

 Pirkanmaan shp ky:n toiminta lakannut 31.12.2022 

    
-6 104 180,35 € 

 HVA-muutos yhteensä 

 

Taseen ylijäämään vaikuttaneet olennaiset erät 

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin kuluihin 0,9 

milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jälkihoitomenoihin 
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v. 2004 Apporttisopimus: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten myynti-

voitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, osakehuoneistojen 

myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittäisten osakehuoneistojen myynnistä 0,5 milj. 

euroa 

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yksittäis-

ten osakehuoneistojen myynnistä 1,4 milj. euroa 

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistö Oy Innalannotkon osakkeiden myyn-

nistä 1,7 milj. euroa 

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan + 0,6 milj. euroa Lumikorven suljetun 

kaatopaikan jälkihoitotöistä 

v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa Torinrannan tontin myynnistä Hartela Oy:lle 

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisäpoistot 1,7 milj. euroa. Li-

säksi suunnitelman mukaisten poistojen lisäys poistosuunnitelman tarkistamisen johdosta 

ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa 

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hämeen ammatillisen korkeakoulutuksen lak-

kauttamisen myyntivoittoa 

v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijäämän palautus 1,0 milj. euroa 

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijäämän palautus 1,0 milj. euroa 
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Pitkäaikaiset velat (liitetieto 27) 
      

Kunta Kunta 

Myöhemmin kuin viiden vuoden 
      

2024 2023 

kuluttua erääntyvät pitkäaikaiset velat 
      

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 
   

29 144 500,00 24 505 100,00 

         

Pakolliset varaukset (liitetieto 29) Konserni Konserni 
    

Muut pakolliset varaukset 
  

2024 2023 
    

Korkojohdannaissopimukset 
  

281 039,79 266 702,93 
    

Muut pakolliset varaukset 
  

158 000,00 216 000,00 
    

Muut pakolliset varaukset yhteensä 
 

439 039,79 482 702,93 
    

 

Vieras pääoma (liitetieto 30) Kunta 
 

Kunta 
 

Kunta 
 

Kunta 

 
2024 

 
2024 

 
2023 

 
2023 

 
Pitkä- 

 
Lyhyt- 

 
Pitkä- 

 
Lyhyt- 

 
aikainen 

 
aikainen 

 
aikainen 

 
aikainen 

Velat tytäryhteisöille 
       

Ostovelat 
 

 347 299,19 
 

 
 

401 247,82 

Muut velat 83 174,04  
  

83 174,04 
  

Siirtovelat 
 

 
  

 
 

19 385,15 

Yhteensä 83 174,04 
 

347 299,19 
 

83 174,04 
 

420 632,97 

        

Velat kuntayhtymille, joissa  
       

kaupunki on jäsenenä 
       

Ostovelat 
 

 
  

 
 

1 584,00 

Muut velat 22 977,00  
  

22 977,00 
  

Yhteensä 22 977,00 
 

0,00 
 

22 977,00 
 

1 584,00 

        

Velat muille 
       

Saadut ennakot 3 600,00   
 3 600,00   

Ostovelat  
 2 621 916,72   

 3 501 629,20 

Muut velat 3 578 101,57  809 266,85  3 477 913,57  790 901,91 

Siirtovelat  
 6 740 821,41   

 7 469 749,18 

Yhteensä 3 581 701,57 
 

10 172 004,98 
 

3 481 513,57 
 

11 762 280,29 

        

Joukkovelkakirjalainat 
       

Lainat rah. ja vak.laitoksilta 79 786 900,00  15 010 600,00  67 797 500,00  13 020 600,00 

Lainat muilta luotonantajilta  
 6 433 254,49   

 5 124 992,99 
  

 
  

 
 

 

Vieras pääoma yhteensä 83 474 752,61 
 

31 963 158,66 
 

71 385 164,61 
 

30 330 090,25 
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Muiden pitkäaikaisten velkojen erittely 
       

(liitetieto 32) Konserni 
 

Konserni 
 

Kunta 
 

Kunta 

 
2024 

 
2023 

 
2024 

 
2023 

Muut velat 
       

Liittymismaksut 12 127 921,20 
 

10 489 874,45 
 

3 683 872,61 
 

3 583 684,61 

Muut velat 6 725,66 
 

6 345,66 
 

380,00 
 

380,00 

Muut velat yhteensä 12 134 646,86 
 

10 496 220,11 
 

3 684 252,61 
 

3 584 064,61 

        

Siirtovelkoihin sisältyvät 
       

olennaiset erät (liitetieto 33) Konserni 
 

Konserni 
 

Kunta 
 

Kunta 

 
2024 

 
2023 

 
2024 

 
2023 

Lyhytaikaiset siirtovelat 
       

Tuloennakot 717 249,42 
 

1 196 660,65 
 

380 971,37 
 

879 873,62 

Menojäämät: 
       

Lomapalkkavelan jaksotus 
    

4 753 067,25 
 

4 693 192,02 

Palkkajaksotusvelat 7 261 097,67 
 

7 355 996,05 
 

1 305 320,30 
 

1 645 583,67 

Korkojaksotukset 635 379,19 
 

445 402,89 
 

293 895,19 
 

229 250,87 

Muut menojäämät 141 867,94 
 

243 285,27 
 

7 566,30 
 

41 234,15 

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 8 755 594,22 
 

9 241 344,86 
 

6 740 820,41 
 

7 489 134,33 

  
*) Lomapalkkavaraus -4.275.619,13 €: HVA-muutos 1.1.2023  

 

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen   

ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot   

     

Velat, joiden vakuudeksi annettu     

kiinnityksiä kiinteistöihin (liitetieto 34)     

 Konserni 2024 Konserni 2023   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 466 698,85 29 450 611,75   

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 115 798 534,46 28 483 658,41   

v2024 Valkeakosken Energia konserni 
   

     

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita   

 Konserni 2024 Konserni 2023   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 704 315,31 1 873 539,32   

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 4 267 162,00 4 267 162,00   

v2024 Valkeakosken Energia konserni 
   

     

Muut omasta puolesta annetut vakuudet (liitetieto 35)   

 Konserni 2024 Konserni 2023   

Kiinteistökiinnitykset 1 500 000,00 1 500 000,00   

Panttaussitoumukset 3 700 000,00 3 700 000,00   

    Maksutakaus 4 620 000,00 4 826 000,00   

v2024 Valkeakosken Energia konserni 
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Vuokravastuut (liitetieto 38)     

 Konserni Konserni Kunta Kunta 
 2024 2023 2024 2023 

Vuokravastuut 29 577 033,29 31 993 935,95 23 599 899,72 26 659 100,02 

- siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 487 614,75 2 420 365,21 2 021 598,16 2 036 397,62 

- siitä PPP-hankkeet (public-private partnerships) *)     

- siitä sopimuksiin sisältyvät lunastusvelvoitteet **)  4 828 993,67 4 828 993,67 4 828 993,67 4 828 993,67 

v2024 Valkeakosken Energia konserni 
   

Valkeakosken Asunnot Oy korjannut vertailuvuoden tietoa 
   

Vertailuvuodelle 2023 lisätty lunastusvelvoitteet    
 

Vastuusitoumukset (liitetieto 39) 
    

 
Konserni Konserni Kunta Kunta 

 
2024 2023 2024 2023 

Takaukset samaan konserniin kuuluvien 
    

yhteisöjen puolesta 
    

Alkuperäinen pääoma 
  

22 282 657,48 22 282 657,48 

Jäljellä oleva pääoma 
  

12 861 281,78 13 705 570,86 

Takaukset muiden puolesta 
    

Alkuperäinen pääoma 2 547 000,00 2 617 000,00 2 547 000,00 2 617 000,00 

Jäljellä oleva pääoma 7 010 422,47 7 403 775,04 7 010 422,47 7 403 775,04 
     

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (liitetieto 40) 
  

   
Kunta Kunta 

   
2024 2023 

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 178 848 238,00 171 748 553,00 

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 191 921,00 136 716,00 

     

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 
    

(liitetieto 41) Konserni Konserni 
  

 
2024 2023 

  

Sopimusvastuut 
    

Arvonlisäveron palautusvastuu 827 792,49 975 620,82 
  

 

Korkojohdannaiset 

Korkojohdannaisilla on suojattu sekä kaupungin että tytäryhtiön pankkilainojen muuttuvan 

koron muutoksista aiheutuvaa korkoriskiä. Korkojohdannaiset on tehty korkomenojen suo-

jaamistarkoituksessa, joten ne on käsitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Koronvaihtosopi-

muksia kaupungilla on 5 kappaletta, joilla suojataan yhteensä 69,25 milj. euron lainapää-

omaa.  

Kaupungin lainakannan odotetaan kasvavan v. 2026 mennessä 111,1 miljoonaan euroon ja 

pitkäaikaista lainaa otetaan taloussuunitelman 2025-2027 mukaan 57 milj. euroa. 
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Korkojohdannaiset 
     

  
Konserni Konserni 

 
Kunta Kunta 

Koronvaihtosopimus 1 2024 2023 
 

2024 2023 

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 6.9.2024 - 6.9.2029 

   

 
Nimellisarvo 5 000 000,00 5 000 000,00 

 
5 000 000,00 5 000 000,00 

 
Käypä arvo 275 602,00 243 615,00 

 
275 602,00 243 615,00 

 
Kiinteä korko 0,32 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 6.9.2019-6.9.2029, kiinteä korko 
0,140 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi 6.9.2024, jota suojataan koronvaihtosopi-
muksella, joka on sidottu 0,32 % korkoon. 

   

Koronvaihtosopimus 2 
     

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 10.12.2024 -10.12.2029 

   

 
Nimellisarvo 4 250 000,00 4 250 000,00 

 
4 250 000,00 4 250 000,00 

 
Käypä arvo 210 654,00 194 878,00 

 
210 654,00 194 878,00 

 
Kiinteä korko 0,36 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 9.12.2019-10.12.2029, kiinteä korko 0,260 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi 

 
8.12.2024, jota suojataan koronvaihtosopimuksella, joka on sidottu 0,36 % korkoon.  

Koronvaihtosopimus 3 
     

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 2.1.2025 - 2.1.2040 

   

 
Nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 

 
20 000 000,00 20 000 000,00 

 
Käypä arvo -716 788,33 -534 657,89 

 
-716 788,33 -534 657,89 

 
Kiinteä korko 2,649 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Koronvaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,649 %. 

 

Koronvaihtosopimus 4 
     

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 6.9.2027 - 6.9.2047 

   

 
Nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 

 
20 000 000,00 20 000 000,00 

 
Käypä arvo -81 338,83 238 176,90 

 
-81 338,83 238 176,90 

 
Kiinteä korko 2,305 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,305 %.  

 

Koronvaihtosopimus 5 
     

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 2.8.2023 - 2.8.2027 

   

 
Nimellisarvo 0,00 20 000 000,00 

 
0,00 20 000 000,00 

 
Käypä arvo 0,00 -500 474,00 

 
0,00 -500 474,00 
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Kiinteä korko 3,262 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 3,262 %.  

 

 
Eräännytetty 8.1.2024, kaikki koronvaihtosopimukseen liittyvät velvollisuudet ja oikeudet lakkaavat 2.2.2024. 

Koronvaihtosopimus 6 
     

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 8.1.2024 - 2.8.2030 

   

 
Nimellisarvo 20 000 000,00 0,00 

 
20 000 000,00 0,00 

 
Käypä arvo -715 709,00 0,00 

 
-715 709,00 0,00 

 
Kiinteä korko 2,96 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6kk välein 

   

 
Koronvaihtosopimuksella suojataan 
tulevaa lainakantaa, korko on sidorttu 
2,96 %. 

     

Koronvaihtosopimus 7 
     

 
Kaupunki 

     

 
Suojausperiodi 19.2.2024 - 2.8.2027 

   

 
Nimellisarvo 10 000 000,00 0,00 

 
10 000 000,00 0,00 

 
Käypä arvo -157 533,00 0,00 

 
-157 533,00 0,00 

 
Kiinteä korko 2,92 % (kaupunki)/ Korkopäivä 6kk välein 

   

 
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopäivä 6 kk välein 

   

 
Koronvaihtosopimuksella suojataan 
tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 
2,92 %. 

     

       

 
Konserniyhteisöjen ja kuntayhtymien koronvaihtosopimusten osalta: 

   

 
Nimellisarvot yhteensä 22 266 091,00 16 824 466,00 

   

 
Käyvät arvot yhteensä -94 997,46 238 977,51 

   

 

Sähköjohdannaiset 

Tytäryhtiöllä on ollut sähköjohdannaisia, joilla on suojattu sähkön spot-hintaisten tuotannon 

myynnin ja kaukolämmön hankinnan sähkökomponentin hintariskiä. Sähkön tuotannon 

myynnin ja kaukolämmön hankinnan sähkökomponentin vuonna 2024 voimassa olleet suo-

jaukset päättyvät tilinpäätöshetkellä 31.12.2024, eikä uusia suojauksia vuodelle 2025 ole 

tehty. 

 

Muut vastuut 

Kaupungilla on Isosillan saneerausurakkaan liittyen riitatilanne, joka voi johtaa oikeuspro-

sessiin ja tällöin kaupungille saattaisi aiheutua merkittävää taloudellista vahinkoa. 

 

Tytäryhtiö Valkeakosken Energia Oy:llä on Forssan Verkkopalvelut Oy:ltä ja Omavoima 
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Oy:ltä pääomalainasaamisia yhteensä 2.707.754,49 euroa. 

 

Valkeakosken Energia Oy on osakkaana Kanteleen Voima Oy:ssä, Puhuri Oy:ssä, Piipsan 

Tuulivoima Oy:ssä, Yhteistuuli Oy:ssä ja Suhangon Tuulivoima Oy:ssä, joiden kuluista ja 

rahoituksesta osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan osakkuuksiensa suhteessa. Valkea-

kosken Energia Oy:n tuulivoimaan liittyvät pääomalaina-sitoumukset on vaihdettu SVOP-

sitoumuksiksi 1.1.2023. Tilinpäätöshetkellä SVOP-sitoumuksien osuus on 2.922.653,49 eu-

roa. 

 

Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen. Hankkeeseen osallistu-

taan Katternö Kärnkraft Oy Ab:n kautta. Osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan kuluista ja 

rahoituksesta osakkuuksiensa suhteessa. Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut 4 MW:n 

osuudella. Arvio Valkeakosken Energialle kohdistuvista kuluista myöhempinä tilikausina on 

kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kätternö Kärnkraft Oy Ab:n osakesarjan A3 omistukseen 

liittyy luovutusrajoitus. Osakkeiden luovutus vaatii ennakkoluvan saamisen yhtiön hallituk-

selta ja rahoittajilta. Fennovoiman Hanhikivi 1 hanke päätettiin keskeyttää Fennovoiman 

hallituksen päätöksellä toukokuussa 2022. Fennovoima Oy purki Rosatomin kanssa tehdyn 

ydinvoimalaitoksen toimitussopimuksen. Fennovoimaan liittyen on käynnissä, sekä käynnis-

tymässä useita oikeudellisia prosesseja, joiden lopputulema tulee nähtäväksi vuosien kulut-

tua. Fennovoima-osakeyhtiö on markkinaehtoinen toimija. 
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Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot  

       

Henkilöstön lukumäärä 31.12. (liitetieto 42) 2024 2023 
       

Keskushallinto    75 87 

Koulutus- ja hyvinvointikeskus   811 834 

Tekninen keskus    174 183 

Yhteensä 
    

1060 1104 

       

Henkilöstökulut (liitetieto 43)   2024 2023 
       

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan  46 684 770,03 46 474 079,06 

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 
  

hyödykkeisiin    86 655,86 10 055,49 

Henkilöstökulut yhteensä 
  

46 771 425,89 46 484 134,55 

 
 

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt 2024 2023 

luottamushenkilöpalkkiot (liitetieto 44)   

      

Kansallinen Kokoomus r.p.  7 620,00 6 148,00 

Suomen Keskusta r.p.  1 171,10 770,00 

Suomen Kommunistinen Puolue  20,00 150,00 

Vasemmistoliitto r.p.   4 250,00 3 376,00 

Suomen Kristillisdemokraatit  1 974,00 1 048,00 

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 9 050,00 7 980,00 

Valkeakosken Perussuomalaiset 3 397,00 2 986,00 

Valkeakosken sitoutumattomat   0,00 0,00 

Vihreä Valkeakoski Ry  1 080,00 645,00 

Kangasalan Kokoomus Ry  36,00 24,00 

Valkeakosken Puolesta Ry  1 210,50 646,50 

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 29 808,60 23 773,50 

      

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45) 2024 2023 
      

BDO Oy      

Tilintarkastuspalkkiot   37 734,90 33 400,79 

Tilintarkastajan lausunnot  0,00 0,00 

Muut palkkiot   5 370,36 2 231,38 

Tilintarkastajan palkkiot yhteensä 43 105,26 35 632,17 
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Kaupungin ja sen intressitahojen väliset liiketoimet (liitetieto 46) 

Kaupunki on myöntänyt tytäryhteisölleen Visavuoren Museosäätiölle 250.000 euron antolai-

nan (KH 7.9.2015 § 263). Korko 12 kk:n euribor + 1,75%-yksikköä. Lainan vastavakuudeksi 

on saatu kiinteistöihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 375.000 euroa. Jäljellä oleva laina-

pääoma 31.12.2024 on 18.332,97 euroa. 

 

Kaupunki on myöntänyt tytäryhteisölleen Visavuoren Museosäätiölle 742.000 euron antolai-

nan (KH 29.4.2019 § 140). Korko 6 kk:n euribor + 2,0 %-yksikköä. Lainan vastavakuudeksi 

on saatu kiinteistöihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 1.125.000 euroa. Jäljellä oleva lai-

napääoma 31.12.2024 on 597.723 euroa. 

 

Kaupunki on myöntänyt tytäryhteisölleen Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle 3,7 miljoonan eu-

ron kassalainan (KH 16.12.2019 § 383) enintään vuodeksi. Laina on muutettu pitkäai-

kaiseksi antolainaksi (KH 14.9.2020 § 210). Lainaa on nostettu vuoden 2020 aikana 3,4 mil-

joonaa. Korko 12 kk:n euribor + 0,590 %. Lainan vastavakuudeksi on annettu kiinteistöön 

kohdistuvia panttikirjoja 5.275.000 euroa. Kaupunki on tehnyt päätöksen Valkeakosken Pal-

loiluhalli Oy:n lainaehtojenmuuttamisesta (KH 11.10.2021). Lyhennysvapaa vuoden 2022 

loppuun saakka. 1.1.2023 alkaen lainan lyhennys tasaerissä siten, että ensimmäisen lyhen-

nyserän eräpäivä on 15.1.2023. Lainan vuotuinen korko on 12 kk:n euribor + marginaali 

0,590%, kuitenkin vähintään nolla. Valkeakosken Palloiluhalli Oy sitoutuu tarkastelemaan 

kauden 2021-2022 hinnoittelun rakennetta uudelleen em. ratkaisun pohjalta. Lainaan on 

tehty ylimääräinen lyhennys 25.4.2023 180.000 euroa. Jäljellä oleva lainapääoma 

31.12.2024 on 2.982.520 euroa. 

 

Kaupunginjohtajan kanssa on 12.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa 

on sovittu erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava määrä. 
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7 Muun taseyksikön tilinpäätöslaskelmat 
 

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI 
     

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö 
     

Käyttötalousosan tehtävä Vesihuolto 
     

       

Tuloslaskelmaosan toteutuminen  
     

 
31.12.2024 

     

  
Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

  
talousarvio muutokset muutosten 

  

    
jälkeen 

  

  
€ € € € € 

Liikevaihto 
     

 
Myyntituotot, ulkoiset 5 992 472  5 992 472 6 134 676,76 142 204,76 

 
Myyntituotot, sisäiset 270 000  270 000 356 546,24 86 546,24 

Liiketoiminnan muut tuotot 18 000  18 000 481,50 -17 518,50 

Valmistus omaan käyttöön    33 741,48  

Aineet ja tarvikkeet -994 980  -994 980 -1 025 917,89 -30 937,89 

Palvelujen ostot -1 374 395  -1 374 395 -1 482 523,60 -108 128,60 

Vuokramenot -70 064  -70 064 -75 418,83 -5 354,83 

Henkilöstökulut      
 

Palkat -619 917  -619 917 -610 142,52 9 774,48 

 
Henkilösivukulut      

 
Eläkekulut -185 139  -185 139 -176 686,07 8 452,93 

 
Muut henkilösivukulut -25 785  -25 785 -16 546,35 9 238,65 

Poistot ja arvonalentumiset      
 

Poistot -1 780 397  -1 780 397 -2 026 698,09 -246 301,09 

Liiketoiminnan muut kulut     0 

Liikeylijäämä -11 660  -11 660 -14 906,96 -3 246,96 

Rahoitustuotot ja -kulut 1 218 135  1 218 135 1 096 605,67 -155 270,81 

 
Muut rahoitustuotot      

 
Korvaus peruspääomasta 0   4 626,15 4 626,15 

 
Muut rahoituskulut -378 696  -378 696 -378 696,72 -0,72 

Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 0    0 

Yli-/alijäämä ennen varauksia 839 439  839 439 722 535,10 -150 645,38 

Poistoeron vähennys 839 439  839 439 722 535,10 -150 645,38 

Tilikauden yli-/alijäämä  2 893  2 893 2 343,60 -549,4 

  
842 332  842 332 724 878,70 -117 453,30 
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VALKEAKOSKEN KAUPUNKI 

         

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö 
         

            

Rahoitusosan toteutuminen  Alkuperäinen 
 

Talousarvio- 
 

Talousarvio 
 

Toteutuma 
 

Poikkeama 

31.12.2024 
  

talousarvio 
 

muutokset 
 

muutosten 
    

       
jälkeen 

    

   
€ 

 
€ 

 
€ 

 
€ 

 
€ 

TULORAHOITUS 
          

Liikeylijäämä 
 

1 218 135    1 218 135  1 096 605,67  -121 529,33 

Poistot ja arvonalentumiset 1 780 397    1 780 397  2 026 698,09  246 301,09 

Rahoitustuotot ja -kulut -378 697    -378 697  -374 070,57  4 626,43 

   
2 619 835  0  2 619 835  2 749 233,19  129 398,19 

INVESTOINNIT 
 

         

Investointimenot 
 

-2 370 000  300 000  -2 070 000  -2 284 963,07  -214 963,07 

Rahoitusosuudet investointimenoihin          
   

-2 370 000  300 000  -2 070 000  -2 284 963,07  -214 963,07 

RAHOITUSTOIMINTA 
 

         

Muut maksuvalmiuden muutokset          

Saamisten muutokset kaupungilta          

Saamisten muutokset muilta       -232 441,35  -232 441,35 

Korottomien velkojen muutos kaupungilta       -472 085,63  -472 085,63 

Korottomien velkojen muutos muilta       240 256,86  240 256,86 
            -464 270,12  -464 270,12 
   

         

YHDYSTILIN MUUTOS 
 

249 835  300 000  549 835  0,00  -549 835,00 

 

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI 
      

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö 
      

         

Investointiosan toteutuminen Alkuperäinen 
 

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

31.12.2024 
  

talousarvio 
 

muutokset muutosten 
  

      
jälkeen 

  

Uudisrakennusinvestoinnit* -1 400 000   300 000 -1 100 000 -1 048 812 -51 188 

Yritysalueet 
 

-100 000     -100 000 

Ennalta nimeämättömät 
kohtet 

 
-100 000    -4 464 -95 536 

Länsilintula/Rytmiriihi 
 

-250 000    -341 770 91 770 

Tallikadun kaavamuutos 
 

-50 000    -458 -49 542 

Ennalta nimeämät, kaava-alueet -50 000      

Ellilänpelto 
 

-80 000    -13 469  

Taitotien kaava-alue 
 

-50 000    -3 606 -46 394 

Vesijohtoverkoston aluemittausjärjes -60 000    -48 146 -11 854 

Palmurinne -60 000    -100 885 40 885 

Juusonpuisto 
 

-400 000    -283 819 -116 181 

Vesiasema pihajärjestelyt 
 

-200 000    -203 205 3 205 

Teklan kaus-
tehankinnat 

  
    -48 990 48 990 

Korvausinvestoinnit* 
 

-970 000     -970 000 -1 236 151 266 151 

Vesihuoltoverkostot 
 

-600 000    -933 506 333 506 

Laitokset 
  

-100 000    -14 850 -85 150 
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Jäteveden-
pumppaamot 

  
-150 000    -125 949 -24 051 

Vesitornit 
  

-120 000    -161 846 41 846 

   
      

Investointimenot yhteensä 
 

-2 370 000  300 000 -2 070 000 -2 284 963 214 963 
   

      

Nettoinvestoinnit 
 

-2 370 000  300 000 -2 070 000 -2 284 963 214 963 

= SITOVAT ERÄT* 
       

 

Valkeakosken kaupunki     

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö     

      

Tuloslaskelma  01.01. - 31.12.2024 01.01 -  31.12.2023 
  

  
  

Liikevaihto  
 6 491 223,00  5 742 289,74 

Liiketoiminnan muut tuotot  481,50  188 113,52 

Valmistus omaan käyttöön  33 741,48  109 740,07 

Materiaalit ja palvelut   
  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 025 917,89  -981 478,26  

Palvelujen ostot -1 482 523,60 -2 508 441,49 -1 666 597,70 -2 648 075,96 

Henkilöstökulut  
  

  

Palkat ja palkkiot -610 142,52  -617 581,52  

Henkilösivukulut 
 

  
  

Eläkekulut  -176 686,07  -177 549,82  

Muut henkilösivukulut -16 546,35 -803 374,94 -25 884,11 -821 015,45 

Poistot ja arvonalentumiset   
  

Suunnitelman mukaiset poistot -2 026 698,09  -1 967 794,66  

Arvonalentumiset  0 -2 026 698,09 0,00 -1 967 794,66 

Liiketoiminnan muut kulut  -90 325,79  -99 057,28 

Liikeylijäämä  
 1 096 605,67  504 199,98 

Rahoitustuotot ja -kulut   
  

Muut rahoitustuotot 4 626,15  3 765,12  

Korvaus peruspääomasta -378 696,72  -378 696,72  

Muut rahoituskulut 0 -374 070,57 0,00 -374 931,60 

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä  722 535,10  129 268,38 

Ylijäämä ennen varauksia  722 535,10  129 268,38 

Poistoeron vähennys  2 343,60  2 604,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  724 878,70  131 872,38 
  tuloslaskelma -406 364,76   

ERIYTETYN TASEYKSIKÖN, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT   

  
  

  

Sijoitetun pääoman tuotto, %  6,1  2,9 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus pe-
ruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnuslu-
vun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona. 
  

  
  

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %  6,1  2,9 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma 
+ Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun kes-
kiarvona. 
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Voitto, %  
 11,1  2,3 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)   

 

Valkeakosken kaupunki      
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö      

Rahoituslaskelma   01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023 
   

    

Toiminnan rahavirta   
    

Liikeylijäämä   1 096 605,67  504 199,98  

Poistot ja arvonalentumiset  2 026 698,09  1 967 794,66  
Rahoitustuotot ja -ku-
lut 

  
-374 070,57 2 749 233,19 -374 931,60 2 097 063,04 

Investointien raha-
virta 

  

    

Investointimenot   -2 284 963,07  -3 361 941,08  

Rahoitusosuudet investointimenoihin  
    

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutus-
tulot 

 
  -2 284 963,07   -3 361 941,08 

Toiminnan ja investointien rahavirta  
 464 270,12  -1 264 878,04 

   
    

Rahoituksen raha-
virta 

  

    

Muut maksuvalmiuden muutokset  
    

Saamisten muutos kaupungilta  
  130 874,28  

Saamisten muutos 
muilta 

  
-232 441,35  -25 212,72  

Korottomien velkojen muutos kaupungilta  -472 085,63  1 077 971,17  

Korottomien velkojen muutos muilta  240 256,86 -464 270,12 81 245,31 1 264 878,04 

Rahoituksen rahavirta   
 -464 270,12  1 264 878,04 

   
    

Rahavarojen muutos   
 0,00  0,00 

   
    

Rahavarojen muutos   
    

Rahavarat 31.12.   0,00  0,00  

Rahavarat 1.1.   0,00 0,00 0,00 0,00 
   

    
ERIYTETYN TASEYKSIKÖN, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLU-
VUT    
   

    

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € 402 743  -6 201 555 

   
   

v2023 tunnusluku oi-
kaistu 

Investointien tulorahoitus, %  
    

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja  120,3  62,4 

arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno    
   

    

Quick ratio   
    

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt- 1,0  0,7 

aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot) 
   

    

Current ratio   
    

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo- 1,0  0,7 

paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot) 
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VALKEAKOSKEN KAUPUNKI      

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö      

TASE        

     2024  2023 

VASTAAVAA 
    

 
  

PYSYVÄT VASTAAVAT 
   

 
  

Aineelliset hyödykkeet 
  

 
  

Maa- ja vesialueet    52 777,32  51 265,22 

Rakennukset    7 477 578,13  7 852 074,38 

Kiinteät rakenteet ja laitteet   12 769 437,05  13 071 204,03 

Koneet ja kalusto    456 266,34  463 299,92 

Ennakkomak-
sut ja kesken-
eräiset hankin-
nat 

    

1 454 375,91 

 

514 326,22 
     22 210 434,75  21 952 169,77 

Sijoitukset 
   

 
  

Muut saamiset    1 300,00  1 300,00 
     1 300,00  1 300,00 

     
 

  

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ   22 211 734,75  21 953 469,77 

     
 

  

VAIHTUVAT VASTAAVAT 
  

 
  

Saamiset 
    

 
  

Lyhytaikaiset saamiset 
  

 
  

Myyntisaamiset    1 343 347,13  1 111 281,73 

Siirtosaamiset 
   

375,95 
  

     1 343 723,08  1 111 281,73 

     
 

  

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ  1 343 723,08  1 111 281,73 

     
 

  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 
   

23 555 457,83 
 

23 064 751,50 

     
 

  

VASTATTAVAA 
   

 
  

OMA PÄÄOMA 
      

Peruspääoma    12 623 224,67  12 623 224,67 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)  4 961 178,36  4 829 305,98 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)   724 878,70  131 872,38 
     18 309 281,73  17 584 403,03 

     
 

  

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET  
  

Poistoero    21 092,15  23 435,75 
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VIERAS PÄÄOMA 
   

 
  

Pitkäaikainen 
   

 
  

Liittymismaksuvelat muille   3 683 872,61  3 583 684,61 

Liittymismaksuvelat kaupungille   216 356,26  216 356,26 
     3 900 228,87  3 800 040,87 

Lyhytaikainen 
   

 
  

Ostovelat    346 268,50  316 580,38 

Velat kaupungille    605 885,54  1 077 971,17 

Muut velat    196 399,61  90 241,09 

Siirtovelat    176 301,43  172 079,21 
     1 324 855,08  1 656 871,85 

     
 

  

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ   5 225 083,95  5 456 912,72 

     
 

  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 
  

23 555 457,83 
 

23 064 751,50 

     
 

  

ERIYTETYN TASEYKSIKÖN, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT   

     
 

  

Omavaraisuusaste, %    77,82  76,34 

= 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset  

varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)   

     
 

  

Suhteellinen velkaantuneisuus, %   80,5  95,0 

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot Käyttötulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan 
muista tuotoista sekä tuesta ja avustuksesta kunnalta. 
     

 
  

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 €  5 686  4 961 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

 

Valkeakosken kaupunki 

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö  

Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -menetelmät 

 

Tuloslaskelma 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 

 

Pysyvät vastaavat 

Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankinta-

menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
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hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-

telman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyväksymällä poistosuunnitelman muutoksella on 

tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, että poistoaikaa on ly-

hennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon 

poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen. 

 

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

Sijoitusten arvostus 

 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan ar-

voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryt-

tämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. 

 

Vaihtuvat vastaavat 

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-

masta käytössä Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan välinen yhdystili, joka mer-

kitty taseryhmään "Velat kaupungille". 

 

Tuloslaskelman liitetiedot    

   2024  2023 

Liikevaihdon erittely  
  

 Puhtaan veden myynti 3 094 656,68  2 687 940,04 
 Jäteveden laskutus 3 380 907,32  3 031 229,63 
 Muut myyntituotot 15 659,00  23 120,07 

   
6 491 223,00 

 
5 742 289,74 

 

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, että tehdas- ja tuotantorakennus-

ten poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten pe-

rusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty enintään 15 vuodesta enintään 10 vuoteen. 

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyödykkeiden hankin-

tamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat 

vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:  
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Omaisuuslaji Menetelmä Poistoaika Poistojen aloitus 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 1.1. 

Maa- ja vesialueet Ei poistoa   

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta Käyttöönotto 

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 10 % 1.1. 

Vedenjakeluverkosto Menojäännöspoisto 30 vuotta 10 % 1.1. 

Viemäriverkko Menojäännöspoisto 30 vuotta 1.1. 

Kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 15 vuotta 1.1. 

Autot Tasapoisto 5 vuotta Käyttöönotto 

Kuorma-autot Tasapoisto 10 vuotta Käyttöönotto 

Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta Käyttöönotto 

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta Käyttöönotto 

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa   

 

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kir-

jattu vuosikuluksi. 

 

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos      

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:      

         

Pysyvät vastaavat        

         

Aineelliset hyödykkeet  Maa- ja vesialueet    

         

Poistamaton hankintameno 1.1. 51 265,22     

Lisäykset tilikauden aikana 1 512,10     

Rahoitusosuudet tilikaudella 
      

Vähennykset tilikauden aikana 
     

Siirrot erien välillä 
       

Tilikauden poisto 
       

Poistamaton hankintameno 31.12. 52 777,32     

         
    Rakennukset  Keskeneräiset  Yhteensä 
      hankinnat   

Poistamaton hankintameno 1.1. 7 852 074,38 
  

 7 852 074,38 

Lisäykset tilikauden aikana 
   

112 843,25  112 843,25 

Rahoitusosuudet tilikaudella 
    

  

Vähennykset tilikauden aikana 
   

  

Siirrot erien välillä 
  

112 843,25 
 

-112 843,25  0,00 

Tilikauden poisto 
  

-487 339,50 
  

 -487 339,50 

Poistamaton hankintameno 31.12. 7 477 578,13  0,00  7 477 578,13 
         

 
   Kiinteät raken-  Keskeneräiset  Yhteensä 
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    teet ja laitteet  hankinnat   

Poistamaton hankintameno 1.1. 13 071 204,03 
 

514 326,22  13 585 530,25 

Lisäykset tilikauden aikana 
   

2 121 617,40  2 121 617,40 

Rahoitusosuudet tilikaudella 
    

 0,00 

Vähennykset tilikauden aikana 
   

 0,00 

Siirrot erien välillä 
  

1 181 567,71 
 

-1 181 567,71  0,00 

Tilikauden poisto 
  

-1 483 334,69 
  

 -1 483 334,69 

Poistamaton hankintameno 31.12. 12 769 437,05  1 454 375,91  14 223 812,96 
         

    Koneet ja  Keskeneräiset  Yhteensä 
    kalusto  hankinnat   

Poistamaton hankintameno 1.1. 463 299,92    463 299,92 

Lisäykset tilikauden aikana  48 990,32    48 990,32 

Rahoitusosuudet tilikaudella 
  

    

Vähennykset tilikauden aikana 
 

    

Siirrot erien välillä 
   

   
 

Tilikauden poisto   -56 023,90    -56 023,90 

Poistamaton hankintameno 31.12. 456 266,34    456 266,34 
         

Sijoitukset   Muut osakkeet  Saamiset kon-  Yhteensä 
    ja osuudet  serniyhteisöt   

Hankintameno 1.1.  
  1 300,00  1 300,00 

Lisäykset    
     

Vähennykset    
     

Hankintameno 31.12.  0,00  1 300,00  1 300,00 

Arvonalennukset tilikaudella  
     

Arvonkorotukset   
     

Kirjanpitoarvo 31.12.  0,00  1 300,00  1 300,00 

 

Saamisten erittely 
  

2024 
 

2023 
     

 
  

Lyhytaikaiset saamiset   
 

  

Tytäryhteisöiltä   
 

  
 Myyntisaamiset   65 729,90  61 068,01 

Jäsenkuntayhtymiltä    
 

  
 Myyntisaamiset   7 683  3 047,54 

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä   
  

 Myyntisaamiset   7 434,50  9 567,78 

Muilta    
 

  
 Myyntisaamiset   1 262 499,73  1 037 598,40 

Kaupungilta (yhdystili)   
 

  

Muut saamiset: siirtosaamiset  375,95   

Saamiset yhteensä 
  

1 343 723,08 
 

1 111 281,73 
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:   

        

Oma pääoma 
   

2024 
 

2023 
     

 
  

Peruspääoma 1.1. 
  

12 623 224,67 
 

12 623 224,67 
 

Lisäykset tilikaudella 
 

 
  

 
Vähennykset tilikaudella 

 
 

  

Peruspääoma 31.12. 
  

12 623 224,67 
 

12 623 224,67 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 4 961 178,36 
 

4 829 305,98 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 

724 878,70 
 

131 872,38 

Oma pääoma yhteensä 
  

18 309 281,73 
 

17 584 403,03 

     
 

  

Velkojen erittely   2024  2023 
        

Pitkäaikainen vieras pääoma  
 

  

Liittymismaksuvelat   
 

  

 Tytäryhteisöille   45 136,44  45 136,44 
 Jäsenkuntayhtymille   0,00  0,00 
 Muille    3 638 736,17  3 538 548,17 
 Kaupungille   216 356,26  216 356,26 

Lyhytaikainen vieras pääoma  
 

  

Velat tytäryhteisöille   
 

  
 Ostovelat    65 729,90  4 913,26 

Velat muille    
 

  
 Ostovelat    280 538,60  311 667,12 

Kaupungille (yhdystili)   605 885,54  1 077 971,17 
 Muut velat    196 399,61  90 241,09 
 Siirtovelat    176 301,43  172 079,21 

Velat yhteensä 
   

5 225 083,95 
 

5 456 912,72 

     
 

  

 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 2024  2023 
        

 Lyhytaikaiset siirtovelat:  
 

  

 Lomapalkkajaksotus  125 793,86  109 273,06 
 Muut palkkajaksotusvelat  50 507,57  62 806,15 
 Muut siirtovelat   

 
  

     
176 301,43 

 
172 079,21 

 
Henkilöstöä koskevat liitetiedot    

       

Henkilöstön määrä 31.12.  2024  2023 
    

 
  

Hallinto    1  1 

Vesiasema   7  8 

Jätevedenpuhdistus ja pumppaamot 5  4 

Yhteensä    13  13 
       

Henkilöstökulut   
 

  

    
 

  

Palkat ja palkkiot   610 142,52  617 581,52 

Henkilösivukulut 
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Eläkekulut   176 686,07  177 549,82 

Muut henkilösivukulut  16 546,35  25 884,11 

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 803 374,94  821 015,45 

Henkilöstökuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 57 956,00  65 713,19 

Henkilöstökulut yhteensä 
 

861 330,94 
 

886 728,64 

 

Valkeakosken kaupunki 
   

Vesihuolto ilman huleveden viemäröintiä 
   

       

Tuloslaskelma 
 

01.01.- 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023 
   

  
  

Liikevaihto 
 

 6 306 522,77 
 

5 590 713,26 

Liiketoiminnan muut tuotot 
 

 481,50 
 

188 113,52 

Valmistus omaan käyttöön 
 

 23 312,91 
 

101 127,43 

Materiaalit ja palvelut 
 

  
  

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 025 917,89  -981 478,26 

 

 
Palvelujen ostot 

 
-1 412 721,03 -2 438 638,92 -1 588 822,06 -2 570 300,32 

Henkilöstökulut 
 

  
  

 
Palkat ja palkkiot 

 
-610 142,52  -617 581,52 

 

 
Henkilösivukulut 

 
  

  

 
Eläkekulut 

 
-176 686,07  -177 549,82 

 

 
Muut henkilösivukulut 

 
-16 546,35 -803 374,94 -25 884,11 -821 015,45 

Poistot ja arvonalentumiset 
 

  
  

 
Suunnitelman mukaiset poistot -1 934 090,13  -1 895 131,30 

 

 
Arvonalentumiset 

 
  -1 934 090,13 

 
-1 895 131,30 

Liiketoiminnan muut kulut 
 

 -90 037,88 
 

-98 779,05 

Liikeylijäämä 
 

 1 064 175,31 
 

494 728,09 

Rahoitustuotot ja -kulut 
 

  
  

 
Muut rahoitustuotot 

 
4 626,15  3 765,12 

 

 
Korvaus peruspääomasta -342 952,62  -342 952,62 

 

 
Muut rahoituskulut 

 
0 -338 326,47 0,00 -339 187,50 

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä  725 848,84 
 

155 540,59 

Ylijäämä ennen varauksia 
 

 725 848,84 
 

155 540,59 

Poistoeron vähennys 
 

 2 343,60 
 

2 604,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  728 192,44 
 

158 144,59 
       

       

ERIYTETYN TASEYKSIKÖN, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT 
       

Sijoitetun pääoman tuotto, 
% 

  
6,2 

 
2,9 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus pe-
ruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnuslu-
vun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona. 
       

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, 
% 

 
6,2 

 
2,9 
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= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma 
+ Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun kes-
kiarvona. 
       

Voitto, % 
  

11,5 
 

2,8 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto) 

 

Rahoituslaskelma 
 

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023 
   

  
  

Toiminnan rahavirta 
 

  
  

 
Liikeylijäämä 

 
1 064 175,31  494 728,09 

 

 
Poistot ja arvonalentumiset 1 934 090,13  1 895 131,30 

 

 Rahoitustuotot ja -ku-
lut 

 
-338 326,47 2 659 938,97 -339 187,50 2 050 671,89 

Investointien rahavirta 
 

  
  

 
Investointimenot 

 
-1 754 379,58  -3 251 388,94 

 

 
Rahoitusosuudet investointimenoihin   

  

 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot   -1 754 379,58 

 
-3 251 388,94 

Toiminnan ja investointien rahavirta  905 559,39  -1 200 717,05 
   

  
  

Rahoituksen rahavirta 
 

  
  

Muut maksuvalmiuden muutokset   
  

 
Saamisten muutos kaupungilta -848 585,67  1 156 332,33 

 

 
Saamisten muutos muilta -224 916,49  -25 927,51 

 

 
Korottomien velkojen muutos kaupungilta   

  

 
Korottomien velkojen muutos muilta 167 942,77 -905 559,39 70 312,23 1 200 717,05 

Rahoituksen rahavirta 
 

 -905 559,39 
 

1 200 717,05 
   

  
  

 
Rahavarojen muutos 

 
 0,00 

 
0,00 

   
  

  

Rahavarojen muutos 
 

  
  

 
Rahavarat 31.12. 

 
0,00  0,00 

 

 
Rahavarat 1.1. 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

   
  

  

VESIHUOLTOLAITOS ILMAN HULEVEDEN VIEMÄRÖINTIÄ 
  

TUNNUSLUVUT 
     

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € 1 656 929,00 
 

-5 309 611,64 
     

v2023 tunnusluku oikaistu 

       

Investointien tulorahoitus, % 
 

151,62 
 

63,07 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno 
       

Quick ratio 
  

3,6 
 

2,1 

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut 
ennakot) 
       

Current ratio 
  

3,6 
 

2,1 
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= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras 
pääoma - Saadut ennakot) 

 

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI     

Vesihuolto ilman huleveden viemäröintiä    

TASE       

    2024  2023 

VASTAAVAA    
 

  

PYSYVÄT VASTAAVAT  
  

Aineelliset hyödykkeet  
 

  

Maa- ja vesialueet   52 777,32  51 265,22 

Rakennukset   7 477 578,13  7 852 074,38 

Kiinteät rakenteet ja laitteet  10 800 246,27  11 281 514,66 

Koneet ja kalusto   456 266,34  463 299,92 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 1 195 901,79  514 326,22 
    19 982 769,85  20 162 480,40 

Sijoitukset   
 

  

Muut saamiset   1 300,00  1 300,00 
    1 300,00  1 300,00 
    

 
  

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ  19 984 069,85  20 163 780,40 
    

 
  

VAIHTUVAT VASTAAVAT  
 

  

Saamiset    
 

  

Lyhytaikaiset saamiset  
 

  

Myyntisaamiset   1 313 088,83  1 088 548,29 

Saamiset kaupungilta  940 065,15  91 479,48 

Muut saamiset   375,95   

    2 253 529,93  1 180 027,77 
    

 
  

 
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 2 253 529,93  1 180 027,77 
    

 
  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 22 237 599,78 
 

21 343 808,17 

    
 

  

VASTATTAVAA   
 

  

OMA PÄÄOMA   
 

  

Peruspääoma   11 431 754,63  11 431 754,63 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 5 522 379,52  5 364 234,93 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  728 192,44  158 144,59 
    17 682 326,59  16 954 134,15 
    

 
  

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET   

Poistoero   21 092,15  23 435,75 
       

VIERAS PÄÄOMA      

Pitkäaikainen 
     

Liittymismaksuvelat muille  3 683 872,61  3 583 684,61 

Liittymismaksuvelat kaupungille  216 356,26  216 356,26 
    3 900 228,87  3 800 040,87 
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Lyhytaikainen   
 

  

Ostovelat   264 681,95  305 832,46 

Velat kaupungille 
  

 
  

Muut velat   196 245,25  90 110,60 

Siirtovelat   173 024,97  170 254,34 
    633 952,17  566 197,40 
    

 
  

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ  4 534 181,04  4 366 238,27 
    

 
  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 
 

22 237 599,78 
 

21 343 808,17 

       

       

VESIHUOLTO ILMAN HULEVEDEN VIEMÄRÖINTIÄ, 

TUNNUSLUVUT      

       

Omavaraisuusaste, %   79,6  79,5 

= 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset 

varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
       

Suhteellinen velkaantuneisuus, %  71,89  78,10 

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

Käyttötulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, 

liiketoiminnan muista tuotoista sekä tuesta ja  

avustuksesta kunnalta. 
       

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 6251  5 522 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) +  

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

 

Valkeakosken kaupunki 

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkö  

Ilman hulevesiviemäröintiä  

Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -menetelmät  

Tuloslaskelma Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  

 

Pysyvät vastaavat  

Pysyvien vastaavien arvostus  

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankinta-

menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-

hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-

telman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyväksymällä poistosuunnitelman muutoksella on 
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tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, että poistoaikaa on ly-

hennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon 

poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen.  

 

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.  

 

Sijoitusten arvostus  

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan ar-

voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryt-

tämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.  

 

Vaihtuvat vastaavat  

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-

masta käytössä Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan välinen yhdystili, joka mer-

kitty taseryhmään "Saamiset kaupungilta".  

 

Vesihuoltolaitoksen tilinpäätös ilman hulevesiviemäröintiä on laadittu ensimmäisen kerran 
vuodelta 2016. 
 
Tuloslaskelman liitetiedot    

   2024  2023 

Liikevaihdon erittely 
   

 Puhtaan veden myynti 3 094 656,68  2 687 940,04 
 Jäteveden laskutus 3 196 207,09  2 879 653,15 
 Muut myyntituotot 15 659,00  23 120,07 

   
6 306 522,77 

 
5 590 713,26 

 

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, että tehdas- ja tuotantorakennus-

ten poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten pe-

rusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty enintään 15 vuodesta enintään 10 vuoteen. 

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyödykkeiden hankin-

tamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat 

vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 
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Omaisuuslaji Menetelmä Poistoaika Poistojen aloitus 

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 1.1. 

Maa- ja vesialueet Ei poistoa   

Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta Käyttöönotto 

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 10 % 1.1. 

Vedenjakeluverkosto Menojäännöspoisto 30 vuotta 10 % 1.1. 

Viemäriverkko Menojäännöspoisto 30 vuotta 1.1. 

Kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 15 vuotta 1.1. 

Autot Tasapoisto 5 vuotta Käyttöönotto 

Kuorma-autot Tasapoisto 10 vuotta Käyttöönotto 

Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta Käyttöönotto 

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta Käyttöönotto 

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa   

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kir-
jattu vuosikuluksi. 
 

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos      

Ilman huleveden viemäröintiä       

         

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:      

Pysyvät vastaavat        

         

Aineelliset hyödykkeet  Maa- ja vesialueet    

         

Poistamaton hankintameno 1.1.  51 265,22     

Lisäykset tilikauden aikana  1 512,10     

Rahoitusosuudet tilikaudella       

Vähennykset tilikauden aikana       

Siirrot erien välillä        

Tilikauden poisto        

Poistamaton hankintameno 31.12. 52 777,32     

         
    Rakennukset  Keskeneräiset  Yhteensä 
      hankinnat   

Poistamaton hankintameno 1.1.  7 852 074,38    7 852 074,38 

Lisäykset tilikauden aikana    112 843,25  112 843,25 

Rahoitusosuudet tilikaudella      0,00 

Vähennykset tilikauden aikana      0,00 

Siirrot erien välillä   112 843,25  -112 843,25  0,00 

Tilikauden poisto   -487 339,50    -487 339,50 

Poistamaton hankintameno 31.12. 7 477 578,13  0,00  7 477 578,13 
         

 
   Kiinteät raken-  Keskeneräiset  Yhteensä 

    teet ja laitteet  hankinnat   

Poistamaton hankintameno 1.1.  11 281 514,66  514 326,22  11 795 840,88 

Lisäykset tilikauden aikana    1 591 033,91  1 591 033,91 

Rahoitusosuudet tilikaudella      0,00 
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Vähennykset tilikauden aikana      0,00 

Siirrot erien välillä   909 458,34  -909 458,34  0,00 

Tilikauden poisto   -1 390 726,73    -1 390 726,73 

Poistamaton hankintameno 31.12. 10 800 246,27  1 195 901,79  11 996 148,06 
         

    Koneet ja  Keskeneräiset  Yhteensä 
    kalusto  hankinnat   

Poistamaton hankintameno 1.1. 463 299,92    463 299,92 

Lisäykset tilikauden aikana  48 990,32    48 990,32 

Rahoitusosuudet tilikaudella  0,00    0,00 

Vähennykset tilikauden aikana  0,00    0,00 

Siirrot erien välillä   0,00    0,00 

Tilikauden poisto   -56 023,90    -56 023,90 

Poistamaton hankintameno 31.12. 456 266,34  0,00  456 266,34 
         

Sijoitukset   Muut osakkeet  Saamiset kon-  Yhteensä 
    ja osuudet  serniyhteisöt   

Hankintameno 1.1.   0,00  1 300,00  1 300,00 

Lisäykset         

Vähennykset         

Hankintameno 31.12.  0,00  1 300,00  1 300,00 

Arvonalennukset tilikaudella       

Arvonkorotukset        

Kirjanpitoarvo 31.12.  0,00  1 300,00  1 300,00 

 

Saamisten erittely   2024  2023 
     

 
  

Lyhytaikaiset saamiset   
 

  

Tytäryhteisöiltä   
 

  

 Myyntisaamiset   64 742,87  59 427,81 

Jäsenkuntayhtymiltä    
 

  
 Myyntisaamiset   7 379,11  2 523,60 

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä  
  

 Myyntisaamiset   7 284,24  9 382,86 

Muilta   
 

  
 Myyntisaamiset   1 233 682,61  1 017 214,02 

Kaupungilta (yhdystili)   940 065,15  91 479,48 
 Muut saamiset   375,95   

Saamiset yhteensä 
  

2 253 529,93 
 

1 180 027,77 

 

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:    

       

Oma pääoma   2024  2023 
    

 
  

Peruspääoma 1.1.   11 431 754,63  11 431 754,63 

Lisäykset tilikaudella  
 

 
 

Vähennykset tilikaudella  
 

 
 

Peruspääoma 31.12.  11 431 754,63  11 431 754,63 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 5 522 379,52  5 364 234,93 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  728 192,44  158 144,59 
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Oma pääoma yhteensä 
 

17 682 326,59 
 

16 954 134,15 

    
 

  

Velkojen erittely   2024  2023 
       

Pitkäaikainen vieras pääoma  
 

  

Liittymismaksuvelat   
 

  

 Tytäryhteisöille  45 136,44  45 136,44 
 Jäsenkuntayhtymille  

 
 0,00 

 Muille   3 638 736,17  3 538 548,17 
 Kaupungille  216 356,26  216 356,26 

Lyhytaikainen vieras pääoma  
 

 
 

Velat tytäryhteisöille   
 

 
 

 Ostovelat   26 206,36  4 913,26 

Velat muille   
 

 
 

 Ostovelat   238 475,59  300 919,20 

Kaupungille (yhdystili)  
 

   
 Muut velat   196 245,25  90 110,60 
 Siirtovelat   173 024,97  170 254,34 

Velat yhteensä 
  

4 534 181,04 
 

4 366 238,27 

    
 

  

    
 

  

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 2024  2023 
       

Lyhytaikaiset siirtovelat:  
 

  

Lomapalkkajaksotus  125 793,86  109 273,06 

Muut palkkajaksotusvelat  47 231,11  60 981,28 

Muut siirtovelat   
 

  

    
173 024,97 

 
170 254,34 

 

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos     

Ilman huleveden viemäröintiä      

        

Henkilöstöä koskevat liitetiedot      

        

Henkilöstön määrä 31.12.  2024  2023  

    
 

   

Hallinto    1  1  

Vesiasema   7  8  

Jätevedenpuhdistus ja pumppaamot 5  4  

Yhteensä    13  13  

        

Henkilöstökulut   
 

   

    
 

   

Palkat ja palkkiot   610 142,52  617 581,52  

Henkilösivukulut   
 

 
 

 

Eläkekulut   176 686,07  177 549,82  

Muut henkilösivukulut  16 546,35  25 884,11  

Yhteensä tuloslaskelman mukaan  803 374,94  821 015,45  

Henkilöstökuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 42 025,67  58 714,72 * 

Henkilöstökulut yhteensä 
 

845 400,61 
 

879 730,17 * 
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* v 2023 tieto oikaistu 

 

 

Valkeakosken kaupunki      

Huleveden viemäröinti      

      

Tuloslaskelma  01.01.- 31.12.2024 01.01.- 31.12.2023 
  

  
  

Liikevaihto  
 184 700,23  151 576,48 

Valmistus omaan käyttöön  
 10 428,57  8 612,64 

Materiaalit ja palvelut  
  

  

Palvelujen ostot  -69 802,57 -69 802,57 -77 775,64 -77 775,64 

Poistot ja arvonalentumiset  
  

  

Suunnitelman mukaiset poistot  
 -92 607,96  -72 663,36 

Liiketoiminnan muut kulut  
 -287,91  -278,23 

Liikeylijäämä  
 32 430,36  9 471,89 

Rahoitustuotot ja -kulut 
 

  
  

Korvaus peruspääomasta  
 -35 744,10  -35 744,10 

Ylijäämä ennen satunnaisia eriä  
 -3 313,74  -26 272,21 

Ylijäämä ennen varauksia  
 -3 313,74  -26 272,21 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  
 -3 313,74  -26 272,21 
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HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN TULOSLASKELMAN TUN-
NUSLUVUT 

 
  

  

Sijoitetun pääoman tuotto, %  
 -5,87  -9,12 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle  
  

  

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus    
  

peruspääomasta) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vie-
ras 

 
  

  

pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)  
  

  

Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun 
keskiarvona. 

 
  

  

  
  

  

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %  
 -5,87  -9,12 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle  
  

  

maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma  
  

  

pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset) 

 
  

  

Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun  
  

  

keskiarvona.  
  

  

  
  

  

Voitto, %  
 -1,79  -17,33 

= 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)  
  

  

 

Rahoituslaskelma  01.01.- 31.12.2024 01.01.- 31.12.2023 
  

  
  

Toiminnan rahavirta  
  

  

Liikeylijäämä  32 430,36  9 471,89  

Poistot ja arvonalentumiset  92 607,96  72 663,36  

Rahoitustuotot ja -kulut  -35 744,10 89 294,22 -35 744,10 46 391,15 

Investointien rahavirta 
 

   
 

Investointimenot  
 -530 583,49  -110 552,14 

Toiminnan ja investointien rahavirta  
 -441 289,27  -64 160,99 

  
    

Rahoituksen rahavirta  
    

Muut maksuvalmiuden muutokset  
    

Saamisten muutos muilta  -7 524,86  714,79  

Korottomien velkojen muutos kaupungilta  72 350,51  10 896,66  
  376 463,62 441 289,27 52 549,54 64 160,99 

Rahoituksen rahavirta  
 441 289,27  64 160,99 

  
    

Rahavarojen muutos  
 0,00  0,00 

  
    

Rahavarojen muutos  
    

Rahavarat 31.12.  0,00  0,00  

Rahavarat 1.1.  0,00  0,00  
  

  
  

  
  

  

HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN RAHOITUSLASKELMAN  
  

  

TUNNUSLUVUT  
  

  

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuo-
delta, € 

 
 -1 217 463 

 
-855 173 

  
  v2023 tunnusluku oikaistu 

      

Investointien tulorahoitus, %  
 16,8  42,0 
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= 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja   
 

   

arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankinta-
meno 

 
  

  

  
  

  

Quick ratio  
 1,9  2,0 

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-   
   

aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pääoma - Saa-
dut 

 
  

  

ennakot)  
  

  

  
  

  

Current ratio  
 1,9  2,0 

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitus-
arvo- 

 
 

   

paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras       

pääoma - Saadut ennakot)      

 

Hulevesiviemäröinti    

TASE      

   2024  2023 

VASTAAVAA   
 

  

PYSYVÄT VASTAAVAT   
 

  

Aineelliset hyödykkeet   
 

  

Kiinteät rakenteet ja laitteet   1 969 190,78  1 789 689,37 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat   258 474,12    
   2 227 664,90  1 789 689,37 
      

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ   2 227 664,90  1 789 689,37 
   

 
  

VAIHTUVAT VASTAAVAT   
 

  

Saamiset   
 

  

Lyhytaikaiset saamiset   
 

  

Myyntisaamiset   30 258,30  22 733,44 
   30 258,30  22 733,44 
   

 
  

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ   30 258,30  22 733,44 
   

 
  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 
  

2 257 923,20 
 

1 812 422,81 

      

VASTATTAVAA   
 

  

OMA PÄÄOMA   
 

  

Peruspääoma   1 191 470,04  1 191 470,04 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)   -524 477,68  -498 205,47 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)   -3 313,74  -26 272,21 
   663 678,62  666 992,36 
      

VIERAS PÄÄOMA   
 

  

Lyhytaikainen   85 017,37  12 666,86 

Velat kaupungille   1 509 227,21  1 132 763,59 
   1 594 244,58  1 145 430,45 
      

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ   1 594 244,58  1 145 430,45 
      

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 
  

2 257 923,20 
 

1 812 422,81 
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HULEVEDEN VIEMÄRÖINNIN TASEEN TUNNUS-
LUVUT 

  
 

  

   
 

  

Omavaraisuusaste, %   29,39  36,80 

= 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset   
 

  

varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)   
 

  

   
 

  

Suhteellinen velkaantuneisuus, %   863,15  755,68 

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttö-
tulot 

     

Käyttötulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,      

liiketoiminnan muista tuotoista sekä tuesta ja       

avustuksesta kunnalta.      
      

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 
  -528  -524 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) +       

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)      

 

Valkeakosken kaupunki 

Huleveden viemäröinti  

Huleveden viemäröinnin tilinpäätöksen liitetiedot  

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä -menetelmät  

Tuloslaskelma  

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  

Pysyvät vastaavat  

Pysyvien vastaavien arvostus  

Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähen-

nettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-

silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-

sesti.  

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.  
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Vaihtuvat vastaavat  

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-

masta käytössä Hulevesiviemäröinnin ja kaupungin keskuskassan välinen yhdystili, jonka 

negatiivinen saldo merkitty taseen erään "Velat kaupungille".  

Huleveden viemäröinnin eriytetty tilinpäätös on laadittu ensimmäisen kerran tilikaudelta 
2016. 
 

Tuloslaskelman liitetiedot    

   2024  2023 

Liikevaihdon erittely  
  

 Hulevesiviemäröinnin laskutus 184 700,23  151 576,48 

   
184 700,23 

 
151 576,48 

 

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet  

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyödykkeiden hankin-

tamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat 

vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat: 

Omaisuuslaji Menetelmä Poistoaika Poistojen aloitus 

Viemäriverkko Menojäännöspoisto 30 vuotta 1.1. 

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kir-
jattu vuosikuluksi. 
 

Tasetta koskevat liitetiedot, huleveden viemäröinti     

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:      

         

Pysyvät vastaavat        

         

          Kiinteät raken-  Keskeneräiset  Yhteensä 

    teet ja laitteet  hankinnat   

      Poistamaton hankintameno 1.1. 1 789 689,37    1 789 689,37 

      Lisäykset tilikauden aikana    530 583,49  530 583,49 

      Rahoitusosuudet tilikaudella      0 

      Vähennykset tilikauden aikana      0 

      Siirrot erien välillä   272 109,37  -272 109,37  0 

      Tilikauden poisto   -92 607,96    -92 607,96 

      Poistamaton hankintameno 31.12. 1 969 190,78  258 474,12  2 227 664,90 
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Saamisten erittely   2024  2023   

         

Lyhytaikaiset saamiset       

Tytäryhteisöiltä        

     Myyntisaamiset   987,03  1 640,20   

Jäsenkuntayhtymiltä            

     Myyntisaamiset   303,89  523,94   

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä      

     Myyntisaamiset   150,26  184,92   

Muilta         

     Myyntisaamiset   28 817,12  20 384,38   

Saamiset yhteensä   30 258,30  22 733,44   

         

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:      
         

Oma pääoma   2024  2023   

         

      Peruspääoma 1.1.   1 191 470,04  1 191 470,04   

          Lisäykset tilikaudella       

          Vähennykset tilikaudella       

      Peruspääoma 31.12.  1 191 470,04  1 191 470,04   

      Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -524 477,68  -498 205,47   

      Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  -3 313,74  -26 272,21   

      Oma pääoma yhteensä  663 678,62  666 992,36   
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8 Muut eriytetyt tilinpäätöslaskelmat 

 

Valkeakosken kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat sisältävät yhteensä sarakkeessa lisäksi 

tulosyksiköt 1041 Henkilöstöpalvelut ja 4020 Vesihuoltoverkostot, joiden toimintatuotot ovat 

alle 40.000,00 euroa.  

 

Tuloslaskelmissa toimintatuotoissa on Valkeakosken kaupungin ulkoisen laskennan eriyttä-

misvelvollisuuden myyntituotot. Eriyttämisvelvollisuutta on tulkittu tulosyksikkötuloslaskel-

mien perusteella ja ne tulosyksiköt, joiden toimintaa eriyttämisvelvollisuus koskee, on alla 

taulukossa ja lisäksi edellä mainitut tulosyksiköt 1041 ja 4020. Eriyttämisen piiriin jääneiden 

tulosyksiköiden toimintatuotot on huomioitu tileittäin ja asiakkaittain ja kustannukset tarkas-

teltu myös tulosyksiköittäin. 

 

Tietohallinnon myyntituottojen ja myös menojen lasku johtuu tietohallinnon laskujen käsitte-

lyn muutoksesta, jossa palveluntuottajien laskutus on pyritty siirtämään suoraan kuntiin, mi-

käli sopimus on sen mahdollistanut. Aiempaan erona on siis se, että järjestelmien laskutus 

ei kierrä Valkeakosken kautta vaan tehdään palveluntuottajilla kuntakohtaisesti.  

 

Palkkalaskennan laskentaperuste on muutettu tilinpäätöksessä palkkalaskelmakohtaiseen 

kustannusten kohdistamiseen. Myös vertailuvuoden laskelma on muutettu vastaamaan 

uutta laskentaperustetta.   
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Valkeakosken kaupunki tulosyks. tulosyks.  tulosyks. tulosyks. 
  1051 1051  1061 1061 

Eriytetyt tuloslaskelmat TALOUS- TALOUS- 
 

TIETO- TIETO- 
  

PALVELUT PALVELUT 
 

HALLINTO HALLINTO 
       

TULOSLASKELMA      

  2024 2023  2024 2023 

Toimintatuotot 
     

Myyntituotot 56 864 62 968  529 462 1 081 910 

Maksutuotot 0 0  0 0 

Tuet ja avustukset 0 0  0 1 597 

Muut toimintatuotot 197 634  0 0 

Toimintatuotot yhteensä 57 061 63 602  529 461 1 083 507 
       

Toimintakulut 
     

Henkilöstökulut -25 544 -24 459  -137 410 -178 906 

Palkat ja palkkiot -18 200 -19 050  -114 121 -147 415 

Henkilösivukulut -7 344 -5 409  -23 289 -31 491 

Eläkekulut -4 153 -4 555  -20 300 -26 085 

Muut henkilösivukulut -3 192 -854  -2 989 -5 406 
       

Palvelujen ostot -27 941 -30 628  -283 820 -878 791 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 128 -152  -2 069 -879 

Muut toimintakulut -475 -7 729  -23 522 -35 344 

Toimintakulut yhteensä -55 088 -62 968  -446 821 -1 093 920 
       

Toimintakate 1 973 634  82 640 -10 413 
       

Vuosikate 
 1 973 634  82 640 -10 413 

       

Poistot ja arvonalentumiset 
     

Suunnitelman mukaiset poistot -290 -313  0 0 
  -290 -313  0 0 
       

Tilikauden tulos 1 683 321  82 640 -10 413 
       

Tilikauden yli-/alijäämä 1 683 321 
 

82 640 -10 413 
       

Talouspalvelut: tulot liiketoiminnan tulot, menot laskennallinen osuus kaikkien tulojen suhteen menoista 

Tietohallinto: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja menot   
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Valkeakosken kaupunki tulosyks. tulosyks.  tulosyks. tulosyks. 
  3811 3811  4010 4010 

Eriytetyt tuloslaskelmat LIIKUNTA- LIIKUNTA- 
 

LIIKENNEVÄYLÄT LIIKENNEVÄYLÄT 
  

TOIMI TOIMI 
 

JA YL.ALUEET JA YL.ALUEET 
       

TULOSLASKELMA      

  2024 2023  2024 2023 

Toimintatuotot 
     

Myyntituotot 824 910  63 726 101 601 

Maksutuotot 331 201 300 062  0 0 

Tuet ja avustukset 0 0  0 0 

Muut toimintatuotot 61 644 134 124  0 0 

Toimintatuotot yhteensä 393 670 435 097  63 726 101 601 
       

Toimintakulut 
     

Henkilöstökulut -224 882 -258 230  -64 168 -17 627 

Palkat ja palkkiot -185 706 -211 752  -53 306 -14 545 

Henkilösivukulut -39 176 -46 478  -10 861 -3 082 

Eläkekulut -34 122 -37 519  -9 403 -2 495 

Muut henkilösivukulut -5 054 -8 959  -1 458 -587 
       

Palvelujen ostot -241 283 -282 243  -35 084 -31 991 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 346 -36 001  -20 823 -30 375 

Muut toimintakulut -680 126 -952 862  -994 -56 161 

Toimintakulut yhteensä -1 168 637 -1 529 334  -121 069 -136 155 
       

Toimintakate -774 967 -1 094 237  -57 342 -34 554 
       

Vuosikate 
 -774 967 -1 094 237  -57 342 -34 554 

       

Poistot ja arvonalentumiset 
     

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0  -105 175 -26 915 
  0 0  -105 175 -26 915 
       

Tilikauden tulos -774 967 -1 094 237  -162 517 -61 469 
       

Tilikauden yli-/alijäämä -774 967 -1 094 237 
 

-162 517 -61 469 

       

Liikuntatoimi: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista tulojen suhteessa 

Liikenneväylät: liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista myyntituottojen suhteessa 
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Valkeakosken kaupunki  tulosyks. tulosyks.  tulosyks. tulosyks. 
   4200/4201 4200/4201  4401 4401 

Eriytetyt tuloslaskelmat  
TOIMITILOJEN  TOIMITILOJEN  

 
RUOKA- RUOKA- 

   
HOITO JA KP HOITO JA KP 

 
PALVELU PALVELU 

   
ja YLEISJOHTO ja YLEISJOHTO 

   

TULOSLASKELMA       

   2024 2023  2024 2023 

Toimintatuotot 
      

Myyntituotot 
 133 592 110 634  43 416 61 487 

Maksutuotot 
 0 0  0 0 

Tuet ja avustukset 
 0 0  0 0 

Muut toimintatuotot 
 859 027 704 663  0 0 

Toimintatuotot yhteensä 
 992 619 815 297  43 416 61 487 

         

Toimintakulut 
       

Henkilöstökulut 
 -113 987 -100 273  -13 882 -34 432 

Palkat ja palkkiot 
 -88 847 -77 508  -11 406 -26 614 

Henkilösivukulut 
 -25 140 -22 765  -2 476 -7 818 

Eläkekulut 
 -22 742 -19 520  -2 157 -3 930 

Muut henkilösivukulut 
 -2 398 -3 245  -319 -3 888 

         

Palvelujen ostot 
 -94 205 -74 284  -2 666 -4 422 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
 -136 750 -123 068  -9 204 -17 433 

Muut toimintakulut 
 -110 195 -82 913  -8 828 -16 446 

Toimintakulut yhteensä 
 -455 137 -380 537  -34 581 -72 733 

         

Toimintakate 
 537 482 434 760  8 836 -11 246 

         

Vuosikate 
  537 482 434 760  8 836 -11 246 

         

Poistot ja arvonalentumiset 
       

Suunnitelman mukaiset poistot 
 -208 230 -189 626  -80 -150 

   -208 230 -189 626  -80 -150 
         

Tilikauden tulos 
 329 252 245 134  8 756 -11 396 

         

Tilikauden yli-/alijäämä 
 

329 252 245 134 
 

8 756 -11 396 

        

Toimitilojen laskelma sisältää myös vapaa-aikapuolen tilojen vuokrauksen. Hyvinvointialueen vuokraamien 
kohteiden tulot ja menot on eliminoitu laskelmista.  
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Valkeakosken kaupunki   tulosyks. tulosyks.  tulosyks. tulosyks. 
    4410 4410  

Yhdistetyt Yhdistetyt 

Eriytetyt tuloslaskelmat   
SIIVOUS- SIIVOUS- 

 
HENKILÖSTÖ- HENKILÖSTÖ- 

    
PALVELU PALVELU 

 
PALV. JA PALV. JA 

       
VERKOSTOT VERKOSTOT 

TULOSLASKELMA        

    2024 2023  2024 2023 

Toimintatuotot 
       

Myyntituotot 
  21 948 44 621  74 531       49 883 

Maksutuotot 
  0 0  0 0 

Tuet ja avustukset 
  0 0  0 0 

Muut toimintatuotot 
  0 0  0 0 

Toimintatuotot yhteensä 
  21 948 44 621  74 531       49 883 

         

Toimintakulut 
       

Henkilöstökulut 
  -14 754 -32 148  -98 471 -83 529 

Palkat ja palkkiot 
  -12 189 -26 342  -55 641 -43 146 

Henkilösivukulut 
  -2 565 -5 806  -42 830 -40 383 

Eläkekulut 
  -2 235 -4 616  -41 336 -38 582 

Muut henkilösivukulut 
  -330 -1 190  -1 494 - 1 801 

         

Palvelujen ostot 
  -727 -1 273  -32 799 -25 462 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
  -858 -1 680  -6 617 -4 674 

Muut toimintakulut 
  -988 -1 874  -2 280 -4 239 

Toimintakulut yhteensä 
  -17 328 -36 975  -140 167 -117 904 

         

Toimintakate 
  4 620 7 646  -65 636 -68 021 

         

Vuosikate 
   4 620 7 646  -65 636 -68 021 

         

Poistot ja arvonalentumiset 
       

Suunnitelman mukaiset poistot 
  -219 -370  -464 -622 

    -219 -370  -464 -622 
         

Tilikauden tulos 
  4 401 7 275  -66 101 -68 643 

         

Tilikauden yli-/alijäämä 
  

4 401 7 275 
 

-66 101 -68 643 

Siivouspalvelu: liiketoiminnan tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa. 

Yhdistetty: verkostojen tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa, henkilöstöhallinnon 
perusteena palkkaliuskojen määrän suhde. Vertailuvuoden tieto korjattu vastaavasti. 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
 
 

 
 
 
  



 Tilinpäätös 2024 221 

 
 

 

VALKEAKOSKEN ENERGIA OY 
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10 Luettelot ja selvitykset 
 
Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista 

Tasekirja Sidottu kirja Säilytetään pysyvästi 

Tase-erittelyt Sidottuina kirjoina Säilytetään pysyvästi 

Liitetietotositteet Arkistokansio Säilytetään 13 v. 

Päiväkirjat Tiedostoina sähköisessä arkistossa Säilytetään 13 v. 

Pääkirjat Tiedostoina sähköisessä arkistossa Säilytetään pysyvästi 

Talousarvion toteutumisvertailu Tiedostoina sähköisessä arkistossa Säilytetään pysyvästi 

Palkkakirjanpito ATK-tulosteena Säilytetään 50 v. 

Myyntireskontraraportti asiakkait-
tain ja laskulajeittain 

Tiedostoina sähköisessä arkistossa Säilytetään 13 v. 

Lainakirjanpito ATK-tulosteena Säilytetään 13 v. 

Toimeentuloturvan ja muun sosi-
aalityön kirjanpito 

ATK-tulosteena Säilytetään 13 v. 

Sosiaalitoimen välityskirjanpito ATK-tulosteena Säilytetään 13 v. 

Luettelo käytetyistä tositelajeista 

Numerosarja Nimi Alkunumero 

1 Alkusaldot 1001 

2 Talousarvio 2001 

3 Lisämääräraha 3001 

10 Muistio, ulk. RD 10001 

20 Muistio, sis. RD 20001 

31 Muistio, vyörytykset 31001 

32 Muistio,ulk.tilinpää 32001 

34 Käyttöomaisuus 34001 

39 KOM-muistiot 39001 

40 Sis. laskut, Rondo 40001 

96 Budjettitositteet 96000 

100 MR Laskulaji 10 10000001 

101 Pankin tiliote 101001 

102 Palkat 102001 

110 MR Laskulaji 11 11000001 

130 MR Laskulaji 13 13000001 

180 MR Laskulaji 18 18000001 

210 MR Laskulaji 21 21000001 

220 MR Laskulaji 22 22000001 
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230 MR Laskulaji 23 23000001 

260 MR Laskulaji 26 26000001 

280 MR Laskulaji 28 28000001 

330 MR Laskulaji 33 33000001 

350 MR Laskulaji 35 35000001 

370 MR Laskulaji 37 37000001 

390 MR Laskulaji 39 39000001 

420 MR Laskulaji 42 42000001 

500 MR Laskulaji 50 50000001 

540 MR Laskulaji 54 54000001 

580 MR Laskulaji 58 58000001 

610 MR Laskulaji 61 61000001 

620 MR Laskulaji 62 62000001 

630 MR Laskulaji 63 63000001 

660 MR Laskulaji 66 66000001 

710 MR Laskulaji 71 71000001 

880 MR Laskulaji 88 88000001 

511 Manuaalisuoritukset 5110001 

521 Viitesuoritukset 5210001 

541 Tileistä poisto 5410001 

801 Ostolaskut 8000001 

899 Ostomaksut 8990001 

991 Konsernin alkusaldot 9910001 

992 Konsernin tytär/ky 9920001 

993 Konsernikirjaukset 99930001 

 

Tositteiden säilytys 

Tositteiden säilytys on pääsääntöisesti 13 vuotta. Hankkeisiin ja projekteihin liittyvät tosit-

teet säilytetään avustus- tai tukipäätöksessä vaadittu aika. Rondo-ostolaskujen sähköi-

sessä käsittelyjärjestelmässä tositteet säilyvät toistaiseksi pysyvästi. 
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11 Luottamushenkilöt 
 
Kaupunginhallitus  

Jäsen Henk. koht. varajäsen 

Franssila Mikko, kok (pj.) Åke Jari, kok 

Järvinen Pekka, sdp (I. vpj) Sahala Valtteri, sdp 

Nurmo Mikko, ps (II. vpj) Uusikartano Hannu, ps 

Erola Marko, kok Döbert Timo, kok 

Heikkinen Marja, kok Konkarikoski Ulla, kok 

Hänninen Pia, sdp Eloranta Erja, sdp 

Pulla Sari, sdp Rautanen Ramona, sdp 

Siika-aho Auri, ps Lehtinen Helena, ps 

Selkee Antti, kd Karppila Ulla, kd 

Takku Tapio, sdp Suokas Niko, sdp 

Weckström Anna, vas Kiretti Veera, vas  

 

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto  

Kumlander Joni, sdp (pj.) 

Hyvärinen Sami, ps (I. vpj) 

Valkama Marjo, kesk (II. vpj) 
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta  

Jäsen Henk. koht. varajäsen 

Heikkinen Marja, kok (pj.) Hell Laura, kok 

Ilovuori Sari, sdp (vpj.) Nieminen Niina, sdp 

Blomster Olli, sdp Tuula Vallius, sdp 

Eloranta Erja, sdp Leppänen Janika, sdp 

Hakala Janne, ps Saari Oskari, ps 

Kukkamäki Joni, kok Tuomioja Toni, kok 

Notkola Juha, sdp Itkonen Marko, sdp 

Paarjoki Anni, vas Kuivasto Maija, vas 

Turpeinen Jani, kok Peltonen WIlle, kok 

Vahlsten Sanna, ps Salminen Hanna-Leena, ps 

Viitaniemi Hannu, sit Eklund-Suhonen Mari, sit 

Kulmala Voima (Akaan edustaja) Rupponen Mika 

Muhonen Anna-Mari (Kangasalan edustaja) Laurila Anu  

Viitanen Timo (Pälkäneen edustaja) Läärä Virva 

Leinamo Kari (Urjalan edustaja) Louko Kari 

2 nuorisovaltuuston edustajaa  
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Rakennus- ja ympäristölautakunta  

Jäsen Henk. koht. varajäsen 

Paasio Olli, kok (pj.) Turpeinen Jani, kok 

Pikkanen Petra, sdp (vpj.) Kaheinen-Niska Mervi, sdp 

Bowles Sebastian, ps Salonen Marko, ps 

Hölttä Minna, vihr Selimaa Janne, sdp 

Ilola-Ollikka Kirsi, kok Kankkunen Nina, kok 

Kuusisto Laura, ps Eerola-Nieminen Riikka-Leena, kd 

Leppälä Kari, sdp Seppälä Ilkka (12.3.2024 alkaen) 

Rajaniemi Jarkko (Akaan edustaja) Toivonen Maija 

Vadén Terhi (Akaan edustaja) Tammisto Timo 

Rydenfelt Mari (Urjalan edustaja) Ruuska Pasi 

Vuori Ilkka (Urjalan edustaja) Talvitie Topi 

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa  

 

Tekninen lautakunta  

Jäsen Henk. koht. varajäsen 

Uusikartano Hannu, ps (pj.) Mäkelä Markus, ps 

Latosaari Petri, sdp (vpj.) Bergmann Pentti, sdp 

Hellsten Sari, ps Rikassaari Anne, ps 

Kankkunen Nina, kok Kokkala Merja, kok 

Koivuranta Taina, sdp Vallius Tuula, sdp 

Lehtonen Esko, vas Metsäpelto Marko, vas 

Nieminen Teuvo, sit Petäjistö Jarkko, sit 

Patojoki Päivi, kok Peräkääly Anja, kok 

Saarinen Ilkka, kok Wiren Kimmo, kok 

Sahala Valtteri, sdp Seppälä Ilkka, sdp 

Salmi Tarja, sdp Rautanen Ramona, sdp 

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa  
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Keskusvaalilautakunta  

Jäsen Varajäsen 

Linna-Laiho Jaana, kok (pj.) Eklund Suhonen Mari, sit 

Eerola Leena, sdp (vpj.) Kirjavainen Tiia, kok 

Aalto Jorma, kd Mäkelä Lea, sdp 

Kuivasto Maija, vas Tynskä Ari-Petteri, vihr 

Räisänen Ritva, ps Valkama Matti, kesk 

 

Tarkastuslautakunta  

Jäsen Henk. koht. varajäsen 

Antila-Dagnaud Ilona, sdp (pj.) Koivuranta Taina, sdp  

Alanko Markku, kok (vpj.) Neejärvi Jari, kok 

Eriksson Tarja, ps Kokko Sirpa, ps 

Eskola Kati, kesk Karvanen Heikki, kesk 

Kivinen Jyrki, sdp  Hupanen Pentti, sdp  

Kumpumäki Minna, kok Hukkila Nina, kok 

Laitila Tuuli, sdp Vallius Tuula, sdp 

Seppälä Kimmo, ps  Nieminen Petri, ps  

Suhonen Vesa, vas Salmi Jari, vas 
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