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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen talous kééantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta
vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jai 0,3 prosenttia pienemmaksi kuin edellisvuonna.
Eniten tuotantoa heikensi rakentamisen merkittdva vahentyminen ja myds yksityinen kulu-
tuksen vaheneminen, mika johtui palkansaajien ostovoiman voimakkaasta laskusta vuosina
2021 - 2023.

My6s kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024 jyrkasti. Heikkojen talouslukujen taus-
talla ovat kuntien kasvaneet kustannukset, investointipaineet seka sote -uudistukseen liitty-
vien valtionosuuksien tdsmaytykset ja takaisinperinnat. Kuntien verotulot ovat kasvaneet
maltillisesti. Helpotusta kuntien taloustilanteeseen toivottiin kiinteistéverouudistuksesta,
jonka piti Kuntaliiton arvion mukaan tuoda kuntien kassaan liki 7 prosentin kiinteistéverojen
kasvu. Maapohjien verokannan uudistus tuli voimaan 2024, mutta ainakaan Valkeakosken
kaupungille se ei tuonut toivottua helpotusta vaan painvastoin: kiinteistéveron tuotto romahti
edelliseen vuoteen verrattuna yli 1,3 miljoonalla eurolla. Talousarvioon verrattuna kiinteisto-

veron tuotot jaivéat 1,5 miljoonaa euroa tuloarviosta.

Valkeakosken kaupungin talousarvio vuodelle 2024 oli n. 2,2 miljoonaa euroa alijaggmainen.
Tilivuoden aikana tehtiin useita talousarviomuutoksia, joiden nettovaikutus tilikauden tulok-
seen oli n. 1,0 miljoonaa euroa: suurimmat muutokset kohdistuivat koulutus- ja hyvinvointi-
lautakunnan henkildstémenoihin (1,6 milj.), korkokuluihin (1,5 milj.) seka tyémarkkinatuen
kuntaosuuteen (0,5 milj.). Naita kululisdyksia pystyttiin varsin hyvin kattamaan tuottojen li-
sayksilla, kunnallisveron tuoton kasvulla ja muiden kuluerin saastéilla: loppuvuodesta 2024
nayttikin siltd, etté alkuperainen alijgadmainen talousarvio olisi ollut saavutettavissa tai jopa
alitettavissa. Valitettavasti marras-joulukuun negatiiviset kiinteistoverotilitykset veivéat pohjan
talta kehitykselta. Tilikauden alijadma asettui sen myoéta 2,9 miljoonan euron alijgdmaan
alittaen kuitenkin muutetun talousarvion (3,2 milj.). Alijjgadman johdosta Valkeakosken tasee-
seen kertynyt yli-/alijddma painui negatiiviseksi, mika tarkoittaa edelleen jatkuvia tasapaino-
tustoimenpiteitéa. Loppuvuodesta 2024 aloitettiin koko henkilostoa koskevat yt —neuvottelut,

joiden tavoitteena on tasapainottaa taloutta vuosittain n. 1,15 miljoonalla eurolla.

Valkeakosken kaupungin investointiohjelma on ollut vimeisen kymmenvuotiskauden aikana

varsin mittava. Kaupungin omaan taseeseen on rakennettu paitsi useita paivakoteja myos
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kaksi yhtenaiskoulua seka vesilaitos — lisdksi muilla rahoituskeinoilla on toteutettu palo-
asema, vapaa-aikakeskus seké Etela-Pirkanmaan kuntien yhteinen terveyskeskussairaala.
Raskaan investointiohjelman vuoksi kaupungin lainamaara on noussut jo 101 miljoonaan
euroon. Vaikka investoinnit rasittavat taloutta poistoina ja rahoituskustannuksina, pitaa
muistaa, etté niista saadaan myos merkittavia etuja niin toiminnan jarkeistamisen kuin kiin-

teistokustannusten saastojenkin muodossa.

Kaupungin suurin investointi paattyneella tilikaudella oli Sorrilan yhtenaiskoulu, joka eteni
vauhdikkaasti. Harjannostajaisia paastiin viettamaan heti vuoden 2024 alussa. Rakentami-
sen valtakunnallisesti ollessa lamassa henkiloston ja materiaalien saatavuus on ollut hyva.
Myds erilaiset lupaprosessit ja hankkeiden vaatimat tutkimukset olivat poikkeuksellisen no-
peita. Sorrilan koulun valmistuminen ja kayttéonotto avaa saastomahdollisuuksia tulevina

vuosina.

Kaupungin vakiluku kasvoi vahvasti. Joulukuun ennakkotiedon mukaan Valkeakoskella
asuu vuoden lopussa 20 837 asukasta, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 20 694. Luon-
nollinen vaesténmuutos (syntyvyys — kuolleisuus) oli -141 henkil6&a, mika tarkoittaa sita, etta
paikkakunnalle oli runsasta muuttoliiketta erityisesti ulkomailta: nettomaahanmuutto oli 321
henkil6&a. Uutena ilmiond nakyi HAMK:uun tulevien opiskelijoiden mukana tulevat perheet.

Aiempaa useampi toi mukanaan myads puolison ja lapsia.

Kesdlla 2024 jarjestettiin Valkeakoskella jo toisen kerran kaupungin oman konseptin mukai-
nen talonayttely. Nayttely veti n. 10.000 kavijaa ja kaupunki sai varsin hyvin nakyvyytta eri-
tyisesti Pirkanmaan alueella. Talouden taantuma huomioiden tonttien varaustilanne on ollut
kohtuullinen, mika kertoo kaupungin pohjoispuolen vetovoimasta: pohjoisen suunnan
osayleiskaavan nyt vahvistuttua on alueen kaavoitusta syyta vieda edelleen rivakasti eteen-

pain.

Minna Uschanoff

kaupunginjohtaja
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2.1 Valkeakosken kaupungin hallinto

Valkeakosken kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto

vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 43 valtuutettua.

Kaupunginvaltuusto
Kumlander Joni, sdp (pj.)
Hyvarinen Sami, ps (I. vpj)
Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)
Alanko Markku, kok
Antila-Dagnaud llona, sdp
Asikainen Harri, vas
Blomster Olli, sdp
Dobert Timo, kok

Eerola-Nieminen
Riikka-Leena, kd

Eloranta Erja, sdp
Erola Marko, kok
Franssila Mikko, kok
Heikkinen Marja, kok

Heinonen Reijo, skp

Hanninen Pia, sdp
Holtta Minna, vihr
llovuori Sari, sdp
Itkonen Marko, sdp
Jarvinen Pekka, sdp
Kiretti Veera, vas
Kiuru Pauli, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Kakonen Jukka, sdp
Latosaari Petri, sdp
Lehtinen Helena, ps
Muukkonen Kai, vas
Nieminen Petri, ps
Notkola Juha, sdp

Nurmo Mikko, ps

Paasio Olli, kok
Pikkanen Vainio Petra, sdp
Pulla Sari, sdp
Rikassaari Anne, ps
Saarinen llkka, kok
Sahala Valtteri, sdp
Selkee Antti, kd sit.
Siika-aho Auri, ps
Takku Tapio, sdp
Turpeinen Jani, kok
Uusikartano Hannu, ps
Vallius Tuula, sdp
Weckstrom Anna, vas

Ake Jari, kok
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Kaupunginvaltuuston kokouksiin ovat liséksi osallistuneet nuorisovaltuuston edustajina Elsa
Nisula ja Aapeli Nyrhila. Viranhaltijoista kokouksiin ovat osallistuneet kaupunginjohtaja
Minna Uschanoff, sihteerind hallintojohtaja Anne Laukkanen, teknisiné sihteereina
kaupunginjohtajan sihteeri Stiina Sirkid-Rantala ja toimistosihteeri Kirsi Lahtinen. Virkansa
puolesta paikalla ovat olleet my6s palvelukeskusten johtajat hr- ja kehittdmisjohtaja Janita
Koivisto, sivistysjohtaja Markku Valkamo, vs. opetuspaallikkd Sari Slawuta, tekninen johtaja
Hanna-Kaisa Lahtisalmi, vt. tekninen johtaja Timo Lamminpaa ja tekninen johtaja Jaana

Koota.

Kaupunginhallitus huolehtii Valkeakosken kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitukseen kuuluu

yksitoista jasenta.

Kaupunginhallitus

Franssila Mikko, kok (pj.) Pulla Sari, sdp
Jarvinen Pekka, sdp ( l.vpj.) Selkee Antti, kd
Nurmo Mikko, ps ( Il.vpj) Siika-aho Auri, ps
Erola Marko, kok Takku Tapio, sdp
Heikkinen Marja, kok Wecstréom Anna, vas

H&anninen Pia, sdp

Kaupunginhallituksen kokouksiin on liséksi osallistunut kaupunginvaltuuston
puheenjohtajisto. Esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Minna Uschanoff ja sihteerind

hallintojohtaja Anne Laukkanen tai hr- ja kehittdmisjohtaja Janita Koivisto.
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Toimielinorganisaatio

Tytaryhteisot, yhtiot,

Nuorisovaltuusto
saatiot ja jasenyydet
kuntien
yhteistoimintaelimissa Vanhusneuvosto
Seudullinen ti i .
tistohallinto- Vammaisneuvosto

palveluiden johtokunta

Hyvinvointijaosto

Henkilostoorganisaatio

Konsernihallinto Hallintopalvelut Yhdyskuntatekniikka
Elinkeinopalvelut Varhaiskasvatuspalvelut Toimitilat
Maankayttépalvelut Yleissivistavan - Ruoka- ja
koulutuksen palvelut siivouspalvelut

Vapaa-aikapalvelut Vesihuolto
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Lautakunnat, jaostot ja toimikunnat

Valkeakosken kaupungissa toimii viisi lautakuntaa, koulutus- ja hyvinvointilautakunta,
tekninen lautakunta, rakennus- ja ymparistblautakunta, tarkastuslautakunta seka
keskusvaalilautakunta. Lautakuntien tehtavana on huolehtia oman toimialueensa toiminnan
ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Vuodesta
2023 on toiminut uutena toimielimen& koulutus- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen
perusteettu hyvinvointijaosto. Jaoston tehtavana on ollut mm. seurata varsinaisen sosiaali-
ja terveydenhuollon (hyvinvointialue, Pirha) seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
(hyte) tyon yhdyspintoja ja tuottaa tilannekuvaa yhdyspintatydsta muiden kaupungin
toimielinten kayttdon seké koordinoida kokokaisuutena tata yhteistyota.

Seudullista tietohallintoyhteisty6ta ohjaa tietohallintopalveluiden johtokunta.

Vammais- ja vanhusneuvostot toimivat niille asetettujen tehtavien toteuttamiseksi.

Nuorten aanenkantajana kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Nuorisovaalien tarkoituksena
on lisata nuorten kiinnostusta yhteiskunnallisten asioiden hoitoa kohtaan. Nuorisovaaleja
kaytetd&n kouluissa oppimistapahtumana yhteiskunnallisten asioiden opetuksessa.
Nuorisovaalien ja nuorisovaltuutettujen kautta pyritdan lisaamaan nuorten
vaikutusmahdollisuuksia ja antamaan asiantuntija-apua nuorten elamaan liittyvassa
paatoksenteossa. Vuoden 2023 alusta alkaen kaksi nuorisovaltuuston edustajaa sai
mandaatin hallintosddnnon nojalla osallistua hallituksen kokouksiin l&asnaolo- ja
puheoikeudella julkisten asioiden osalta, salassa pidettavien asioiden kasittelyn ajaksi he

poistuvat kokouksesta.



Tilivelvolliset
Hallintokeskus:
Kaupunginhallituksen jasenet
Kaupunginjohtaja Minna Uschanoff

Hallintokeskuksen johtaja, hr- ja
kehittamisjohtaja Janita Koivisto

Rakennus- ja ymparistblautakunnan

jasenet
Vs maankayton johtaja Jasu Kuusisto

Johtava ympaéristotarkastaja lda Salminen

Valkeakosken kaupunkikonserni

Valkeakosken kaupunki
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Koulutus- ja hyvinvointikeskus:
Koulutus- ja hyvinvointilautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja,
sivistysjohtaja Markku Valkamo

Tekninen keskus:
Teknisen lautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja,

tekninen johtaja Jaana Koota

Tytaryhtiot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisit

Valkeakosken W Valkeakosken
Palloilubhalli Oy Asunnot Oy

Valkeakosken
Energia

100 % 100 %
Asunto Oy As_ Oy
Apianpirtti Valkeakosken|

100 % Kotikulma

50,83 %

Etela-

Pirkanmaan Mirkanmaan

itto 5.4 %

patvelukiinteistat Oy
50%

Hameen
ammatillisen
korkeakoulutuksen
Oy 20.3%
Saimtulan

keskus Oy
207T%
[selvitystilassa)
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2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kokonaistalous ja suhdannekehitys

Suomen talouden kehitys vuonna 2024 nayttdd monivaiheiselta ja haasteelliselta. Taantu-
masta on lahdetty vuoden alussa hienoiseen kasvuun, vaikka koko vuoden tasolla brutto-
kansantuote (BKT) laski 0,3 prosenttia edellisesta vuodesta. Tamé& BKTn supistuminen ai-
heutui erityisesti rakentamisen merkittavasta vahenemisesta seka yksityisen kulutuksen
heikentymisesta. Tuotannon kasvu kaynnistyi jo alkuvuodesta 2024 ja kokonaistuotanto li-
saantyi vuoden jokaisella vuosineljanneksella. Tuotannon kasvun katsotaan johtuneen

etenkin jalostuksen kohenevasta kehityksesta.

Vuonna 2024 investointien lasku on jatkunut edelleen ja suurin lasku on tapahtunut asuinra-
kentamisessa, mutta myos kone- ja laiteinvestoinneissa on tapahtunut laskua. Merkkeja pa-
remmasta on kuitenkin nékyvissa, kun asuntomarkkinat ovat elpyneet korkojen laskemisen
myo6ta. Rakennusalan ja rakennusinvestointien toipumista vauhdittaa mm. energiasiirty-

maan liittyva rakentaminen.

Valtionvarainministeridssa uskotaan talouden kasvun paasevan vauhtiin vuonna 2025 ta-
louden kasvua tukevien tekijoiden vahvan kasvun myo6ta. Kasvu tuo mukanaan parempaa
tyollisyytta ja nain kotitalouksien ja elinkeinoelaman luottamus tulevasuuteen saa aikaan li-
saa kasvua. Valtionvarainministerid arvioi tulevien vuosien kasvun olevan keskimaaraista
nopeampaa. Julkisen talouden alijaddmien arvioidaan olevan vuosina 2024 ja 2025 suurem-
pia, kuin aiemmin on arvioitu. Tama johtuu arvioitua heikommasta tyollisyydesta seka arvi-

oitua vahaisemmasta yksityisesta kulutuksesta.

"Talouden ja julkisen taloudenpidon nakdkulmasta elinvoima tarkoittaa ty6t&, koulutusta,
osaamista ja 0saavaa paaomaa, innovaatioita, teknologiaa, tehokkuutta ja kilpailukykya.
Kestavyys tarkoittaa julkisen vallan palvelulupauksia, jotka taytetaan vaikuttavasti ja tehok-
kaasti ja jotka ovat sopusoinnussa talouden elinvoiman ja sen kautta syntyvan tulonmuo-

dostuksen kanssa."

Inflaatio on hidastunut selvasti edellisesta vuodesta ja tulee ennusteen mukaan sailymaan
vuosina 2024-2027 maltillisena -keskimaarin 1,5 prosenttia. Kotitalouksien reaalitulot ovat
kaantyneet kasvuun inflaation hidastumisen myo6ta, Reaalitulojen kasvu hidastuu vuonna

2025, mutta yksityisen kulutuksen odotetaan kuitenkin kasvavan.
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Vuoden 2024 lopussa voidaan ndhda maailmantalouden nakymien olleen varovaisen posi-
tiiviset kauppa- ja geopoliittisten jannitteiden tuomista haasteista huolimatta. Maailmanta-
louden kasvu vuonna 2024 oli 3,1 prosenttia, vuonna 2025 ennustetaan kasvun olevan 2,9
prosenttia ja vuonna 2026 2,8 prosenttia. Suomen vienti on elpynyt vuoden 2024 aikana
paaasiassa palveluiden voimakkaan kasvun vuoksi. Toisaalta tavarakaupan heikentyminen
koko Euroopassa hidastaa myds Suomen talouden elpymista ja nain ollen Suomen ulko-
maankaupan aiempiin myonteisiin kasvuodotuksiin suhtaudutaan nyt suurella varovaisuu-

della.

Vuonna 2024 Suomen julkisen talouden alijadma heikkeni 4,2 prosenttiin BKT:sta, mika on
viela vuosi sitten ennustettua suurempi. Julkisen talouden alijddmé&n odotetaan paranevan
3,5 prosenttiin vuonna 2025. Julkinen velka kasvaa vuonna 2024 yli 82 prosenttiin, mutta

velkasuhteen kasvun odotetaan hidastuvan vuoden 2024 yli viiden prosenttiyksikon kasvu-
vauhdista. Investoinnit ja aiempien vuosien inflaation kustannuksia lisdéava vaikutus on vai-
kuttanut julkisen talouden rahoitusaseman heikentymiseen. Velkasuhteen kasvu hidastuu

edelleen ja velkasuhteen odotetaan ennustejakson lopussa vuonna 2029 noin 87 prosent-

tia.

Kuntahallinnon alijadma oli vuonna 2024 edellisen vuoden tasolla eli 0,4% BKT:sta, mutta
sen ennustetaan kasvavan 0,6 prosenttiin vuosien 2025-2027 aikana. Tdhédn ennusteeseen
vaikuttavat mm. kulutusmenojen ja investointien kasvu seka valtionosuuksiin tehtavat leik-
kaukset. Kuntahallinnon kulutusmenoja kasvattaa suuresti vuonna 2025 aloittava TE-pal-
velu-uudistus, missa kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta. Ta-
man muutoksen myota kunnille tulee myo6s laajempi rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista.
TE-palvelu-uudistuksen mydéta kuntien valtiolta saamiin tulonsiirtoihin tulee kasvua. Valtion-
osuuksiin tullaan kuitenkin vuosina 2025-2027 tekem&an muun muassa soten siirtoon liitty-
vaa valtionosuuksien takaisinperintaa. Liséksi hallitus on paéattanyt yhden prosenttiyksikon
indeksijarrun asettamisesta, joka vaikuttaa myods valtionosuuksien kehitykseen negatiivi-
sesti. Kuntien velkasuhteen ennustetaan kasvavan, kun alijadmat kasvattavat kuntahallin-

non velkaa.

Hyvinvointialueiden menokehityksen ennustetaan hidastuvan merkittavasti vuonna 2025 ja
valtion rahoituksen kasvu parantaa alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet myds hyvin-

vointialueilla nahdaan kuitenkin edelleen tarpeellisiksi.
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Tyo6ttomien maara lisaantyi alkuvuodesta 2024 ja nain ollen tydvoimaa on markkinoilla noin
14 000 edellista vuotta enemman. Ty6ttomyyden nousu jatkuu vuonna 2025 vaikkakin
vuotta 2024 hitaammin, mutta sen odotetaan nousevan kuitenkin noin 8,5 prosenttiin. En-
nusteen mukaan tyottdmyys vahenee vuosina 2026-2027 talouden ja tyollisyyden kaanty-

essa kasvuun.

Lahde: Valtioneuvoston julkaisu taloudellinen katsaus talvi 2024.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-861-3

Oman alueen taloudellinen kehitys

Pirkanmaan taloustilanne oli vuonna 2024 moninainen ja haasteellinen, mutta samalla ol

my6s merkkeja talouden toipumisesta ja kasvusta tietyilla sektoreilla.

Tyo6ttomien ja lomautettujen méaéara kasvoi edellisesta vuodesta. Positiivisena asiana voi-
daan nahda osaavan tydvoiman saatavuuden ongelmien vahentyminen. Yritysten liikevaih-
dot ja -tulokset jatkoivat padosin laskua edellisen vuoden tapaan myos vuonna 2024.
Aloilla, jotka panostavat vientiin ja innovaatioihin, nakymissa oli edelleen mahdollisuuksia
kasvuun. Nakymaét ja odotukset vuodelle 2025 ovat positiiviset yritysten talouden kehittymi-
sen ja tyottomyyslukujen laskemisen osalta. TEM:n yrittgjille tarjoaman Tydvoimabaromet-
rin mukaan osaajiin liittyvat tarpeet ovat hyvin moninaisia; osaamis- ja koulutustarpeita on
erityisesti mm. murrosteknologioiden, kuten kvanttiteknologian, tekoalyn, vihrean siirtyman,
kokoamisen hallinnan ja systeemisen ajattelun alueilla. Nailla alueilla perusosaamisessa ja
tybelamataidoissa yrittajat tunnistavat kehitettavaa. Liséksi tarpeita on jatkuvan oppimisen
vahvistamiselle ja joustaville koulutusratkaisuille. Pirkanmaan koulutuspolitikan haasteena
on valmistuneiden siirtyminen muualle johtuen alueen vahaisesta korkean teknologian
osaamisen kysynnasta. Kasvavaa kysyntaa Pirkanmaalla on myds kansainvaliselle osaami-
selle, mutta ammatillisella koulutuksella on haasteita tydssdoppimisjaksojen toteuttami-
sessa. Korkeakoulutettujen ty6ttomyys on kasvussa ja muuntokoulutuksille on suuri tarve
alueella. Pirkanmaan ty6ttdmien maaran muutos on -20 (-16,2) prosenttia ja avoimien tyo-

paikkojen maaré on vahentynyt jopa 53 (38,2) prosenttia.
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Tieverkon merkitys Pirkanmaalle on suuri tavaraliikenteen nakdkulmasta, kun alueen tava-
raliikenteesta 65 prosenttia tapahtuu rekkaliikenteen muodossa. Tavaraliikenteen sujumi-
sen lisaksi tulisi tieverkostoa yllapitad myos alempien tieverkostojen osalta maaseutumaista
asumista ja taajamien elinkelpoisuutta ajatellen. Alueen yritysten investointien maara pysyi
edellisen vuoden tasolla. Erityisesti informaatio- ja viestintdalan seka rahoitus- ja vakuutus-
toiminnassa olevien yritysten osalta kannattavuus on pysynyt vakaana. Rakennusalan hei-
kon tilanteen kerrannaisvaikutukset koetaan vaikuttavan haasteena muiden toimialojen kan-
nattavuuteen ja tyollistavaan kantokykyyn, vaikka rakennusalalla nakyy jo kasvua vuoteen

2023 verrattuna.

Vientisektorin vahvoja toimialoja ovat metsa-, muovi- ja kumiteollisuus sek& kemikaalien
valmistus, ettd konepaja- ja metalliteollisuus. Bioenergiaa, puhtaita prosesseja ja energiate-
hokkuutta koskevissa ratkaisuissa Pirkanmaalaiset yritykset ovat vahvoja. Kasvua puoles-
taan haetaan huoltovarmuuden, puolustusteollisuuden ja alyteknologian alueilta. Yleisku-
vassa pk -sektorilla kannattavuus on heikentynyt edellisestéd vuodesta, mutta henkildston
maara ja liikevaihto ovat pysyneet ennallaan. Asuntomarkkinat olivat selvasti aiempia vuo-
sia alemmalla tasolla alkuvuodesta 2024 ja tilanteen paranemista odotellaan jo vuoden lop-
pupuolella. Vuoden 2025 alkupuolella odotetaan merkittavaa muutosta asuntomarkkinoilla

ja ennustetaan jo tarjontapulaa uusien asuntojen osalta.

Lahde: S. Levealahti, J. Nieminen, S. Tolonen (toim.) Alueelliset kehitysnakymat syksylla

2024. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisu.
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1-12/2024 vs 1-12/2023 nettomuutio
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Ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi Pirkanmaalla vuonna 2024 yhteensa 6 194
(23.1.2025) hengella ja oli vuoden lopussa 545 503 (23.1.2025). Valkeakosken asukasluku

oli vuoden lopussa ennakkotilaston mukaan (suluissa vuoden 2023 tieto) 20 837 (20 694),
Akaan 16 383 (16 405) ja Urjalan 4 492 (4 568). Luonnollinen vaestonlisays Valkeakoskella
oli -141. Syntyneiden maara oli 115, joka laski 16 ja kuolleiden 256, joka myos laski 20 hen-
keé edellisesta vuodesta. Nettomaahanmuuton luku oli 321, joka vaheni viime vuodesta

24:lla. Kuntien valinen nettomuutto oli -35, kun viime vuonna se li -152.

Valkeakosken vakiluku 1990 - 2024
22 000

21 500

21 000

20 500
20 000 I I
19 500

1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
m Vaestd| 21 724 |21 168 | 20 493 | 20 408 | 20 B44 | 21 332 | 20 765 | 20 701 | 20 703 | 20 694 | 20 837

Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaesttn ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. Tilastokes-

kus.
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Tyo

Joulukuussa 2024 ty6ttomia tydnhakijoita oli koko maassa 321 700 henkil6a, joista lo-
mautettujen osuus oli 48 500. Koko maan keskimaarainen ty6ttomyysaste oli 12,0 prosent-

tia.

Joulukuussa Pirkanmaan ty6ttomyysaste oli 12,1 prosenttia ja tyottdmia tyonhakijoita

31 463 ja lomautettujen maara oli 3 581. Etela-Pirkanmaan tydttémien tydnhakijoiden osuus
tybvoimasta oli koko maakunnan keskiarvoa hieman matalampi 11,9 prosenttia. Tyottomyy-
dessa tapahtui valitettavaa kasvua vuoden takaiseen verrattuna. Tama nakyi myos uusien

avoimien tyopaikkojen maarassa, joita joulukuussa 2024 oli 1 846 kpl, alenemaa vuosita-

solla 2 371 kpl eli 56 prosenttia vahemman, kuin vuoden 2023 joulukuussa.

Tyéllisyystilanne Tyottomat Avoimet
12/2024 vs 12/2023 tyopaikat
679
40

1 3.00% 350% Pitkéaik;istyﬁ:ttfjmét g )
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Pitkdaikainen:
420 (35 %)
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1195 ¢ r_no_:
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Alle 25v Tyossakayvat

Tyottomat @ 9168
1500 Q4

hytaik: e —d
L aikainen:
=

Valkeakoskella tydttdmien tydnhakijoiden méaara oli 1 195, joka oli 68 enemmaén kuin vuo-

den 2023 joulukuussa. Ty6ttomien tydonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 13,0 prosenttia,
kun vuoden 2023 joulukuussa se oli 12,5 proenttia. Avoimia tydpaikkoja oli joulukuussa
avoinna 67. Tyottomista tyonhakijoista alle 25-vuotiaita oli 159 ja pitkaaikaisty6ttomia 420.

Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi vuodesta 2023.

Lahde: tem tydllisyyskatsaus.fi
https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ssid=25021310275358&ely=&lang=FI#
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Elinkeinotoiminta

Toimintaympaériston keskeinen piirre oli heikentyneesté ostovoimasta seurannut vahentynyt
kulutuksen kysynta, joka heijastui laajasti yrityksiin. Rakentaminen jatkui edellisesta vuo-

desta alhaisella tasolla.

Uusia yrityksia perustettiin aiempaa enemman 98 kpl (85 kpl vuonna 2023), mutta myds lo-
petettiin enemman 75 kpl (45 kpl vuonna 2023). Yritysmaara kasvoi 23 kpl.
Yrityspalveluilla oli 645 kontaktia ja 333 yritystéa oli palveluiden piirissa. Sijoittumisiin liittyvia
yrityksia oli 45 ja tapahtumia 84. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin kuukausittain uutiskir-
jeelld, jolla on 1 485 vastaanottajaa koostuen valkeakoskelaisista yritysten ja sidosryhmien

edustajista.

Aloittaneet, lopettaneet yritykset ja yrityskanta

2%} P

j=4 53

=] =1
|

Yrityskanta

1
1953414 19auenado) el 1aauenioy

1160

1140 -

2023Q1 2023Q2 2023Q3 202304 2024Q1 2024Q2 202403

M ‘rityskanta @ Aloittaneet yritykset Il Lopettaneet yritykset

Valkeakoski otti vastuulleen Pirkanmaan ilmastoverkosto —hankkeen ja elinkeinopalveluihin
palkattiin projektikoordinaattori 1.8.2024 alkaen. Valkeakoskelaisten yritysten maara ilmas-
toverkostossa kasvoi loppuvuodesta kuudella, kun niita oli ollut aiemmin 11. Merkittava

muutos kasvun liséksi oli teollisuusyritysten liittyminen mukaan.

Matkailun ja markkinoinnin toimintasuunnitelma valmistui kevaalla ja painopisteiksi méaaritel-
tiin vesisto ja tapahtumat, joista jalkimmainen jatkaa Hyvinvointi- ja likuntamatkailu -hank-
keessa aloitettua kehittamista. Keskeinen tavoite molemmissa on uuden ostovoiman saami-
nen kaupunkiin. Vesiston hyodyntamista edisti uusi satama, sen avajaiset ja vesistoviikko.

Tapahtumatoiminnan kehittdminen kaynnistettiin perustamalla tydryhma, joka ratkoo esiin
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nousevia kehittamistarpeita. Talonayttely, jonka jarjestelyihin osallistuttiin, tuki matkailu- ja

kaupunkimarkkinointia.

Tyollisyyspalveluiden osalta valmistauduttiin littym&aan uutena aloittavaan tyollisyysaluee-

seen.

Asuntotuotanto ja rakentaminen

Vuonna 2024 valmistui yhteensa 62 uutta asuntoa, mika oli 34 asuntoa enemman kuin
vuonna 2023. Talonayttelyn osuus 2024 valmistuneista asunnoista on 10 kappaletta. Nou-
sua selittdd Valkeakosken asuntojen rakennuttaman asuinkerrostalon valmistuminen Nie-
mentielle. Mydnnettyjen uudisrakennusten rakennuslupien mééra kasvoi edellisesta vuo-
desta kolmella yhteensa 62:een rakennuslupaan. Valmistuneiden uudisrakennusten maara
vaheni neljalla kappaleella yhteensa 67:84a8n rakennukseen. Valmistuneiden rakennusten ja
myonnettyjen rakennuslupien verrattain matalaa tasoa todennédkdisesti selittdd rakentami-

sessa jatkunut heikko suhdannetilanne.

Uudisrakennukset ja laajen- 2019 2020 2021 2022 2023 2024

nukset

Myodnnetyt rakennusluvat:

Tilavuus, m3 221 343 65 257 43 909 30 374 90 088 61 071
Kerrosala, m2 29 882 14 933 10 925 8770 15583 12 090
Asuntojen lukumaara, kpl 107 48 38 67 24 21
Asuntojen huoneistoala, m2 6 291 4812 4677 5602 2275 2734
Uudisrakennukset, kpl 86 110 108 84 59 62

Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus, m3 47 757 | 154 066 76 858 24 869 23122 24 813
Kerrosala, m2 12 153 23 295 14 815 7391 6 656 7125
Asuntojen lukumaara, kpl 85 67 40 50 28 62
Asuntojen huoneistoala, m2 6419 4914 4399 4 465 3872 4100

Uudisrakennukset, kpl 81 95 97 77 71 67
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3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.1 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Muutokset tuloperusteissa

Talousarvio

AIkuperamgn VEIBUEEID: muutosten jal- Toteutuma Poikkeama FOIN T
talousarvio muutokset K %

een
Verotulot 51 140 000 600 000 51 740 000 50 779 453 -960 547 1,9 %
Kunnan tulovero 39 850 000 600 000 40 450 000 41 206 581 756 581 1,9 %
Kiinteistovero 6 371 000 6 371 000 4 831 050 -1539 950 24,2 %
Osuus yhteiso- 4919 000 4919 000 4741821 -177 179 3,6 %

veron tuotosta

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 8,9 %, jota nostettiin 1,29 prosenttiyksikkda vuoden 2023
veroprosentista 7,61 Kokonaisuudessaan verotulojen alkuperainen arvio oli 51,14 milj. eu-
roa, jota kasvatettiin 0,6 milj. eurolla. Toteutuma oli 0,96 miljoonaa euroa heikompi verrat-
tuna muutettuun tuloarvioon. Kunnan verotulot kasvoivat vuonna 2024 edellisen vuoden ve-
rokertymasta 3,3 % eli noin 1,6 miljoonaa euroa. Tamé& muutos johtuu tuloveroprosentin
nostamisesta. Tuloveroa kertyi katsauskaudella 41,2 miljoonaa euroa ja se on 3,2 miljoo-
naa euroa enemman kuin vuonna 2023. Osuus yhteisdveron tuotosta oli tuloarviossa

n. 4,9 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 177 000 euroa pienempi kuin tuloarvio ollen noin

4,7 milj. euroa. Osuus yhteisdveron tuotosta supistui 0,7 miljoonaa euroa (13,4 %) edelli-
sesta vuodesta. Kiinteistdveron tuloarvio oli n. 6,4 miljoonaa euroa ja toteumaksi muodostui
4,8 milj. euroa, joka on euroina 1,3 miljoonaa (21,7 %) edellisvuotta pienempi. Talousarvi-
oon verrattuna eroa on 1,5 milj. euroa ja 24,2 %. Tama ero johtuu Kiinteistoverotuksessa

vuonna 2024 tehdyista aikaisempiin verovuosiin tehdyista korjauksista.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousaryio .
- muutosten jal- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset K
een

valtionosuudet 8362 378 -185 000 8177 378 8239 978 62 600
Kunnan peruspalvelujen 215 953 56 000 271 953 265 340 6613
valtionosuus
Verotuloihin perustuva val- 4 274 280 4 274 280 4281 392 7112
tionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 933 289 -166 000 767 289 829 850 62 561
muut valtionosuudet
Verotulo menetysten kom- 2 938 856 -75 000 2 863 856 2 863 396 -460

pensaatio
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden tuloarvio vuonna 2024 oli 272 000 euroa ja toteu-
maksi muodostui 265 000 euroa. Edellisen vuoden toteuma oli 4,45 milj. euroa. TA&ma suuri
euromaarainen muutos peruspalveluiden valtionosuuksissa on jatkoa vuoden 2023 hyvin-
vointialueuudistuksen mukanaan tuomalle valtionosuuksien leikkauksille. Opetus- ja kulttuu-
ritoimen valtionosuuden toteutuma oli 767 000 euroa. Alkuperainen tuloarvio oli n. 933 000,
jota pienennettiin talousarviomuutoksella 166 000 euroa. Verotulomenetysten kompensaa-
tion toteutuma oli n. 2,9 miljoonaa euroa ja se vastaa hyvin tarkasti -75 000 euron suurui-
sen muutoksen jalkeista tuloarviota. Yhteensa valtionosuuksien toteutuma ylitti tuloarvion
noin 63 000 euroa. Valtionosuudet toteutuivat kokonaisuudessaan 8,2 milj. euron suurui-
sina ja ne vahenivéat sote-uudistuksen jalkivaikutuksesta edellisestéd vuodesta 4,5 milj. eu-
roa (35, 5 %).

Toiminnan ja talouden muutokset

Vuonna 2023 toteutettu sote-uudistus vaikutti viela tilikaudella 2024 p&&asiassa kunnille
maksettujen valtionosuuksien vahentymisena. Valkeakoskella tama valtionosuuksien tulo-

kertyman vahentyminen toteutui 4,5 milj. euron suuruisena.

3.2 Merkittavat poikkeamat talousarvioon, joita valtuusto ei ole hyvaksy-
nyt

Kayttotalouden poikkeamat:

Kayttttalousosassa valtuusto osoittaa sitovat seka tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja
tuloarviot toimielimille tehtdvan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttdtalouden méaararahat ja tu-
loarviot siséltavat myos ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava yk-
sikkd voi vaikuttaa. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden tehtavittain lu-
kuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus maaraytyy tulojen

ja menojen erotuksen perusteella.

Toimintatuotot yhteensa toteutuivat noin 1,4 milj. euroa muutosten jalkeista talousarviota

suurempana.

Toimintakulut ylittyivat kokonaisuudessaan -680 000 euroa muutosten jalkeisesta talous-
arviosta. Suurimmat ylitykset olivat palkat ja palkkiot (-550 000 euroa), palvelujen ostot
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(-950 000 euroa) ja muut toimintakulut (-320 000 euroa) tiliryhmisséa. Palveluiden ostot -ti-
liryhmassa tyévoiman vuokrauspalveluiden maararahat ylittyivat eniten -630 000 euroa.
Myds rakennusten purkupalvelut -tilille kirjattiin merkittava ylitys (-270 000 euroa), joka joh-

tuu Tyrynlahden vanhan vesiaseman purkutydsta.

Elinkeinopalveluiden menot ylittyivat 200 000 euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvi-
ointiin ylittyvan 520 000 euroa, jonka lisamaararahaa pyrittiin osin kattamaan tehtavaalueen
sisalta. Lopullinen tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma oli kuitenkin 1 609 822 euroa,
mika ylitti myds muutetun maararahan. Kuitenkin myos tehtévaalueen tulot ylittyivat

260 000 eurolla, joten toimintakatteen osalta elinkeinopalvelut pysyi budjetissa. Tydllisyys-
alueen valmistelun kustannukset olivat 105 000 euroa, johon saatiin rahoitusta Ty6- ja elin-
keinoministeri6lta 91 000 euroa.

Varhaiskasvatuspalveluiden maararahat ylittyivat 174 000 euroa, ylitys oli 1,1 prosenttia
maararahoista. Myos tulot alittuivat 20 000 euroa, mik& on 2,6 prosentin alitus. Toimintakat-
teen ylitys on 190 000 euroa eli 1,3 prosenttia. Henkildstokulut alittuivat 380 000 euroa,

mutta palvelujen ostot ylittyivat 680 000 euroa.

Yleissivistavan koulutuksen maararahat ylittyivat 680 000 euroa ja tulot ylittyivat 350 000
euroa. Toimintakate ylittyi noin 330 000 euroa. Ylityksia oli padosin palkoissa ja palkkioissa.
Myds majoitus ja ravitsemuspalveluiden menot ylittyivat johtuen paaosin siitd, etta lukion
ateriapalveluiden menot 140 000 euroa puuttuivat budjetista.

Maararahojen poikkeamien syyt on esitetty myéhemmin tassa tilinpaatoskirjassa tehtava-

kohtaisten toteutumien kohdalla.

Investointien poikkeamat:

Investointihankkeiden maararaha vuodelle 2024 oli 24 870 000 euroa ja lisatalousarvioiden
yhteenlaskettu muutos vahensi sitd 1 113 869 euroa. Lopullinen toteuma oli 21 532 258 eu-
roa, rahoitusosuuksia kirjattiin 517 543 euroa ja myyntituloja kayttbomaisuuden myynnista

845 299 euroa. Investointimenot toteutuivat 90,6 prosenttisesti, rahoitusosuudet 115,0 pro-
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senttisesti ja pysyvien vastaavien myynnit 93,9 prosenttisesti. Investointien nettototeuma-
prosentti oli 90,0. Maararahoja jai kayttaméatta noin 2,2 milj. euroa ja tuloja saatiin noin

13 000 euroa yli tavoitteen.

Investoinnit on sitovuustasoltaan kasiteltdva bruttona. Seuraavassa on kayty lapi investoin-
tien toteutuma sitovuuden mukaan. Jokaisesta sitovasta kohteesta on annettu poikkeama

maararahoihin nahden, mikali erotus on merkittdva. Rajana on 50 000 euroa.

Maa- ja vesialueiden ostoihin oli budjetoitu 300 000 euroa ja toteuma oli noin 12 000 euroa.
Tulot toteutuivat l1ahes odotetusti, eroa talousarvioon oli vain noin 15 000 euroa. Kokonais-

maararaha vuodelle 2024 oli 500 000 euroa ja kayttamatta jai 273 000 euroa.

Talonrakennuksen osalta Sorrilan yhteiskoululle oli budjetoitu menoja 15 milj. euroa, ja
madararahaa pienennettiin 1,015 milj. eurolla. Menojen toteuma oli 13 426 325 euroa, joten
maararahaa jai kayttamatta viela talousarviomuutoksen jalkeenkin yli puoli miljoonaa. Tu-
loja rahoitusosuuksina oli arvioitu tahan projektiin 375 000 euroa, joka toteutui tdysimaarai-
sesti. Kokonaismaararaha Sorrilan yhteiskoululle oli 13 610 000 euroa. Toteuma vuonna
2024 oli 13 051 325 euroa, joten kayttamatta jai tilikaudella 558 675 euroa.

Hakafoodin laajennusosaan haettiin talousarviomuutoksella 1,65 milj. euroa, mutta toteu-

tuma oli vain 485 112 euroa. Maararahaa kaytettiin 29,4 prosenttia.

Talonrakennuksen jakamatonta maéararahaa oli tilivuodelle 800 000 euroa, mutta talousar-
viomuutoksilla siirrettiin muihin kohteisiin 580 000 euroa, mm. urheilutalon kosteusvau-
riokorjauksiin 280 000 euroa. Jakamattoman maararahan korjausinvestoinnit olivat yh-
teensa 289 489 euroa, mika ylitti lopullisen maararahan 69 489 eurolla. Rahoitusosuutta
kiinteasta oljylammityksesta luopumiseen kirjattiin 36 168 euroa, joten kokonaismaéararahan

ylitys oli nain ollen vain 33 321 euroa.

Talonrakennuksen maararahat yhteensa tulojen jalkeen 88,7 prosenttisesti ja kayttamatta

jai 1,8 milj. euroa.
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Kunnallistekniikan korvausinvestointien alkuperéainen menoarvio oli 3 760 000 euroa, mutta
maararahoja vahennettiin 1,025 milj. euroa. Tilikauden toteuma oli 2 567 754 euroa, joten

muutetut maararahat alitettiin yhteensa 167 246 eurolla.

Vesihuoltotekniikan uudisrakentamisen menoarvio oli 1,4 milj. euroa, jota vahennettiin

300 000 eurolla. Nama investointimenot toteutuivat noin 999 822 euron suuruisina, joten lo-
pullinen menoarvio 1 100 000 euroa alittui noin 100 200 eurolla. Korvausinvestointeihin oli
budjetoitu 970 000 euroa. Kustannukset toteutuivat 1 236 151 euron suuruisina, joten bud-
jetti ylittyi n. 266 200 euroa. Vesihuoltotekniikan investoinnit ylittivat maararahat noin

166 000 eurolla

Kaupungin yhteisten erien poikkeamat:

Verotulojen alkuperéinen tuloarvio oli 51,14 milj. euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana

600 000 euroa. Kunnallisverotuoton paremman kertyman johdosta. Toteutuma jai kuitenkin
arviosta 960 000 euroa. Kunnallisveron tuotto oli 41,2 milj. euroa ja muutettu talousarvio
ylittyi 760 000 eurolla. Kiinteistéveron tuotto oli 4,8 milj. euroa, miké oli perati 1,5 milj. euroa
tuloarviota pienempi. My6s osuus yhteisdveron tuotosta jai hieman tavoitteesta, toteutuma

oli 4,7 milj. euroa ja erotus talousarvioon -180 000 euroa.

Valtionosuuksien tulokertyméan osalta lopullinen talousarvio noin 8,2 milj. euroa ja ylitti muu-

tetun talousarvion 63 000 eurolla.

Talousarviossa rahoitustuottoja ja -kuluja oli budjetoitu vuodelle 2024 yhteensé 663 000 eu-
roa, mitd muutettiin vuoden viimeisessa talousarviomuutoksessa niin, etta erien yhteenlas-
kettu summa pieneni 570 000 euroa. Toteutuma 765 000 euroa Yylitti muutetun talousarvion
kuitenkin 670 000 eurolla. Erotus johtuu paaosin siita, ettd korkokulut jaivat odotettua pie-
nemmiksi ja jaksotuksista vuodelle 2025 siirtyi 330 000 euroa korkokuluja.

Poistot ja arvonalentumiset ylitti talousarvion noin 220 000 eurolla (2,4 %). Poistot koneista
ja kalustosta kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 60 0000 euroa. Kertaluonteisia pois-
toja ei ole huomioitu talousarviossa, niita oli yhteensé 66 000 euroa. Vesi- ja viemarilaitok-

sella romutuksia tehtiin yhteensa noin 59 000 euroa.
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Tilikauden tulos oli talousarviossa alijadmainen -3,5 milj. euroa. Tilikauden tulos toteutui -
3,18 milj. euron suuruisena ja on 9,2 prosenttia arvioitua parempi. Poistoeron muutoksen
jalkeen tilikauden 2024 alijaaméa on -2,86 milj. euroa, mika on 320 000 euroa ja 10,1 pro-

senttia parempi kuin talousarviossa arviointiin.

Merkittavimmat toiminnallisten tavoitteiden poikkeamat:

Erittely merkittavimmista toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista on esitetty tehtavakohtai-
sissa selvityksissa.

3.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Talouden tasapainotus

Vuonna 2023 valmisteltiin tasapainotusohjelma vuosille 2024 - 2026, joka sisaltyi tilinpaa-
tésvuoden talousarvioon. Valtuuston paatdoksen mukaisesti lisdtasapainotustavoitteita val-
misteltiin yhdessa tyontekijoiden kanssa tilivuoden aikana, jotka sisallytettiin vuoden 2025
talousarvioon ja suunnitelmavuosille. Tydllisyyspalveluiden siirto kunnille on kuitenkin osal-
taan vaikuttanut siihen, etta tasapainotustarvetta ei ole saatu hallintaan vaan vuoden 2025
talousarvion valmistumisen jalkeen kaupunginhallitus asetti uuden 1,15 milj. euron tasapai-

notustavoitteen ja aloitti yhteistoimintaneuvottelut.

Investointien omarahoitus ja velkaantumiskehitys

Tilivuoden investointisuunnitelman toteutuminen 90 prosenttisesti on erittéin hyva toteu-
tuma. Suurin valmistunut hanke oli urheilutalon kosteusvauriokorjaukset, jonka kustannuk-
set olivat noin 244 000 euroa. Suurin yksittéainen investointi, joka suunnitelmakaudelle on
suunniteltu, on Sorrilan yhtenaiskoulun rakentaminen. Hankkeen kustannusarvio on 32,8

milj. euroa.

Suunnittelukauden investointimenot ovat yhteensa 36,6 milj. euroa. Tuloja pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden luovutusvoitoista odotetaan tulevan 3,3 milj. euroa ja rahoitusosuuksia
150 000 euroa seuraavan kolmen vuoden aikana. Velkaantuminen jatkuu edelleen voimak-

kaasti ja suhteellinen velkaantuneisuusaste on tilikaudella 144,6 prosenttia, kun edellisen&a
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vuonna se oli 123,5 prosenttia. Omavaraisuusaste laski 49,1:sta 45,2 prosenttiin. Lainakan-
nan arvioidaan nousevan suunnittelukaudella 111,1 milj. euroon, jolloin lainakanta asukasta
kohden on 5 339 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa lainakanta on jo ylittanyt sata miljoo-
naa tuloksella 101,2 milj. euroa, joka on 4 858 euroa/asukas. Lainakanta on kasvanut edel-
liseen vuoteen verrattuna 15,3 milj. euroa. llman lunastushalleja ja konsernitilivelkaa laina-

kanta on 94,9 milj. euroa ja 4 552 euroa/asukas.

3.4 Kunnan henkilosto

Henkilostomaara

Kaupungin henkilostomaaré 31.12.2024 oli yhteensa 1 060. Kaupungin palveluksessa oli
siten 44 henkil6d vahemman kuin vuoden 2023 paattyessa. Vakansseja oli vuoden 2024

paattyessa 803,5 eli 1 enemman kuin edellisvuonna. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli

696 henkiléa (698 henkil6a 31.12.2023), ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 364 henki-
|64 (406 henkiloa 31.12.2023). Kokoaikatyota teki 968 henkilda (1 022 henkiloa
31.12.2023). Osa-aikaisen henkiloston maaré oli noussut 10 henkilolla 82:sta 92:een.

Hake 21 39 3 1 64 (66)
Kohyke 148 278,5 66 32 36 560,5  (555,5)
Teke 4 119 38 - 18 179  (181)
Yhteenséa 173 436,5 38 66 35 55 803,5| (802,5)
VAKANSSIT HEMKILOSTOKULUT
PALVELUKESKUKSITTAIN 2024 PALVELUKESKUKSITTAIN 2024
Tekninen keskus Kaupunginhallitus
17 %% 11 %
Tekninen keskus; 22 % Kaupunginhallitus; 8 %
Koulutus- ja Koulutus- ja
hywinvointikeskus hyvinvointikeskus

TO0% 72 %
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Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa tuloslaskelman mukaan 37,7 milj, euroa ja henki-
|6stdkulut yhteensa sivukuluineen olivat 46,7 milj. euroa. Vuodesta 2023 palkkojen ja palk-
kioiden yhteismaara kasvoi noin 650 000 euroa. Vuonna 2023 henkilostokuluja kirjattiin ko-
konaisuudessaan noin 265 000 euroa edellista vuotta enemman. Henkilstokustannusten

lieva kasvu johtui pddosin vuoden 2024 palkankorotuksista.

Henkilostolle annettiin edellisvuosien tapaan mahdollisuus pitaa palkatonta vapaata, jossa
viiden péaivan palkattomasta vapaasta saa yhden palkallisen palkkiovapaapaivan. Palkkio-
vapaita voi saada enintdan nelja paivaa. Kannustevapaakaytanté on edelleen voimassa

vuonna 2025.

Henkil6éstdon tydpanos ja poissaolot

Vuoden 2024 aikana henkilotyévuosia kertyi 1 049,6. Edellisvuonna kertymé oli 1 063,4
henkilotyOvuotta. Sairauspoissaoloja kertyi henkilostolle yhteensa 17 913 kalenteripaivaa,
joka on 17,1 paivaa henkilotybvuotta kohden. Sairauspoissaolopdivia oli 615 vahemman

kuin edellisvuonna, laskua edellisvuoteen 0,3 pv/htv.

Eniten sairauspoissaoloja henkilotyévuotta kohden oli teknisessa keskuksessa (18,6
pv/htv). Koulutus- ja hyvinvointikeskuksessa sairauspoissaoloja oli 17,1 pv/htv ja hallinto-
keskuksessa 13,6 pv/htv.

Henkilostokertomus laaditaan erikseen.

Sairauspoissaolot ja htv

Konsernihallinto TP2023 TA2024 TP2024
Henkilbtybvuodet 70,32 36,8 33,39
Sairauspoissaolot, vrk 812 480 263
Sairauspoissaolot, palkalliset 812 480 263
Elinkeinopalvelut TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyévuodet - 36,7 30,92
Sairauspoissaolot, vrk - 404 288
Sairauspoissaolot, palkalliset - 404 282
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Maankayttdpalvelut TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyévuodet 22,35 20,3 21,43
Sairauspoissaolot, vrk 328 164 624
Sairauspoissaolot, palkalliset 328 164 516
Hallinto- ja tukipalvelut TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyévuodet 9,21 12 9,02
Sairauspoissaolot, vrk 100 114 112
Sairauspoissaolot, palkalliset 100 114 112
Varhaiskasvatuspalvelut TP2023 TA2024 TP2024
Henkilbtybvuodet 192,86 179 193,28
Sairauspoissaolot, vrk 5675 5020 6018
Sairauspoissaolot, palkalliset 5195 5020 5333
Yleissivistavan koulutuksen palvelut TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyévuodet 368,45 296 369,75
Sairauspoissaolot, vrk 4948 4382 5235
Sairauspoissaolot, palkalliset 4364 4382 4170
Vapaa-aikapalvelut TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyovuodet 214,21 198,1 213,42
Sairauspoissaolot, vrk 2150 1849 2065
Sairauspoissaolot, palkalliset 1673 1849 1848
Yhdyskuntatekniikka TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyovuodet 35,69 33,4 33,34
Sairauspoissaolot, vrk 970 1193 591
Sairauspoissaolot, palkalliset 877 1193 582
Toimitilat TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyovuodet 54,38 52,3 52,61
Sairauspoissaolot, vrk 887 848 502
Sairauspoissaolot, palkalliset 758 848 502
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Ruoka- ja siivouspalvelu TP2023 TA2024 TP2024
Henkilotyévuodet 82,37 119,1 80,32
Sairauspoissaolot, vrk 2300 3390 2161
Sairauspoissaolot, palkalliset 1805 3390 1906
Vesihuolto TP2023 TA2024 TP2024
Henkildtybvuodet 13,41 12,2 12,11
Sairauspoissaolot, vrk 358 194 54
Sairauspoissaolot, palkalliset 292 194 54
Kaikki yhteensa TP2023 TA2024 TP2024
Henkilbtybvuodet 1 063,25 995,90 1 049,59
Sairauspoissaolot, vrk 18 528,00 18 038,00 17 913,00
Sairauspoissaolot, palkalliset 16 204,00 18 038,00 15 568,00

3.5 Ymparistoasiat

Valkeakosken kaupunki on muiden Hinku-kuntien tavoin sitoutunut tavoittelemaan koko alu-
eensa kasvihuonepéasttjen vahentamistéa 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Luonto ja ymparisto ainutlaatuisena voimavarana on myds yksi vuonna 2022
paivitetyn kaupunkistrategian tavoitteista. Hinku-tyo ja kestavien likennemahdollisuuksien
edistaminen on maaritelty strategisiksi tahtotiloiksi, joita seurataan vuositasolla osana talou-
den ja toiminnan raportointia. Kaupungin ilmastoty6ta voi seurata tarkemmin Valkeakosken

ilmastovahdista osoitteesta https://ilmastovahti.valkeakoski.fi/.

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 2022 paastotiedot. Valkeakosken kokonaispaastot oli-
vat laskeneet 5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 86,4 ktCO2e. Vuoteen
2007 verrattuna paastoja oli vahennetty 52 prosenttia. Paastot olivat laskeneet erityisesti
oliylammityksen ja tyokoneiden sektoreilla. Pienteollisuuden paastoissa sen sijaan oli kas-

vua. Hiilineutraaliustavoitteen edellyttdma paastotaso on 33,0 ktCO2e vuonna 2030.


https://ilmastovahti.valkeakoski.fi/
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Kasvihuonekaasupaastot (Hinku-laskenta)

Naytetasn Vertaa

Valkeakosken kaupunki ¥ I I - v
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Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen my6té kaupungin tavoitteena on vahentaa energi-
ankulutustaan 7,5 prosenttia vuosina 2017-2025. Vuosina 2017-2023 on saavutettu 1655
MWh:n vuotuinen sdasto, mika vastaa 56 prosenttia kokonaistavoitteesta. Vuonna 2023
saastoa kertyi 194 MWh.
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Toimenpiteiden toteumaan on eritelty tilinpaatoksesta kayttdtalouden ja investointien osalta

ne erét, jotka on suunnattu ilmastonmuutoksen hillintd&n tai luonnon monimuotoisuutta

edistavaan tyohon. Lisaksi on eritelty toimenpiteita, joille ei ole arvioitu tarkkoja kustannus-

vaikutuksia.

Kayttotalous (1000 euroa)

Vastuutaho Toimenpide TA 2024 Toteuma 2024 Arvio
Joukkoliikenteen palvelutason paran-
Konsernihallinto taminen: VAU-Iukgnne,‘_yhteydet 26 25 toteutui
Akaaseen, Urjalaan ja Toijalan rauta-
tieasemalta Helsinkiin

Henkilostohallinto Leasingpolkupydrat 12 14 toteutui
Tietohallinto liImastovahti 5 5 toteutui
L Eteld- ja Lounais-Pirkanmaan ilmas- 2 (Pa&osa rahoituksesta ympaéris- .
Elinkeinopalvelut toekosysteemi/ ilmastoverkosto 8 toministeriolta) foteutul
Maankayttod Etelé-Pirkanmaan ilmastoyhteistyd 27 25 toteutui
Varhaiskasvatus/ Yleissiv. Etela-Pirkanmaan ilmasto- ja ympéris- 1 (P&&osa rahoituksesta opetus- .
.. 1 . toteutui

Koulutuksen tokasvatuksen polku -hanke hallitukselta)

0,25 €/m2
Yhdyskuntatekniikka Kéavely- ja pyorateiden kunnossapito | 0,28 €/m2 |(Kustannus vaihtelee vuosittain eri-| toteutui
laisten keliolosuhteiden mukaan.)

47,9 €/valaisin
. Katuvalaistus: Energian kulutuksen 46,0 €/va- [Toteutuma kunnossapitokustannus| toteutui
Yhdyskuntatekniikka vaheneminen led-valojen myoéta laisin /valaisin. Sahkoén hinnan nousu. osittain

(Tot-23 > 54,7 €/val)

Ruoka- ja siivouspalvelut Kasvisruoka toisena lounasvaihtoeh- 30 Toteutui suunnitelman mukaisesti toteutui

tona

Roukon ja Naakan kouluissa.




Investoinnit (1000 euroa)
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Vastuutaho Toimenpide TA 2024 Toteuma 2024 Arvio
Valkeakosken pydrailyn edistamisoh- 0 kpl oi toteutu-
Yhdyskuntatekniikka jelma: Hankitaan vilkkaimmille kevyt- 50 |Eitoteuteta liian suurten hankinta- : nut” Y
vaylaosuuksille likennemaaramittarit . kustannusten vuoksi.
71
TA- ja toteutumaluku sisaltaa kor-
Katuvalaistuksessa led-valaistukseen vaushankkeet. toteutui
Yhdyskuntatekniikka siirtyminen rakennushankkeissa (v. 100 Uudisrakennuskohteissa katuva- | oo
2023 katuvaloja yht. xxx kpl). laistus toteutettu led-valaistuksella.
Talla hetkella led-katuvalaisimia
noin 650 kpl
0 .
Yhdyskuntatekniikka Kavely- ja pyorateiden rakentaminen | 50 [Suunnittelua totetuettu mutta uusia] © t?ﬁ“”'
pp-yhteyksia ei rakennettu.
Polkupydrien liityntapysakaintia lisa- . 5 ) ) .
" i - Toteutettiin uusi pyséakkikatos ja toteutui
Yhdyskuntatekniikka taan joukkoliikenteen s_aa\léu_tettavuu- 10 pyorapysakointipaikka Pispantaliin|  osittain
den parantamiseksi risteykseen
Toimitilapalvelut UIkovalalstukselr;illJl;&mlnen led-va- 90 54 toteutui
Toimitilapalvelut Uusiutuvan energla_ltuotannon Ilsae_lml- 70 0 ei toteutu-
nen olemassa olevissa rakennuksissa nut
Taloautomaation uusiminen tavoit-
Toimitilapalvelut teena energiatehokkuuden parantami- 30 17 toteutui
nen
Vesihuoltolaitos Qatevedgnpumppaammden uusimineny 454 158 toteutui
ja energiatehokkuuden parantaminen
Muut toimenpiteet
Vastuutaho Toimenpide Toteuma 2024 Arvio
Koko kaupunki Kéaytetyn kaluston kierratys Korkeakankaan hissin myynti toteutui
Jatteiden lajittelun tehostaminen Varsanhannassa tehostettu jatteiden lajitte- | toteutui
Koko kaupunki lua osittain
Koko kaupunki Sahkbisten palveluiden lisaaminen Sahkoisen arkistoinnin valmistelu ja osittai- | toteutui
P P nen kdyttéonotto osittain
Luonnon monimuotoisuus huomioi Kaavahankkeissa selvitetaan ja huomioidaan
daan selvittamalla sen vaalimisen ia li- luontoarvot. Korentiojan kunnostuksen
Koko kaupunki saamisen mahdollisuudet kaikiséa suunnittelu luonnon monimuotoisuuden n3-| toteutui
- kdkulmasta sekd lumenkaatopaikan sulamis-
hankkeissa P
vesien hallinnan kehittdminen.
. N . s e e . Huomioitu mm. Juusonniityn, Juusonpuiston
Yhdyskuntatekniikka/ Toimiti- | Kaupunkivihreda lisatéan kaikissa ra- | . . g P toteutui
- . ja Tanssilavan kaava-alueiden rakennusura- o
lapalvelut kentamishankkeissa osittain

koissa.
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Suunnittelussa ja rakentamisessa suo- - - .
" L . s e Huomioitu mm. Juusonniityn, Juusonpuiston
Yhdyskuntatekniikka/ Toimiti-| sitaan vetta lapaisevia pintoja ja kor- | . . g P toteutui
i mo PR ja Tanssilavan kaava-alueiden rakennusura- s
lapalvelut vataan vetta lapaisemattomia paallys- Ko osittain
tettyja pintoja esimerkiksi viherkaistoja olssa.
Uusi teriaali betoni K Varsanhanndn varastoalueen rakennekerrok-
Yhdyskuntatekniikka/ Toimiti- usiomateriaaiien .( Jetonimurske, set toteutettu vanhan vesilaitoksen beto- | toteutui
pohjatuhka) kaytdn lisddminen raken-| . o
lapalvelut . nimurskeella. Osa bet.murskeesta vield lop- | osittain
tamisessa L
pusijoittamatta.
- Rakennusten energiatehokkuuden pa-| Sorrilan yhtendiskoulun uudisosan RTS-ym- .
Toimitilapalvelut X 5 . - . toteutui
rantaminen paristoluokituksen mukainen rakentaminen
Toimitilapalvelut Selvitetaan hukke_llan_]_pOJ_en “t_alte“enot- Selvitetty teatterin osalta (ei toteuteta) toteutui
toa kaupungin kiinteistdissa
Ruoka- ja siivoushuolto Mahdolllstetaizéﬁgﬁglmeton koulu- Tarjottimeton ruokailu mahdollistettiin toteutui
Jatelajikkeiden kierratys: Huomioidaan ol toteuti.
Ruoka- ja siivoushuolto jatelajikkeiden kierratyksen mahdolli- Uusia hankintoja ei tehty ut
suus siivousvaunuhankinnoissa.
Kylmévalmistusmenetelmien laajempi
A 00 i 0, -
Ruoka- ja siivoushuolto kr_:lyttoonotto. Lounals_tﬁlnalle 20% val Toteutui suunnitellun mukaisesti toteutui
mistetaan kypsennys-jadhdytysmene-
telmalla.

Maankayton ohjauksen osalta kaupunkirakennetta tiivistavaa asemakaavoitusta valmistel-

tiin.

Kokemaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen VIRTA-hankkeessa jatkettiin kunnostus-

talkoita, sdhkokoekalastuksia seka taimenen maétirasiaistutuksia.

3.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a -luvun mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa tiedot siita, miten kunta

huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sek& ihmisoikeusasioista.

Kunnanhallituksen ja maankaytt6- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoita-
van toimielimen jasenten ja varajasenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja va-
rapuheenjohtajien, kunnanjohtajan, pormestarin ja apulaispormestarin seka kunnanhallituk-
sen ja lautakunnan esittelijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka luotta-

mustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa. llmoitus
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on liséksi tehtdva muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkateh-
tavien hoitamisessa. Sidonnaisuudet ilmoitetaan sidonnaisuusrekisteriin ja julkaistaan kau-
pungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitgja. Lauta-
kunta tarkastaa vuosittain rekisterin tiedot ja pyytaa tdydennyksia. Tarkastuslautakunta vie

sidonnaisuusilmoitukset vahintdan kerran vuodessa valtuustolle.

Valkeakosken kaupungin hankintaohje ohjaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hankintoja
(hyvéksytty 18.9.2017 § 285). Hankintaohjeen mukaan hankinnoissa sovelletaan hankinta-
lakia, sita taydentavia hankintasdadoksia seka tilaajavastuulakia, kuntalakia ja hallintolakia
ja kaupungin hankintaohjetta. Hallintotoiminnassa kuntalain ja hallintolain perusteella nou-
datettavat avoimuuden, objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatteet
vastaavat tavoitteeltaan hankintalain edellyttamaa lahtokohtaa tasapuolisesta ja syrjimatto-
masta menettelystad hankintoja toteutettaessa. Vaikka hankintalakia ei sovelleta kansallisen
kynnysarvon alittaviin hankintoihin, nama pienetkin hankinnat on toteutettava kayttaen hy-
vaksi kilpailutuksella saatavaa etua ja ottaen huomioon hallinnon yleiset periaatteet tasa-
puolisuudesta ja syrjimattomyydesta asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Hankinta-

ohjeen mukaan yli 5 000 euron hankinnat tulee kilpailuttaa.

Hankintayksikon on hyvaksyttava pakollisten poissulkemisperusteiden osalta ote rikosrekis-
terista taikka ehdokkaan tai tarjoajan tai sen hallinto- johto- tai valvontaelimen jasenen tai
edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttavan henkilon alkuperamaan tai sijoittautumis-
maan toimivaltaisen viranomaisen antama ote rikosrekisteristd. Kansallisessa kilpailutuk-
sessa tulee sen tarjoajan tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet tarkistaa, jonka kanssa teh-
daan hankintasopimus. EU-kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa vaaditaan tayttamaan Yh-
teinen eurooppalainen hankinta-asiakirja eli ESPD-lomake. Se on vakiomuotoinen lomake,
jota pidetadn alustavana nayttona siita, etté poissulkemisperusteet eivat rasita tarjoajaa.

Paatoksen poissulkemisesta tekee hankintayksikko.

Kaupungissa on kaupunginhallituksen 19.12.2016 § 374 hyvaksyma tasa-arvo ja yhdenmu-
kaisuussuunnitelma, joka yhteistydkomitean paatoksen mukaisesti paivitettiin ja hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 23.4.2018 § 116. Tasa-arvo- ja yhdenmukaisuussuunnitelma on
laadittu henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi

edistamiseksi.
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Sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon- ja johtamistavan ohjeen tarkoituksena on auttaa esi-
miehia ja luottamushenkil6itd ymmartamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja sisaista val-
vontaa, ja miten ne liittyvat heidan tehtaviinsa. Hallintosaanndssa maarataan sisaisesta val-
vonnasta. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida ja varmentaa sisaisen valvonnan
toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Hallintosaanndn mukaan sivutoimiluvasta paattaa
kaupunginjohtaja. Tapauksissa, joissa sivutoimi ei edellyta tydajan kayttdad, ilmoitetaan sivu-

toimesta palvelukeskuksen johtajalle.

3.7 Riskienhallinta

Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan ke-

hittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallinnassa on keskitytty riskeihin, joilla on merkitysta koko kunnan toi-
minnalle ja taloudelle. Koska yksikot ovat erikokoisia ja niissa esiintyvat riskit erilaisia, tulee
yksikoiden itsensa l6ytaa oikeat tavat hallita omaan toimintaansa liittyvia riskeja. Konserni-
johto arvioi koko kuntaan kohdistuvia riskeja. Varsinaisen toiminnan riskeja hallitaan palve-
lukeskuksissa riskikartoitusten ja -analyysien, pelastussuunnitelmien, tydsuojelun toiminta-
ohjeiden, hairidkorttien ja erilaisten valmius- ja toipumissuunnitelmien avulla. Palo- ja pelas-

tussuunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia ja niitd tarkastetaan saannollisesti.

Ukrainan sota jatkuu ja vaikuttaa edelleen kaupungin riskianalyysiin, toimintaan ja varautu-
miseen. Valmius laajamittaiseen maahantuloon pidettiin ylla. Valkeakoskelle saapuneille

pakolaisille ei ole tarvittu hatdmajoitusratkaisuja. Kaupunki osallistui Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen evakuointisuunnitelman valmisteluun. Valmiusajan johtoryhmé&n kokoontumisille ei

ollut tarvetta koko vuonna.

Toiminnalliset riskit:

Kaupungissa on kaytossa riskienhallinnan valineend IMS-toiminnanohjausjéarjestelma. Jar-
jestelmassa riskit arvotetaan suuruusjarjestykseen todennékoisyyden ja vaikutuksen mu-
kaan. Riskin todenn&kaoisyys voi olla harvinainen, mutta vaikutus erittain suuri, jolloin sen
vaikuttavuuskin on suurempi kuin sellaisen riskin, jonka todennakoisyys on harvinainen ja

vaikutus pieni.
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Toiminnallisia riskeja seurataan IMS-toiminnanohjausjarjestelmassa palvelukeskuksittain.
Riskeja arvotetaan suuruuden mukaan ja seuraavat riskit, joiden todennakaoisyys ja vaikutus

ovat suuria, nousevat riskikartoituksessa esille:

Tietosuoja ja tietoturvariski: Erilaiset palvelunestohydkkaykset ja tietoturva-aukkojen korjaa-
minen ovat paivittaisia tehtavia tietohallinnossa. Tietojen kalastelu eli phising on jatkuvaa.
Riskit ovat hallinnassa, mutta ne on tiedostettava ja tehtava jatkuvaa ja kehittyvaa valmius-
ja varautumissuunnittelua. Poikkeustilanteisiin varaudutaan erilaisilla varajarjestelmilla ja
laatimalla toipumissuunnitelmat. Kaupungin tydntekij6ita on koulutettava jatkuvasti ja tiedo-
tettava tietosuojan ja -turvan asioissa. My0s asiantuntijat tarvitsevat jatkuvaa koulutusta
alati kehittyvissa kybermaailman ilmidissa. Kaupungin tietosuoja ja tietoturva periaatteet hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa 13.3.2023. Koulutus ja tiedon jakaminen palvelukeskuk-
siin korostuu, kun tekniikka kehittyy kaiken aikaa. Kaupungissa on tehty tietojen salaami-
seen ja tietoturvalliseen kasittelyyn liittyvia toimenpiteitéa. Uudet tyontekijat suorittavat tieto-
turvakoulutuksen, joka kuuluu kaupungin perehdytyspakettiin.

Ymparistoriski: Adrimmaiset sadolosuhteet lisdantyvat ilmaston lampenemisen myota.

Tama aiheuttaa enenevassa méaarin routavahinkoja ja haastavat kunnossapidon resursseja.

Taloudellinen riski: Sisailmasto-ongelmat ja kiinteistdjen alhainen kayttdaste. Ongelmia kiin-
teistbissa voi aiheuttaa mikrobit, haitta-aineet, kemikaalit, kuidut, veto, lampétila, kuivuus,
haju ja melu. Kaupungissa on kaytdssa sisailmasto-ongelmien toimintamalli ja asiaa k&sitte-
leva ryhma kutsutaan kokoon tarvittaessa. Riskeja pyritaan hallitsemaan kuntotutkimuksilla,
korjaussuunnittelulla ja ilmanputsaajilla. Tyhjillaan olevista kiinteistoista pyritddn eroon myy-
malla tai purkamalla ja vajaakayttda pyritddn vahentamaan markkinoimalla tiloja. Vuoden
aikana valmisteltiin kiinteistdohjelmaa, jossa kiinteistot on jaettu viiteen eri salkkuun (pidet-
tavat, kehitettavat, selvitettavat, luovutettavat, yhtiditettavat). Kiinteistbohjelma hyvéaksyttiin
hallituksessa 17.3.2025 § 50.

Teknisessa palvelukeskuksessa on méaaritelty toiminnalle kriittiset toiminnot. Kriittisilla toi-
minnoilla tarkoitetaan niita toimintoja, jotka on pakko pystya suorittamaan tilanteessa kuin

tilanteessa. Kiriittisille toiminnoille on luotu toimintaohjeet poikkeustilanteissa. Palveluiden
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valmiussuunnitelmat on péivitetty ja palveluiden hairi6ttomaksi jatkumiseksi on tehty suun-
nitelmat. Kullekin palvelulle on tehty yksityiskohtaiset valmiussuunnitelmat ja palveluiden

jatkuvuuden hallitsemiseksi hairidtilanteissa on péaivitetty suunnitelmat.

Vesihuoltolaitoksella on tehty tarkka riskienarviointi Water Safety Plan -jarjestelman mukai-

sesti.

Rahoitusriskit:

Korkoriskit: Kaupungilla on lainaa rahoituslaitoksilta vuoden lopussa 94,8 milj. euroa. Kor-
koriskeille avointen vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli tili-
kauden lopussa 43 prosenttia, kun se vuoden 2023 lopussa oli 37 prosenttia. Korkoriskia

vastaan on suojauduttu koronvaihtosopimuksilla.

Valuuttariskit: Konsernin kassavirrat, lainat ja sijoitukset ovat euromaaraisia, joten valuutta-

riskeja ei ole.

Likviditeettiriskit: Likviditeetin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen varmentami-
nen kaikissa tilanteissa. Konsernin rahavarat on paéosin yhdistetty konsernitilille, johon on
maaritelty 2 milj. euron luottolimiitti Valkeakosken kaupungille. Kaupungin maksuliikenneti-

liin on yhdistetty 5 milj. euron luottolimiitti konsernitilin varoista.

Valkeakosken kaupungilla on kuntatodistusohjelmat erikseen neljan suuren pankkiryhmitty-
man ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, yhteensa 50 milj. euroa.

Vastapuoliriskit:

Konserniin kuuluvien yhtiéiden lainoista on vuoden lopussa takauksia kdytossa yhteensa
12,8 milj. euron edesta, mika on 0,9 milj. euroa vdhemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaupunki on myontanyt antolainoja, joiden jaljella oleva arvo on tilinpaatoksessa

4 001 574,97 euroa. Vastavakuutena kaupungilla on kiinteistdjen panttaussopimuksia yh-

teensa 22,7 milj. euron edesta.
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Takauksia: Kaupunki on taannut vesiosuuskuntien luottoja niin, ettd 632 000 euron takauk-
sen vastavakuutena on panttivelkakirja, jonka maksamisen vakuudeksi on vahvistettu yri-
tyskiinnitys ja Nuorisoasuntojen Kiinteistdosakeyhtio Salonkadun Eemelille on myonnetty
takaus 715 000 lainaan, josta on jaljella vuoden 2024 lopussa 170 250,66 euroa. Takauk-

sen vakuutena on panttikirjoja 700 000 euron edesta.

Palvelutalon rakentamiseksi MHV-Kiinteistot Oy:lle on annettu 1,2 milj. euron omavelkainen
takaus Valkeakosken Osuuspankin myontdmaan lainaan. Omavelkaisen takauksen vasta-
vakuutena MHV-Kiinteistot Oy on luovuttanut 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enin-
tdan 1,8 milj. euron arvosta kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jéljella vuoden
2024 lopussa 466 666,63 euroa.

Yrityksille rakennettujen teollisuushallien lunastusvelkaa oli tilikauden lopussa jaljella

1,5 milj. euroa, vahennys edellisesta vuodesta oli 0,6 milj. euroa.

Valkeakosken vuodeosaston rakentamiseksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:lle on
annettu enintdan 7,5 milj. euron omavelkainen takaus Kuntarahoitus Oyj:n myéntamaan lai-
naan. Omavelkaisen takauksen vastavakuudeksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy
luovuttaa 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enintdéan 11,25 milj. euron arvosta kiinteis-

t6on kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljellda vuoden 2024 lopussa 6,2 milj. euroa.

Vahinko- ja ymparistoriskit:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen valvoo ymparistéluvan-, maa-ainesluvan ja yleisen
iimoitusmenettelynvaraisia seka rekisteroitavia toimintoja sdannoéllisesti maaraaikaistarkas-
tuksilla. Tarkastuskohteet ja tarkastustiheys laitoksille maaritellaan ymparistoriskien arvioin-
nin perusteella. Ympéristonsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2021-2025

on hyvaksytty rakennus- ja ymparistélautakunnassa 23.6.2021 § 39.

Teollisuuslaitosten aiheuttamat maaperan, ilman ja veden saastuttaminen on huomioitu ym-
paristoriskeind. Tiukentunut lainsaadanto ja sen noudattaminen on vahentanyt merkittavasti
ymparistéon kohdistuvia uhkia. Paikkakunnan teollisuudenalojen muutos on myds vahenta-

nyt riskin mahdollisuutta.
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llImastonmuutosten mukanaan tuomat séaolojen aari-ilmiot aiheuttavat kiintealle omaisuu-
delle, puhtaan veden tuotannolle ja sahkon saannille omat haasteensa. Kiinteadn omaisuu-
teen ja toiminnan keskeytymiseen kohdistuva taloudellinen riski voidaan kattaa vakuutuk-
silla. Keskeytysvakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021 ja vuosittain arvioidaan ja yllapide-

taan valmiussuunnitelmia.

Valkeakosken pohjavesialueiden suojelusuunnitelmassa 2012 ja Sddksméen pohjavesialu-
een suojelusuunnitelmassa 2016 merkittavimmiksi riskeiksi pohjavesille on esitetty maata-
loutta, asutusta ja muuntamoja. Suojelusuunnitelmien seurantaryhma on kokoontunut saan-
nollisesti ja sielld on todettu, ettei suojelusuunnitelmille ole valitonta paivittamisen tarvetta

kirjattujen toimenpiteiden ollessa kattavia ja ajantasaisia.

Vedenhankinnan osalta on olennaista valmiussuunnitelmien jatkuva yllapito, riskien arviointi
seka vaihtoehtoisten ja korvaavien vedenhankinta- ja vedenjohtamiskeinojen varmistami-
nen. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n ja Lempaalan veden kanssa on solmittu sopimukset
Valkeakosken vedensaannin turvaamiseksi. HS-Vesi hoitaa myds Akaan vesihuollon. Uusi
vesilaitos otettiin kayttéon v. 2020 aikana. Uusi laitos parantaa merkittavasti talousveden

laatua, prosessin hallittavuutta seka toimintavarmuutta.

Muut riskit:

Konserniin kuuluva Sointulan Keskus Oy:n kiinteistd on vajaakaytdlla, tiloja on tyhjillaan
eika kaupunki ole nain saanut omistamilleen osakkeille vastinetta. Sointulan Keskus Oy on
edelleen selvitystilassa, mutta liiketilan kehittdmiseen on tehty toimenpiteita.

3.8 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Valkeakosken kaupungin sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotet-
tavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja

ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikéiden toimintaa. Kaupun-
ginhallitus, kaupunginjohtaja ja kaupungin muu johto vastaavat konsernitasolla hallinnon ja

talouden seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 5.5.2014 § 34 paattanyt sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista Valkeakosken kaupunkikonsernissa. Lisaksi kaupunginhallitus on
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeet kayttbonotetta-
vaksi 1.8.2007 alkaen. Ohjeilla on pyritty auttamaan esimiehid ja luottamushenkil6itd ym-
martamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa seka sisaista valvontaa ja sita kuinka ne liittyvat

heidan tehtaviinsa.

Kaupunginhallitus paatti 13.3.2023 § 49 kunnan ilmoituskanavan kayttoonotosta. Laki Eu-
roopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkiléiden suojelusta (ns.
whistleblowing-direktiivi) tuli voimaan 1. paivana tammikuuta 2023. Whistleblowing-direktii-
vin tarkoituksena on pyrkid parantamaan unionin oikeuden taytantéonpanon tehokkuutta
luomalla unionitasoiset yndenmukaiset vahimmaisvaatimukset vaarinkaytosten ilmoittajien
suojelulle. limoituskanavaan tuli vuoden aikana yksi ilmoitus, joka asian selvittelyn yhtey-
dessa osoittautui ilmoituskanavaan kuulumattomaksi. Asia siirrettiin eteenpain asianmukai-
sen viranomaisen kasiteltavaksi ja suljettiin ilmoituskanavassa aiheettomana ilmoituksena.

lImoitus kasiteltiin lainmukaisen kasittelyajan puitteissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 25.9.2023 § 251 uudet talousohjeet otettavaksi kaytt6on
1.11.2023 alkaen ja samalla kumottiin kaupunginhallituksen 28.5.2012 hyvaksyma talous-
ohje. Kaupunginhallitus paivitti uudistettua ohjetta 2.9.2024 § 307. Myds hallintosaannossa,
talousarvion taytantdonpano-ohjeessa ja kayttosuunnitelmissa ohjeistetaan viran- ja toi-

menhaltijoiden paatdsvallan kayttamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.6.2016 8:ss& 49 hyvaksynyt uudistetun maksu-
poliittisen ohjelman otettavaksi kayttdon 1.8.2016 alkaen ja vahvistanut maksuluokat hin-
noittelun perusteiksi. Palvelujen hinnoittelulaskelmat ja yksikkdkustannuslaskelmat perustu-

vat talousarvioon ja omakustannushinnoista annettuihin ohjeisiin.
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Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan puolivuosittain valtuustolle annettavassa
raportissa. Lisaksi kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa seurataan talouden toteutu-
mista talousarviovuoden aikana. Tarvittavat maararahamuutokset on pyritty tekemaan etu-
kateen. Maararahojen perusteluissa otetaan huomioon tuloslaskelmaa varten tarvittavat tie-
dot. Lautakuntien vahvistamiin kayttdsuunnitelmiin tehtavat muutokset tulee valmistella sa-

maan kokoukseen kuin maararahan muutosesityksetkin.

Laskujen asianmukaisuuden tarkistaa eri henkild kuin laskun hyvaksyy. Jarjestelméatekni-
sesti on varmistettu, ettd sama henkil6 ei tarkasta ja hyvaksy esimerkiksi omia puhelin- tai
matkalaskujaan. Asiakaslaskutus hoidetaan kuukausittain huolehtimalla riittévista sijaisjar-
jestelyista. Talouden valvonta- ja tilivastuut on maaritelty hallintosaannon ja delegointipéaéa-
tosten mukaisesti.
Toiminta perustuu sisdisen valvonnan periaatteisiin:
- paatoksenteko ja asioiden valmistelu perustuvat kuntalakiin ja hallinto- seka toiminta-
saantoihin
- asioita tehd&an toimivallan puitteissa
- talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka toimivaltuuksia noudatetaan
- henkiloston palkkaus ja ty6honotto perustuvat virka- ja tydehtosopimuksiin
- kirjanpito ja tilidinnit tehd&&an kirjanpitoa koskevien sddnnoésten ja ohjeiden mukai-
sesti seka noudatetaan arvonlisdveroa koskevia méaarayksia. Raha- ja maksuliiken-
teeseen sisaltyva kassanhoito, osto- ja myyntitositteet ja niiden hyvaksyminen, tulo-
jen periminen sekd maksuvalmius perustuvat ohjeiden ja saanndsten noudattami-
seen
- hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja hankintaohjetta seka toimivaltasaannok-
sia
- omaisuuden hoito ja varastointi tapahtuvat tehokkaasti ja taloudellisesti
- arkistoinnissa ja asiakirjojen hallinnoinnissa noudatetaan julkisuuslainsaadantoa,
hallintolakia, henkilGtietolakia ja arkistointisd&dnnoksia
- virka- ja ty6tehtaviin liittyvassa matkustamisessa, puhelimen kaytdssa ja edustami-

sessa noudatetaan annettuja ohjeita ja maarayksia

Palvelukeskusten johtajat, tulosalueiden ja tulosyksikdiden johtajat valvovat kukin osaltaan

saantbjen, maarayksien ja paatosten noudattamista kaikessa toiminnassa.
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Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakis&dateisten tehtavien laiminlydnteja tai muutoin la-
kien ja sdanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi Val-

keakosken kaupungille merkittava korvaus, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-

tevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitelty
toimintakertomuksessa jaliempana. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin sek& niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty

kunkin tehtavan kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeissa on maaritelty ris-
kienhallinnan yleisvastuu kaupunginhallitukselle. Tilivelvollisille toimielimille on maaritelty
sisdisen valvonnan seurantavastuu. Riskienhallinnan k&ytannon toteutusvastuu on maari-
telty palvelukeskuksille ja kaupungin omistamille yhteiséille. Niiden vastuulla on yksi-
koidensa ja prosessiensa riskienhallinta. Palvelukeskuksen johtaja vastaa oman vastuualu-
eensa riskienhallinnasta, kehittamisesta ja ohjaamisesta seka riskiarviointien toteuttami-
sesta. Palvelukeskukset huolehtivat omaisuutensa riittavasta vakuuttamisesta ja muista ris-
kienhallintaan liittyvista tehtavista kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukai-

sesti. Riskienhallintaprosessien kehittamisesta ja ohjaamisesta vastaa hallintokeskus.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnat ja luovutukset tehdd&an paasaantoisesti hankintaohjeita ja investoin-
tisuunnitelmia noudattaen. Omaisuusluettelot ovat yksikdiden vastuulla ja omaisuuden pois-
toista paattaa palvelukeskuksen johtaja. Vuonna 2020 uuden kayttbomaisuusohjelman
kayttdonoton yhteydessa tehtiin mittava kayttbomaisuuden tarkistus, mutta kayttéomai-
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suutta tarkastetaan myos vuosittain palvelukeskusten kanssa yhteistydssa. Hyvinvointialu-
eiden valmistelun yhteydessa kaytiin erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden kayttbomai-
suutta lapi palvelukeskuksen kanssa. Hyvinvointialueista annettujen lakien mukaisesti sosi-
aali- ja terveyskeskuksen kayttbomaisuus siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle.

Kaupungilla on Isosillan urakkaan liittyen riitatilanne, joka voi johtaa oikeusprosessiin ja tal-
I6in kaupungille saattaisi aiheutua merkittavaa taloudellista vahinkoa. Erimielisyys koskee
saneerausprojektin lisa- ja muutostoista, jotka kaupunki on tilaajana kiistanyt. Kaupungin-
hallitusta on tiedotettu neuvotteluiden kehittymisesta saanndéllisesti. Kaupunginhallituksella
ei ole tiedossa muuta omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon osalta sellaista lai-
minlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvaus-
vaade. Rakennusten sisailmaongelmat aiheuttavat vuosittain jonkin verran ylimaaraisia kus-

tannuksia pienimuotoisten korjausten ja ilmanpuhdistuslaitteiden takia.

Sopimustoiminta

Sisdisen valvonnan ohjeissa on maaratty muun muassa sopimusten laadinnasta, valvon-
nasta ja vastuista. Sopimusten laadinta tapahtuu paasaantoisesti vakiomuotoisia sopimuk-
sia hyodyntaen, joihin liitetdéan yleiset sopimusehdot. Tarvittaessa kaytetaan apuna ulko-
puolisia sopimusalojen asiantuntijoita. Sopimuksen hyvaksymisoikeudet maarataan hallinto-
saanndssa. Sopimusten valvontavastuu on hyvéaksyjalla tai hanen maaraamallaan henki-

[61l&. Toimielinten hyvaksymien sopimusten valvontavastuu on palvelukeskuksen johtajalla.

Tehdyista sopimuksista on maaratty pidettavéaksi luetteloa tarkoituksenmukaisesti ryhmitel-
tyna. Sopimusehtojen tarkistusluettelo on laadittu. Sopimustoiminnan johtamisen kannalta

on uudistettu kirjaamiskaytantda, jolloin kaikki uudet tehdyt sopimukset kirjataan TWeb-asi-
anhallintaohjelmaan. Nain sopimusehtojen toteutuksen valvontaa mahdollistava rekisteri on

aina ajan tasalla.

Uudet hankintasopimukset tehd&an paasaantoisesti sopimushallinnan ohjelmalla, mikali ei

ole tarkoituksenmukaista kayttaa toisen sopimusosapuolen sopimuspohjaa. Lisaksi sopi-
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mushallinnan ohjelmaan on viety kaikki sopimukset tietohallinnolta. Kaikki uudet sopimuk-
set viedaan Cloudian Sopimus -ohjelmaan, mikéli sille ei ole muuta tarkoituksenmukaista

sailytyspaikkaa. Sopimukset tulee olla myos asianhallinnanohjelmassa Twebissa.

Hyvinvointialueen aloittamiseen liittyen sosiaali- ja terveystoimen sopimuksiin neuvoteltiin
siirto- tai jakosopimuksia. Lisaksi ilmeni vahaisia palveluja, joiden sopimusten puuttuminen
on huomattu vasta toiminnan siirtymisen jalkeen. Nama ovat kuitenkin summiltaan vahaisia

ja ne saatiin sovittua hyvinvointialueen kanssa.

Kaupungilla ei ole kilpailutettuihin sopimuksiin littyen meneillaan oikeusprosesseja, joista

saattaisi aiheutua kaupungille merkittavaa toiminnallista tai taloudellista vahinkoa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisadinen tarkastus on kaupunkikonsernin ohjaus- ja valvontajarjestelman osa, jota
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan.
Sen tarkoituksena on edistaa kaupunkikonsernille asetettujen paamaarien ja tavoitteiden
toteutumista, arvioida riippumattomasti hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan
seka riskienhallinnan toimivuutta. Tarkea tehtava on tukea kaupungin viranhaltijoita,
tyontekijoita ja toimielimia paatosten ja toiminnan lainmukaisuudessa seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa. Controller ohjaa siséista tarkastustoimea
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan antamien tarkastus- ja selvitystehtéavien

mukaan.

Vuonna 2024 tehtiin muutoksia tietohallinnon laskutusprosessiin tarkastusraportin
perusteella. Prosessia muutettiin niin, etté laskut ohjataan paasaantdisesti suoraan
sisdisille ja ulkoisille kayttajille, mikali ne voidaan kohdistaa. Tilaukset ja laskujen
asiatarkastus toimitetaan edelleen tietohallinnosta, mutta tilidinti toteutetaan ao.
palvelukeskuksen kustannuspaikalle. Ulkoisten asiakkaiden osalta laskut toimitetaan
paasaantoisesti jo palveluntuottajilta ko. kuntiin. Yleisluontoiset ja yhteisesti jaettavat laskut

tilicidaan tietohallintoon ja vyorytetd&n ao. palvelun kayttgjille.
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Uutena tarkastuskohteena v. 2024 oli sisdisen valvonnan selonteon laadinnan ja riskienar-
viointien menettelytapojen kehittyneisyys. Arvioinnin tavoitteena oli tukea kaupungin valvon-
tavastuullisia toimijoita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja toimeenpa-
non menettelyiden kehittdmisessa seka johdon valvontavelvollisuuden toteutumista. Liséksi
tarkastuksessa arvioitiin sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvien me-

nettelytapojen riittdvyytta ja jarjestamiseen liittyvien kehittdmistoimenpiteiden toteuttamista.

Tarkastusraportin perusteella aloitettiin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja sisaisen val-
vonnan ohjeiden laatiminen. Tilinpaatdksen yhteydessa pilotoitiin uutta sisaisen valvonnan
itsearviointitydkalua, joka on tarkoitus ottaa kayttoon tilinpaatésraportoinnin yhteyteen jat-

kossa.

Tarkastuslautakunnan esittdman ehdotuksen mukaisesti tarkastuskohteeksi valittiin kau-
pungin myontamien avustusten tarkastus. Tarkastuksen kohteena on Valkeakosken kau-
pungin avustustoimintaprosessin asianmukaisuus. Tarkastusta kohdistetaan erityisesti
avustusten myontéperiaatteisiin ja avustusten kayton valvontamenettelyihin. Tarkastusta
rajataan kaupunginhallituksen seka koulutus- ja hyvinvointikeskuksen kulttuuri- ja liikunta-
toimintaan myontamiin avustuksiin ja tavoitteena on varmistaa lautakuntien/viranhaltijoiden
menettelyt avustusten myontamisessa ja niiden kayton valvonnassa. Lisaksi tarkastuksessa
arvioidaan avustustoiminnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvien
menettelytapojen riittavyytta ja jarjestamiseen liittyvien kehittamistoimenpiteiden toteutta-

mista.

Vuoden aikana tarkastuksia tehtiin myds kaupunginhallituksen otto-oikeuden piirissa oleviin
viranhaltijapaatoksiin, lautakuntien alaisten viranhaltijoiden paatoksiin, ostolaskujen

kasittelyyn, kirjanpidon tositteisiin ja hankintapaatoksiin ilman erillista raportointia otantana.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan merkittavimmat kehittamistarpeet ovat:
- kaupungin saantomaaraysten ja ohjeiden paivittdminen ja ajantasalla pitaminen

- riskien arvioinnin ja riskien hallinnan systemaattisuuden kehittdminen
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Hallintosaantda paivitetaan tarvittaessa, paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa. Uusi
talousohje on ollut voimassa 1.11.2023 alkaen ja sité on paivitetty 2.9.2024 8§ 307. Ohjeissa

ja saanndisséa on tasaisesti tarvetta paivitykselle ja ajantasaistamiselle.

3.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023

Toimintatuotot 20 823 953 20 499 957
Valmistus omaan kayttéon 61213 261 283
Toimintakulut -74 432 241 -73 884 686
Toimintakate -53 547 075 -53 123 446
Verotulot 50 779 453 49 144 631
Valtionosuudet 8239978 12 682 151
Rahoitustuotot ja -kulut 765 197 689 046
Korkotuotot 731 305 323 330
Muut rahoitustuotot 2172 652 1253 642
Korkokulut -2 136 610 -881 019
Muut rahoituskulut -2 151 -6 908
Vuosikate 6 237 553 9392 382
Poistot ja arvonalentumiset -9 422 058 -9 511 885
Tilikauden tulos -3 184 505 -119 503
Varausten ja rahastojen muutokset 326 647 326 907
Yli-/alijadmé -2 857 858 207 405

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Toimintatuotot/Toimintakulut % 28,0% 27,8%

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut -

Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot, % 66,2% 98,7%

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 299,4 453,7

Asukasmaara 20 837 20701

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.
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Tuloslaskelman seké& kokonaistuottojen ja -menojen analysointi

Vuoden 2023 alusta aloittaneiden hyvinvointialueiden vaikutukset nakyvat viela vuoden
2024 valtionosuuksien maaran vahenemisena, kun valtio siirsi valtionosuuksia kunnilta

hyinvointialueille.

Tuotot:
Kokonaistuottojen maéara tilikaudella oli 112 milj. euroa (kokonaistulot ja -menot -taulukko).

Tuottojen maara nousi edellisesta vuodesta 7 milj. euroa (6,7 %).

Toimintatuotot olivat yhteensa 20,8 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 0,3 mil].
euroa. Prosentteina laskua edelliseen vuoteen oli n. 1,3 %. Kokonaisuudessaan ulkoiset
toimintatuotot toteutuivat reilu 900 000 euroa budjetoitua paremmin johtuen muiden tukien
ja avustusten seka kaikkien myyntituotot ryhman tilien budjetoitua paremmasta toteutumi-

sesta.

Myyntituotot kasvoivat 0,78 milj. euroa, mika tarkoittaa 7,3 prosentin kasvua edellisesta
vuodesta. Vesi- ja jatevesimaksuissa oli kasvua edelliseen vuoteen noin 780 000 euroa
(+15,1 %). Muissa avustuksissa vuoden 2024 vaaliavustukset (117 000 eur.) vaikuttivat ko.
tilin tuottoja kokonaismaaran kasvuun 82 000 eurolla verrattuna edelliseen vuoteen. Myo6s
hulevesimaksutuotoissa ja kotikuntakorvauksissa oli kasvua edellisesta yhteensa noin

155 000 euroa. Muissa myyntituotoissa ja muissa yhteistoimintatuotoissa toteuma oli yh-
teensa noin 240 000 euroa edellista vuotta pienempi. Myyntituottojen maara oli kokonaisuu-

dessaan n. 11,4 milj. euroa (10,6 M€).

Maksutuottojen maara kasvoi hieman 51 000 euroa (2,6 %). Maksutuottojen kasvua oli mm.
lukukausimaksuissa, muissa yhdyskuntapalvelujen maksuissa ja muissa palvelumaksuissa
yhteensa n. 180 000 euroa. Maksutuottojen maara oli kokonaisuudessaan n. 2,1 milj. euroa
(2 milj. euroa/2023).

Tuet ja avustukset vahenivat edellisesta vuodesta noin 400 000 euroa. Seka tyollistamis-
tuet, ettd muut tuet ja avustukset toteutuivat tilivuonna budijetoitua paremmin. Edelliseen

vuoteen verrattuna molempien tilien toteuma vaheni yhteensa 400 000 euroa.
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Muut toimintatuotot vahenivat edellisesta vuodesta 140 000 euroa eli 2,6 prosenttia. Muiden
rakennusten vuokrat pienenivat 240 000 euroa, johtuen Pirkanmaan hyvinvointialueen irti-
sanomista tiloista. Eroa talousarvioon oli 310 000 euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot jaivat tavoitellusta 900 000 eurosta n. 100 000 euroa.

Kokonaistuottoihin vaikuttavat my6s seuraavat erat:

Korkotuotot kaksinkertaistuivat. Toteutuma oli 730 000 euroa, kun edellisend vuonna saatiin
320 000 euroa. Kahdesta voimaan astuneesta korkojohdannaissopimuksesta saatiin

280 000 euron tuotto. Maksuliikennetilien korot kolminkertaistuivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Korkotuottojen kasvuun vaikutti yleinen korkotason nousu. Muut rahoitustuotot

my0s lahes kaksinkertaistuivat osinkotuottojen ansiosta.

Vuoden 2024 verotulot kasvoivat kokonaisuudessaan edellisesta vuodesta 1,6 milj. euroa ja
verotuloja kertyi yhteensa noin 50,8 milj. euroa. Prosentuaalisesti kasvu edellisesta vuo-
desta oli 3,3 prosenttia. Tuloverot kasvoivat 3,7 milj. euroa (9,8 %) edellisesta vuodesta,
kun kunnan tuloveroprosenttia nostettiin 1,29 prosenttiyksikk6a. Kiinteistoverotulot toteutui-
vat 4,8 milj. euron suuruisina, joka tarkoittaa 1,3 milj. euron (21,7 %) vahentymista edelli-
sestad vuodesta. Kiinteistdverot alittivat budjetin tuloarvion 1,5 milj. euroa. Tilivuodelle osui
ennatyksellinen méaara edellisten verovuosien oikaisuja, yhteensa 1,6 milj. euroa, minka ta-
kia kiinteisbveron tuloarvio ei toteutunut odotetusti. Osuudet yhteiséveron tuotosta vaheni-
vat myos vuoden 2023 toteumasta 0,7 milj.euroa (13,4 %) ja toteutuivat tilikaudella 4,7 eu-

ron suuruisina.

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 8,2 (12,7) milj. euroa ja ne vahenivat 4,5 milj. euroa vuo-
desta 2023, joka prosentuaalisesti on 35,5 prosenttia. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
toteutui 265 000 euron suuruisena ja se vaheni 4,2 milj. euroa (94 %). Verotuloihin perus-
tuva valtionosuuden tasaus vaheni noin 114 000 euroa (2,6 %) ja toteuma oli 4,3 milj. eu-
roa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kunnalle tuloutui noin 830 000 euroa ja se oli
noin 82 000 euroa (9,0 %) vahemman kuin edellisena vuonna. My6s verotulomenetysten
kompensaatio vaheni hieman edellisesta vuodesta, kun tilikauden toteuma noin 2,9 milj. eu-
roa eli 61 000 euroa (2,1 %) vahemman kuin vuonna 2023. Sote-uudistuksella on valtion-

osuuksia vahentava vaikutus viela vuoteen 2027 asti.
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Investointimenoihin saatiin rahoitusosuuksia 517 000 euroa ja luovutustuloja 845 000 eu-
roa. Pitkaaikaisten lainojen lisayksia kirjattiin 27 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen lisayk-

sia 1,3 milj. euroa.

Kulut:
Kokonaismenot tilivuodelta olivat 111,1 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen ver-

rattuna 0,8 milj. euroa.

Henkilostokulut toteutuivat 99,8 prosenttisesti ja olivat yhteensa 46,7 mil. euroa. Palkat ja
palkkiot ylittyivat 550 000 euroa, mutta muiden henkildsivukuluprosenttien pieneneminen
aiheutti tassa tiliryhmassa sen, etta maararahaa jai kayttamatta 565 000 euroa. Taman joh-
dosta henkil6stokulujen kokonaisuus pysyi budjetissa.

Palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuudessaan 14,4 milj. euron suuruisina ja kasvoivat
edellisesta vuodesta vahan alle kaksisataatuhatta. Tyévoiman vuokrauspalveluiden ostot
kasvoivat jalleen edellisestéa vuodesta. Kasvua oli 170 000 euroa. Asiakaspalvelujen ostot

pysyivat edellisen vuoden noin miljoonan euron tasolla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilin ostot vahenivéat 270 000 euroa ja maararahat alittuivat suu-
rimmalla osasta tileistd. Ainoastaan vesimaksuissa oli suurempi ylitys maararahoihin nah-

den.

Avustusten maararahat pysyivat budjetissa ja kokonaisuudessaan avustuksia maksettiin
3,3 milj. euroa. Suurin yksittainen kulu avustusten tiliryhmassa on tyomarkkinatuen kunta-
osuus, jota maksettiin 1,6 milj. euroa ja se on 200 000 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Avustukset yhteisdille (716 000 eur.) ja lasten kotihoidontuki (667 000 euroa) olivat
myds suuria kuluerid avustusten tiliryhmassé. Edelliseen vuoteen verrattuna ne pysyivét hy-

vin saman suuruisina.

Muut toimintakulut kasvoivat 311 000 eurolla vuodesta 2023. Kasvua oli kymmenen pro-
senttia. Rakennusten ja huoneistojen vuokrauskulut kasvoivat 224 000 euroa ja muut toi-
mintakulut 187 000 euroa.



Tilinpaatos 2024 49

Korkokulut kasvoivat jalleen reippaasti, 1,3 milj. euroa. Korkokulujen kasvuun vaikuttaa lai-
nakannan voimakas kasvu ja samaan aikaan korkotason nousu. Muut rahoituskulut (viivas-

tyskorot yms.) pysyivat edellisen vuoden tasolla.

Vuonna 2024 investointimenot kasvattivat kokonaismenoja n. 21,6 milj. euroa ja ne pysyivét
edellisen vuoden tasolla. Suurimpana uudisrakentamishankkeena Etelaisen yhtenaiskoulun
rakentaminen on yhteensa 13,4 milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 13,0 milj. eu-
roa (11,7 milj. € 2023).

Toimintakate:
Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon kayttota-
louden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa

negatiivinen.

Toimintakate -53,5 milj. euroa heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 milj. eurolla.

Toimintakate 2014 - 2024 (1000 €)

vvvvv

Vuosikate:

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisaksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seka rahoitus-
tuotot ja -kulut. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-

sen riittavyytta.
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Tilikauden vuosikate 6,2 milj. euroa on vuoden 2023 vuosikatetta 3,1 milj. euroa heikompi.
Vuosikate poistoista oli 66 prosenttia. Edellisend vuonna tunnusluku oli 99 prosenttia. Kun
tunnusluvun arvo on 100 prosenttia, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva, mikali
poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista tasoa pidemmalla aikavalilla.

Taman perusteella voidaan todeta, ettd vuoden 2024 osalta tulorahoitus ei ole ollut riitta-

valla tasolla.
Vuosikate ja poistot 2014 - 2024 (1 000€)
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Tulos ja ylijaama:

Tilikauden tulos on -3 184 505 euroa alijaagmainen. Tilinpaatossiirtojen eli poistoeron muu-
toksen jalkeen alijgama on 2 857 858 euroa.
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Aikaisemmilta tilikausilta kertyneen ylijadman muodostumiseen vaikuttaneet olennai-

set erat:

Kuntalain 110.1 8:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintaan nel-

jan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tasee-

seen kertyneen alijadman tai ylijaaman maaraan on voitu vaikuttaa kirjauksin. Kirjanpitolau-

takunnan kuntajaosto on antanut lausunnon ylijgamaerien tulkinnasta alijgaman kattamista

tai ylijgaman palauttamista koskevissa tilanteissa. Lausunnon mukaan kunnan tilinpaatok-

sesséa on oikean ja riittdvan kuvan vaatiessa kuvattava kertyneen ylijgdman maaraan aikai-

semmilta tilikausilta vaikuttaneita tekijoita.

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin ku-
luihin 0,9 milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin

v. 2004 apporttisopimus: kaupunki/ Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten
myyntivoitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/ Valkeakosken Asunnot oy, osakehuo-
neistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittdisen osakehuoneiston
myynnista 0,5 milj. euroa.

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yk-
sittdisten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistdé Oy Innalannotkon osakkeiden
myynnista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan +0,6 milj. euroa Lumikorven sul-
jetun kaatopaikan jalkihoitotoista

v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa torinrannan tontin myynnista Hartela
Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 milj. eu-
roa. Lisaksi suunnitelman mukaisten poistojen lisays poistosuunnitelman tarkistami-
sen johdosta ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen korkeakoulutuk-
sen lakkauttamisen myyntivoittoa

v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijddman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa



3.9.2 Rahoituslaskelma ja sen analysointi

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
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1000 € 1000 €
6 238 9392
-798 -668
-21 532 -21 636
518 233
845 705
-14 730 -11 974
0 0
178 958
27 000 20 000
-13 020 -11 721
1308 -2 416
-734 -2 939
14 732 3 883
2 -8 090
6 392 6 390
6 390 14 481
2 -8 090
-32 603 -34 902
29,7 43,9
0,6 0,9
21 22

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulos-

ja rahoituslaskelman eristéa:



Tilinpaatos 2024 53

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Asukasmaara 20 837 20701
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupungin rahanlahteet ja -kaytt6. Rahoituslaskelma kuvaa
kirjattujen lilketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin eli sitd, miten kaupungin ra-
havarat muuttuivat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoastaan kirjanpidon erat, jotka ovat syntyneet liiketapah-

tumista kaupungin ja kaupungin kannalta ulkopuolisten toimijoiden valilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikau-
den aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muuttami-
seen. Positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta ja& nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maaré ilmaisee puolestaan
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan rahavirta pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 miljoonalla eurolla ollen

5,4 milj. euroa tilikaudella 2024. Tulorahoituksen korjauserassa oikaistiin pysyvien vastaa-

vien hyddykkeiden luovutustuloa n. 798 000 euroa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeihin kaytetyn ja
niiden myynnisté saadun tulon vaikutusta rahavaroihin. Investointeihin kaytettiin tilivuoden

aikana 21,5 milj. euroa. Eroa edelliseen vuoteen on vain noin satatuhatta, kun edellisen
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vuoden luku oli 21,6 milj. euroa. Rahoitusosuuksia saatiin n. 518 000 euroa. Investointien

rahavirrassa esitetdan pysyvien vastaavien luovutusvoitot, joita kertyi n. 845 000 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui noin 14,7 milj. euroa negatiivisena. Varsinaisen
toiminnan tulorahoituksella katettiin investointien omahankintamenoista 29,7 prosenttia, kun

edellisvuonna tunnusluku oli 43,9 prosenttia.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli -
32 603 056 euroa.

Rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta ilmaisee, milla keinoilla toiminta ja investoinnit on rahoitettu ja rahoi-
tuksellinen asema muutettu tilikauden aikana. Pitk&aikaista lainaa nostettiin 27 milj. euroa
ja lyhennettiin 13,0 milj. eurolla. Lyhytaikaiset lainat kasvoivat 1,3 milj. eurolla.

Rahavarat vuoden viimeisena paivana olivat 6,4 milj. euroa, joista 4,9 milj. euroa on konser-
niyhteisdjen ja jasenkuntayhtyman varoja. llman konsernitilia rahat ja pankkisaamiset olisi-
vat noin 1,5 milj. euroa. Rahavarat kasvoivat 0,5 milj. euroa edellisesta vuodesta. Kassan
riittdvyys oli vuoden viimeisena paivana 21 paivaa, kun se vuotta aikaisemmin oli 22 péai-

vaa.

Laskennallinen lainanhoitokate oli tilivuonna 0,6, kun se edellisena vuonna oli 0,9. Tunnus-
luku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan liséalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun

arvo jaa alle yhden.



3.10 Rahoitusasema ja sen muutokset

3.10.1 Tase ja sen tunnusluvut

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2.

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

o0 hAs, WN PR

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

3.
4.

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2.

Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

\Y%

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

1.
3.

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1.
2.
3.
4.

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet

2.

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2024 2023
1000 € 1000 €
197 644 186 276
640 770
0 0
640 770
150 552 138 876
21 675 21679
66 061 69 990
29 597 30 801
2613 2976
438 438
30 168 12 992
46 451 46 630
42 254 42 254
4 002 4180
195 195
5 19
5 19
13433 14 218
7041 7 828
506 247
0 139
506 108
6 535 7 581
4072 4242
1560 1631
65 994
837 714
5 505
5 5
0 500
6 387 5 886
211 082 200 513




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspddoma

\% Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
VI Tilikauden ylijagdma (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

D  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

E  VIERAS PAAOMA

I Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
7. Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset) / (Koko pdédoma -

Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /
Kayttdtulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.
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2024 2023
1000 € 1000 €
91 377 94 234
92 155 92 154
2 080 1872
-2 858 207
3967 4294
3967 4294
301 270
301 270
115438 101 715
83475 71 385
79 787 67 797
4 4
3684 3584
31 963 30 330
15011 13021
6 433 5125
2 969 3904
809 791
6 741 7 489
211 082 200 513
2024 2023
45,2 49,1
144.,6 123,5
-778 2079

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) +
Tilikauden ylijgama (alijgdma)
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Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -37 100
Lainakanta 31.12., 1 000 € 101 231 85 943
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat

+ Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas 4 858 4152

Lainat ja vastuut 31.12. 124 831 112 602*
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat

+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vastuut, €/asukas 5991 5 439*
Lainasaamiset, 1 000 € 4 002 4 180
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja

muut lainasaamiset

Asukasmaara 20 837 20 701
Tilastokeskuksen ennakkotiedon 31.12. mukaan

*Korjattu vertailuvuoden tietoja

Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luon-
teensa mukaisiin omaisuus- ja paaomaeriin. Kaupungin taseen loppusumma on 211,1 milj.
euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 10,6 milj. eurolla. Lainakanta kasvoi 15,3 milj. eu-
rolla ja oli 4 858 euroa asukasta kohden (edellinen vuosi 4 152 €/asukas). Lainakanta ilman
lunastushalleihin sitoutunutta padomaa (1,5 milj. €) ja konsernitilivelkaa (4,9 milj. €) oli

94,9 milj. euroa ja 4 552 euroa/asukas.

Vastaavaa

Vaihtuvat vastaavat vahenivat noin 785 000 eurolla. Pitkdaikaisissa myyntisaamisissa ole-
vien yritystilasopimusten euromaara vaheni 0,5 milj. euroa. Lyhytaikaisiin lainasaamisiin Kir-
jattiin tytaryhtididen konsernitilin luottolimiitin kaytto, joka vuoden lopussa oli padosin Val-

keakosken Energian kayttama ja maaraltaan n. 1,6 milj. euroa.

Vastattavaa

Oma paddoma yhteensé vaheni edellisvuoden 94,2 milj. eurosta 91,4 milj. euroon. Kertynyt
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset vahenivat 326 647 eurolla edellisestéd vuodesta. Perin-
not -tilin saldo kasvoi noin 25 000 euroa. Tilivuoden aikana kaupunki moi perinténd saadun

metsakiinteiston, jonka voitto tuloutettiin perintdjen tilille.
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Pitkdaikainen vieras paaoma kokonaisuudessaan (83,5 M€) kasvoi 12,1 milj. eurolla. Pitka-
aikaisten lainojen osuus kasvoi 12,0 milj. eurolla ja tilivuoden lopussa lainoja rahoituslaitok-
silta oli 79,8 milj. euroa. Lyhytaikainen vieras paaoma (32,0 M€) kasvoi 1,6 milj. euroa. Ly-
hytaikaisissa veloissa lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta kasvoivat 2,0 milj. euroa vuosit-
taisten lyhennysten maaran kasvaessa. Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mu-
kaan tytaryhteisdjen ja jasenkuntayhtyman rahavarat esitetdan kaupungin rahoissa ja pank-
kisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta tai lainasaamisina tytaryhtiolta. Lainat
muilta luotonantajilta 6,4 milj. euroa ovat kokonaan konsernitilijarjestelmasta johtuvia. Lai-
nakanta oli vuoden lopussa yhteensa noin 101,2 milj. euroa (ed. vuonna 85,9 M€). liman

konsernitilivelkaa ja lunastushalleihin sitoutunutta paaomaa lainakanta oli 94,9 milj. euroa.

Omavaraisuusaste laski 49,1 prosentista 45,2:en prosenttiin. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijgadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 prosentin omavarai-
suutta. 50 prosentin tai sitéd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus heikkeni edelleen, kun tilinpdatoksesséa
2024 tunnusluku on 144,6 prosenttia ja edellisessa tilinpaatoksessa se oli 123,5 prosenttia.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takai-
sinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tun-
nusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden iké, niiden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan ta-

kaisinmaksusta tulorahoituksella.

LAINAKANTA

120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000

20 000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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3.10.2 Kokonaistulot- ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno ka-
sitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-

tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

VALKEAKOSKEN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2024

Toiminta

Toimintatuotot 20 824
Verotulot 50 779
Valtionosuudet 8 240
Korkotuotot 731
Muut rahoitustuotot 2173

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -798
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 518
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 845
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 178
Pitkaaikaisten lainojen lisays 27 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1308
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 111 799
Toiminta

Toimintakulut 74 432
- Valmistus omaan kayttoon -61
Korkokulut 2137
Muut rahoituskulut 2

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
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Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisédys (+), vahennys (-)
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 111 799 - 111 063 = 736
Rahavarojen muutos- muut maksuvalmiuden muutokset= 2 - (-734) = 736

3.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhteisot Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitt
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuus- ja yhteisyhteisot
Yhteensa

© W N N -

60

21 532

13 021

111 063

736
736

Yhdistelematta ovat jadneet Asunto Oy Apianpirtti, Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan

Keskus Oy. Yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toimin-

nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Forssan Verkkopalvelut Oy kuuluu Valkeakos-

ken Energian konserniin.
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3.11.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohje paivitettiin valtuustossa 19.4.2021 § 42 ja se astui voimaan 20.4.2021. Kon-
serniohjeiden mukaan kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia. Konsernin operatiivi-
sesta johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. Kaupunki paattaa omistajuuteen perustuen,
mité tietoja eri yhteis6t toiminnastaan ja taloudellisesta asemastaan antavat emoyhtiélle
(kaupungille). Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on maaritelty tarkemmin erillisessa

kaupungin omistajapoliittista ohjelmaa koskevassa paatoksessa.

Tytaryhtiot ovat toimittaneet taloudelliset ja toiminnalliset raporttinsa puolivuosittain kaupun-
ginhallitukselle. Toisen puolivuosiraportin osalta raporttina toimivat kunkin vuoden tilinp&a-

tokset.

Kaupunginhallitus on antanut kokousedustajille tarvittavat ohjeet menettelytavoista kaupun-
gin kannan huomioon ottamiseksi tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja kuntayhtymien yhtyma-
valtuustoissa. Konserniyhtididen tavoitteet neuvotellaan vuosittain talousarvioneuvotteluissa

yhtididen edustajien kanssa.

3.11.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valkeakosken Asunnot Oy
Vuoden lopussa asuntoja oli 845, joista ryhmakotiasuntoja on 110. Kesékuun lopussa val-

mistuneessa uudiskohteessa on 34 seniorivuokrakotia.

Kiinteistd- ja asuntokorjauksia tehtiin ja kirjattiin kuluksi yhteensa noin 1,36 miljoonalla eu-
rolla. Vuoden aikana mm. tehtiin lammityksen saneerauksia ja tasapainotuksia, huollettiin

vesikattoja ja julkisivuja sek& uusittiin kaksi hissia.

KILA:n antama koronvaihtosopimusten kirjaamisperiaatteen muutosohjeistus 1963/2016

vaikuttaa vuosittain kirjanpidolliseen tulokseen.

Valkeakosken Energia Oy
Kertomusvuosi oli Valkeakosken Energian 29. toimintavuosi ja jatkoa 21.6.1950 perustetun
kauppalan sahkdlaitoksen toiminnalle. Valkeakosken Energia konserni kuuluu osana Val-

keakosken kaupungin kuntakonsernia.
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Toimintaymparisto

Kuluttaja-asiakkaat muodostavat yhtidllemme, erityisesti sahkonsiirrolle merkittavan asia-
kasryhman myos energiamaaralla mitattuna. Siirryttdessa pois kaupunkien keskusta-alu-
eilta kotitalouksien lammitysmuotona on yleisesti "maaseutujen kaukolampd” eli sahko eri
muodoissaan, vaikka useasti ajatellaan, ettd vain teollisuuden kulutuksella on merkitysta.
Kotitalouksien merkityksen huomaan mm. sahkdn spot-hinnan kayttaytymisesta. Hyvin use-
asti vuorokauden korkeimmat s&hkon hinnat osuvat kotitalouksien kulutushuippuihin. Yhti-

omme verkkoon on talla hetkella kytkettynéa lahes 500 pienvoimalaa.

Energiahinnan vaikutus on tietenkin kulutuksen liséksi merkittava tekija yhtiéllemme. Ener-
gian hinta vaikuttaa meilla l1ahes kaikkeen — on sitten kyse kuluista tai tuotoista. Sahkénhin-
nan vaikutus nakyy nykyaan myods ostamamme tukkulammon hinnassa, yhtena osateki-
jand. Sahkoenergian hinnan muutoksen vaikutus ei kaikissa lilkketoiminnoissamme vaikuta
samansuuntaisesti. UPM:Ita ostamamme kaukolammon tukkuhinta seuraa suoraan sahkon
markkinahintaa, samoin kayttaytyy sahkoverkossamme tapahtuvan siirtoh&vion kustannus
— eli em. erien kustannukset nousevat ja laskevat sahkémarkkinaa seuraten. Osaomista-
mamme Puhurin tuotanto-osuuksien tuotot seuraavat kdanteisesti sahkomarkkinahintaa.
Sahkon markkinahintaa on vaikea ennustaa, varsinkin kun tahan liittyy tana paivana myos

geopoliittisia tekijoita.

Isoksi budjettiin vaikuttavaksi tekijaksi on em. lisaksi tullut alueen kiinnostavuus. Viimeisen
kahden vuoden aikana Valkeakosken kaupungin alueella on ollut useita energiaintensiivisia
hankkeita, jotka paatyessaan Valkeakoskelle vaikuttaisivat merkittavasti myos Valkeakos-
ken Energiaan mm. liittymismaksukertyméana. Valkeakosken sijainti sdhkéenergian saata-
vuuden osalta on erinomainen, koska Fingridin kantaverkon eras iso solmupiste sijaitsee

Lavianvuoressa.

Yhtion kaukolammon energiakomponentin hintaa laskettiin 1.1.2024 noin 2,4 prosentilla,

mutta vastaavasti sdhkdverkon verkkopalvelumaksuja nostettiin 1.4.2024 noin 7 prosentilla.

Energiaméaarissa uskoimme lammaon sailyttavan edellisen vuoden tason. Sahkonsiirron

energiamaarissa uskoimme tapahtuvan huomattavaa kasvua, koska Varsanhanta siirtyi yh-
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tion séahkoverkkoon. Maakaasun osalta uskoimme maarien pysyvan edellisen vuoden ta-

solla. Tuulivoimatuotannon maaran uskoimme sailyvan edellisen vuoden tasolla.

Energiahinnat ovat palanneet Iahes normaalille tasolleen, joihin olimme tottuneet ennen Ve-
najan aloittamaa hytkkayssotaa Ukrainaan. Sodan kuluessa Venaja on kayttanyt isona lyo-
maaseenaan energiaa, nujertaakseen Euroopan yhteisen rintaman. Erityisesti kaasu on

keski-Euroopan valtioille tarked energiamuoto, jonka saatavuuden rajoittaminen on ollut osa

Venajan tekemaa painostusta.

Siirtoliiketoiminnan toimintaa valvoo riippumaton toimija Energiavirasto. Energiavirastolla on
suomen energiahuollossa hyvin moninainen viranomaisrooli. Energiaviraston yksi valvonta-
tehtava on sahkon siirtoyhtididen kohtuullisen tuoton valvonta. Uusi nelivuotinen valvonta-
jakso kaynnistyi vuoden 2024 alusta. Paasaantoisesti valvontamenetelmat ovat pysyneet
vahintaan taman nelivuotisen valvontajakson muuttumattomina. Kuitenkin edellisella val-
vontajaksolla, siihen tehtiin merkittavia muutoksia kesken valvontajakson. Vuoden 2021 ku-
luessa verkkoyhtididen tekemien hinnankorotusten myota poliittinen paine nousi lilan korke-
aksi ja silloinen vastuuministeri leikkasi valvontamallin tuottomahdollisuuksia kesken jo
kaynnissa olevaa jaksoa. Nykyista valvontajaksoa on nyt takana yksi vuosi (2024). Energia-
virasto vahvisti aivan vuoden 2023 lopussa talle valvontajaksolle uuden valvontamenetel-
man. Verkkoyhtiot hyvin yksimielisesti eivat hyvaksyneet Energiaviraston valvontamallia,
vaan nostivat asian markkinatuomioistuimen ratkaistavaksi. Isoimpana syyna tapahtumiin
oli erityisesti olemassa olevan sahkoverkon arvostus. Energiavirasto muutti yksipuolisesti
arvostusperiaatteita ja jaadytti ennen vuotta 2023 rakennetun verkon arvon. Kaytanndssa
poisti indeksin, joka seurasi todellisen verkonrakentamisen kustannuksien nousua. Verkko-
omaisuuden arvon jaadytyksen vaikutus verkkoyhtiéiden kassavirtaan ja néin ollen verkon
kehittamiskykyyn on hyvin merkittava. Vaikutukset nakyvat verkkoyhtididen kohtuullisen
tuoton tasossa (kassavirrassa) muutaman vuoden viiveelld hyvinkin suuresti. Kaytannossa
yhtididen kassavirtaan tulee merkittava vaje, joka nakyy verkkoinvestointien rahoituksen riit-
tamattomyytena tai yhtididen velkaantumisena. Investointikyvyttdomyys nakyy verkon kehit-
tymisen k&antymisenda naivettymiseksi. Tallainen kehittyminen muodostaa tulpan vihrealle
siirtymalle, eika ole linjassa Suomen valtion tavoitteiden kanssa. Valvontamalli keskittyy lii-
aksi verkkopalvelumaksujen leikkaamiseen, eik& nain ollen tue verkkojen kehittdmista ja

vihre&a siirtyméé. Markkinaoikeuden p&atosta odotetaan kevaan 2025 kuluessa.
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Viimeisten pian kahdenkymmenen vuoden aikana Suomeen on rakennettu vahvasti uusiu-
tuvaa energiaa tuottavia energialéhteita, joista merkittavin ollut tuulivoimatuotanto. Edel-
leenkin tuulivoiman tuotantomaarat kehittyivat vuoden 2024 kuluessa merkittavasti, vaikka
uusia investointipaatoksia tehtiinkin vahan. Uusien investointipaatoksien maarat olivat las-
kettavissa yhden kaden sormin. Aurinkovoimaloiden maarat ovat voimakkaassa kasvussa,
mutta naiden tuottamat energiamaarat ovat vieléa varsin vahaisia. Toki tuuli ja aurinko sopi-
vat hyvin yhteen, silla ndiden tuotantohuiput osuvat harvoin samoille tunneille. Molemmille
tuotantotavoille on siis tilaa ja tarvetta. Jotta sama kasvu sdilyisi, olisi seuraavaksi tarve tata
vihreda sahkoa kayttavalle teollisuudelle. llman kulutuksen merkittavaa nousua ei synny ti-

laa uudelle tuotannolle.

Suomessa on kaynnissa datakeskusbuumi. Ei viikkoa, etteikd6 mainintaa datakeskushank-
keesta. Paasaantoisesti nama hankkeet ovat isoja monella mittarilla mitattuna. Aluevarauk-
set ovat isoja, mutta energian kulutus vielékin isompaa. Naiden maihinnousu Suomeen li-
saa kaivattua uusiutuvan energian kulutusta ja osaltaan taas ovat kdynnistamassa uusiutu-
van tuotannon lisarakentamista. Datakeskushankeselvityksia on kdynnissa myds meilla

Koskissa. Nykyiset uudet datakeskukset ovat tehoiltaan satoja megawatteja.

Yhtion nakdkulmasta vuosi 2024 naytti monessa mielessa paluulta normiin

Vuoden 2024 edetessé energian hinnat nayttivat vakiintuvan tai hieman laskevan. Jotka na-
kyivat yhtion kannalta erityisesti kaukolammon tukkulammaon hinnan laskuna, seka siirron
havibenergian hinnan laskuna. Nama nékyivat positiivisena myos yhtion talouden kehityk-
sessa. Sahkonenergian hinnanlaskun my6t&, Puhurin tuottama taloudellinen hyva jai sen

sijaan saavuttamatta.

Olemme viimeisen kahden vuoden kuluessa kiinnittédneet erityistd huomioita yhtion kulura-
kenteeseen ja toiminnan operatiiviseen tehokkuuteen. Olemme kayneet tiuhalla kammalla
l&pi yhtion kuluja ja pyrkineet ndiden alentamiseen. Tata jatkoimme myo6s vuoden 2024 ai-
kana. Paivitimme edelleen mm. Yhti6n projektiseurannan tydkaluja, raportointia, kirjanpidon
tilirakennetta, seka investointitdiden jalkilaskentaa. N&illa em. toimilla pyrimme lisaéamaéan
omaa ymmarrystamme yhtion kustannusrakenteesta ja toimintojemme tehokkuudesta, jotta

pystymme edelleen kehittdmaan ja ohjaamaan toimintaamme oikeaan suuntaan.
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Tammikuussa kaynnistimme muutosneuvottelut koko energialiiketoiminnan henkilokuntaa
koskien. Muutosneuvotteluiden tavoitteena oli parantaa yhtion energialiiketoiminnan kan-
nattavuutta ja tehostaa toimintoja. Neuvotteluissa ei ollut kyse lomauttamisesta tai tydsuh-
teiden paattamisesta, vaan rakenteellisesta muutoksesta, seka siirtymisesta tilaaja-toimitta-
jamalliin. Muutosneuvottelut lopputulemana yhtion hallitus paatti perustaa 100 % omistetta-
van tytaryhtion. Tytaryhtion nimeksi tuli yhtion Valkeakosken Verkkopalvelut Oy. Valkeakos-
ken Energian urakointi- ja palveluliiketoiminta sekd autojen latausliiketoiminta siirrettiin liike-
toimintasiirtona uuteen perustettuun yhtioén 1.10.2024. Valkeakosken Verkkopalvelut Oy:n
henkilokuntavahvuus on 12 henkil6a. Yhtion operatiivisesta toiminnasta vastaavaksi yksi-
konpaallikoksi palkattiin Mikko Tolonen. Vuoden 2024 loppu oli uuden yhtion toiminnan si-
s&éan ajamista. Yhtion vuosi 2025 tulee olemaan toimintojen hiomisen ja vakiinnuttamisen

VUOSI.

Syksylla kaynnistyivat hallinto- ja tukitoimintoja koskevat muutosneuvottelut. Muutosneuvot-
telut saatiin paatokseen lokakuun alussa, jonka jalkeen hallitus teki paatokset toimenpi-
teistd. Tassa yhteydessa yhtion hallinto- ja tukitoiminnoista irtisanottiin 3 henkil6a ja kolmen
henkilén toimenkuvia muutettiin vastaamaan uutta tilannetta. Yhtion ja ostoreskontran hoi-

taminen ja asiakaspalvelu siirrettiin ulkoisen palveluntuottajan tehtavaksi.

Liiketoiminta
2024 2023 2022
S&hkon siirron myynti (GWh) 202,3 178,2 183,4
Kaukolammon myynti (GWh) 106,3 109,3 109,8
Maakaasun myynti ja siirto (GWh) 21,5 20,4 22,9
Oma lammontuotanto (GWh) 1,9 5,1 8,8
Ostolampd (GWh) 119,2 120,4 115,9

Yhtion liikevaihto nousi hieman yli budjetoidun. Liiketoiminnoista budjetoidun tason vylitti siir-
toliiketoiminta ja maakaasuliiketoiminta. Yhtion siirtoliiketoiminnan liittymismaksukertyma
kehittyi voimakkaasti paremmin kuin olimme arvioineet, samoin siirron maara ylitti hieman

budjetoidun, joka nékyi tietenkin myds liikevaihdossa. Kaukolamman liikkevaihto Kaukolam-
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mon liikevaihto jai hieman budjetoidusta, joka johtui [ahinna lampimasta loppuvuodesta. Pu-
hurin tuottama liikevaihto jai merkittavasti budjetoidusta, koska sahkéenergian hinnan
lasku, sek& uusiutuvan tuotannon hintaan kohdistuvan kannibalisaation seurauksena tuo-

tannosta saatu hinta laskivat merkittavasti.

Yhtiolla on Valkeakoskella paikallisesti kolme erillista toisistaan riippumatonta tukijalkaa,
seka naiden lisdksi strategiset sijoitukset, joista liikevaihtoon vaikuttavana Puhurin tuulituo-
tanto. Tukijaloista kullakin on vuorollaan Yhtion liikevaihdon ja lilkevoiton osalta suurempi

rooli kuin toisilla.

Yhtion liikevoitto oli kutakuinkin vuoden 2023 tasolla, mutta ylitti budjetoidun. Erityisesti lii-
kevoiton kehittymiseen vaikutti energiahankinnan hinnan laskeminen, joka nékyi seka lam-
mon, etté siirron osalla. Puhurin tuottama liikevoitto jai merkittavasti budjetoidusta jaaden

negatiiviseksi.

Yhtion rahoitustuotot muodostuvat paasaantoisesti osaomistamamme Forssan Verkkopal-

velun maksamista osinkotuotoista ja padomalainan korkotuotoista.

Yhtiolla on taseessaan korollisia rahoitusyhtidlainoja, joiden korkotaso on ollut menneina
vuosina hyvin maltillinen. Korkotason lahdettya inflaation vauhdittamana nousuun, taman
seurauksena myds yhtion rahoituskulut kaantyivat nousuun, vaikka koron nousua hillitsi yh-

tion lainapddomaan kohdistuva korkosuoja.

Vuonna 2024 Yhti6 jatkoi merkittavissd maarin investointeja sdhkdverkkoon, mutta myos
lampoéverkkoon. Kokonaisuudessaan investoimme vuoden 2024 kuluessa siirtoverkkoihin

noin 4 M€. Investoinnit noudattivat vuodelle budjetoitua tasoa.

Lahitulevaisuuden nakymat

Yhtion tuloksen uskotaan olevan vuonna 2025 vuoden 2024 toteutuneella tasolla, vaikka
liketoimintojen valilla tapahtuu muutoksia. Uskomme, ettd konsernissa tehdyt rakenteelliset
muutokset, kuten Valkeakosken Verkkopalveluiden perustaminen ja siirtyminen tilaaja-toi-
mittajamalliin nakyvat yhtion toimintojen tehostumisena jo vuoden 2025 kuluessa.
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Energiamarkkina on murrosvaiheessa ja hiilineutraalisuus edellyttdé isoja investointeja
seka panostusta uuteen teknologiaan. Valkeakosken Energia on mukana talla hetkella uu-
den teknologian kehityksessa erityisesti Puhurin ja NordFuelin kautta. Myds sahkodautot tu-
levat yleistym&&n voimakkaasti lahivuosina ja sen myota sahkon kaytto lisdantyy ja tarjoaa
energiayhtidille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Lammdntuotannossa Valkeakosken
Energia pyrkii tulevaisuudessa hyédyntamaan teollisuuden hukkalampdja ja kehittamaan

kiertotaloutta.

Valkeakosken Palloiluhalli

Vuosi 2024 oli Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n 40. toimintavuosi ja neljas vuosi uudessa
Kerhomajan Palloiluhallissa, joka valmistui elokuussa 2020. Syksysta 2022 lahtien sen nimi
on ollut Flinkenberg Areena. Jalkapalloharjoitusten ja ottelujen (1 710 h) liséksi hallissa jar-
jestettiin Lasten Pomppumaailma tapahtuma 2.-5.5. (40 h) seka 17.-20.10. (40 h). Liséksi
hallia kaytti vapaina ajankohtina muutama yksittainen urheilija (henkilékohtainen kayttooi-

keus).

Varattuja kayttévuoroja kertyi ennatysmaara 1 790 h (1 718 h vuonna 2023), josta 1.11.-
30.4. valisena sesonkiaikana 1 643 h (1 583 h). Keskimaarainen kayttdaste sesonkina oli
9,45 h/vrk (8,74 hivrk) ja koko kertomusvuonna 4,92 h/vrk (4,73 h/vrk). Varattujen vuorojen
1 710 h (1 678 h) keskihinnaksi muodostui 120,76 €/h (119,84 €/h).

Varausten hinnat (alv 0 %) olivat (jalkimmainen hinta 1.11. alkaen): Arkisin klo 16:30
saakka ja kesakaudella 110-120 €/h (paikallinen juniorijoukkue 100-110 €/h), prime-
time1.11.-30.4. ma-pe klo 16:30-21:00 seké la-su klo 10-18 valinen aika 150 €/h (120 €/h),
muut harjoitusvuorot 130 €/h (120 €/h) seka erilliset ottelu- ja turnausvaraukset 150 €/h
(120-135 €/h).

Visavuoren museosaatio
Myllysaaren museo liittyi kevaalla Teollisuusperintéseuraan ja tuli muutaman muun
suomalaisen teollisuusmuseoalueen kanssa osaksi European Route of Industrial Heritage-

reittia.

Vuoden lopussa tehtiin pdatés Myllysaaren Gondolisalin vuokraamisesta yksityiselle
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pitopalveluyrittajalle. Paatdksen takana oli museoséaation huono taloudellinen tilanne, mutta
samalla museo odottaa paatoksen tuovan museoalueelle jalleen lisdd néakyvyytta ja uusia

yhteistoiminta-ajatuksia.

Emil Wikstromin 160-vuotissyntyman vuotta juhlistettiin Rosa-taidenayttelylla ja pienilla vi-

deokertomuksilla Wikstromin elamasta ja Visavuoresta.

Visavuoren museo paatti perustaa kannattajayhdistyksen, mutta toiminta aloitetaan ainakin

nyt aluksi ystavatoimintana. Ensimmainen kokoontuminen oli joulukuussa.

Eduskunta myonsi Visavuoren museolle ns. joulurahan, jonka suuruus on 40 000 euroa.
Jouluraha on tarkoitettu valttamattomiin, kiireellisiin museorakennusten korjaustéihin. Muse-
oissa vieraili vuoden aikana 24 264 kavijaa, jotka jakaantuivat seuraavasti: Visavuoressa 15
909 kavijaa, Myllysaaren museossa 7 341 kavijaa ja Kauppilanmaen museoalueella 1 014

kavijaa.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Opetus- ja kulttuuriministerion kaynnisti kevaalla 2024 hallitusohjelman mukaiset ammatilli-
sen koulutuksen kehittdmishankkeet. Ammatillisen koulutuksen uusi rahoituslaki on tarkoi-
tus tulla voimaan 2026 vuoden alusta. Tavoitteena on parantaa koulutuksen laatua ja vai-
kuttavuutta mm. tehostamalla opiskelijoiden oppimisen tukea seka kasvattamalla rahoituk-
sessa tyollistymisen, jatko-opintoihin siirtymisen, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien
painoarvoa. Toisena hankkeena kaynnistetddn ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjauk-
sen kokeilu vuosina 2026—2033. Kokeiluun osallistuvat koulutuksen jarjestajat kavisivat
OKM:n kanssa nelivuosittain neuvottelut strategisista tavoitteista. Kokeiluun osallistuvat
koulutuksen jarjestajat saisivat jarjestamisluvan, mikd mahdollistaisi nykyistd huomattavasti

laajemmat mahdollisuudet koulutuksen ja tutkintojen jarjestamiseen.

VAAO 2025 -strategian toteuttamisen kolmantena vuonna panostimme strategisten paa-

maarien mukaisesti sujuvaan arkeen, digitaalisuuden hyddyntadmiseen, nakyvyyteen ja yh-
teistyohon seka kestavalla tavalla toimimiseen. Strategisten paamaarien edistamiseksi jat-
koimme tiimitoiminnan kehittdmista ja yhtenaistamistéa seka henkildston hyvinvoinnin ja yh-

teisotllisyyden kokemusta. Lisasimme digitaalisuutta koulutuksessa ja oppimisymparistdissa
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seka kehitimme verkkomateriaaleja ja verkkopedagogiikkaa edelleen. Tiivistimme yhteis-
tyota yritysten kanssa seka kehitimme sisaista ja ulkoista viestintaa. Lisaksi kaikessa toi-

minnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudellisuuteen.

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana enimmillaan yhtaaikaisesti 1418
opiskelijaa. Maara on suurin koulutuskuntayhtyman toiminnan historiassa. Painottamatto-
mia opiskelijavuosia kertyi 1150. Tavoitteena ja rahoituksen perusteena ollut 1047 opiskeli-
javuotta ylitettiin selvasti 103 opiskelijavuodella. Painotettuja opiskelijavuosia kertyi 1247,
mika myos selvasti ylitti asetetun 1150 opiskelijavuoden tavoitteen. Tutkintoja suoritettiin
389, joista 321 oli perustutkintoja. Asetetusta tavoitteesta jaatiin hieman. Kokonaisuudes-
saan koulutuskuntayhtyman vuoden 2024 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tavoit-

teiden toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat 12 425 425,91 euroa, mika ylitti talousarviota-
voitteen 0,9 %:lla. Vastaavasti toimintakulut olivat 11 309 031,25 euroa, mika ylitti 0,7 %:lla
talousarviotavoitteen. Nain koko kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin 1 116 395 euroa, ja
talousarviotavoite ylitettiin 2,7 %:lla, tavoitteen ollessa 1 086 869 euroa. Vuosikatteeksi
muodostui 1 250 040 euroa. Poistojen jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijagagmaksi muo-
dostui 401 752 euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 147 %:sti poistot. Talousarvio to-
teutui hyvin, tuloksen ylittdessa tilikauden tulostavoitteen. Tulevien vuosien haasteena on-

kin positiivisen tuloksen yllapitaminen.

VAAO kiinnosti hakijoita kevaan yhteishaussa. Kaikkien hakijoiden maara oli 1058, kun se
edellisend vuonna oli 999 ja ensisijaisia hakijoita 267, kun edellisend vuonna oli 271. Tek-
nologia ja rakentamisen toimialalla ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi hieman ja hyvin-
vointi ja liiketoiminnan aloilla pysyi samana edellisvuoteen verrattuna. Tutkintokoulutukseen
valmentavaan koulutukseen eli TUVA-koulutukseen hakijoiden maaran laski hieman. Tana
vuonna suosituimpia aloja olivat edelleen sahko6- ja automaatioala, talotekniikan ala seka

ajoneuvo- ja liketoiminnan alat.

Yhtena tarkeana yhteistybkumppanina opiskelijoiden opintojen onnistumisessa ja hyvin-
voinnin edistamisessa on oppilaitoksen ja opiskelijoiden huoltajien valinen yhteistyo ja vuo-
rovaikutus seka niiden edelleen kehittaminen. Aikaisemmin jarjestettyjen kotivaen iltojen li-

saksi maaliskuussa jarjestettiin ensimmainen huoltajafoorumi. Huoltajafoorumissa kaytiin
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l&pi ajankohtaisia asioita ja kuulumisia oppilaitoksen arjesta seka keskusteltiin esiin nous-

seista kysymyksista.

Tybelaman ja yrityksien kanssa yhteistyota kehitettiin ja tiivistettiin edelleen vuonna 2024.
Kevaalla nimettyjen toimialakohtaisten ammatillisen osaamisen kumppanuusfoorumeiden
tehtavind on mm. toimialakohtainen ennakointi, strategia- ja kehittamistyéhoén osallistumi-
nen seka yritysnakokulman ja asiantuntijuuden tuominen VAAON toimintaan. Kumppanuus-
foorumit kokoontuivat kerran kevaalla ja kaksi kertaa syksylla. Tyoelamafoorumi pidettiin

kevaalla tulevaisuusteemalla.

Turvallisuus vaatii jatkuvaa kouluttautumista. Koko oppilaitoksessa toteutettiin henkilostén
ja opiskelijoiden sisalle suojautumisharjoitus huhtikuussa seka kehittamis- ja tukipalveluiden
henkilostdlle alkusammutuskoulutus kesakuussa. Syksylla lukuvuosi aloitettiin koko henki-
|6ston turvallisuuskoulutuksella, jossa aiheena oli vakivallan ja sen uhan kohtaaminen seka
harjoittelu vastaavissa tilanteissa toimimiseen. Marraskuussa pidettiin myo6s sisélle suojau-

tumisharjoitus koko oppilaitoksen henkilokunnalle ja opiskelijoille.

Tilojen ja oppimisymparistbjen ajanmukaisuus ja turvallisuus ovat erittain tarkeita laaduk-
kaan Penttilan Sote-paadyn tiloissa suoritettiin kevaalla sisailman kuntotutkimuksia, joissa
todettiin epapuhtauksia siina maarin, ettd ne vaativat toimenpiteita. Tilojen kaytto lopetettiin,
silla sisailmaongelmien liséaksi sen nykytilat rakennus- ja talotekniikka -toteutuksiltaan eivat
enda vastanneet kayttajan opetustilatarpeita. Yhtyméahallitus paatti kaynnistaa korjaussa-
neerauksen suunnittelun, mika valmistui marraskuussa. Korjaussaneerauksen urakkakilpai-
lutus kaynnistettiin marraskuun lopussa ja se paattyi tammikuussa 2025. Yhtymahallitus
paatti korjaussaneerauksen toteuttamisesta ja saneeraus valmistuu syksylla 2025.
Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella koulutuskuntayhtyman
vuosi 2024 oli hyva. Olemme kehittaneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja tavoitteelli-
sesti ja jatkamme sitd myds tulevana vuonna. Kiitos koko henkilékunnalle erinomaisesti teh-

dysta tyosta.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan Keskus Oy ovat selvitystilassa.
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3.11.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa:

Paivitetty konserniohje on ollut voimassa 20.4.2021 alkaen. Konserniohjeen mukaan kon-
sernin taloushallintoa johtaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallitusta avustaa talous- ja kon-
serniohjauksen yksikkd, joka ohjaa ja valvoo koko konsernin sijoitustoimintaa ja rahoituksen
jarjestamista. Konserniin kuuluvien yritysten ja yhteis6jen tulee antaa kaupungin talous- ja
konserniohjauksen yksikdlle tilinpaatdstietonsa liitteineen. Lisaksi kaupungin maaraysval-
lassa olevat konserniyhteisét toimittavat konsernijohdon asettamien talousarviotavoitteiden

yhteenvedon kaupungin tilinpaatdsta varten.

Kaupungin edustajat konserniin kuuluviin yhtiéihin, kuntayhtymiin ja saatidihin on valittu
kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan paatoksella. Kaupungin maaraysvallassa oleviin
konserniyhtidihin on valittu tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastuksesta vastaava yhteiso
tai sen palveluksessa oleva tilintarkastaja.

Kaupunginvaltuuston 5.5.2014 34 §:ssa paatetyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-

rusteet koskevat myds konserniyhteisoja.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa:

Konserniohjeen mukaan kaupungin edustajan tulee toimia tytaryhteistéssa kaupungin ja
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kaupungin edustajana tytaryhteison halli-
tukseen valittu henkilo on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kaupungin edun vastai-
sesti, tulee hdnen pyytaa konsernijohdolta selkeat toimintaohjeet. Tytaryhteisailla on velvol-
lisuus pyytaa kaupungin kanta konserniohjeessa mainituissa tilanteissa. Ohjeiden anto ja
tiedonkulku on ollut riittdvaé ja kaupungin kantaa on kysytty konserniohjeessa maariteltyihin

asioihin.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi:
Valtuusto asettaa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kaupun-
kistrategiasta, ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Kon-

sernitavoitteet valmistellaan valtuuston paatettavaksi yhteystyodssa yhtion tai yhteison joh-
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don kanssa vuosittaisissa konsernijohdon ja tytaryhteisdjen talousarvioneuvotteluissa. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain annetuilla raporteilla, jotka kasitellaan

seka kaupunginhallituksessa etta kaupunginvaltuustossa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen on ilmoitettu konserniyhteiséjen tavoitelo-
makkeissa. Tavoitteet asetetaan vuosittain Valkeakosken Asunnot Oy:lle, Valkeakosken
Energia Oy:lle, Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle, Valkeakosken seudun koulutuskuntayhty-

malle ja Visavuoren museosaatiolle.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi:
Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on esitetty ta-

voitteiden toteutumisen yhteydessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto:

Valkeakosken kaupungin tietohallinto vastaa konserniyhtididen tietotekniikan jarjestami-
sesta. Valkeakosken Asunnot Oy:n, Visavuoren museosaation ja Valkeakosken koulutus-
kuntayhtyman kirjanpito hoidetaan Valkeakosken kaupungin talous- ja konsernihallinnossa.
Laskujen kasittely, maksuliikenne seka palkkojen maksatus hoidetaan naiden osalta yhteis-

ten ohjelmistojen mukaan, paitsi Asuntojen osalta, jolla on omat ohjelmansa.

Valkeakosken kaupungin yhteinen konsernitili on kaytdssa tytaryhtioilla, saatiolla, koulutus-

kuntayhtymalla ja yhdella osakkuusyhteisolla.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa:

Konserniohjeen mukaan koko kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenaisia riskienhallinnan
toimintaperiaatteita. Tytaryhteisot luovuttavat emoyhtidlle riskienhallinnan kannalta tarpeelli-
set tiedot. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettéd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunniste-
taan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on méaritelty. Koko-
naisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisainen tarkastus ja tilintarkastaja

arvioivat niitéa prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ym-
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marretty ja etta niité hallitaan asianmukaisesti. Tarvittavat vakuutukset otetaan kilpailutuk-
sen perusteella konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiéista silloin, kun se on konser-

niedun mukaista.

Tytaryhtiot ovat velvollisia selvittamaan riskienhallintaansa kaupungille vuosittain. Kaikissa
tytaryhteisoissa tehdaan saanndallista riskienhallintaa ja -tunnistamista. Riskit ovat isoissa
yhtidissa hyvin tunnistettu ja niitd seurataan sdénnollisesti ja systemaattisesti osana arkista

toimintaa.
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3.11.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 50 359 45 308
Toimintakulut -100 972 -97 717
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 991 1526
Toimintakate -49 622 -50 883
Verotulot 50 779 49 145
Valtionosuudet 16 051 20 068
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 790 648
Muut rahoitustuotot 628 811
Korkokulut -3330 -1671
Muut rahoituskulut -506 -301
Vuosikate 14 790 17 816
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 754 -14 436
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos -963 3380
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden verot -619 -393
Laskennalliset verot -217 -235
Vahemmistoosuudet 77 63
Tilikauden ylijaama -1722 2816
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 49,9 46,4
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, % 93,9 123,4
= 100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)
Vuosikate, euroa/asukas 710 861
Asukasmaara 20 837 20 701

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

Konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa konser-
nituloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennyk-
set saadaan jakamalla konsernitaseen lainamaéara kahdeksalla.

2024
1000 €

14 790
-619
-1737

-44 009
518
957

-30 100

2433

31410
-13 104
1726
8 436

44
-80
554
-447

30973

873

8 089

7216

873

-62 818

34,0

0,9
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2023
1000 €

17 816
-393
-2078

-30 956
233
737

-14 640

1662

21033
-13 804
-566
158

12
-22
6 082

-7 991

6 565

-8 076

7216

15 292

-8 076

-56 720

58,0

1,2
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Kassan riittavyys, pv * 19
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulos-

laskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut, Korkokulut, Muut rahoituskulut, Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot, Antolainasaamisten lisaykset, Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

76

18



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saation peruspadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
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2024 2023
1000 € 1000 €
256 172 237534
1680 1118
234 69
417 0
1029 1048
228 733 205 109
21 869 21917
102 593 104 376
68 180 57 662
3327 3659
2356 466
30 408 17 029
25 759 31308
20 547 23 695
1682 1649
400 3339
3130 2625
341 692
18 825 18 426
487 408
10 249 10 803
596 315
9 653 10 488
8 508
8 082 6 708
275 339 256 653
2024 2023
1000 € 1000 €
105 250 106 696
92 155 92 155
291 291
220 292
14 307 11 143
-1722 2816
971 990
439 483
439 483
637 944
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VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus +
Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x Vieras padoma / Kayttétulot
Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,

verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden
ylijagdma (alijgdma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
=[Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
= Korollisen vieraan paddoman erat

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat
+Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja pysyvien vastaavien muut lainasaamiset

Asukasmaara
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Konsernin henkildstémaara
Keskimaaraisesti tilikauden aikana

*Korjattu vertailuvuoden tietoja

78
168 042 147 540
111 950 95 633
16 077 13521
23 587 19871
16 429 18 515
275 339 256 653
2024 2023
38,6 42,0
143,2 128,8
12 585 13 959
604 674
6 505 5580
135 537 115 504
165 114 147 498*
7924 7 125*
400 3339
20 837 20 701
1216 1272
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3.12 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-
teet

3.12.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus
esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen -3 184 505,22 euron alijaaman kasittelysta
seuraavaa: vahennetaan poistoerovarausta yhteensé 326 646,96 euroa, joka kohdistuu
seuraavasti:

- Holmin alueen vesihuoltoverkosto 1 171,80

- Holmin alueen viemariverkosto 1 171,80

- Eerolan paivakodin korjaus 150 000,00

- Myllysaari: Nuorisotilat 37 131,12

- Tietotien lukio 137 172,24

tilikauden alijagama -2 857 858,26 euroa kirjataan taseen oman paaoman eraan edellisten

tilikausien yli/alijagdmé& kuluvan vuoden kirjanpidossa.

3.12.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupungin vuoden 2023 tilikauden tuloksen jalkeen ylijaamaa oli jaljella 2 079 821,35 eu-
roa. Vuoden 2024 tilikauden tuloksen -2 857 858,26 euroa jalkeen alijgamaa on -

778 036,91 euroa. Vuosien 2025-2027 talousarvio ja -suunnitelma on laadittu yhteensa -
1 841 777 euroa alijgamaiseksi, joten alijadmaa suunnittelukauden jalkeen olisi -

2 619 814 euroa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kuntalain mukaan kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta ta-

loussuunnitelmassa lykata alijgaman kattamista myohempaan ajankohtaan.

Kaupunginhallitus on jo vuonna 2023 kaynnistanyt jatkuvan yhteistoimintamenettelyn. Vuo-
sien 2025-2027 taloussuunnitelma sisaltaa jo talouden tasapainotustoimenpiteitd ja maara-
rahojen leikkauksia. Kaupunginhallitus paatti yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta ja
asetti sdastotavoitteeksi 1,15 miljoonaa euroa/vuosi. Asetettuun tavoitteeseen paastaan

tuotannollisin ja taloudellisin jarjestelyin ja/tai enintaan 30 henkilétydvuoden vahennyksin.
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Yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 21.11.2024.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.3.2025 aanestyksen jalkeen yhteistoimintaneuvotteluiden tu-

loksen. Kaupungin toiminnassa tulee tehda pysyvia, rakenteellisia muutoksia, jotta talous

saadaan tasapainoon.

4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvio

Ta-muutok-

TA muutos-

KV set ten jalkeen Toteuma Poikkeama Tot. %

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 5363 970 -200 000 5163 970 5540 693 376 723 107,3 %
Toimintakulut -15 298 099 658000 -14640099  -14 429 710 210 389 98,6 %
Toimintakate -9934 129 458 000 -9476 129 -8 889 017 587 112 93,8 %
Konsernihallinto
Toimintatuotot 2603470 -400 000 2203470 2211435 7 965 100,4 %
Toimintakulut -9 755 022 728 000 -9 027 022 -8 751 160 275 862 96,9 %
Toimintakate -7 151 552 328 000 -6 823 552 -6 539 725 283 827 95,8 %
Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot 640 000 100 000 740 000 998 553 258 553 134,9 %
Toimintakulut -3 355 348 -270 000 -3625 348 -3829 384 -204 036 105,6 %
Toimintakate -2 715 348 -170 000 -2 885 348 -2 830831 54 517 98,1 %
Maankéayttopalvelut
Toimintatuotot 2120 500 100 000 2 220 500 2330704 110 204 105,0 %
Toimintakulut -2187 729 200 000 -1987 729 -1 849 166 138 563 93,0 %
Toimintakate -67 229 300 000 232771 481 539 248 768 206,9 %

Talousar\l/<i3 Ta-muutgl;; Tt':nn};ﬁ(?esr; Toteuma  Poikkeama Tot. %
Koulutus- ja hyvin-
vointilautakunta
Toimintatuotot 4359718 512 000 4871718 5463 146 591 428 112,1%
Toimintakulut -58 681 138 -1 791 869 -60 473 007 -61410 771 -037 764 101,6 %
Toimintakate -54 321 420 -1 279 869 -55 601 289 -55 947 624 -346 335 100,6 %
Hallinto- ja tukipalvelut
Toimintatuotot 18 000 18 000 18 164 164 100,9 %
Toimintakulut -682 337 -682 337 -647 483 34 854 94,9 %
Toimintakate -664 337 -664 337 -629 319 35018 94,7 %



Varhaiskasvatuspalve-
lut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yleissiv.koulutuksen
palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yhdyskuntatekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimitilat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ruoka- ja siivouspalv.
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vesihuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio
KV

499 676
-15 051 668
-14 551 992

1195763
-29 416 439
-28 220 676

2646 279
-13 530 694
-10 884 415

Talousar-
vio KV

33491 209
-22 730 127
10 761 082

1142 310
-4 085 206
-2 942 896

19 816 901
-9 859 872
9 957 029

6 251 526
-5503 109
748 417

6280472
-3 281 940
2998 532

Ta-muutok-
set

282 000
-341 001
-59 001

230 000
-1 438 868
-1 208 868

-12 000
-12 000

Ta-muutok-
set

-250 000

250 000

-250 000
250 000

-300 000
-300 000

300 000
300 000

Tilinpaatos 2024

TA muutos-
ten jalkeen

781 676
-15 392 669
-14 610 993

1425763
-30 855 307
-29 429 544

2646 279
-13 542 694
-10 896 415

TA muutos-
ten jalkeen

33241 209
-22 480 127
10 761 082

892 310
-3 835 206
-2 942 896

19 816 901
10 159 872
9 657 029

6 251 526
-5203 109
1048 417

6280472
-3 281940
2998 532

Toteuma

761518
-15 566 537
-14 805 020

1771040
-31 532 895
-29 761 855

2912 425
-13 663 856
-10 751 431

Toteuma

33 665 692
-22 437 239
11 289 666

887 671
-3791 291
-2 882 945

19 813 054
10 105 754
9714 097

6 473 262
-5138 052
1335210

6 491 705
-3 402 142
3123 304

Poikkeama

-20 158
-173 869
-194 027

345 277
-677 587
-332 310

266 146
-121 162
144 984

Poikkeama

424 483
42 888
528 584

-4 639
43 915
59 951

-3 847
54 118
57 068

221 736
65 057
286 793

211 233
-120 202
124 772

81

Tot. %

97,4 %
101,1 %
101,3 %

1242 %
102,2 %
101,1 %

110,1 %
100,9 %
98,7 %

Tot. %

101,3 %
99,8 %
104,9 %

99,5 %
98,9 %
98,0 %

100,0 %
99,5 %
100,6 %

103,5%
98,7 %
127,4 %

103,4 %
103,7 %
104,2 %



Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Talousarvio
KV

43 214 897
-96 709 364
-53 494 467

Ta-muutok-
set

62 000
-883 869
-821 869

Tilinpaatds 2024

TA muutos-
ten jalkeen

43 276 897
-97 593 233
-54 316 336

Kauvpunginhallitus - & 541

(12 %)

- Koulutus- ja hyvinvointilautakunta - 5463
(12 %)

Toteuma

44 669 531
-98 277 819
-53 547 075

Toimintatulot lautakunnittain (1000 €)

Poikkeama

1392634
-684 586
769 261

- Tekninen lautakunta : 33 666

(75 %)

Kauvpunginhallitus © 14 430

(15 %)

Toimintakulut lautakunnittain (1000 €)

- Koulutus- ja hyvinvointilautakunta - 61 411

(52 %)

- Tekninen lautakunta : 22 437

(23 %)

82

Tot. %

103,2 %
100,7 %
98,6 %
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4.2 Tavoitteiden toteutuminen tehtavittain

Kaupunginhallitus

Tehtava: 100 Konsernihallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaa vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon (hallitustyos-
kentely ja kaupunginjohtaja), hallinto- ja henkiléstopalveluiden seka talous- ja tietohallinto-
palveluiden toiminnat. Lisdksi tehtava sisaltda kaupunginhallituksen alaisten projektien ra-
hoituksen maararahat, maaseutupalvelut, joukkoliikenteen, ymparistoterveydenhuollon,
elainladkintahuollon ja seudullisten kehittamishankkeiden maararahat.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-
teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Nysse-joukkoliikenne oli mukana kaikessa kaupungin yleisessa ja Talonayttelyn markki-
noinnissa. Kayttajamaarat ovat kasvaneet ja siihen on varmasti vaikuttanut myés Nysse-
alueen vyohykeuudistus, joka astui voimaan tammikuussa. Valkeakoski muuttui E-vydhyk-

keesta C-vyohykkeeksi ja lippuhinnat Tampereen valisilla matkoilla halpenivat.

Tukipalveluissa tietohallinnossa Tiera-yhteistyo alkoi 1.1.2024. Talous- ja palkkahallinnossa
tehtiin selvitysta palveluiden ulkoistamisesta. Selvitys valmistui kevaalla 2024, mutta han-
kintalain muutosten takia ei johtanut toimenpiteisiin. Palveluiden tuottamisen selvittamista

on jatkettu edelleen omana ty6na.



Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Selvitetaan joukkolii-
kennetarpeita erityisesti
Valkeakosken sisai-
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Edistamme laadukkaita ja kestavia liilkennemahdollisuuksia.

Mittari

sessa liikenteessa sekd Toteutunut / Ei toteutu-

mahdollisuuksia paran-
taa liikenteen suju-
vuutta vaihtoyhteyksien
osalta.

Selvitetadn mahdolli-
suuksia lisata VIk-Hki-
Vlk joukkoliikennetta.

nut

Toteutunut / Ei toteutu-
nut

Toteuma
31.12.2024

Sisdisen liikenteen
vuorot on suunniteltu
palvelemaan ensisijai-
sesti koululaisliiken-
netta ja lisaksi huomioi-
daan matkaketjut Val-
keakoskelta Tampe-
reelle meneviin yhteyk-
siin. Sorrilan yhtenais-
koulun aloittamista var-
ten on pyritty huomioi-
maan oppilasliikenteen
muutokset. Seuraava
suuri liikenteen uudis-
taminen voidaan tehda,
kun useiden linjojen
sopimukset kilpailute-
taan uudestaan v.
2027-2028.

Toteutunut.
Liikenteesta on kes-
kusteltu markkinaeh-
toisten toimijoiden
kanssa ja vuoroja on li-
satty. VAU-liikenteen
vuorot on ajoitettu pal-
velemaan Toijalan ase-
malla Helsingin junia.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Toteutunut



Kannustamme kaupun-
kilaisia joukkoliikenne-
valineiden kayttoon ja
markkinoimme Nyssea
aktiivisesti.

Tahtotila

Toimenpide

Kannustetaan henkils-
toéa koulu- ja tydmatko-
jen kulkemiseen kavel-
len, pyoralla tai julkisilla
valineilla kampanjan
avulla.
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Nysse on kaikessa
kaupunkimarkkinoin-
nissa mukana, mm.
tontti-, talonayttely- jne.
mainonnassa. Kaytta-

Joukkoliikenteen kayt- jamaarat ovat kasva-

tajamaarat kasvavat 2 neet erityisesti VLK-

% TRE -vélisessa liikken-
teessda, mutta myos si-
sainen liikenne on kas-
vanut jonkun verran.
Tavoitteet on saavu-
tettu.

Toteutunut

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Toteuma Arvio toteutumi-

Mittan) 31.12.2024 sesta

Kaupungilla on kay-
tossa tydsuhdepyorat,
joita henkil6sto on otta-
nut hyvin kayttéon.
Talla hetkella voimassa
olevia sopimuksia on
114. Vuoden 2024 lo-
pulla mahdollistettiin
tyontekijoille toinen tyo-
suhdepyérasopimus
paattyneen tilalle.

Toteutunut / Ei toteutu-

Toteutunut
nut.

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
P 31.12.2024 sesta
Digitalisaatio-ohjel-
man/digitiekartan val- Tiekartta valmistui ta-
mistelu toteuttamaan  Toteutunut / ei toteutu- voiteaikataulussa ja Toteutunut
kaupungin digitalisaa- nut sita on toimeenpantu
tiota. Tiekartta valmis- palvelukeskuksissa.
tuu toukokuussa 2024.
Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- mu-ll-JatlgsutZirYailci Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kejen 31.12.2024
Toimintatuotot 4 678507 2 603 470 -400 000 2203 470 2211435
Toimintakulut -11 207 599 -9 755 022 728 000 -9 027 022 -8 751 160
Toimintakate -6 529 092 -7 151 552 328 000 -6 823 552 -6 539 725
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Tehtava: Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6: Elinkeinojohtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa paikallisen elinkeinoelaman kehittymista seka
kaupungin taloudellista hyvinvointia ja elinvoimaa. Elinkeinopalveluihin sisaltyy yrityspalve-

lut, markkinointi ja tyollisyyspalvelut.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Yrityspalvelut ja markkinointi saavuttivat asetetut tavoitteet. Tyollisyyspalveluille asetettuihin

tavoitteisiin ei paésty, mihin merkittavana syyna oli yleinen tyollisyystilanteen heikko kehi-

tys.
Tavoitteet
Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
: : o Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2024 -

Toimivat yritykset:

Palvelualttius 4,70

(n=11)

Ammattitaito 4,50
Olemme aktiivisesti ja (n=11)

monikanavaisesti yhtey- Asiakastyytyvaisyysky-
dessa yrityksiin ja kehi- sely elinkeinopalvelui- Yrityksen perusta-
tamme toimintaamme  den CRM-jarjestelm&éan misneuvonta:

yritysten tarpeista lah-  kirjatuista toimenpi- Palvelualttius 4,86 U
tien. Viestimme aktiivi- teistd, asteikko 1-5: Ta- (n=7)

sesti verkostollemme  voite 4,0 Ammattitaito 4,86

yritysten tarpeista. (n=7)

Palvelua mitattiin
laadullisesti ja ta-
voitteet saavutettiin.



Tahtotila

Toimenpide

Olemme seka aloitteelli-
nen etta aktiivinen toi-
mija verkostoissa ja ke-
hitamme omalta osal-
tamme elinvoimaisia ja
toimivia kokonaisuuk-
sia. Osallistumme Val-
keakosken elinkeinoela-
man kannalta merkitta-
vien toimijoiden hallituk-
siin sekad ohjaus- ja ty6-
ryhmiin.

Tahtotila

Toimenpide

Hyddynnamme tehok-
kaita ja kohdennettuja
hankkeita seké kehi-
tamme aktiivisesti ja
rohkeasti uutta ja luo-
vumme toimimatto-
maksi toteamistamme
kokeiluista.

Valitamme aktiivisesti
tyota ja tydvoimaa seka
toteutamme kuntakokei-
lun perustehtavaa.

Tiivistamme kaupungin
sisaista yhteistyota ja
tehostamme yritys-, op-
pilaitos- ja verkostoyh-
teistyota.
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Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-
konaisuuksia.

Toteuma Arvio toteutumi-

MIMGEET 31.12.2024 sesta

Yhteisty6tahojen ar-

Toteutamme vuosittain vio yhteisty('jsta 417

tyyty\{glsyygkyselyn yh- (n=6). Arvosana yh- Toteutunut
teistyotahoillemme. L 2
teistyodsta oli hyva.
Turvaamme tydvoiman saannin.
Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Y hteistydtahojen ar-
Mittaamme hankeyh-  vio yhteistyostéa 4,17
teistyon ja uusien kehi- (n=6). Arvosana yh- Toteutunut

tystoimenpiteiden tulok- teistydsté oli hyva,
sellisuutta laadullisesti. mitattavia hankkeita
ei ollut.

Tyomarkkinatuen kun-
taosuus on keskiarvol-
taan alle 5,00€/asukas.
(syyskuu 2023
5,51€/asukas): To-
teuma 5,5, Tavoite 5,0

Tyomarkkinatuen

kuntaosuus oli kes-

kiarvoltaan 6,48 € / Ei toteutunut
asukas. Tavoite ei

toteutunut.

Y hteistydtahojen ar-
vio yhteistyosta 4,17
(n=6). Arvosana yh-
teistyosta oli hyva,
mitattavia projekteja
ei ollut.

Mittaamme oman toi-
mintamme laatua yhtei-
sissa projekteissa ky-
selyilla yhteistyota-
hoille.

Toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Hyddynnamme Pirkan-
maan ilmastoverkostoa
ja tuotamme yrityspal-
veluita, jotka

auttavat yrityksia mu-
kautumaan ilmaston-
muutoksen myoté syn-
tyviin vaatimuksiin.

Tahtotila

Toimenpide

Tarjoamme erityisen
aktiivisesti alle 30-vuoti-
aille tydbnhakija-asiak-

kaille palveluita, ty6ta ja

koulutuspaikkoja.
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Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Etela- ja Lounais-Pir-
kanmaan ilmas-
toekosysteemi —hank-
keen mittarit.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Kevaalla paattynyt
Etela- ja Lounais-
Pirkanmaan ilmas-
toekosysteemi —
hanke jarjesti kolme
webinaaria ja yhden
tilaisuuden.

Syksylla alkanut Pir-
kanmaan ilmasto-
verkosto -hanke jar-
jesti nelja webinaa-
ria.

Toteutunut

Pirkanmaan ilmasto-
verkoston mittarei-
hin ei ole maaritelty
maarallisia tavoit-
teita.

Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Alle 30-vuotiaiden tyot-

tébmien m&ara on pie-

nempi (vuoden ka) kuin

muiden Etela-Pirkan-
maan kuntien kes-
kiarvo.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Valkeakoskella oli
Etela-Pirkanmaan
kunnista eniten alle
30-vuotiaita tyénha-
kijoina (n. 17 %,
Akaa n. 15 %, Pal-
kane ja Urjala n. 10
%). Tavoite ei toteu-
tunut.

Ei toteutunut
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Valkeakoski vetaa puoleensa

Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta

Yli 30 viestinta ja
markkinointikana-
vaa, joissa sisaltd
personoitu kohde-
ryhman mukaan;
Toteutunut viestintd- ja some, www-Sivut,
markkinointikanavien  digitaaliset alustat,
seka toimenpiteiden lehdet, tv, radio, ul-
maara ja sisaltdjen per- komainonta, suora-
sonoitu kohdentami- markkinointi, tapah-
nen. tumat ja messut
seka vaikuttajayh-
teistyd. Toimenpi-
teet eri kanavissa
toteutuivat suunni-
telmien mukaisesti.

Toteutamme rohkeaa,
vastuullista, aktiivista ja
monikanavaista viestin-
taa ja markkinointia Val-
keakosken mahdolli-
suuksista ja vahvuuk-
sista.

Valmistui 04/2024 ja
hyvéaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa

Matkailun ja markki- 17.6.2024. Vesis-

noinnin toimintasuunni- Valmistuu 4/2024 toon liittyva kehitta-

telman laadinta minen on vakiintu-
nutta ja tapahtumiin
liittyvéat toimenpiteet
on kaynnistetty.

Toimintatuotot 838 318 640 000 100 000 740 000 998 553
Toimintakulut -3 845521 -3 355 348 -270 000 -3 625 348 -3 829 384
Toimintakate -3 007 203 -2 715 348 -170 000 -2 885 348 -2830831
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Tehtava: 110 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkil6: Maankayton johtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava vastaa maankayton suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta, sijainti- ja
rekisteritiedoista seka rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta sek& ymparistonsuoje-
lusta. Tehtava koostuu kaavoituksesta, rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta seka

maaomaisuuden hallinnasta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2024 valmistui 62 uutta asuntoa. Keskustan, Mahlianmaan ja pohjoissuunnan
osayleiskaava saivat lainvoiman vuonna 2024. Rantojen osayleiskaavan paivittdmista on
jatkettu ja teetetty selvityksia luonnosvaiheen kommenttien pohjalta. Asemakaavoitusta on
edistetty kaavoitusohjelman pohjalta. Liséksi on edistetty kaavoitusohjelman ulkopuolelta
tulleita, kahta suurta teollisuusaluekaavaa. Vuonna 2024 hyvaksyttiin 5 asemakaavamuu-
tosta.

Uusia kerrostalotontteja kaavoitettiin vuonna 2024 viisi. Omakotitalotontteja luovutettiin 22
kpl.

Tavoitteet

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
. . e Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12 2024 sesta

Reagoidaan yritys-
ten kaavamuutostar-
peisiin: vuonna
2024 Hakafoodin
laajentamisen mah-
dollistava asema-

Tuetaan yritysten tar-  Toteutunut / Ei toteutu- kaavamuutos seka

peita kaavamuutoksin. nut. leirintdalueen ase-
makaavamuutos
saivat lainvoiman.
Mahlianmaassa on
aloitettu datakes-
kuksen asemakaa-
van laatiminen.

Toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Pidetaan tonttitarjonta
monipuolisena ja edulli-
sena.

Tahtotila

Toimenpide

Hajarakentamisen oh-
jaus kylien elinvoimai-
suutta tukien.

Tuetaan kaupunkiym-
paristén luonnon moni-
muotoisuutta tarjoa-
malla neuvontaa kau-
punkilaisille seka huo-
mioimalla monimuotoi-
suustekijat kaupunki-
suunnittelussa.
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Turvaamme tydvoiman saannin.

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Kaupungin luovutta-
mien tonttien hin-
noittelu perustuu
markkinahintaan.
Omakotitonttien neli6- Markkinahinta maa-
hinta on 25 % alhai- ritelladn arviokirjalla
sempi kuin Valkeakos- tai tarjouskaupalla.
ken ymparyskuntien Toteutunut

keskiarvo. Vuoden
2022 keskiarvohinta:
63,956 €/m2: Toteuma
21,3, Tavoite 47,6

Tavoitearvo: omako-

titonttien hinta
alempi kuin 47,59
€/m2, joka on 75%
ymparyskuntien to-
teutuneiden tontti-
kauppojen keskihin-
nasta.

Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat.

Mittari

Toteutunut / Ei toteutu-
nut.

Toteutunut / Ei toteutu-
nut.

Toteutunut / Ei toteutu-
nut

Toteuma
31.12.2024

Maankayton keinot
kylien elinvoiman tu-
kemiseksi ovat rajal-
liset. Asetetun ta-
voitteen mukaisesti
kylien elinvoimaa on
tuettu hajarakenta-
misen ohjauksen
avulla.

Luonnon monimuo-
toisuutta koskevia
some paivityksia
vuonna 2024 tehtiin
21 kpl. Ympaériston-
suojelu teki tiivista
yhteistyoté teknisen
keskuksen seka
kaavoituksen
kanssa.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Kaavoitusta tehdaan
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Meilla on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Mittari

Toteutunut / Ei toteutu-

kaavoitusohjelman mu- nut.

kaisesti. Laaditaan He-

ritynniemen osayleis-
kaava.

Toteutunut / Ei toteutu-
nut.

Toteuma
31.12.2024

Kaavoitusohjelmaa
laadittaessa pyri-
tdan arvioimaan
kaavaprosessien
kesto seka eri kaa-
vahankkeiden keski-
nainen toteuttamis-
jarjestys. Kaupungin
tavoitteiden paivitty-
essa kaavojen to-
teuttamisjarjestysta
joudutaan usein
priorisoimaan. Vuo-
sittain tulee laaditta-
vaksi myos kaavoi-
tusohjelman ulko-
puolisia kaavahank-
keita. Vuonna 2024
lainvoima sai 6 ase-
makaavaa seka
kolme isoa yleiskaa-
vaa. Heritynniemen
osayleiskaava eteni
luonnosvaiheeseen.
Rantojen osayleis-
kaavan paivittami-
nen tyollisti merkitta-
vasti.

92

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut
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Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Mm. Kaotiliitteet, Kiin-
teistonvalittajien ta-
paaminen,
ASTA-messut, Talo-
nayttely, Koivunie-
men rantatontin
huutokauppa
Jarjestetaan erilaisia ta- Juusonniityn, Juu-
pahtumia kohderyh- sonpuiston maaraai-
mille; Talonayttely Tapahtumien maard  kahaku, Googlemai-
2024, tonttipaivat, kaa- vuodessa: Toteuma nonta , Myynnin-
vojen yleisétilaisuudet, 18,0, Tavoite 10,0 maailma,
yhteistydtilaisuudet, ko- Nysse/ratikkamai-
tiliite, jne. nokset
Kaavan osallistumi-
nen Sointulan asu-
kasyhdistyksen ylei-
sotilaisuus
Rantojen osayleis-
kaavan yleisotilai-
suus
Toimintatuotot 2172 040 2120500 100 000 2220500 2330704
Toimintakulut -2 071339 -2187 729 200 000 -1 987 729 -1.849 166

Toimintakate 100 701 -67 229 300 000 232771 481 539
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

Tehtava: 300 Hallinto- ja tukipalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Hallinto- ja tukipalvelut vastaa koko palvelukeskuksen talouden, hallinnon seka henkilosto-
asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta (palvelukeskuskohtaiset asiat). Keskeinen tavoite
on sujuvien seka laillisten ja ohjeiden mukaisten hallintoprosessien varmistaminen. Keski-
tettyjen hallinto- ja tukipalveluiden vastuulla on lisaksi toiminnan arvioinnin kehittdminen

seka riittavasta taydennyskoulutuksesta huolehtiminen.

Vuoden 2024 lopulla hallinto- ja tukipalvelut siirtyivat uusiin tiloihin Tohkaan. Ukrainan so-
dan sek& kasvavien kustannusten, sote-uudistuksen ja valtion toimenpiteiden vuoksi talou-
dellinen tilanne on pysynyt haastavana, mika on edellyttanyt jatkuvaa valmiutta sopeutua
muuttuviin olosuhteisiin. Hyvinvointialueen organisaation ja rakenteiden muutokset kaynnis-
tyivat vuoden 2024 lopussa, ja samalla on pyritty palauttamaan hyvinvointialueelle siirty-
neitd tehtavia takaisin kunnan vastuulle, vaikka resurssit ovat jo paaosin siirtyneet hyvin-

vointialueelle.

Hallinto- ja tukipalveluiden kokonaishenkildstomaarasta sivistysjohtaja ja hallintopaallikko
muodostavat keskuksen hallinnon ytimen. Muut hallinto- ja tukipalveluiden tydntekijat toimi-
vat paasaantoisesti tukipalveluiden parissa. Sivistysjohtaja toimii myos vapaa-aikapalvelui-

den tehtavaalueen johtajana ja hallintopaallikkd vahtimestaritiimin lahijohtajana.

Hallinto- ja tukipalveluiden alla tydskentelevan hyvinvointikoordinaattorin tehtadvana on hy-
vinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoi-
den seké alueellisten toimijoiden kanssa. Valkeakoski on saanut kiitosta pitkaan jatku-
neesta perhekeskustydstdan ja on vahvasti mukana useassa hyvinvointialueen kehittamis-
ja pilottiasiassa. Toimintaympariston muutokset seka rajallinen resurssi taloudellisesti tiuk-
kana aikana asettavat talle toiminnalle kuitenkin rajat. Hyvinvointikoordinaattorin tehtava-
kenttd koskee kaikkia kaupungin toimintoja ja h&n tyéskentelee yli hallinnollisten yhdyspin-

tojen.
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Hallinto- ja tukipalveluiden yhteydessa toimii vahtimestaritiimi, joka huolehtii paivittaisista
kalustosiirroista seka tekee pienia korjaustehtavia. Lisédksi se huolehtii yhteisvastuullisesti
kaupungin lahettipalvelusta ja arvioi tarvittavia resurssejaan muuttuvassa taloudellis-toimin-

nallisessa tilanteessa.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuoden 2024 alkupuolella oli hieman toiveita talouden elpymisesta, mutta ndma osoittautui-
vat pian vaariksi. Analyysien jalkeen tehtiin paatoksia tiukemmasta taloudenpidosta. Ylei-
nen taloustilanne jatkoi heikkenemistéaén, ja valtionosuuksien perusteiden muutokset alkoi-
vat vahentaa valtionosuuksia. Nama tekijat vaikuttivat merkittavasti palvelukeskuksen toi-
mintaan. Vuoden edetessa talouden tasapainotustoimien vaihtoehtojen selvittdminen ja ta-
loudellinen tilanne aiheuttivat haasteita muun muassa talousarvion laadinnassa, mika vei

merkittavasti hallinnon resursseja.

Syksy 2024 oli hallinnon nakokulmasta poikkeuksellisen kiireinen edell& mainituista syista.
Talousarvion 2025 laadintaan liittyvien sopeuttamistoimenpiteiden etsiminen vaati monin-
kertaista laskentaa ja vaihtoehtojen etsintdd. Tama tyo vei resursseja hallinnon strategiaan

pohjautuvilta kehittdmistoimenpiteilta, joiden toteutus jai vajaaksi.

Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteisty6 selkeytyi joidenkin palvelujen osalta vuoden
2024 aikana, mutta erityisesti opetuksen tukipalvelujen osalta Pirkanmaan hyvinvointialu-
een (Pirha) sisdinen rekrytointikielto loppuvuonna 2024 heikensi palveluiden saatavuutta.
Myds Pirhan henkiléston vaihtuvuus ja organisaatiomuutokset vaikeuttivat yhteistyota vuo-
den 2024 loppua kohden. Pirhan kehitystoiminta ei kaikilta osin vastannut arjen todelli-
suutta, mika aiheutti tietokatkoja ja epaselvyytta palvelutuotantoon. Tama loi epavarmuutta
yhdyspintaty6hon. Haasteista huolimatta hyvinvointikoordinaattori pystyi viem&an useita

asioita eteenpain.

Pitkd&n jatkunut epavarmuus Kohyken hallinnon, yleissivistavan koulutuksen seka varhais-

kasvatuksen hallintojen siirtymisesta toisiin tiloihin kaupungintalolta vaikutti ulkoisten talous-



ja epavarmuustekijoiden
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kanssa monenlaisia paineita henkilostolle. Vuoden puolivélisté al-

kaen tehtiin edelleen tiukentuneita talouslinjauksia koko keskuksessa.

Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Yhdyspintayhteistyon
jatkaminen ja yhteistyon
selkiyttdminen edelleen,
kun hyvinvointialueen
rakenteet selkiytyvat
edelleen.

Tahtotila

Toimenpide

Vuonna 2023 peruste-
tun palvelukeskuksen
hankety6ryhman edel-
leen kehittaminen seka
vuonna 2024 kohdentu-
minen terveytta ja hy-
vinvointia edistaviin tar-
peisiin.

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Toteuma Arvio toteutumi-

MIMGEET 31.12.2024 sesta

Pirkanmaan hyvin-
vointialueen (Pirha)
Paivitetdan tarvittaessa rekrytointikielto ja
hallinnon tehtavankuvia organisaatiomuutok-
suhteessa hyvinvointi- set vaikeuttivat yh-
alueen rakenteisiin teistyota ja aiheutti-
vuoden 2024 aikana.  vat epavarmuutta,
K/E mik& hidasti tehta-
vankuvien paivitta-
mista.

Osittain toteutunut

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Hanketydryhman toi-
mintamallien vakiinnut-
taminen. K/E
Myonnettyjen hankkei-
den maara/vuosi. Hanketvérvhman
Vuonna 2023 peruste- anketyoryn
toimintamallien va-
tun palvelukeskuksen 9 i
N 3 kiinnuttaminen. K
hanketyGryhman edel- . :
T . MyoOnnettyjen hank-
leen kehittaminen seka keiden MAArA/VUOSi
vuonna 2024 kohdentu- ' Toteutunut

14 uutta hanketta
vuonna 2024.
Terveyden ja hyvin-
voinnin tukemiseen

Hankerahoituksen koh- N2nkkeista %. 25%

dentumisen seuranta-
taulukko. Terveyden ja
hyvinvoinnin tukemi-
seen hankkeista %.:
Toteuma 25,0

minen terveytta ja hy-
vinvointia edistaviin tar-
peisiin.: Toteuma 14,0



Kaynnistetaan tulevai-
suuden epavarmojen ja
vaihtoehtoehtoisten ke-
hityskulkujen ennakoi-
minen (scenario plan-
ning). Paapaino asuk-
kaiden peruspalveluihin
ja harrastusmahdolli-
suuksiin tulevaisuu-
dessa vaikuttavista teki-
jOista.

Tahtotila

Toimenpide

Jatketaan tukipalvelui-
den muotoilua palvelui-
den laadun ja vaikutta-
vuuden varmista-
miseksi.

Kootaan scenario plan-
ning - ryhma palvelu-
keskuksen sisaltd. Sen
tuella organisaatio seu-
raa mahdollisia tulevai-
suuden signaaleja ja
trendeja, jotka voivat
vaikuttaa sen toimin-
taan.

Ryhman perustaminen
seka periaatteiden luo-
minen kevaalla 2024.
K/E
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Kootaan scenario
planning - ryhma
palvelukeskuksen
sisdltd. Sen tuella
organisaatio seuraa
mahdollisia tulevai-
suuden signaaleja ja
trendeja, jotka voi-
vat vaikuttaa sen
toimintaan. K
Ryhman perustami-
nen seka periaattei-
den luominen ke-
vaalla 2024. K.

Toteutunut

Scenario Planning-
ryhma perustettiin ja
toimintaperiaattet
luotiin suunnitelman
mukaisesti.

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari

Uudelleen muotoiltujen
palvelujen kayttoonot-
tojen lukuméaara.: To-
teuma 2,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Uudelleen muotoil-
tujen palvelujen
kayttoonottojen lu-
kumaara: 2. Perhe-
keskuksen ohjaus-
ryhmalle luotiin yh-
teisOvaikuttavuuspi-
lotti, jolla ohjausryh-
man tyoskentely' ke-
hitetdén. Kaupungin
verkkosivuille luotiin
my6 kokonaan uusi
alasivusto hyvin-
voinnille. Talla te-
hostettiin hyvinvoin-
tiviestintaa.

Toteutunut
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Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toimenpide Mittari

Sosiaalisen median
periaatteiden, toi-
mintamallien ja vali-
neiden kayton oh-
jeistus ei totetutunut
eika toiminnan seu-
rannan aloittaminen
yhteistydssa palve-
lukeskuksen sisalla
totetunut suunnitel-
lusti. Sosiaalisen
median koko kau-
punkia koskevat toi-
mintamallit eivat tar-
kentuneet. Kohyke
ei alkanut tehda
omia mallejaan erik-

Sosiaalisen median pe-
riaatteiden, toiminta-
Panostaminen viestin- mallien ja valineiden
taan, joka koskettaa op- kayton ohjeistus. K/E
pimis- ja toimintaympéa-
ristdjen mahdollisuuksia Toiminnan seurannan
ja laatua. aloittaminen yhteis-
tydssa palvelukeskuk-
sen sisalla. K/E

seen.
Toimintatuotot 19 051 18 000 18 000 18 164
Toimintakulut -721 245 -682 337 -682 337 -647 483

Toimintakate -702 194 -664 337 -664 337 -629 319
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Tehtava: 310 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspéaallikko
Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Varhaiskasvatuspalvelut huolehtii kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta
tuottamisesta seka tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Varhaiskasvatuspalveluja ovat paivakotitoiminta, perhepéaivahoito seka avoin varhaiskasva-

tustoiminta.

Palvelurakenteiden suunnittelussa otetaan huomioon varhaiskasvatuslain- ja asetuksen,
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetussuunnitelman perus-
teiden, kaupungin oman varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman vaatimukset seka per-
heiden palvelutarpeet. Yhdessa perusopetuksen seka vapaa-aikapalveluiden (mm. kirjasto-
, kulttuuri- ja liikuntapalvelut) kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja pe-
rusopetuksen jatkumoa seka eheaa polkua lapsen kokonaisvaltaiselle kasvulle ja oppimi-

selle.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Varhaiskasvatuksen kysynta kasvoi edellisvuosista, ja osallistumisaste nousi 81 %:iin. Kas-
vun taustalla olivat perheiden lisdaantynyt kiinnostus varhaiskasvatuspalveluihin seka asia-
kasmaksujen tulorajojen muutokset, jotka helpottivat perheiden taloudellista tilannetta. Kun-
talisin maksaminen lopetettiin, silla se ei vaikuttanut rynméakokojen pienenemiseen, vaan
painvastoin vahensi kotihoidossa olevien lasten maaraa ja lisasi varhaiskasvatuspaikkojen
kysyntaa. Tilamuunnoksilla pystyttiin lisaamaan varhaiskasvatuspaikkoja, ja niiden taytto-

aste nousi 97,3 %:iin.
Kasvavan palvelutarpeen vuoksi valmisteltiin palvelusetelin kayttbonottoa, joka mahdollis-
taa varhaiskasvatuspaikan hakemisen yksityiselta palveluntuottajalta. Sen vaikutuksia arvi-

oidaan vuoden 2025 aikana.

Henkilostorakenteessa tehtiin muutoksia vastaamaan vuoden 2030 lakimuutosta varhais-
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kasvatuksen henkilostémitoituksista ja kelpoisuusehdoista. Tydvoimapula oli kuitenkin edel-
leen merkittdva haaste. Kolmitasoisen tuen kehittamiseen saatu avustus paattyi, mika va-
hensi tukea tarvitsevien lasten kanssa tydskentelevaa henkilostoa. Tyon houkuttelevuutta
pyrittiin lisaamaan muun muassa tydaikapankin kayttéonotolla, koulutusmahdollisuuksilla ja

tyohyvinvointia tukevilla toimenpiteilla.

Johtamisen kehittdmiseen panostettiin lisdéamalla esihenkildresurssia kahdella apulaisjohta-
jalla, jotka tukivat paivakotien johtamista.

Varhaiskasvatuksen pedagogista laatua kehitettiin ottamalla kaytt6on kansallinen Valssi-
laadunarviointijarjestelma. Arvioinnin tuloksena koko varhaiskasvatuksen toimintavuoden
2024-2025 yhteisiksi tavoitteiksi asetettiin positiivisen kayttaytymisen ja viestinnan vahvis-

taminen seka lasten osallisuuden tukeminen arjen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Esi- ja perusopetuksen yhteistydsséa suunniteltiin alkuluokkatoimintaa Sorrilan yhtenaiskou-
luun. Digitaalista oppimista edistettiin digitutoreiden avulla ja laatimalla henkildstélle digi-
kehityksen tiekartta.

Oppimisen tuen jarjestelmaa kehitettiin paivittamalla varhaiskasvatussuunnitelma seka pe-
dagogiset asiakirjat ja tuen prosessit. Moniammatillista yhteisty6té vahvistettiin eri toimijoi-
den kanssa, ja osana tata toteutettiin perheiden avoimen kohtaamispaikan pilottihanke, joka
sai hyvan vastaanoton ja jonka jatkamiseen péaatettiin sitoutua myés vuonna 2025. Valkea-
koski osallistui kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, joka paattyi kesalla 2024, ja sen kansal-

lisia arviointituloksia odotetaan.

Kokonaisuutena Valkeakosken varhaiskasvatus kehittyi monella osa-alueella ja vastasi kas-
vaneeseen palvelutarpeeseen. Suurimpina haasteina olivat kuitenkin henkiléstopula ja tyon
kuormittavuus, joihin liittyvat ratkaisut jaéavat tulevien vuosien keskeisiksi kehittamiskoh-

teiksi.



Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Teemme yhteistyota
oppilaitosten kanssa ja
mahdollistamme opis-
kelijoiden tydssa oppi-
misen ja harjoittelun.

Kehitdmme ja tuemme
henkilékunnan jatko-
kouluttautumista.

Toimenpideohjelman
toteuttaminen tyon hou-
kuttelevuuden liséa-
miseksi Valkeakosken
varhaiskasvatukseen.
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Turvaamme tydvoiman saannin.

Toteuma
31.12.2024

Arvio toteutumi-

Mittari
sesta

Toteuma: Opiskeli-

joiden maara
Opiskelijoiden maaran vuonna 2024 oli 61.
seuranta paivakodeissa Yhteistyd oppilaitos-

vuosittain / lkm. Tavoite ten kanssa toteutu-
Toteutunut

55 opiskelijaa / vuosi.
Lahtdarvo on 50 opis-
kelijaa.: Toteuma 61,0

Koulutuspaivat vuosit-
tain / Ikm.: Toteuma
373,0

Toimenpideohjelmassa
olevien toimenpiteiden

seurannan ja arvioinnin ja arvioitu vuode ai-

toteutuminen. K/E

nut suunnitellusti.
Opiskelijoille mah-
dollistettu tydssa op-
piminen ja harjoit-
telu paivakodeissa.

Toteuma: Koulutus-
paivia 373. Kehi-
timme henkiléston
urapolkumahdolli-
suuksia. Jarjes-
timme koulutusta
laaditun koulutus-
suunnitelman mu-
kaisesti. Koulutuk-
siin osallistuttiin
suunnitellusti. Yksit-
taisten tyontekijoi-
den tutkintoon tah-
taava kouluttautumi-
nen mahdollistettiin.

Toteutunut

Toteuma: K. Toi-

menpliteita seurattu Toteutunut

kana saannollisesti.



Tahtotila

Toimenpide

Kehitamme varhaiskas-
vatuksen toimintakult-
tuuria (osallisuus, kas-
vun ja oppimisen tuki,
digiosaaminen, tasa-
arvo- ja yhdenvertai-
suus, esi- ja alkuope-
tus, esiopetuksen opis-
keluhuolto).

Selvitamme erilaisia
mahdollisuuksia var-
haiskasvatuksen palve-
luntuottamiselle ja
teemme valmisteluja
varhaiskasvatuksen
palveluverkkoon tarvit-
taville muutoksille.
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Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Toimenpiteet on kirjattu
yksikoiden varhaiskas-
vatuksen toimintasuun-
nitelmaan ja esiopetuk-
sen vuosisuunnitel-

maan ja arvioitu toimin-
takertomukseen/vuosi-
kertomukseen. K/E

Valmistelut ovat kayn-
nistyneet. K/E

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Toteuma: K. Var-
haiskasvatusyksikot
ovat laatineet vuo-
sittaisen varhaiskas-
vatuksen toiminta-
suunnitelman ja esi-
opetuksen vuosi-
suunnitelman.
Suunnitelmiin kirja-
tut tavoitteet ja toi-
menpiteiden toteutu-
minen on arvioinu
toimintakertomuk-
seen/vuosikerto-
mukseen.

Toteutunut

Toteuma: K. Var-
haiskasvatuksen eri
palveluntuottamisen
muodoista on tehty
vertailuanalyysi ja
ennakkovaikutusten
arviointi. Arvioinnin
tuloksena paadyttiin
palvelusetelipalve-
luun kunnallisen pal-
veluntuotannon rin-
nalle. Valmisteluja ja
suunnitteluty6ta on
jatkettu varhaiskas-
vatuksen palvelu-
verkon tarvittavien
muutosten osalta.
Suunnittelua jatke-
taan Sointulan
asuinalueen ja Api-
anlahden kehitta-
misprojektin eteen-
pain viemisen
osalta.

Toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Teemme yhteistyota
Pirhan kanssa kohyke
/hyvinvointialue —raja-
pinnoissa.

Arvioimme esiopetuk-
sessa vuosittain opiske-
lijahuollon tukipalvelui-
den riittavyytta esiope-
tusyksikoissa yhteis-
tydssa hyvinvointialu-
een kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Kuvaamme varhaiskas-
vatuspalveluiden
ydinprosessit ohjaa-
maan varhaiskasvatus-
palvelun toteuttamista.
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Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Varhaiskasvatuksen
henkilét on nimetty
kohyke/hyvinvointialue-
rajapinnoissa oleviin
yhteistyéryhmiin. K/E

Opiskeluhuollon tuki-
palvelut esiopetusyksi-
koissa ovat riittaneet 5
(erittain hyvin) - 1 (erit-
tain huonosti).: To-
teuma 3,0

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Varhaiskasvatuk-
sesta on nimetty
henkil6 edusta-
massa KOHY-
KEn/hyvinvointialu-
een rajapinnoissa
olevissa yhteisty6-
ryhmissa.

Toteutunut

Opiskeluhuoltopal-
velujen riittavyytta
esiopetuksessa arvi-
oitiin. Osassa esi-
opetusyksikoita
opiskeluhuoltopal-
velu oli toteutunut
osittain ja osassa ei
laisinkaan.

Osittain toteutunut

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

Ydinprosessit on ku-
vattu ja kayttoonotettu.
K/E

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Varhaiskasvatuksen
ydinprosessit on
tunnistettu ja ku-
vattu. Naita ovat

Toteutunut

palveluohjaus, pal-
velusetelipalvelu ja
henkiloston rekry-
tointi.



Otamme kayttoon Var-

haisvastuksen laadun-
arviointivalineen Valssi

ja kehitdmme varhais- Valssi-raportti.
kasvatuspalvelua vuo-

sittain saatua arviointi-

tietoa hyodyntaen.

Kehitamme jaettua joh-

tajuutta uudelleen jar-

jestelemalla varhaiskas-

vatusalueita ja paivako- Suunnitelma on toteu-
tien johtamistyota. To- tunut. K/E

teutamme muutoksen

tueksi johtamiskoulutuk-

sen.

Huolehdimme, etta var-

haiskasvatuspalvelut  Asiakastyytyvaisyysky-
ovat toimivia ja oikea-  sely: Toteuma 4,3
aikaisia.
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Laadunarviointiva-
line Valssi kayttoon-
otettu. Vuosittainen
raportti laadittu. Ra-
portista johdettu
koko kaupungin var-
haiskasvatuksen yh-
teinen tavoite viety
varhaiskasvatusyk-
sikbiden vuosittai-
seen toimintasuun-
nitelmaan. Toteu-
tusta seurataan ja
arvioidaan toiminta-
vuoden 2024-2025
paatteeksi.

Suunnitelma toteu-
tunut. Varhaiskasva-
tusalueet ja paiva-
kotien johtamistyo
uudelleen jarjestelty
perustamalla kaksi
apulaisjohtajan vir-
kaa kahden péaiva-
kodin johtajan tyon
tueksi. Toteutus ty6-
parina jaetun johta-
misen periaattein.
Paivakotien johdolle
toteutettu muutok-
sen tueksi johtamis-
koulutus.

Asiakkaat (vanhem-
mat) ovat tyytyvaisia
saamaansa varhais-
kasvatuspalveluun.
Tulos on 4,3 as-
teikolla 1-5 (1= erit-
tain huono, 2= tyy-
dyttava, 3= melko
hyva, 4= hyva, 5=
erittain hyva)
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Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Kehitdmme kulttuuripol-
kua yhteistytssa Val-
keakosken kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimijoiden
kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Teemme varhaiskasva-
tusta nakyvaksi eri vies-
tintdkanavien kautta.

Teemme yhteistyota
oppilaitosten ja yhteis-
tyokumppaneiden
kanssa Valkeakosken
varhaiskasvatuksen
tunnettavuuden edista-
miseksi.

Toteutetaan tydnantaja-
kuvaa tukeva rekrytoin-
tikampanja yhdessa pe-
rusopetuksen kanssa
kevaalla 2024.

Edellisen vuo-

Toimintatuotot

Toimintakulut

Tilinpaatos 2024 105

Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan.

Mittari

Kulttuuripolku on toteu-
tunut. K/E

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-

vuuksista

Mittari

Varhaiskasvatuksen
markkinointi- ja viestin-
tasuunnitelman toteutu-
minen. K/E

Markkinointi toteutunut
oppilaitosten ja yhteis-
tyokumppaneiden
kanssa. K/E

K/E

Alkuperéainen

den toteutuma talousarvio
1059 821 499 676

-15 060 565 -15 051 668
-14 000 744 -14 551 992

Toimintakate

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Toteutunut Toteutunut

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Markkinointisuunni-
telma toteutui osit-
tain. Jobillan toteut-
tama mainoskam-
panja alkoi suunni-
teltua ajankohtaa
myoéhemmin. Vies-
tintasuunnitelma to-
teutui suunnitellusti.

Markkinointi toteutui
tehden yhteistyota
paikallisten ja Tam-

pereen seudulla ole- Toteutunut
vien oppilaitosten
seka Temporen
kanssa.
Rekrytointikampan-
jan suunnittelu ja to-
teutus toteutui yh- Toteutunut
dessa perusopetuk-
sen kanssa.
. Talousarvio
Talousarvio-
muutosten jal-
muutokset
keen
282 000 781 676
-341 001 -15 392 669
-59 001 -14 610 993

Osittain toteutunut

Toteutuma
31.12.2024

761518
-15 566 537
-14 805 020
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Tehtava: 350 Yleissivistavan koulutuksen palvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Yleissivistavan koulutuksen palvelut vastaavat perusopetuksen, lukiokoulutuksen, seka

aamu- ja iltapaivatoiminnan tuottamisesta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Palveluverkkosuunnitelman toteutuksen osalta siirryttiin Sorrilan uuden yhtenaiskoulun si-
savalmistusvaiheeseen. Hanke pysyi koko vuoden hyvin aikataulussaan ja yhteisty6 paa-
urakoitsijan kanssa oli sujuvaa. Sorrilan uuden yhtenaiskoulussa aloitti uusi rehtori loppu-
vuodesta ja uuden koulun kayttdonoton valmistelu ja syksyn 2025 opetusjarjestelyjen val-

mistelu ovat kaynnissa.

Digipedagogiikan koulutuksia on jatkettu edelleen. Perusopetuksen alaluokkien opettajia on
systemaattisesti koulutettu myos kielituetun opetuksen osalta. Talla halutaan varmistaa,
ettd valmistavasta opetuksen yleisopetukseen siirtyvat vieraskielisten oppilaiden opetuskie-

len osaaminen vahvistuu yleisopetuksen ryhmissa.

Seutuvertailuissa seka tehostetun ettad erityisen tuen oppilaita on Valkeakoskella selvasti
seutukunnan keskiarvoa enemman. Naiden oppilaiden maara suhteessa koulunkaynnin oh-
jaajien maaraan on em. Vertailussa on Valkeakoskella seudun keskiarvoa parempi. Lisaan-
tyneeseen tuen tarpeeseen on pyritty vastaamaan huolehtimalla tuen resurssien riittavyys
haastavasta taloustilanteesta huolimatta seka resurssien kayton hyvalla suunnittelulla.

Koulukerhojen ja Harrastamisen Suomen mallin kerhojen osallistumisaste on ollut hyva. Vii-
meksi mainittu on kasvattanut merkittavasti koulupaivan jalkeisia harrastamismahdollisuuk-
sia. Nailla toimilla on merkitysta oppilaiden hyvinvoinnin tukemisessa. Hyvinvoinnin tuke-

miseksi Valkeakoskelle perustettiin myos hyvinvointiopetuksen tydryhma, joka loi hyvinvoin-

tiopetuksen polun Valkeakoskelle esiopetuksesta lukiokoulutukseen saakka.



Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Valkeakoski-campus
huomioidaan vahvem-
min vetovoimatekijana:
Kaksoistutkinnon mah-
dollisuutta ja lukion bu-
siness —linjaa (yhteis-
tyossa HAMK:n kanssa)
tuodaan vahvemmin
esille markkinointivies-
tinnan avulla (osa mark-
kinointi- ja viestinta-
suunnitelman kokonai-
suutta).

Tahtotila
Toimenpide

Kuntakohtaisessa
OPS:ssa huomioitu
kestava kehitys.

lImasto- ja ymparisto-
kasvatuksen hankety®
jatkuu vuonna 2024.
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Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-

konaisuuksia.

Mittari

Kaksoistutkinnon suo-
rittaneiden opiskelijoi-
den maara kasvaa va-
hintaan neljalla (4)
opiskelijalla. Yhteis-
maéaara on kahdeksan

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Kaksoistutkinnon
suorittaneiden opis-
kelijoiden maara
kasvaa vahintaan
neljalla (4) opiskeli-
jalla. Yhteismaara
on kahdeksan (8) tai
iIsompi. Toteuma: 7.

(8) tai isompi.: Toteuma Korona-aikana kak-

7,0

Vuoden 2024 yhteis-
haussa Business-lin-
jalle hakeneiden opis-
kelijoiden maara kas-
vaa vahintaan viidella

soistutkintolaisten
maara putosi merkit- Osittain toteutunut
tavasti, siksi valmis-
tuneitakin on va-
hemmaéan kuin odo-
tettiin.
Business-linjalle ha-

(5) opiskelijalla. Yhteis- keneiden luku-

maara on 38 tali
isompi.: Toteuma 56,0

maara: Toteuma:
yhteensa 56, 1. tai
2. hakukohteena 39.
Hyvaksyttyja 21.

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Opetussuunnitelman

toteutumisprosentti. Ta-

voitearvo 100

K/E

Toteuma Arvio toteutumi-

31.12.2024 sesta
Toteutunut

K. Kouluniittyhanke Toteutunut

toteutuu



Laaditaan toimenpide-
suunnitelma hankkeen
jalkeiselle ajalle.

Tahtotila
Toimenpide

Aktiivinen yhteisdllinen
oppilashuolto seka yh-
teistyd huoltajien
kanssa.

Oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksia ediste-
taan koulujen oppilas-
kunnan hallitustyotéa ke-
hittamalla.

Tahtotila

Toimenpide

Perusopetuksen oppi-
laiden poissaoloja seu-
rataan aktiivisesti opis-
keluhuollon kanssa ke-
hitetyn mallin mukai-
sesti.

K/E.
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Ympaéaristokasvatuk-

selle ja -kasvatus-
tyolle on perustettu

alueellinen ja paikal-

linen tydbryhma ke-
hittdm&an kokonai-
suuden toimenpi-
teita.
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Toteutunut

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittari

Asiakastyytyvaisyysky-
sely on tehty ja tulokse
julkistettu.K/E

Asiakastyytyvaisyysky-

Toteuma
31.12.2024

K. Kysely toteutettu

t ja tuloksista tiedo-

tettu huoltajia Wil-
man kautta.
Toimenpiteita on
pohdittu ja esitetty

selyn tuloksien pohjalta osalla kouluista.
oppilaskunnat tyoéstavat Oppilaiden osalli-

toimenpide-ehdotuksia.
K/E

suutta on edistetty
my0Os muilla kyse-
lyill&.

Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Poissaolojen kokonais-
maaran seuranta / % /

oppilas. Tavoite: alle 5

%. Lukuvuonna 2021 -
2022 lahtdarvo 8,6 %.:

Toteuma 8,4

Perusopetuksen la-
paisyprosentti / %. Ta-
voite: 100 %.: Toteuma
100,0

Toteuma
31.12.2024

Perusopetuksen la-
paisyprosentti / %.
Toteuma: 100%
Poissaolojen koko-
naismaaran seu-
ranta / % / oppilas.
Toteuma: 8,35
%.Poissaolojen ko-
konaismaarassa ei
paasty tavoittee-
seen.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Osittain toteutunut

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Saannollinen yhteistyd
hyvinvointialueen
kanssa ja yhdyspinta-
tyohon panostaminen.

Arvioidaan vuosittain
opiskelijahuollon tuki-
palveluiden riittavyytta
kouluilla yhteistydssa
hyvinvointialueen
kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Tarjoamme toimivia
koulutuspalveluita val-
keakoskelaisille lapsille
ja nuorille.

Varmistetaan erityis-
opetuksen ja oppimisen
tuen riittava resurssi ja
kehitetd&n oppimisen
tuen keinoja ja proses-
seja toiminnallis-talou-
dellisesti.
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Toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Saannolliset (8 kertaa
vuodessa) ohjausryh-
mapalaverit. Toteutu-
neiden ohjauspalave-
rien maara.: Toteuma
8,0

Opiskeluhuollon tuki-
palveluiden toimivuutta
arvioidaan asteikolla 5
(erittain hyvin) - 1 (erit-
tain huonosti).: To-
teuma 2,8

Toteuma
31.12.2024

Toteuma: 8 kpl. Pa-
laverit pidetty s&an-
nollisesti.

Arviointi on toteutu-

nut. Yksikoiden kes-

kiarvo palveluiden
riittAvyydesta oli

2,75 asteikolla (1-5).

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Toteutunut

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

Valkeakosken perus-
opetuksen ja lukiokou-

lutuksen tunnusluvut ja Asiakastyytyvaisyys

Toteuma
31.12.2024

kustannukset seutuver- kysely toteutettu.

tailussa.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulokset.

Suhdeluvut, jotka ku-
vaavat koulunkaynnin-
ohjaajien maaraa suh-
teessa tehostetun ja
erityisen tuen oppilai-
den mé&araan, pysyvat
Valkeakoskella pie-
nempina kuin seudulla
keskimaarin.: Toteuma
-2,0

Seutuvertailuun on
osallistuttu.

Valkeakoskella yhta

koulunkaynninoh-
jaajaa kohden on 9
tehostetun ja erityi-
sen tuen oppilaista.
Seudulla vastaava
lukema on keski-
maarin 11.

Arvio toteutumi-

sesta

Toteutunut

Toteutunut



Tahtotila vuuksista

Toimenpide Mittari

Tuomme esiin laaduk-
kaat palvelumme ja
koulurakennuksemme
seka tiedotamme asi-
oista suunnitelmallisesti
eri kanavissa.

Muuttovoitto-oppilaiden
maara vuositasolla pe-
rusopetuksessa / Ikm.
Tavoite: + 20: Toteuma
24,0

Laaditaan koulutuspal-
veluiden markkinointi ja K/E
viestintasuunnitelma.

Toteutetaan tydnantaja-
kuvaa tukeva rekrytoin-
tikampanja yhdessa
varhaiskasvatuksen
kanssa kevaalla 2024.

K/E.

Edellisen vuo-
den toteutuma

Alkuperéainen
talousarvio

Toimintatuotot 1645010 1195 763
Toimintakulut -31 184 187 -29 416 439
Toimintakate -29 539 176 -28 220 676
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Toteuma
31.12.2024

Muuttovoitto-oppilai-
den maaré vuosita-
solla perusopetuk-
sessa / lkm. To-
teuma: +24. Ope-
tuspalveluiden hy-
vista puolista on tie-
dotettu suunnitel-
mallisesti eri kana-
vissa.

Uusia oppilaita pe-
rusopetuksessa 49
ja pois muuttaneita
25. Luvuissa ei ole
mukana turvapai-
kanhakijoita eika si-
joitettuja oppilaita.

Suunnitelmaa ei ole
tehty, mutta erillisia
markkinointi ja vies-
tinta toimenpiteita
on tehty

K. Kampanja toteu-

110

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vah-

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Osittain toteutunut

v 1 ae Toteutunut
tettu kevaalla 2024.
Talousarvio- muzig)sut:ryélo- Toteutuma
muutokset J 31.12.2024
keen

230 000 1425 763 1771040

-1 438 868 -30 855 307 -31 532 895

-1 208 868 -29 429 544 -29 761 855
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Tehtava: 380 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Vapaa-aikapalveluiden tehtavaalueella perustehtavanéa on koko kaupungin tasolla tuottaa
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavia palveluita. Tata tehtavaa hoidetaan yhteis-
tyossa varhaiskasvatuksen ja yleissivistavan koulutuksen sekad kaupungissa toimivien yh-
distysten ja jarjestdjen kanssa.

Valkeakosken vapaa-aikapalvelut edistavat hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia liikunta-,
kulttuuri-, kirjasto- ja nuorisopalveluita. Liséksi kansalaisopiston ja taiteen perusopetuksen
palvelut ovat merkittdvassa roolissa. Vuonna 2024 edettiin edelleen palveluiden saavutetta-
vuuden parantamisen ja asiakaskokemuksen kehittamisesséa. Toimintaymparistomme on
jatkuvassa muutoksessa digitalisaation ja kestavan kehityksen vaatimusten myo6ta. Naihin
muutoksiin vastaamista jatkettiin vuonna 2024. Tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille
entista joustavampi osallistumisen esimerkiksi Ohjaamo-, kirjasto- ja kansalaisopistopalve-
luihin. Liséksi kestavan kehityksen periaatteet ohjaavat toimintaamme, miké nékyi esimer-
kiksi energiatehokkuuden parantamisena ja ymparistoystavallisten materiaalien kayton li-
saamisena tapahtumissa ja tiloissamme. Naiden toimenpiteiden avulla vastattiin vuonna

2024 kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin ja yllapidettiin kaupungin vetovoimaisuutta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-
teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2024 Valkeakosken vapaa-aikapalvelut mukauttivat toimintaansa paremmin kunta-
laisten tarpeisiin, mink& my6té hyvinvointi, osallisuus ja palveluiden monipuolinen saavutet-

tavuus nousivat keskioon.
Liikkuntapalveluissa panostettiin erityisesti ikdihmisten ja perheiden liikuntamahdollisuuksiin,
ja omaehtoista liikkkumista tuettiin maksuttomilla tapahtumilla. Uusia liikuntapaikkoja valmis-

tui, ja yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa vahvistui terveytta edistavien palveluiden osalta.

Nuorisopalvelut paivittivat toimintasuunnitelmansa ja vastasivat kasvavaan palvelutarpee-
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seen. Etsivan nuorisotydn haasteisiin reagoitiin monialaisella yhteisty6lla, ja nuorten osalli-
suutta vahvistettiin erilaisilla hankkeilla. Kansainvalista toimintaa laajennettiin Erasmus-ra-

hoituksen avulla, mik& mahdollisti nuorten osallistumisen kansainvalisiin projekteihin.

Kirjaston kavijamaarat kasvoivat, ja E-kirjastoon liittyminen laajensi digitaalisen aineiston
tarjontaa. Kirjasto jatkoi yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, koulujen ja muiden toimijoiden
kanssa lukemisen edistamiseksi ja tarjosi digineuvontaa. Asiakaspalautetta kerattiin QR-
koodikyselylla, ja palveluita kehitettiin saadun palautteen pohjalta.

Kulttuuripalvelut osallistuivat aktiivisesti alueellisiin hankkeisiin ja vuoden 2025 kotiseutupai-
vien valmisteluihin. Kulttuurihyvinvoinnin palvelut kehittyivat, ja uusia toimintamalleja otettiin

kayttoon saavutettavuuden parantamiseksi.

Kulttuurikeskus Luova tarjosi puitteet musiikki-, tanssi-, kuvataide- ja kasitydharrastuksille,
ja osallistujamé&arat kasvoivat. Valkeakoski-opisto laajensi koulutustarjontaansa ja sai Eras-
mus+ -akkreditoinnin, mika mahdollisti henkildston ja opiskelijoiden kouluttautumisen kan-
sainvalisilla kursseilla. Priima tulevaisuus -hankkeessa ennakoitiin tulevaisuuden osaamis-

tarpeita ja kehitettiin koulutussisaltoja.

Konsertit, nayttelyt, yhteistybhankkeet ja tapahtumat, kuten Talonayttelyyn tuotettu ymparis-
totaideteos lisasivat opistojen nakyvyytta. Luovan toiminta vahvisti edelleen vuonna 2024

alueen kulttuuritarjontaa ja houkutteli ynd enemman harrastajia.



Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Selvitetaan taiteen pe-
rusopetuksen oppilai-
tosten ja opetuksen yh-
distamista.

Tahtotila

Toimenpide

Tarjotaan alle 30-vuoti-
aille koulutusta ja ty6l-
listymista tukevia mo-
nialaisia palveluita ja
ohjausta Ohjaamo-pal-
veluiden kautta.

Tahtotila

Toimenpide

Perinnemaisemiin liitty-
vat luennot, tapahtumat
ja nayttelyt.
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Oppilaitokset, yhteiso6t ja yritykset muodostavat toimivia ko-

konaisuuksia.

Mittari

K/E.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Toteuma: K. Taiteen
perusopetuksen op-
pilaitosten ja ope-
tuksen yhdistamisen
selvitys tehty ja ka-
sitelty koulutus- ja
hyvinvointilautakun-
nassa.

Toteutunut

Turvaamme tydvoiman saannin.

Mittari

Asiantuntijoiden yksil6-
ohjaus asiakasméaarat
yhteensa, joista ohjaa-
mon kannustinmallin
asiakasmaarat aihei-
den mukaan A) Tyo- ja
yrittajyys B) Koulutus ja
opiskelu C) Ohjauksen
muut aiheet

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toteuma: Asiantun-

tijoiden yksildohjaus

yhteensa 206, ryh-

mat yhteenséa 18809. Toteutunut

Kannustinmallin
asiakasmaarat ai-
heiden mukaan

A) 56 B) 9 C) 1641

Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.

Mittari

Tapahtumien maara;
Tavoite vuodelle 2024
on vahintaan kuusi (6)
tapahtumaa.

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Toteuma: Tapahtu- Toteutunut

mien maara: 12



Tahtotila

Toimenpide

Vapaa-aikapalveluiden
edustus HINKU-ty6ryh-
massa seka yksikko-
kohtainen tiivis vuosi-
suunnitelma.

Tahtotila

Toimenpide

Kuntalaisten osallistu-
minen toiminnan ja ta-
pahtumien suunnitte-

luun ja toteuttamiseen.

Sovitaan yhteissuunnit-
telun toimintamalli pal-
velujen suunnitteluun ja
yhteisty6hon.
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Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

K/E.

Yksikkokohtainen vuo-
sisuunnitelma /7.

Toteuma
31.12.2024

Toteuma: Vapaa-ai-
kapalveluilla on ni-
mettyna edustus
HINKU-ty6ryh-
massa.

Yksikkokohtainen tii-

ViS vuosisuunni-
telma tehty 5/7.

Arvio toteutumi-
sesta

Osittain toteutunut

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittari

Osallistavien tapahtu-
mien maara.

Toimintamalli on tehty
ja sovittu sen kaytosta.
K/E

Vahintdaan 3 uutta yksit-
taista mallia, jotka ni-
metaan mittariin. 1) 2)
3).

Toteuma
31.12.2024

Koko vapaa-aikapal-

veluissa jarjestettiin
yhteensa 56 osallis-
tavaa tapahtumaa.

Vapaa-aikapalve-
luissa toimintamal-
lina ollut entuudes-
taan. mm Mover,
Entin asiakastyo-
ryhma seka nuorilta
nuorille-toiminta-
malli. Naiden osalta
toimintamallit tehty
ja sovittu niiden
kayttosta. Uusia toi-
mintamallieja va-
paa-aikapalveluissa
ei luotu yhteissuun-
nittelun osalta.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Osittain toteutunut



Tahtotila

Toimenpide

Vapaa-aikapalveluiden
tarjoamien, lapsille ja
nuorille kohdennettujen
ohjattujen palveluiden
saatavuus.

Seurataan toimintaker-
tomuksien tuella panos-
tamista lasten ja nuor-
ten palveluihin.

Tahtotila

Toimenpide

Varmistamme yhteis-
tyolla ammattitaitoisen
henkilston riittavyyden.

Tahtotila
Toimenpide
Yksikkdkohtaisten pal-

veluiden esteettomyy-
den selvitys.
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Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Yhteenlasketut osallis-
tujamaarat eri vapaa-
aikapalveluissa. 2024
ensimmainen vertailu-
pohjaluku.: Toteuma
28 359,0

Toimintakertomus on
tehty vapaa-aikapalve-
luiden yksikoissa /7.

Seurataan koulujen ja
varhaiskasvatuksen
kulttuuripolun toteutu-
mista. Kotona hoidetta-
vat lapset myds mu-
kaan. Koulujen ja var-

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toteuma: Osallistu-

jamaara lapsille ja

nuorille kohdenne-

tuissa ohjatuissa Toteutunut

palveluissa yh-
teensa 28 359 osa-
listujaa.

Koulujen ja varhais-
kasvatuksen kulttuu-
ripolun toteutumi-
nen. Toteuma: Kou-
lut ja paivakodit
100%. Kotona hoi-
dettavista lapsista ei
osallistumista.
Toimintakertomus
on tehty vapaa-aika-

haiskasvatusyksikdiden palveluiden yksi-

osallistumisprosentti.

kdissa 5/7.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

Yhteinen keskustelu
kayty henkildstotar-
peista. K/E

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Totetuma: K. Yhtei-
sia keskusteluita
Toteutunut

henkilostotarpeista
on kayty useita.

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari

K/E: Toteuma 7,0

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toteuma K. 7/7. Yk-

sikkokohtaisten pal-

veluiden esteettd- Toteutunut

myyden selvitykset
on tehty.

Osittain toteutunut
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Toimenpide

Kehitetdaan asiakkaat
saavuttavia uusia vies-
tinta- ja markkinointiko-
keiluja.

Mittari

K/E.

Yhteislukumaara.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Kehitetaan asiak-
kaat saavuttavia uu-
sia viestinta- ja
markkinointikokei-
luja. Toteuma: K.
Yhteislukumaara:
Toteuma: 7. Luovaa
meininkia -julkaisu
(2 kpl), liikuntapal-
veluissa otettu kayt-
toon Instagram,
IDID-naytoét urheilu-
talossa ja Waree-
nassa, nuorisopal-
veluissa Linktreen
kayttoonotto.
Kulttuurissa mm.
Kotiseutupaivien
teemakappaleen
tuotanto paikallisten
muusikoiden kanssa
ja Kotiseutupaivien
markkinointivideon
tuotanto, Voipaalan
taidekeskuksen
esiintyminen kah-
dessa televisio-oh-
jelmassa, Kirjaston
uutiskirje

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

2677 313
-13 657 672
-10 980 359

2646 279
-13 530 694
-10 884 415

2646 279 2912 425
-12 000 -13 542 694 -13 663 856
-12 000 -10 896 415 -10 751 431




Tilinpaatds 2024 117

Tekninen lautakunta

Tehtava: 400 Yhdyskuntatekniikka
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaa teknisen keskuksen toimialajohdon ja yhdyskuntatekniikan tulosalueet.
Toimialajohto huolehtii teknisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtévista seka jul-
kisten rakennusten ja lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen rakennuttami-
sesta. Yhdyskuntatekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikennevaylien ja muiden yleis-
ten alueiden, vesihuoltoverkostojen seka materiaalitoimintojen ja venepaikkojen suunnit-

telu-, rakentamis- ja yllapitotehtavista.

Tekninen johtaja Hanna-Kaisa Lahtisalmi jai pois virasta 4.6.2024 alkaen. yhdyskuntateknii-
kan paallikkdé Timo Lamminpaa toimi vt. teknisena johtajana 1.12.2024 saakka. Jaana

Koota aloitti teknisena johtajana 2.12.2024.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Liikennevaylien kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti vuosittain saa- ja ke-
liolosuhteiden mukaan. Talousarviossa yhdyskuntatekniikan kayttbmenoissa varauduttiin
normaaleihin keliolosuhteisiin. Viime vuodet ovat olleet kunnon talvia ja liikennevaylien tun-
nusluvusta on todettavissakin erityisesti alkuvuoden talviolosuhteet, jotka nostivat talvikun-

nossapidon kustannuksia. Uudet asuinalueet vaativat isompia resursseja kunnossapitoon.

Vesihuoltoverkoston kunnossapidossa ei ollut merkittavia yksittaisia vuotokorjauksia tai
muita korjaustarpeita. Jatevesiviemariverkostossa panostettiin suotovesien maaran vahen-
tamiseen yksittaisista korjauskohteista laajempiin saneeraushankkeisiin. Hulevesien hallin-
taa parannetaan edelleen ja merkittdvimpina toimenpiteina ovat olleet viivytys- ja imeytysal-
taiden rakentaminen erityisesti uudisrakennuskohteissa. Viemariverkostojen kuntotutkimuk-
sia jatkettiin. Vesijohtoverkostossa on aloitettu aluemittausjarjestelmaan liittyvat laitekaivo-

jen asennukset ja aluekokonaisuuksia kehitetaan.
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Yleisesti kayttdmenoja rasittavat edelleen kustannusten nousut maailmantilanteesta johtuen
erityisesti yhdyskuntatekniikan toimintoihin liittyviss& materiaali-, polttoaine- ja kuljetuskus-
tannuksissa. Yhdyskuntatekniikan tehtavaalueella tehtiin talousarviomuutos (kaupunginval-
tuusto 9.12.2024), jossa pienennettiin tuotto-odotusta 250 000 € ja vahennettiin kayttome-
noja yhteensa 250 000 €. Maararahojen vahennys kohdistui rakennusten ja alueiden raken-
tamispalveluihin, vahennysta 200 000 € seka muihin palveluihin, vahennysta 50 000 €.
Talousarviomuutos huomioiden yhdyskuntatekniikka pysyi kokonaisuudessan hyvin anne-
tusssa budjetissa. Toimintatuotot jaivat budjetoidusta n. 1 045 € ja toteutuma oli 99,9 pro-
senttia. Toimintakulut alittivat budjetoidun n. 43 751 € ja toteutuma oli 98,9 prosenttia, Yh-
dyskuntatekniikan toimintakatteen toteutuma oli 97,9 prosenttia ja se toteutui n. 62 840 €

budjetoitua paremmin.

Kayttotaloudessa palvelujen ostot ylittivat noin 38 200 € budjetoidun (toteutuma 103,9 %).
Suurin maararahaylitys muodostui puhtaanapito- ja pesulapalveluista, joissa kulut ylittavat
budjetoidun n. 56 947 € (toteutuma 253,9 %). Syyna tdhan oli mm. torin ja satamatoiminnan
puhtaanapito ja jatehuolto. Ison kustannuseran muodosti my6s vanhan kaatopaikan suoto-
vesien jatevesimaksut. Lisaksi merkittavia kustannuksia muodostui Lumikorven maankaato-

paikan punnitusmaksuista.

Palvelujen ostoissa maararahylityksia oli lisdksi asiantuntijapalveluissa n. 11 228 € (toteu-
tuma 143,4 %) sekéa ICT-palveluissa n. 41 537 € (toteutuma 148,9 %). Palvelujen ostoissa
saavutettiin myds merkittavia saastbja mm. rakennusten ja alueiden rakentamispalveluissa,
jossa méaararaha-alitus oli n. 151 911 € (toteutuma 69,9 %). Lisaksi saastda saatiin matkus-

tus- ja kuljetuspalveluissa n. 59 877 € (toteutuma 23,1 %).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maararahat ylittyivat n. 48 370 € (toteutuma 109,6 %).
Merkittavimpana syyna tahan oli sahkdén maararahojen ylittyminen n. 60 582 € (toteutuma
143,2 %).

Muut toimintakulut alittivat budjetoidun n. 40 798 € (toteutuma 89,1 %).

Uudisinvestoinneissa merkittavimpind hankkeina valmistui Juusonpuiston sek& Tanssilavan

kaava-alueiden rakennusurakat. Juusonniityn Talonayttely jarjestettiin onnistuneesti kesalla
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kaupungin yhteisena projektina. Pienempina uudisaluehankkeina oli Ellildnpellon seka Pal-
munrinteen projektit. Satamapalveluissa laajennettiin Kirkonrannan vierasvenesatamaa uu-
della lisélaiturilla seké terassialueella, jotka toimi myds vesistoviikon yhtena tapahtuma-alu-
eena. Korvausinvestoinnissa merkittavin hanke oli Isosillan valitukien uusimisen raken-
nusurakka, jonka piti urakkasopimuksen mukaan valmistua vuoden 2024 loppuun men-
nessa. Urakka on kesken ja sen jatkotoimenpiteista aloitettiin neuvottelut urakoitsijan
kanssa joulukuussa 2024. Vesihuoltoverkostoissa panostettiin runkolinjojen saneerauksiin,
joista merkittdvimpana Paperituote-Radanvarsitien vesihuoltolinjat. Vesihuollossa suurim-

man jatevedenpumppaamon Lotilan hanke valmistui.

Sairauspoissaoloja pystyttiin vahentamaan edellisvuoteen verrattuna noin 400 kalenteripai-
valla, mutta ne ovat edelleen noin keskiarvotasolla (18 kpv/htv), ja niitd on tarve vahentaa.

Pienesséa henkilostomaarassa pitkaaikaiset sairauspoissaolot nayttavat suurempaa roolia.

Strategisissa ja hyvinvoinnin tavoitteissa on jatkettu pyoraliikenteen edistdmisohjelmassa
asetettuja tavoitteita. Pyorailyn paaverkon suunnittelu jatkuu reittivaihtojen kartoituksella
seka vaylien poikkileikkaustarkasteluilla. Tavoitteiden mittaristossa kevyen liikenteen liiken-
nemaaramittareita ei ole hankittu suurten hankintakustannusten vuoksi. Liikennevaylien yl-
l&pidosta ja katujen talvihoidosta mitataan asiakastyytyvaisyytta vuosittain valtakunnallisella
Yhdyskuntatekniset palvelut 2024 -kyselytutkimuksella, joiden tulokset on julkistettu elo-

kuussa 2024. Naissa mittareissa Valkeakosken sijoitus oli neljas ja viides 28 kunnan kyse-

lyjoukosta.

Tavoitteet

Tahtotila Edistamme laadukkaita ja kestavia liikennemahdollisuuksia.
Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-

31.12.2024 sesta
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Valkeakosken pydrailyn

edistdmisohjelma: ta-

voite pyorailykaupun-

gista asetetaan osaksi

kaupunkistrategiaa. Toi- Liikenneméaaramittarit
menpide: Hankitaan on hankittu.
vilkkaimmille kevyt-

vaylaosuuksille liiken-

nemaaramittarit (lopulli-

nen maara esim. 4 kpl).

Liikennemaaramitta-
reja ei ole hankittu
niiden suuren kus-
tannuksen vuoksi.

Ei toteutunut

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
. ) ) . Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta
Katuvalaistuksen koko-
naisenergian kulutuk-
sen vaheneminen

. (kWh/valaisin/vuosi):

Katuvalaistuksen ener-

giakulutuksen pienenta- To.teuma 230.0. Ta- Molemmat mittarit
voite 347,0 Toteutunut

minen ja energiatehok-
kuuden parantaminen.

ovat toteutuneet.

Led-valaisimien maéara
katuvalaisimissa.: To-
teuma 650,0, Tavoite

590,0
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
P 31.12.2024 sesta
Liikennealueiden ylla-
Mitataan asiakastvvty- pito-mittari: Toteuma  Liikennealueiden yl-
. 1ol Wy 3,6, Tavoite 3,3 |&pitomittari: 3,56
vaisyytta likennealuei- : 0
. 9 Katujen talvihoito- Toteutunut
den yllapidosta seka . o o
Katujen talvihoidosta Ka_tulen talvihoitomit-  mittari: _3,57
" tari: Toteuma 3,6, Ta- (Indeksi 1-5)
voite 3,3
Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- mu-ll-Jallc?sutZirYé!\ﬁ Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2024
Toimintatuotot 1531 859 1142 310 -250 000 892 310 887 671
Toimintakulut -4 402 800 -4 085 206 250 000 -3 835 206 -3 791291
Toimintakate -2774 227 -2 942 896 -2 942 896 -2 882 945
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Tehtava: 420 Toimitilat
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, toimitilapaallikk®
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Tilatoimi vastaa kaupungin omistamien rakennusten yllapidosta, hallinnosta seka huolehtii
yhdessa teknisen keskuksen hallintopalvelut -tulosalueen kanssa toimitilojen rakennuttami-
sesta. Tilatoimi vastaa my6s kaupungin metsdomaisuuden hoidosta seka leikkikenttien,
puistojen, julkisten rakennusten piha-alueiden ja maanpaallisten matonpesupaikkojen hoi-

dosta. Lisaksi tilatoimen vastuualueelle kuuluu liikkuntapaikkojen hoito ja rakentaminen.

Keskeisia kokonaisuuksia ovat toimitilojen hallintopalvelut, toimitilojen hoito ja kunnossapi-
topalvelut sekd metsapalvelu. Toimitilojen hoito ja kunnossapito jakautuvat neljaan kustan-
nuspaikkaan, jotka ovat rakentaminen ja kunnossapito, rakennusten hoito ja yllapito, ulko-

alueiden hoito ja yllapito seka liikkuntapaikkojen hoito ja yllapito.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Toimitilojen tehtavaalueella tehtiin talousarviomuutos (kaupunginvaltuusto 9.12.2024), jossa
lisattiin maararahaa palvelujen ostoihin 200 000 € (Rakentaminen ja alueiden rakentamis-

palvelut) ja 100 000 € muihin toimintakuluihin (Rakennusten ja huoneistojen vuokrat).

Talousarviomuutos huomioiden toimitilat pysyivat kokonaisuudessaan varsin hyvin anne-
tusssa budjetissa. Toimintatuotot jaivat budjetoidusta n. 13 847 € ja toteuma oli 99,9 pro-
senttia. Toimintakulut alittivat budjetoidun n. 96 360 € ja toteutuma oli 99,1 prosenttia. Toi-
mitilojen toimintakatteen toteutuma oli 100,9 prosenttia ja se toteutui n. 89 309 € budjetoitua

paremmin.

Kayttotaloudessa palvelujen ostot ylittivat n. 233 322 € yli alkuperaisen talousarvion. Ta-
lousarviomuutoksen jalkeen palvelujen ostot ylittivat maararahan n. 33 322 € (toteutuma
101,7 %).

Suurena syyna palvelujen ostojen korkeaan euromaaraan verrattuna edelliseen toiminta-

vuoteen oli lakisdateiset IV-nuohoukset, jotka tulee tehda 10-v véalein. Vuonna 2024 tehtiin
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Urheilutalon ja Roukon yhtenaiskoulun nuohoukset, jotka maksoivat yhteensa noin
65 000 €. Lisaksi uimahallilla tehtiin suodatinhiekkojen vaihto sekad muita korjauksia, joiden

kustannus oli noin 28 000 €.

Vuokratuloissa (ulkoiset erat) muiden rakennusten osalta jaatiin n. 316 777 € budjetoidusta.
Syyna tahan on Pirkanmaan hyvinvointialueen alkuvuodesta 2024 irtisanoma Terveysase-

man vanhan vuodeosaston vuokrasopimus.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma alittui 265 861 € talousarvioon verrattuna (to-
teutuma 92,0 %). Suurin alitus oli lammityksessa, joka alittui n. 490 975 € (toteutuma 70,9
%), johtuen mm. kaukolammon hinnan alennuksesta, lammitettavien kuutioiden vahenemi-
sestd, seka leudosta saasta. Sahkon kulutus pysyi suunnilleen samana kuin edellisena toi-
mintavuonna, mutta hinnan nousun takia kustannukset ylittivat budjetoidun n. 250 339 € (to-
teutuma 124,4 %). Sahkon kulutuksen pienentdmiseen panostetaan edelleen, mutta suu-

rimmat saastétoimenpiteet on tehty jo edellisena toimintavuonna.

Muiden toimintakulujen tililla ylitys budjetoituun ndhden oli merkittava (budjetoitu 1 700 €,
toteutuma n. 160 995 €). Tama johtuu vapaa-aikakeskuksen ja paloaseman kiinteistove-
rosta, josta Kuntarahoitus laskuttaa Valkeakosken kaupungilta. Lisdksi Kuntarahoitukselta
laskuttamatta jaaneita vapaa-aikakeskuksen suunnittelukuluja puretaan kyseiselle tilille,

joita ei ollut budjetointivaiheessa otettu huomioon.

Rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut ylittivat talousarvion noin 55 000 eurolla ollen
myds noin 224 000 € suuremmat kuin vuonna 2023. Syita on vuokrien nousu, esimerkiksi
kirjaston vuokra oli 35 000 euroa suurempi kuin edellisena vuonna. Myds lisdantyneet vuok-

ratilat, kuten kaupungintalon vaistd Tohka-taloon toi kustannuksia lisaa 39 000 €.

Talouden tarkkaa seuraamista jatkettiin kaikilla kustannuspaikoilla, ja talousjarjestelmien

kayttoon on panostettu entisestaan, jotta talouden seuraaminen olisi entistd tehokkaampaa.

Investointihankkeissa Sorrilan yhtenéiskoulun urakka on edennyt aikataulussa. Urakkasopi-
muksen mukaan koulu valmistuu ja luovutetaan tilaajalle toukokuussa 2025. Sorrilan yhte-

naiskoulun investointimaararahaan tehtiin talousarviomuutos (kaupunginvaltuusto
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30.9.2024), jossa vuoden 2024 maararahaosuutta vahennettiin 1,015 M€. Maaraosuudeksi
jai 13,985 M€. Vuoden 2024 osalta maararahaa jai kayttamatta 557 150 €.

Yritystila Hakafoodin rakentaminen alkoi marraskuussa 2024. Urakkasopimuksen mukaan
hankkeen tulee olla valmis 15.9.2025. Hankkeelle mydnnettiin investointimaararaha talous-
arviomuutokessa (kaupunginvaltuusto 30.9.2024), jossa vuoden 2024 maararahaosuudeksi

tuli 1,65 M€. Hankkeen toteutuma oli 386 581 € vuonna 2024. Hanke etenee aikataulussa.

Tavoitteet
Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

. ) ) . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2024 -

Raystas- ja saatto-
lammitysten auto-

SIMEEHTIE (), vl mWh/vuosi: Toteuma maatiota sdadetty

h_uolto) sahkonkulutus 9 443,0 ia joitain otettu pois Toteutunut
ei kasva. s .
kaytosta. Tavoite
10261,00.
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
. ) ) . Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta
Suoritetut palvelupyyn-
Kuntalaisten ja tyonteki- n6t &gt; 90 % kaikista Palvelupyyntdja tuli
joiden palvelupyynnét  palvelupyynndista, pal- 3254 ja suoritettu Toteutunut
suoritetaan tehokkaasti. velupyynnoét yht.: To- 3062
teuma 94,0
. . Talousarvio
Edellisen vuo- Alkuperéainen Talousarvio- Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset muutosterllégln- 31.12.2024
Toimintatuotot 21311 619 19 816 901 19 816 901 19 813 054
Toimintakulut -9 782 647 -9 859 872 -300 000 -10 159 872 -10 105 754

Toimintakate 11583 801 9 957 029 -300 000 9 657 029 9714 097
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Tehtava: 440 Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupaallikko
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin koulujen ja paivakotien aterioiden valmistuk-
sesta, kuljetuksesta ja tarjoilusta seké kaupungin paivakotien, koulujen, vesihuoltolaitoksen,
kaupungin hallinnon, teknisen keskuksen seka liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden

toimitilojen siivouksesta.

Ateriat valmistetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ruokailusuosituksia noudattaen.
Monipuolisilla ja ravitsevilla aterioilla tuetaan lasten ja nuorten terveyttd, kasvua ja oppimis-
kykya seka edistetdan ruoka- ja tapakasvatusta. Valkeakosken lukion oppilaille ja opettajille

ostetaan ateriat ulkoiselta palveluntuottajalta.

Siivouspalvelua tuotetaan asiakkaan kanssa laaditun palvelusopimuksen mukaisesti. Kay-
tossé on ajanmukaiset menetelmat ja valineet. Laadunseurannan avulla toimintaa arvioi-
daan ja kehitetdan jatkuvasti. Siivouspalvelua ostetaan Valkeakosken kaupunginteatterille

ja Myllysaaren tanssisaliin.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Ruoka- ja siivouspalveluihin tehtiin toimintavuoden aikana talousarviomuutos (kaupungin-
valtuusto 9.12.2024), jossa maararahoja leikattiin yhteensa 300 000 €. Muutoksessa maa-
rarahoja leikattiin henkildstokuluista 189 999 €, elintarvikkeista 60 001 €, siivous- ja puhdis-
tusaineista 40 000 € seka 10 000 € koneiden ja laitteiden vuokrista.

Talousarviomuutos huomioiden ruoka- ja siivouspalvelut pysyivat kokonaisuudessaan erit-
tain hyvin annetussa budjetissa. Toimintatuotot ylittivat budjetoidun n. 216 501 € ja toteu-
tuma oli 103,5 %. Toimintakulut alittivat budjetoidun n. 58 576 € ja toteutuma oli 98,8 %.
Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintakatteen toteutuma oli 126,2 % ja se toteutui n.

275 077 € budjetoitua paremmin.
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Vuoden aikana vakituisia tydsuhteita paattyi yhteensa 10 kappaletta, joista uudelleen taytet-
tiin kaksi kappaletta. Osa tehtavista taytettiin maaraaikaisesti. Kunta-alan palkkojen sopi-
muskorotuksista huolimatta henkilostokulut jaivat kokonaisuudessaan hieman alle vuoden
2023 toteuman.

Elintarvikeostoihin saatiin toimintavuoden aikana pieniéa hinnan muutoksia alaspain. Tukku-
tuotteiden kokonaishinnanmuutos oli -3,71 % ja maitotuotteiden -2,90 %. Toisaalta elintar-
vikkeiden kuljetuskustannuksiin tuli hinnankorotuksia mm. tukkutuotteet +3,1 %, maitotuot-
teet +4,5 % ja lihatuotteet +3,1 %. Elintarvikkeiden kokonaisostot menivat 20 000 € yli lopul-
lisen talousarvion, pysyen kuitenkin hyvin lahella vuoden 2023 tasoa. Siivous — ja puhdis-
tusaineiden kulutus vahentyi edelleen, kustannusten jaadessa 10 000 € alle vuoden 2023

tason.

Majoitus- ja ravitsemispalveluiden kustannukset kasvoivat lukion ateriapalveluntuottajan
hinnankorotusten myota. Lukio-opiskelijoiden ja henkildston ateriahinta nousi 1.4. alkaen
6,5 %. Samaan aikaan myds lukion ruokailuaktiivisuus lisdantyi. Kustannusten kokonaisvai-
kutus nakyy majoitus- ja ravitsemispalveluiden ulkoisissa kuluissa, mutta samalla myos ruo-
kapalvelun siséisten toimintatuottojen kasvuna. Toimintatuottoja tuli arvioitua enemman

myds lounasmyynnista ja asiakkaiden tilaamasta lisasiivouksesta.

Sopeuttamistoimien avulla tulosalueen tulos toteutui toimintaympariston ja vaatimusten
muutoksista huolimatta. Henkildston elakoitymiseen ja alan tydvoimapulaan varauduttiin
laatimalla toimenpideohjelma tydhyvinvoinnin, henkilékunnan saatavuuden ja pitovoiman
lisddmiseksi. Henkilostolle jarjestettiin perehdyttajakoulutusta, tydhyvinvointivalmennusta

seka tyonohjausta.

Ymparistotavoitteita edistettiin tarjoamalla kasvisruoka toisena lounasvaihtoehtona Roukon
ja Naakan kouluissa. Oppilaita osallistettiin toiminnan suunnitteluun asiakastyytyvaisyysky-
selyn sek& ensimmaisen ruokaraatitilaisuuden kautta. Siivouksessa ryhdyttiin edistamaan
robotiikan kayttoonottoa laitetestauksin. Vuoden aikana ruoka- ja siivouspalveluihin teetet-
tiin toiminnan kilpailukyky ja tehostamisselvitys, jonka kautta laadittiin 0,5 milj. euron pysy-
vid saastoja tavoitteleva toiminnan tehostamisohjelma. Tehostamisohjelma otetaan kayt-

t60n vuoden 2025 aikana.



Tavoitteet

Tahtotila
Toimenpide

Aktiivinen yhteistyo op-
pilaitosten kanssa. Tar-
jotaan tydharjoittelu- ja
oppisopimuskoulutus-
paikkoja.
Mahdollistetaan henki-
|6stblle taydennys- ja
tdsmakoulutusta.

Aktiivinen rekrytointi-
viestinta ja positiivisen
tydnantajakuvan vah-
vistaminen.

Siivousrobotiikan hyo-
dyntaminen.

Tahtotila

Toimenpide

Energian ja veden kay-
ton vahentadminen

Kasvisruoan tarjoami-
nen toisena lounasvaih-
toehtona

Jatelajikkeiden kierratys
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Turvaamme tydvoiman saannin.

Mittari

Vahintaan kaksi valmis-
tuvaa oppisopimusopis-
kelijaa vuodessa.

Otetaan kayttoon tekni-
sen keskuksen in-
stagram-tili, jolla pyri-
ta&n tavoittamaan eri-
tyisesti nuoria.

Vuokrataan koekayt-
toéon yksi siivousrobotti.

Olemme HINKU-kunta,

Mittari

Tarjottimien kayton va-
hentaminen kouluruo-
kailussa alle puoleen
nykyisesta.

Kylmavalmistusmene-
telmien laajempi kayt-
toonotto. Lounaista alle
20% valmistetaan kyp-
sennys-jaahdytysme-
netelmalla.
Kasvisruoan tarjonnan
lisddminen kouluissa
portaittain.

Huomioidaan jatelajik-
keiden kierratyksen
mahdollisuus siivous-
vaunuhankinnoissa.

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
Tyo6harjoittelijoita ja
oman henkildston

. Toteutunut
taydennyskoulu-
tusta.
Toteutunut Toteutunut
Useita laitetestauk- Toteutunut

sia.

toimimme sen mukaisesti.

Toteuma
31.12.2024

Arvio toteutumi-
sesta

Tarjottimeton ruo-
kailu Roukon yhte-
s EUlEsL Osittain toteutunut
Kylmavalmistusta li-
satty.

Toteutunut Roukon

ja Naakan kouluissa Toteutunut

Vuoden aikana ei

uusia hankintoja ARAOITENE
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Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.
: . o Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta
Mittarina kouluterveys-
Palvelut edistavét las- gzglgr:l}g:(%ﬁﬁégﬁfm'
ten ja nuorten terveytta Ei voida arvioida Arvioimatta

muksista. Tavoite va-
hintaan Pirkankaan
keskiarvon tasolle.

ja hyvinvointia

Tehdaan yhteistyota

Lasten ja nuorten osal- koulujen oppilaskuntien YhteistyGtapaamisia

listaminen palvelun kanssa. Tapaamiset  ja ruokaraatitoimin- Osittain toteutunut
suunnitteluun. vahintaan kerran vuo- taa.
dessa.
Tahtotila Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.
Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
P 31.12.2024 sesta
Yhteistyd hygieniahoita-
jan, ravitsemustera- Valkeakosken ravitse-
peutin, koulu- ja neuvo- mussuunnitelman paivi- Ei voida arvioida Arvioimatta
laterveydenhoidon tykseen osallistuminen.
kanssa.
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari Toteuma Arvio toteutumi-
P 31.12.2024 sesta
eSiivouksen hyddynta- Laadunseurantakier-
minen puhtaustason rokset asiakkaan
laadunseurannassa kanssa 1 kertaa vuo-
- . . Toteutunut Toteutunut
seka tarkoituksenmu-  dessa. Pintapuhtaus-
kaisen siivoustaajuuden mittaukset 4 kertaa
maarittelyssa. VUOSI.
Edellisen vuo- Alkuperéinen Talousarvio- mu-ll-JatlgsutZirYailci Toteutuma
den toteutuma talousarvio muutokset kéen 31.12.2024

Toimintatuotot 5396 434 6 251 526 6 251 526 6 473 262

Toimintakulut -5 143 382 -5503 109 300 000 -5 203 109 -5 138 052

Toimintakate 253 052 748 417 300 000 1048 417 1335210
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Tehtava: 450 Vesihuolto
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Lyhyt kuvaus tehtéavan toiminta-ajatuksesta

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yhdyskunnan vedenhankinnasta ja vie-
mardinnista tuottaen yhdyskunnan vedenhankintaan ja viemarointiin liittyvat palvelut liiketa-
loudellisia periaatteita noudattaen seké kehittden toimintaansa kaupunkistrategian, yhdys-
kunnan muun kehityksen asettamien vaatimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos tuottaa ta-
lousveden Tyrynlahden Vesiasemalla ja Kemmolan pohjavedenottamolla ja puhdistaa jate-

vedet omalla Valkeakosken Keskuspuhdistamolla.

Vesihuoltolaitoksen johtajana toimiva tekninen johtaja Hanna-Kaisa Lahtisalmi jai pois vi-
rasta 4.6.2024 alkaen. Yhdyskuntatekniikan paallikké Timo Lamminp&éa toimi vt. teknisena

johtajana 1.12.2024 saakka. Jaana Koota aloitti teknisena johtajana 2.12.2024.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin painopis-

teiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2024 Vesihuoltolaitos saavutti strategiset ja taloudelliset tavoitteet varsin hyvin.
Toimintatuotot ylittivat budjetoidun n. 211 233 € ja toteutuma oli 103,5 %. Vesihuoltolaitok-

sen toimintakatteen toteutuma oli 104,3 % ja se toteutui n. 129 746 € budjetoitua paremmin.

Kokonaisuudessaan vesihuoltolaitoksen toimintakuluissa oli ylitysta palveluiden ostoissa
yhteensa n. 101 692 € (toteutuma 107,4 %). Suurin ylitys muissa palveluissa n. 92 400 €
(toteutuma 155,7 %) johtuen mm. jatevedenpuhdistamon kuivatun lietteen jatkokasittelysta.
Toisaalta puhtaanapito- ja pesulapalvelut alittivat budjetoidun n. 77 487 € (toteutuma 61,4
%).

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta oli sahkodssa n. 155 762 € (toteutuma 152,5 %),
mika johtuu hinnan noususta. Veden osalta ylitysta budjetoituun ndhden on n. 90 454 € (to-
teutuma 137,8 %), mika johtuu siita, etté ko. tilille kirjataan prosesseissa kaytettavien kemi-
kaalien kulut. Kaluston osalta ylitysta oli n. 45 705 € (toteutuma 332,2 %), johtuen mm. ot-
sonikonsentraatiomittareista. Toisaalta alitusta budjetoituun ndhden oli muussa materiaa-
lissa, n. 247 733 € (toteutuma 29,1 %).
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Sairauspoissaoloja pystyttiin vahentamaan edellisvuoteen verrattuna noin 300 kalenteripai-

valla. Sairauspoissaolojen maara on kaupungin yksikoiden pienin, noin 4,5 kpv/htv.

Investointihankkeiden osalta valmisteltiin Jyradnmaen vesitornin 2. vaiheen saneerausurak-

kaa, ja sen kilpailuttaminen kaynnistettiin joulukuussa 2024. Urakka toteutetaan vuonna

2025.

Tyrynlahden vesiaseman tontilta purettiin vanhat vesilaitosrakennukset ja piha-alue viimeis-

teltiin. Jatevedenpuhdistamolla merkittdvimmat hankkeet olivat tiivistysaltaiden pinnoitusten

korjaus seka toisen ilmastuslinjan ilmastimien uusiminen. Syksylla saneerattiin mygs Sassin

jatevesipumppaamo.

Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Laadukkaan talousve-
denveden keskeytyk-

settoman jakelun var-
mistaminen.

Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Toteuma Arvio toteutumi-

Mittan) 31.12.2024 sesta

Kaikki laatuvaati-
Talousveden laatuvaa- mukset tayttyivat.
timukset ja suositukset, Lyhytaikainen poik-
tavoitearvo: toteutuu  keama mangaanin
100 % suositusarvossa

huhtikuussa

Toteutunut
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Valkeakoskella voidaan hyvin

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toimenpide Mittari

Toteuma: 4/8
Alkuvuoden pitka
pakkasjakso ja kyl-
mat vedet heikensi-
vat biologisen pro-
sessin typenpoisto-
tehoa merkittavasti,
typenpoisto saatiin
kunnolla kayntiin
vuoden jalkimmai-
sella puoliskolla.

Laadukas jateveden-

puhdistus ja talla tavoin Luvan raja-arvojen saa-
vesiston tilasta huolehti- vuttaminen, tavoite: 8/8
minen.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Toimenpide Mittari

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Pumppaamoiden yli-
vuodot, tavoite: O Ei ohituksia.
kpl/vuosi.

Jatevesiviemaraoinnin
hairiéton toiminta.

Toimintatuotot 5930 403 6280 472 6280 472 6 491 705
Toimintakulut -3 568 149 -3281 940 -3 281 940 -3 402 142

Toimintakate 2471995 2998 532 2998 532 3123 304
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4.3 Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhteisd: Valkeakosken Asunnot Oy

Tahtotila

Toimenpide

Kerrotaan yhtion
vuokra-asuntotarjon-
nasta seka ollaan yh-
teydessa yritysten ja

oppilaitosten edustajiin.

Tahtotila

Toimenpide

Saneerataan laitteita ja
jarjestelmia energiate-

hokkuudeltaan parem-

miksi. Asukkaita opas-

tetaan ja kannustetaan
saastoihin.

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia ko-

konaisuuksia.

Mittari

Yhtiomme ja sen
vuokra-asuntokanta
seka tapa toimia tunne-
taan entista paremmin.

Toteuma
31.12.2024

Pidetty aktiivista yh-
teytta HAMKiin.
Tehty yhteistyota
paikallisten yritysten
kanssa.

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Kustannusten saasta-
minen ja energiatehok-
kuuden parantuminen.

Toteuma
31.12.2024

Palkattu ulkopuoli-
nen toimija alkuvuo-
deksi seuraamaan
energian kulutusta
ja tekemaan toimen-
piteitd ja ehdotuksia
energian saasta-
miseksi.

Uusittu kahdessa
kohteessa kauko-
lampovaihtimet ja
tehty lammityksen
tasapainotus.

Edelliseen vuoteen
verrattuna lammon
kulutus (norm.) on
laskenut 19 koh-
teessa, sahkon ku-
lutus on laskenut 19
kohteessa ja veden
kulutus (l/as/vrk) on
laskenut 11 koh-
teessa (kohteita
kaikkiaan 27).

Arvio toteutumi-
sesta

Toteutunut
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Valkeakoskella voidaan hyvin

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toimenpide Mittari

Osallistuttu asukas-
Asukkaiden osallistumi- retken ja asukasleh-
nen ja yhteisollisyys li- den toteuttamiseen
saantyy. seka tuettu talkoo-

toimintaa.

Tuetaan talkoo- ja asu-
kastoimintaa.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta

Keséakuun lopussa
valmistui vuokratalo,
jossa on 34 estee-
tonta asuntoa 55
Valmistuneiden esteet- vuotta tayttaneille
témien vuokra-asunto-
jen maara. Asunnoista kaksioita
ja kolmioita haetaan
Haetut asuntotyypit tarjontaan nahden
vastaavat olemassa vahiten (osuus ta-
olevia asuntotyyppeja. vallisista asunnoista
72 % ja hakemusten
osuus 36 %). Uudis-
kohteeseen valmis-
tui paaosin yksioita.

Rakennetaan seniori-
vuokratalo.

Sopeutetaan vuokra-
asuntokokoja ja -tyyp-
peja kysyntaan.




Mittarit

1. Asuntokanta

Kéayttdaste% taloudellinen / ilman opisk.asuntoja
Kéayttdaste% taloudellinen / sis. opisk.asuntoja
Vaihtuvuus% ilman opisk.asuntoja
Vaihtuvuus% sis. opisk.asuntoja

2. Talous

Liikevoitto/1 000€

Sijoitetun paaoman tuotto%
Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Quick ratio

Kohteiden keskivuokra €/m2

3. Henkilosto

Maéra vuoden lopussa

4. Tilat

Tilat m2 (hallinto)
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TP2023

94,7
94,4
22,7

28,9

256
1,98
42,7

127

0,9
11,98

129

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

TA2024

95
94
23
27

500
1,3
43
131
0,7
12,67

129

133

TP2024

94
93,6
24,6
28,9

401
2,4
42,2
131
1,08
12,69

129

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista vaikkakin asuntojen kayttdaste laski hieman edelli-

sesta vuodesta. Niementie 8 seniorivuokratalo valmistui 28.6.2024.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

-Ei raportoitavaa.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Asuntojen laatutason yllapitamiseksi ja kohottamiseksi teetettiin asuntojen korjauksia ja uu-

sittiin kodinkoneita yhteensa noin 405 000 eurolla.

Merkittavin kunnostushanke oli Pajutie 1 asuntojen ikkunoiden ja parvekeovien uusiminen

seka julkisivun huoltomaalaus.
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Niementie 8:aan valmistui kesékuussa seniorivuokratalo, jossa on yksidité ja kaksioita yh-

teensa 34 seka yhteinen kerhotila.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan periaatteet on maaritelty kirjallisesti.

Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana normaalia toimintaa. Havaitun riskin todenn&kai-
Syys ja merkitys arvioidaan ja korkean riskiluvun riskit tarkastellaan ensimmaisena ja mieti-
taan kuinka ko. riskeja hallitaan. Kaytossa olevassa riskienhallintataulukossa esitetaan ris-
kien seuraukset, nykyinen varautuminen seka mahdolliset lisdtoimenpiteet ja niiden vastuu-
henkil6. Riskitilannetta seurataan ja riskienhallintaulukko tarkistetaan vuosittain. Riskin to-

teutuessa tarkastetaan aiempi arvio ja tehdaan tarvittavat muutokset.

Laajojen korjausinvestointien yhteydessa tehdaan tarkempi kohde- ja kannattavuusarviointi.
Asuntojen vuokriin sisaltavalla korjausosuudella rahoitetaan pienempia yllapitokorjauksia ja
isompiin hankkeisiin haetaan lainarahoitusta. Yhtion lainojen suojausaste on noin 88 pro-

senttia.
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Konserniyhteiso: Valkeakosken Energia Oy

Tahtotila
Toimenpide

Varsanhannan alueen

sahkdverkon rakentami-

nen ja liittminen yhtion
nykyiseen verkkoon
vuoden 2024 kuluessa.

Tahtotila

Toimenpide

Sahkodverkon saavar-
muus vuoteen 2034

mennessa yhtion tulora-

hoituksen puitteissa.

Tahtotila

Toimenpide

Saneerataan Veden-
taka-Karjenniemi alu-
een sahkoverkko.
Investointien painopiste
siirtyy vuoden 2024 ku-
luessa Saaksmaen
suuntaan. Talla kehi-
tamme alueen sahkon
toimitusvarmuutta. In-
vestoinnit kestavéat use-
amman vuoden. Yhtion
sadvarma verkko on
valmis vuonna 2034.

Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Mittari Toteuma Arvio toteutu-
31.12.2024 misesta

Al UDHEES GHED Alueen kuluttajat on siir-

siirretty yhtion verkkoon J Toteutunut

vuoden 2024 kuluessa ety suunnitellusti.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari Toteuma Ar_vio toteutu-
31.12.2024 misesta
Saavarman verkon pii-
Saavarman verkon pii- rissa olevia asiakkaita
rissa olevat asiakkaat on noin 88 % per
Toteutunut

31.12.2024 ja sahkover-
kon maakaapelointiaste
on noin 75 %.

vuonna 2034 (%): Ta-
voite 100 %

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Toteuma
31.12.2024

Sahkdverkon investoin-
nit olivat 3,0 M€, joten
toimitusvarmuutta on
saatu parannettua suun-
nitellusti, vaikkakin ty6-
mailla on ollut viivasty-
misia.

KAH-arvo (keskeytyk-
sista aiheutunut haitta)
on pysynyt poikkeuksel-
lisen hyvéalla tasolla,
mika osoittaa toimitus-
varmuuden parantu-
neen.

Keséakuiset, valkeakoski-
laisilla n&kyneet sahkon-
toimitusongelmat olivat
Fingridin verkossa, em-
meké& nain ollen voineet
vaikuttaa niihin.

Arvio toteutu-

Mittari i
misesta

Yhtion sahkoverkon
saavarmuuden paran-
tumisen kautta suunnit-
telemattomien katkojen
vaheneminen.

Toteutunut
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024
Tulos ennen varauksia ja veroje (te) 3178 3000 3 206
Liikevoitto% 15,4 13,1 16,4
Sijoitetun paaoman tuotto% 13,4 11 18,7
Omavaraisuusaste 53,7 59 56,7
Maksuvalmius (QR) 0,5 0,3 0,5
Henkilésto

Maaréa vuoden lopussa 31 32 17
Tilat m2 (hallinto) 386 386 386

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Yhtion liikevaihto on kehittynyt budjetoitua hieman paremmin, kuitenkin merkittavasti alle
edellisen vuoden vastaavan. Verkkopalvelumaksuja korotettiin 1.4. alkaen ja kaukolammon
hintaa laskettiin 1.4. alkaen. Yhtion liikevoitto on budjetoitua selkeésti parempi ja edellisen
vuoden tasolla. Alkuperatakuiden hinnan lasku yllatti ja nilden myynnista ei saatu budjetoi-
tua summaa. Varovaisuusperiaatteen mukaiset Kanteleen Voiman ja Nord Fuelin alaskir-
jaukset nakyvat rahoituskuluissa. Sijoituksista Forssan Verkkopalvelut ja Omavoima toimi-
vat budjetoidusti ja kumpikin tuloutti Energialle (osinkoa, korkoja tai paaomalainan palautuk-

sia).

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:
Valkeakosken Energialle on perustettu toukokuussa tytaryhtio Valkeakosken Verkkopalve-
lut Oy. Jatkossa Energian toiminta perustuu tilaaja-toimittajamalliin. Energian verkon raken-
nus, kunnossapito seka tekniset palvelut siirretaéan liilketoimintasiirrolla 1.10. alkaen tytaryh-
tioon. Siirto koskee 11 tyontekijaa. Verkkopalveluiden toimitusjohtajana toimii Olli-Pekka
Marttila. Yksikonpaallikkd Mikko Tolonen aloitti 2.9.2024. Yhtion talous- ja palkkahallinto os-

tetaan palveluna Rantalaiselta.

Valkeakosken Energia Oy:n johtamisjarjestelméaan kuuluvat laatu, -ymparisto ja tyoturvalli-
suusjarjestelmat sertifioitiin kesdkuussa ja sertifikaatit ovat voimassa seuraavat kolme (3)

vuotta. Laatujarjestelma laajennettiin samalla koskemaan koko Valkeakosken Energia kon-

sernia.
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Syksylla Energialla kaytiin muutosneuvottelut, jotka johtivat asiakaspalvelun ulkoistami-
seen, ostoreskontran hoidon ulkoistamiseen ja kolmen tydsuhteen paattymiseen. Maaraai-

kaisia tyosuhteita ei myoskaan jatkettu.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
Sahkdverkkoon investoitiin 3,0 M€. Kaukolampdverkkoon investoitiin 0,7 M€. Investointeja
jatketaan myo6s vuonna 2025 tulorahoituksen verran. Koskilaisille nékyvin investointi on

Isonsillan kaukolampdputkituksen uusiminen.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne on heikko. Alkuvuonna 2024 nostettiin uutta rahoituslainaa 0,5 M€. Lainan
nostosta huolimatta yhtion limiittitilin k&ytto jatkui. Lisaksi tytaryhtié Valkeakosken Verkko-
palvelut Oy:ta jouduttiin padomittamaan merkittavasti.

Tililimiitin tarve oli 1,0 M€ vuoden vaihteessa. Rahoitusyhtidlainoja oli 11,5 M€ per
31.12.2024. Dansken 5 m€ bullet-laina eraantyi tammikuussa 2025 ja se uusittiin Nordean

vastaavaksi bullet-lainaksi.

Merkittavia rahoitusriskeja ja ymparistoriskeja ei ole. Operatiivisiin riskeihin on varauduttu
riskipolitiikalla ja -kasikirjalla, verkkoinvestoinneilla, vikapaivystyksella ja kattavilla vakuutuk-
silla. Uuden kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2) tavoitteena on vahvistaa sek& EU:n yhteista
ettd jasenvaltioiden kansallista kyberturvallisuuden tasoa tiettyjen kriittisten sektoreiden
osalta. Direktiivissa osoitetaan yhteiskunnan kriittisille sektoreille kyberturvallisuutta vahvis-
tavia riskienhallintavelvoitteita ja raportointivelvoitteet merkittavista poikkeamista. Direktii-
vissa on lueteltu vAhimmaistoimenpiteet, jotka kaikkien toimijoiden on toteutettava hallitak-
seen toimintoihinsa kohdistuvia kyberturvallisuusriskeja. Valkeakosken Energialla kayttoon-

otto on hyvalla mallilla.

Yhtiolla on GSC Oy:n hyvéksynté laatujarjestelmalle. Yhtié noudattaa toiminnoissaan ISO
9001/1S014001:2015, ISO 45001:2018 vaatimuksia. Ymparistovaikutukset otettiin toimin-
nassa huomioon, eika merkittavia ymparistdvahinkoja ole sattunut. Laatujarjestelmaan liit-
tyen yhtio kay saannollisesti lapi seka tyoturvallisuuteen, ymparistoon ja liikketoimintaan
seka toimintaymparistoon vaikuttavat riskit, mahdollisuudet, todennékoisyydet, vaikuttavuu-

det ja hallintakeinot.
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Konserniyhteisd: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Toimenpide

Koulutustarjonnan ke-
hittdminen ja koulutus-
paikkojen riittavyys.

Tybelamayhteistyon ke-
hittaminen.

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Mittari

Tasmaéakoulutuksia on
kaynnistynyt 5 kpl

Uusia yhteistydmuotoja
on kaynnistynyt 3 kpl

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Jarjestettiin tyoela-
mafoorumi, aiheena
tulevaisuus ja tyo-
voiman saanti.
Kaynnistettiin toimi-
alakohtaiset ammat-
tiosaamisen kump-
panuusfoorumit.

Jarjestettiin TUVA
S2-koulutuksia ulko-
maalaisille seka S2
hoiva-avustaja kou-
lutus. Lisaksi ve-
neenvalmistukseen
liittyva yhteiskoulu-
tushanke.

Tyo6paikkaohjaaja-
koulutuksia jarjes-
tetty ja kehitetty
edelleen. Tyo6ela-
mayhteistyon kehit-
tamishankkeita ha-
ettu.
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Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toimenpide Mittari

Valkeakosken Tieto-
tien lukion kanssa
jatkui yhteisty6 kak-
soistutkinnon mah-
dollistamiseksi opis-
kelijoille. Vuoden lo-
pussa opiskelijoita
oli 28.

HAMK:n ja TAMK:n
kanssa on jatkettu
yhteisty6ta, mahdol-
listamalla opiskeli-
Uusia yhteistydbmuotoja joille vayla- ja val-
on kaynnistynyt 3 kpl  mentavia opintoja.
Kevaalla oli 8 ja
vuoden lopussa 6
opiskelijaa eri aloilta
vaylaopinnoissa.

Toisen asteen ja am-
mattikorkeakoulu yh-
teistyon kehittdminen.

HAMK:n kanssa al-
lekirjoitettiin yhteis-
tydsopimus. Lukion
kanssa aloitettiin yh-
teishanke 2. asteen
oppimisen tuki Val-
keakoski Campuk-
sella.
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Toimenpide

Ennakointi ja toiminnan
uudistaminen seka toi-
minnan ja talouden so-
peuttaminen tulorahoi-
tukseen.

Mittari

Uusia toiminnan uudis-
tamiskeinoja on kayn-
nistynyt 3 kpl

Tilikauden tulos positii-
vinen

Arvio toteutumi-
sesta

Toteuma
31.12.2024

Toiminnan uudista-
mista on jatkettu
suunnitelmallisesti
koko vuosi.

Vuosisuunnittelun
avuksi otettiin kayt-
t6on Plandisc-vuosi-
kellotyokalu.

Digitaalisuuden ja
verkko-oppimisym-
pariston kehittami-
seen palkattiin di-
gioppimisymparisto-
asiantuntija ja ni-
mettiin kuusi digi-
luotsi-opettajaa.

Yhteisten tutkinnon
osien pajamaisen
pedagogisen toteu-
tuksen kokeilua
suunniteltiin ke-
vaalla ja kaynnistet-
tiin lukuvuoden
2024-2025 alusta.

Pirha-yhteistytta ke-
hitettiin mm. koulu-
tuksen ja viestinnan
osa-alueilla.

Tilikauden tulos
paattyneelta vuo-
delta oli ylijgamai-
nen.
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024
Vuosikate/poistot % (>) 125 100 148
Tilikauden tulos (>) 211 467 263 307 401 752
Opiskelijavuodet (painottamattomat) 1106 1050 1150
Suoritetut tutkinnot 371 398 389
Opiskelijapalaute paattaneilta (1-5) (>) 4,2 4 4,4
Tyoelamapalaute (yritys) 4 4 4,1
Eronneet (%) 14,6 10 14
Vaaterin nuoret (kpl) 21 30 18
Tutkintokoulutukseen valmistava koulutus (TUVA) (kpl) 40 46
Henkilésto

Henkiloston maara 123 124 126

Katsaus tilikauden toiminnasta:

Strategisten paamaarien edistamiseksi (Sujuva arki, Digi on tyokalupakissamme, VAAO na-
kyy, kuuluu ja tuntuu ja Toimimme kestavalla tavalla) suunnitellut toimenpiteet toteutuivat

suunnitellusti.
Opiskelijaméaara pysyi hyvalla tasolla ja yhteishaku onnistui hyvin. Toiminnallisten mittarei-
den osalta, opiskelijavuosien, tutkintosuoritteiden ja palautteiden kehitys oli tavoitteiden mu-

kainen.

Talouden tavoitteet toteutuivat hyvin:

Toimintatuotot 12 425 426 € (edv 11 797 793€)
Toimintakulut 11 309 031 € (edv 10 822 938¢€)
Vuosikate 1 250 040 € (edv 1 057 878€)
Tilikauden ylijagama 401 752 € (edv 211 467€)

Ammatillisen koulutuksen ja koulutuksen jarjestgjien tulevaisuuteen merkittavasti vaikutta-
vana tekijana tulee olemaan koulutuksen toiminnan ohjaukseen kokeilulaki 2025-2033 ja
rahoitukseen tehtavat muutokset, joiden on tarkoitus tulla voimaan 2026 alusta. Muutosten

tavoitteena on laadukkaampi ja vaikuttavampi koulutus. Koulutuksen jarjestajana meidan on
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analysoitava tehtyjen muutosten vaikutus ja mahdollinen muutostarve strategiaan seké teh-

taviin linjauksiin.

Vuodelle 2025 ammatilliselle koulutukselle tehty 120 miljoonan euron leikkaus vaikutti konk-
reettisesti vuoden 2025 talousarvion laadintaan. Leikkausten kohdentuminen tulee osoittaa
2. tai 3. asteen tutkinnon jo suorittaneiden koulutukseen. Ammatilliseen koulutukseen koh-
dennetut leikkaukset leikkasivat VAAON rahoitusta 326 491 € edelliseen vuoteen verrat-

tuna, opiskelijavuosina 41.

Toimintaa on uudistettava, tehtava rohkeita avauksia ja ratkaisuja koulutuksen maaraa, laa-
tua ja vaikuttavuutta kuitenkaan vaarantamatta. Talouden tasapainosta ja kestavyydesta on
my6s huolehdittava.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Ei poikkeuksellisia tapahtumia.

Tukipalveluiden tulosaluejohtaja talous- ja hallintojohtaja Jari Sisso virkasuhde paattyi

31.5.2024. Uusi talous- ja hallintojohtaja Kaija Oksanen aloitti virassa 19.8.2024.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Tarkeimmat investoinnit vuoden 2024 aikana:

Vaindla-rakennuksen opiskelijaruokasalin, henkilostokabinetin ja luentosali Louhelan jaah-
dytyksen rakentaminen seké suurkeittion hauteiden hankinta. Liséksi paivitettiin oppimisym-
paristoja ja tietoliikenneverkkoja Jaakkola ja Penttila-rakennuksissa seké koko alueella ai-

kaisemmin aloitettu valvontakamerajarjestelman uudistus saatettiin loppuun.

Investointien toteuma 1-12/2024: 467 835 €.

Penttila-rakennuksen ns. sote-paadyn tiloihin tehtiin sisailmatutkimuksia, joissa havaittiin

syita sisdilman heikkenemiselle ja oireilulle. Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 11.6.2024

kaynnistaa korjaussaneerauksen suunnittelun. Suunnittelu kdynnistyi elokuussa ja valmistui
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marraskuun alkuun. Rakentamisen urakkatarjouskilpailu kaynnistettiin taman jalkeen ja ra-

kentaminen ajoittuu vuodelle 2025. Saneeraus valmistuu aikataulun mukaan syksylla 2025.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne on suunnitelman mukainen. Kassavarojen maara on suunnitelman mukai-

nen.

Riskienhallinnan osalta ei muutoksia tarkastelujaksolla.
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Konserniyhteisd: Valkeakosken Palloiluhalli Oy

Tahtotila
Toimenpide
Aktiivinen markkinointi.

Kayttévuorojen opti-
mointi kaikki kayttaja-
ryhmat tasapuolisesti
huomioiden.

Tahtotila

Toimenpide

Halliyhtio edistaa liikun-
tamatkailua ja tapahtu-
matoimintaa Kerhoma-
jan alueella yhteis-
tydssa muiden toimijoi-
den kanssa.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuu-
det myds tulevaisuudessa.

Mittari

Varatut kayttévuorot, h

Kayttbaste, h/vrk

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

1 710 h varattuja

kayttovuoroja.

Kayttdaste seson- Toteutunut

kina 1.11.-30.4.
9,08 h/vrk (koko
vuosi 4,92 hivrk

Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan.

Mittari

Osallistujamaarat, hlo

Jalkapallo-ottelut ja tur-
naukset

Muut tapahtumat, kpl

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta
2.-5.5. seka 17.-

20.10. Lasten
Pomppumaailma —
tapahtumat, joissa
kavi yhteensa noin 5
000 asiakasta.

Sesonkiaikana lu-
kuisa méaara ju-
nioreiden jalkapallo-
otteluja ja turnauk-
sia, joissa tuhansia
osallistujia.

Toteutunut

8.-9.6. FC Haka 90
Vv juhlaturnaus, jossa
satoja osallistujia.
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024
Varatut kayttévuorot, h 1688 1700 1710
Keskituntihinta, €/h 119,67 120 120,76
1.11-30.4. kayttéaste, h/ivrk 8,8 10 9,08
1.5.-31.10. varatut vuorot, h 95,75 150 67
Muut tapahtumat, kpl 2 2 2
Muut tapahtumat, hlo 3000 4000 5000
Myyntitulot, €/vuosi 230 565 236 000 241 294
Kassavirta, €/vuosi - 61167 - 10 000 - 35 887
Tilikauden tulos - 20692 - 70 000 - 33862
Tilat m2 6 670 6 670 6 670
Henkilostd

Maaréa vuoden lopussa 1 1 1

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Toiminta ja tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti - ei olennaisia poikkeamia. Va-
rattujen kayttbvuorojen maara ja hallin kayttbaste oli vuonna 2024 kaikkien aikojen suurin.
Harjoitusvuorojen lisaksi hallissa pelattiin sesonkiaikana paljon jalkapallopeleja ja -turnauk-
sia viikoittain. Sesongin ulkopuolella hallissa oli kevatkaudella kaksi suurta tapahtumaa ja

syyskaudella yksi.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Tiedossa ei ole poikkeuksellisia tapahtumia eikd merkittavia vastuiden muutoksia.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
Ei investointeja vuonna 2024 (uusi halli).

Tiedossa ei ole merkittavid investointeja lahivuosille.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Korkojen nousun seurauksena lainanhoitokulut (lyhennys + korot) rasittavat halliyhtion ta-
loutta merkittavasti ennakoitua enemman. Naiden osuus yhtion kassavirrasta vuonna 2024
oli noin 77 prosenttia.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paatdksellaan 30.10.2023 § 278 halliyhtion anomuksen

1 500 000 € SVOP-rahastosijoituksesta, mika olisi omalta osaltaan varmistanut halliyhtion
toimintaedellytykset pitkalle tulevaisuuteen. Paatoksesta jatettiin kuitenkin oikaisuvaatimus
ja edelleen valitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Prosessi on edelleen kesken, mink&
vuoksi paatosta ei ole voitu laittaa taytantoon. Konsernitilin limiitti (600 000 €) mahdollistaa
kuitenkin halliyhtion toiminnan ja antaa harkinta-aikaa muille ratkaisuille hallinto-oikeuden

ratkaisua odoteltaessa.
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Konserniyhteis6: Visavuoren museosaatio rs
Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Toteuma Arvio toteutumi-
31.12.2024 sesta

Toimenpide Mittari

Toteutunut eskarei-

den Kauppilanmaen
Toteutuneet kouluille ja vierailujen, seka 7-
paivakodeille pidetyt  luokkalaisten Mylly-
tyOpajat. saaren ja Visavuo-
ren vierailujen
osalta.

Teemme yhteistyota
oppilaitosten kanssa.

Meill&a luonto ja ymparistd ovat ainutlaatuinen voimavara

Toteuma Arvio toteutumi-

Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta

Jaamme instagramissa

kuvia seka Visavuoren

kulttuurihistoriallisesta

ymparistosta ettd Val-  Toteutunut / Ei toteutu-
keakosken keskustan  nut.
teollisuusperinndsta ja

sen muokkaamasta

maisemasta.

Tavoite toteutunut.

Valkeakoski vetaa puoleensa

: : o Toteuma Arvio toteutumi-
Toimenpide Mittari 31.12.2024 sesta
Toteutamme yleis6a

K AvilAmAarat Kokonaiskavija-
kiinnostavia nayttelyita. J maara 24 264
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Mittarit TP2023 TA2024 TP2024
1 Kéavijat
Visavuori 17 261 16 000 15 909
Myllysaari 8720 6 000 7 341
Kauppilanmaki 1189 1500 1014
2 Nayttelyt
Kaikki nayttelyt yhteensa 9 9 9
3 Tydpajat (osallistujat)
Kaikki yksikot yhteensa 992 1100 993
4 Kokoelmat
Luetteloitu / verkossa 22 550 23 000 23420
5 Henkilosto
Maéra vuoden lopussa 9 9 9
6 Tilat m2/vuokralle annetut
Toimitilat Visavuori (tilat m2) 1500 1500 1500
Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2) 80 80 80
Myllysaaren isopuoli (tilat m2) 3600 3600 3 600
Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2) 1100 1100 1100
Myllysaaren vahapuoli (tilat m2) 600 600 600
Myllysaaren vahapuoli (vuokralle annetut m2) 600 600 600
7 Sosiaalinen media
Facebook, seuraajat 23018 23 500 23033
Instagram, seuraajat 2782 3000 2942

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Ei raportoitavaa.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
Visavuoren rakennusten piippujen korjaus, romahtamisvaara! Visavuoren ateljeen etusei-
nan rappauksen korjaus, katon tervaus, huvimajan korjaus ja maalaustdita. Liséksi lukuisia
pienempia kiinteistdihin liittyvia kunnostustoita.

Myllysaaren museon perusnayttelyn uusiminen.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne on huono.



4.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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veron tuotosta

Alkuperainen Talousarvio- Talousaryjo
talousarvio muutokset muutosterlz [l Toteutuma
een
Toimintatuotot 43 214 897,00 62 000,00 43 276 897,00 44 669 531,25
Myyntituotot 19 299 325,00 -490 000,00 18 809 325,00 19973 877,24
Maksutuotot 2 316 802,00 51 000,00 2 367 802,00 2102 205,97
Tuet ja avustukset 895 920,00 501 000,00 1 396 920,00 1976 105,78
Muut toimintatuotot 20 702 850,00 20 702 850,00 20 617 342,26
Valmistus omaan kayttéon 61 212,76
Toimintakulut -96 709 364,00 -883 868,80 -97 593 232,80 -98 277 819,01
Henkildstokulut -45 557 567,00 -1 041 000,80  -46 598 567,80 -46 684 770,03
Palkat ja palkkiot -36 143 867,00 -848 341,80  -36 992 208,80 -37 675 002,13
Henkildsivukulut -9413 700,00 -192 659,00 -9 606 359,00 -9 009 767,90
Elakekulut -7 914 738,00 -157 367,00 -8 072 105,00 -8 012 467,33
Muut henkilésivukulut -1 498 962,00 -35 292,00 -1 534 254,00 -997 300,57
Palvelujen ostot -22 343 067,00 587 001,00  -21 756 066,00 -22 854 991,23
pinest tarvikkeetjata- 7 463 955 00 202131,00 -7 261 094,00 -6 706 495,72
Avustukset -2 824 291,00 -542 000,00 -3 366 291,00 -3 314 507,19
Muut toimintakulut -18 521 214,00 -90 000,00 -18 611 214,00 -18 717 054,84
Toimintakate -53 494 467,00 -821 868,80  -54 316 335,80 -53 547 075,00
Verotulot 51 140 000,00 600 000,00 51 740 000,00 50 779 452,53
Valtionosuudet 8 362 378,00 -185 000,00 8177 378,00 8 239 978,00
E?ho'tuswowt ja-ku- 663304,00  -571 304,00 92 000,00 765 197,00
Korkotuotot 230 000,00 400 000,00 630 000,00 731 305,31
Muut rahoitustuotot 2 378 696,00 150 000,00 2 528 696,00 2 551 348,93
Korkokulut -1 170 000,00 -1 500 000,00 -2 670 000,00 -2 136 609,96
Muut rahoituskulut -775 392,00 378 696,00 -396 696,00 -380 847,28
Vuosikate 6 671 215,00 -978 172,80 5693 042,20 6 237 552,53
Sgi‘;[‘g‘t'te'ma” mukaiset g 500 000,00 -9 200 000,00 -9 422 057,75
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -2 528 785,00 -978 172,80 -3 506 957,80 -3 184 505,22
Poistoeron muutos 326 907,00 326 907,00 326 646,96
Varausten muutos
Yli-/alijagma -2 201 878,00 -978 172,80 -3180 050,80 -2 857 858,26
Verotulojen erittely:
. Tal rvi
Alfgﬂgﬁgﬂp\ﬁg TarLouuustirIXS'Z; muua:c?sutZﬁ ja?— Toteutuma Poikkeama
keen

Verotulot 51 140 000 600 000 51 740 000 50 779 453 -960 547
Kunnan tulovero 39 850 000 600 000 40 450 000 41 206 581 756 581
Kiinteistévero 6 371 000 6 371 000 4 831 050 -1 539 950
Osuus yhteiso- 4919 000 4919 000 4741821 1177 179

148

Poikkeama

1392 634,25
1164 552,24
-265 596,03
579 185,78
-85 507,74
61 212,76
-684 586,21
-86 202,23
-682 793,33
596 591,10
59 637,67
536 953,43
-1 098 925,23

554 598,28

51 783,81
-105 840,84
769 260,80
-960 547,47
62 600,00

673 197,00

101 305,31
22 652,93
533 390,04
15 848,72
544 510,33

-222 057,75

322 452,58
-260,04

322 192,54

Tot%

98,1 %
101,9 %
75,8 %

96,4 %



Tilinpaatos 2024 149

Tuloveron maaraytyminen:

Veronalaiset tulot = Palkkatulo, elaketulo, ty6ttémyyskorvaus ja sosiaaliset edut

Verovuosi Tulovero % Verotettavat tulot Muutos %
2014 19,75 449 869 412 1,0
2015 19,75 455 578 120 1,3
2016 19,75 455 967 652 1,0
2017 19,75 467 796 037 1,0
2018 19,75 474 376 623 1,0
2019 20,25 501 567 000 1,1
2020 20,25 502 874 000 1,1
2021 20,25 508 552 844 1,0
2022 20,25 541 314 000 1,1
2023 7,61 571 072 000 1,1
2024 8,90 585 218 000 1,0

Kiinteistoveroprosentit:

. : Vakituisen Muiden Yleishyadd. Voima-
Verovuosi Yleinen

asuinraken. asuinraken. rakennusten laitosten
2014 1,3 0,50 11 0 2,85
2015 1,3 0,50 11 0 2,85
2016 1,3 0,50 11 0 2,85
2017 1,3 0,50 11 0 2,85
2018 1,3 0,50 11 0 2,85
2019 1,3 0,50 11 0 2,85
2020 1,3 0,50 11 0 2,85
2021 1,4 0,60 11 0 2,85
2022 1.4 0,60 11 0 2,85
2023 1.4 0,60 11 0 2,85
2024 1,4 0,60 11 0 2,85




Valtionosuuksien erittely:

Alkuperéainen

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Verotuloihin perustuva val-
tionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet
Verotulo menetysten kom-
pensaatio

Talousarvio-
muutokset

-185 000
56 000

-166 000

-75 000
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Talousarvio
muutosten jal-
keen

8177 378
271 953

4 274 280
767 289

2 863 856

Toteutuma

8239978

265 340

4281 392

829 850

2 863 396

150

Poikkeama
62 600

-6 613
7112

62 561

-460

Kuntien valtionosuuksiin vaikuttaa vuoteen 2027 asti sote-uudistuksen leikkausmekanismit.

Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausjarjestelmén kautta kuntien verotulot ovat yh-

teydessa valtionosuusjarjestelmaén. Tasauksessa kunnalle mydnnettya valtionosuutta lisa-

taan tai vahennetdén kunnan omaan laskennalliseen verotuloon perustuen. Kunnan valtion-

osuuteen tehdaan tasausvahennys, jos kunnan laskennallinen verotulo asukasta kohden

ylittda tasausrajan. Tasauslisa on 90,0 prosenttia maan keskimaaraisesta laskennallisesta

asukaskohtaisesta verotulosta. Tasausvahennys on 10 prosenttia kunnan tasausrajan ylit-

tavasta verotulosta. V. 2020 alettiin maksamaan verotulojen menetysten kompensaatiota,

"Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista.”
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4.5 Investointiosan toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS
Maa- ja vesialueet

me-
not -300 000 0 -300 000 -12 184 4,1
tulot (myynti) 800 000 0 800 000 785 299 98,2
netto 500 000 0 500 000 773 115 154,6
Rakennusten hankinta ja luovutus
tulot (myynti) 50 000 0 50 000 50 000 100,0
KH:n osakkeet ja osuudet
me-
not 0 0 0 0 0,0
tulot (myynti) 50 000 0 50 000 0 0,0
netto 50 000 0 50 000 0 0,0
KH:n kalustohankinnat
me-
not -15 000 0 -15 000 0 0,0
KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Kalustohankinnat
me-
not -45 000 -6 131 -51131 -51131 100,0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
Sorrilan yhtenéiskoulu
menot -15 000 000 1015 000 -13 985 000 -13 426 325 96,0
tulot 375 000 0 375 000 375 000 100,0
netto -14 625 000 1015 000 -13 610 000 -13 051 325 95,9
Terveyskesk. 1 krs muutostyot
menot 0 -40 000 -40 000 0 0,0
Hakafoodin laajennus 2024 alk
menot 0 -1 650 000 -1 650 000 -485 112 29,4
Taloautomaation paivitys
menot -30 000 0 -30 000 -13 891 46,3
Urheilutalon kosteusvaurioko
menot 0 -280 000 -280 000 -243 549 87,0
Jakamaton
menot -800 000 580 000 -220 000 -289 489 131,6
tulot 0 0 0 36 168 0,0
netto -800 000 580 000 -220 000 -253 321 115,1
Talonrakennus yht.
me-
not -15 830 000 -375 000 -16 205 000 -14 458 366 89,2
tulot 375 000 0 375 000 411 168 109,6
netto -15 455 000 -375 000 -15 830 000 -14 047 198 88,7

Liikuntapaikkarakentaminen




me-
not

tulot

netto

Ulkoalueiden investoinnit
me-
not

tulot
netto

Kalustohankinnat
me-
not

KUNNALLISTEKNIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit
Korvausinvestoinnit:

Katutyot

Paallystetyot

Siltojen korjaukset

Katuvalaistus

Liikennevalot

Yleiset alueet, satamat

Kunnallistekniikka menot yhteensa
tulot RO*

VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit
Korvausinvestoinnit

Vesihuoltoverkostot

Laitokset, menot

Jatevedenpumppaamot

tulot RO*

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

menot

-110 000
0
-110 000

-460 000
75 000
-385 000

-500 000

-1 480 000
-3 760 000

O O O o o o

-5 240 000
0

-1 400 000
-970 000
0

0

0

-2 370 000
0

-24 870 000
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-30 000

-30 000

200 000
1025 000

0
0
0
0
0
0

1225000
0

300 000
0
0
0
0
300 000
0

1113 869

-110 000
0
-110 000

-490 000
75 000
-415 000

-500 000

-1280 000
-2 735 000

o O O o o o

-4 015 000
0

-1 100 000
-970 000
0

0

0

-2 070 000
0

-23 756 131

-43 515
10 000
-33 515

-440 148
106 375
333773

-470 981

-1 252 206
-2 567 754
-389 064
-178 745
-1 604 492
-90 444
-33 629
-271 380

-3 819 960
0

-999 822
-1236 151
-948 356
-125 949
-161 846
-2 235973
0

-21 532 258

152

39,6
0,0
30,5

89,8
141,8
80,4

94,2

97,8

93,9

95,1

90,9
127,4

108,0

90,6



4.6 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

1.1-31.12.2024

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays*
Antolainasaamisten vahennys*

Lainakannan muutokset*
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
ja padgomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

* valtuustoon ndhden sitova era on pitkaaikaisten
lainojen lisays ja véahennys nettona

5771216
6671216
-900 000

-23 020 000
-24 870 000
450 000

1400 000
-17 248 784

158 500
-20 000
178 500

13 490 000
28 000 000
-14 510 000

0

1 000 000
0

1 000 000
0

14 648 500

-2 600 284
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Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset

-978 173
-978 173
0

1113 869
1113 869
0

0
135 696

o o O O o o

o ©o O O

135 696

Talousarvio
muutosten jal-
keen

4793 043
5693 043
-900 000

-21 906 131
-23 756 131
450 000

1400 000
-17 113 088

158 500
-20 000
178 500

13 490 000

28 000 000

-14 510 000
0

1 000 000
1000 000
0

14 648 500

-2 464 588

Toteutuma

5439 339
6 237 553
-798 214

-20 169 416
-21 532 257
517 543

845 299
-14 730 077

178 463
0
178 463

15 287 662

27 000 000

-13 020 600
1308 262

-734 349

43 716
786 940

-1 565 005
14731 776

1699

6 391 931

6 390 231
1699

153

Poikkeama

646 296
544 509
101 786

1736715
2223874
67 543

-554 702
2383011

19 963
20 000
-37

1797 662
-1 000 000
1489 400
1308 262

-1734 349
43716
-213 060
-1 565 005
83 276

2 466 287
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4.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

Sito- |Maararahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €)
vuus | Alkup. TA:n TA Alkup. | TA:n TA
N talous- | muutok-| muut:n Toteu- | Poik- talous- [muutok-| muut:n Toteu- | Poik-
tuma | keama tuma | keama
B arvio set jalkeen arvio set |jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto B 9 755 -728| 9027 8 761 266| 2603 -400( 2203| 2211 8
Maankayttopalvelut B 2188 -200( 1988 1849 139 2121 100| 2221| 2331 110
Muut palvelut B 0 0 0 10 -10 0 0 0 0 0
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Hallinto- ja tukipalvelut B 682 0 682 647 35 18 0 18 18 0
Varhaiskasvatuspalvelut B 15 052 341| 15393| 15567 -174 500 282 782 762 -20
Yleissivistavan koulutuksen palv | B 29 416 1439 30855 31533 -678| 1196 230 1426 1771 345
Vapaa-aikapalvelut B 13531 12| 13543 13664 -121| 2646 0| 2646| 2922 276
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka B 4085 -250( 3835 3791 44 1142 -250 892 888 -4
Tilatoimi N 9 957 -300( 9657| 9704 47
Ruoka- ja siivouspalvelut N 748 300 1048 1335 287
Vesihuolto N 2999 0 2999| 3123 124
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 51 140 600| 51 740 50 779 -961
Valtionosuudet B 8 362 -185| 8177| 8240 63
Rahoitustuotot ja -kulut N 663 -571 92 765 673
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa- ja vesialueet B 300 0 300 12 288 800 0 800 785 -15
Osakkeet ja osuudet B 0 0 0 0 0 50 0 50 0 -50
Kaupunginhallitus, kalusto B 15 0 15 0 15
Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Kalustohankinnat B 45 6 51 51 0
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Sito- |Maararahat (1.000 €) Tuloarviot (1.000 €)
vuus| Alkup. TA:n TA Toteu- | Poik- | Alkup. | TA:n TA Toteu- | Poik-
N talous- |muutok-[muut:n| tuma | keama | tajous- [muutok-| muut:n | tuma | keama
B arvio set jalkeen arvio set jalkeen
Tekninen lautakunta
Talonrakennus
- Urheilutalon kosteusvaurioko B 0 280 280 244 36
- Terveyskesk. 1 krs muutostyét | B 0 40 40 0 40
- Sorrilan yhtenaiskoulu B 15 000 -1015| 13985( 13426 559 375 0 375 375 0
- Rakennusten hankinta ja luov. | B 0 0 0 0 0 50 0 50 50 0
- Taloautomaation paivitys B 30 30 14 16
- Hakafoodin laajennus 2024
alk. B 0 1650| 1650 485| 1165
Talonrakennus jakamaton B 800 -580 220 289 -69 0 0 0 36 36
Liikuntapaikkarakentaminen B 110 0 110 44 66 10 10
Ulkoalueiden investoinnit B 460 30 490 440 50 75 0 75 107 32
Kalustohankinnat B 500 0 500 471 29
Kunnallistekniikan investoinnit
Uudisrakentamisinvestoinnit B 1480 -200| 1280 1252 28
Korvausinvestoinnit: 3760 -1025| 2735 2568 167
Vesihuoltolaitos
Uudisrakentamisinvestoinnit B 1400 -300| 1100 1 000 100
Korvausinvestoinnit 970 0 970 1236 -266
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisays B 20 20 0 20
Antolainojen véhennys B 179 0 179 178 -1
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset yh-
teensa N 0 0 0 0 0| 13490 0| 13490| 13979 488
Muut maksuvalmiuden muutoks 0 0 0 -734 -734
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa 185 749 -62 1185 687 | 185 022 665|111 543 -241 1111 302 (113 075 1772

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tulo-

arvio

Rahoitusosan sitova tavoite




5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Yli-/alijaama

Tilinpaatos 2024

2024

20 823 952,88
11 447 978,89
2051 769,82
1976 105,78
5348 098,39
61 212,76

-74 432 240,64
-46 684 770,03
-37 675 002,13
-9 009 767,90
-8 012 467,33
-997 300,57
-14 400 341,74
-6 575 350,20
-3 314 507,19
-3457 271,48
-53 547 075,00
50 779 452,53
8239 978,00
765 197,00
731 305,31
2172 652,21
-2 136 609,96
-2 150,56

6 237 552,53
-9 422 057,75
-9 422 057,75
0,00

-3 184 505,22
326 646,96
0,00

-2 857 858,26
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2023

20 499 957,18
10 632 067,57
2000 603,75
2378 673,17
5488 612,69
261 283,05
-73 884 686,49
-46 474 079,06
-37 061 339,22
-9412 739,84
-7 734 810,18
-1 677 929,66
14 213 540,47
-6 846 228,40
-3 204 549,91
-3 146 288,65
-53 123 446,26
49 144 631,37
12 682 151,00
689 045,84
323 330,40
1253 642,24
-881 018,81

-6 907,99

9 392 381,95
-0 511 884,79
-9 511 884,79
0,00

-119 502,84
326 907,36
0,00

207 404,52



5.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustu-

lot

Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen li-
says

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muu-
tos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

6 237 553,53
-798 213,56

-21 532 257,10
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5439 338,97

2023

9 392 381,95
-668 314,88

-21 636 244,62
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8 724 067,07

517 543,00 233 437,50
845 298,50 -20 169 415,60 704 975,13 -20 697 831,99
-14 730 076,63 -11 973 764,92
178 463,04 178 463,04 958 462,04 958 462,04
27 000 000,00 20 000 000
-13 020 600,00 -11 720 600
1308 261,50 15 287 661,50 -2 415 681,90 5863 718,10
43 716,30 9 006,42
786 940,50 5093 245,24
-1 565 005,09 -734 348,74 -8040971,90 -2938 720,24
14 731 775,80 3 883 459,90
1699,17 -8 090 305,02
6 391 930,56 6 390 231,39
6 390 231,39 1699,17 14 480 536,41 -8 090 305,02



5.3 Tase

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset

. Koneet ja kalusto

D g~ WN P

eraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1] Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoituks.
rahamarkki-
nainstrm.

IV Rahat ja pankkisaamiset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Muut aineelliset hytdykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
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2024 2023
0,00 0,00
640 157,79 770 367,22
640 157,79 770 367,22

21 674 855,66
66 060 953,43
29597 236,14
2612 805,55
437 902,94

30 168 424,31

21 679 516,96
69 989 955,94
30 800 607,78
2976 491,62
437 902,94

12 991 921,95

150 552 178,03

42 254 271,95
4001 574,97
195 343,81

138 876 397,19

42 254 271,95
4 180 038,01
195 343,81

46 451 190,73

197 643 526,55

46 629 653,77

186 276 418,18

5 459,62 18 565,80
5 459,62 18 565,80
0,00 139 105,95

506 123,49 107 800,00
506 123,49 246 905,95
4071 857,02 4241 825,91
1560 301,07 1631 196,78
65 343,25 994 463,33
837 420,70 713 593,61
6534922,04 7 581 079,63
7 041 045,53 7 827 985,58
4 529,46 4 529,46

500 000,00

6 387 401,10 5 885 701,93



VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
A  OMA PAAOMA
| Peruspadédoma

V  Edellisten tilikausien ylijaaméa
VI  Tilikauden ylijagama (alijagdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat ra-
hoitus- ja va-
kuutuslaitok-
silta

5. Saadut ennakot
7. Liittymismaksut

I Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

13 432 976,09

211 081 962,26
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14 218 216,97

200 513 200,95

2024

92 154 576,41
2079 821,35
-2 857 858,26

2023

92 154 576,41
1872 416,83
207 404,52

91 376 539,50

94 234 397,76

3 966 930,86 4 293 577,82
3 966 930,86 4 293 577,82
300 580,63 269 970,51
300 580,63 269 970,51

79 786 900,00
3 600,00
3684 252,61

67 797 500,00
3 600,00
3 584 064,61

83474 752,61

15 010 600,00
6 433 254,49
2969 215,91

809 266,85
6 740 821,41

71 385 164,61

13 020 600,00
5124 992,99
3904 461,02

790 901,91
7 489 134,33

31 963 158,66

115 437 911,27

211 081 962,26

30 330 090,25

101 715 254,86

200 513 200,95
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5.4 Konsernilaskelmat
5.4.1 Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama

50 358 901,17
-100 971 894,32
990 668,23

-49 622 324,92

50 779 452,53
16 051 568,11

790 505,60
627 884,78
-3 330 151,59
-506 483,69

45 307 541,64
-97 716 576,90
1525 582,77

-2 418 244,91

14 790 450,81

-15 753 798,53

-50 883 452,49

49 144 631,37
20 068 207,08

648 293,99
811 269,66
-1671 391,78
-301 253,47

-15 753 798,53

-963 347,72

374,19

-619 070,46
-217 044,81
76 742,36

-513 081,60

17 816 304,35

-14 435 952,64

-1722 346,42

-14 435 952,64

3380351,71

374,18
-393 210,07
-235 120,15

63 350,69

2 815 746,37




5.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2024

14 790 450,81
-619 070,46
-1 737 158,72
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1.1.-31.12.2023

17 816 304,35
-393 210,07
-2 078 175,38

12 434 221,64

-44 008 786,16
517 543,00
957 018,41

15 344 918,90

-30 955 656,22
233 437,50
736 859,81

-42 534 224,75

-30 100 003,12

2432 918,50

-29 985 358,91

-14 640 440,00

1662 257,96

2432 918,50

31 410 409,93
-13 103 660,98

1662 257,96

21032 602,34
-13 803 660,98

1 726 245,58 -565 550,08
20 032 994,54 6 663 391,28
8 435 564,36 157 896,54
4421354 12322,31

-79 677,74 -22118,88
554 255,49 6 081 600,21
-447 327,48 -7 990 637,00
71 463,81 -1918 833,36

30 972 941,20 6 564 712,42
873 312,28 -8 075 727,58

8 089 323,92 7 216 011,64
7 216 011,64 15 291 739,22
873 312,28 -8 075 727,58



5.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
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31.12.2024 31.12.2023
233 756,13 69 494,46
417 106,63
1 029 495,50 1 048 408,52
1 680 358,26 1117 902,98

21 868 962,51
102 593 145,44
68 179 926,15
3 326 916,23

2 356 494,56
30 407 640,79

21917 361,01
104 375 564,61
57 662 154,22
3 659 015,35
465 800,39

17 028 986,95

228 733 085,68

20 547 033,27
1681 613,22
400 000,00

3 130 407,98

205 108 882,54

23694 729,71
1 649 483,22
3 338 754,49
2624 571,99

25759 054,47

256 172 498,41

341 267,59

487 187,89

595 658,64
9 653 008,43

31 307 539,41

237 534 324,92

691 786,81

407 510,15

314 598,34
10 488 324,21

10 248 667,07

7 556,84

8 081 767,08

10 802 922,55

507 556,84

6 708 454,80



VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

18 825 178,88

275 338 944,88

31.12.2024

92 154 576,41
291 119,13
219912,84

14 306 646,43

-1722 346,44
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18 426 444,35

256 652 556,08

31.12.2023

92 154 576,41
291 119,13
292 031,88

11 142 814,63

2815 746,37

105 249 908,37

970 724,79

439 039,79

637 260,94

111 949 693,69
16 076 571,70
23 586 944,57
16 428 801,04

106 696 288,42

990 361,03

482 702,93

943 566,62

95 632 944,73
13521 438,09
19 870 698,99
18 514 555,27

168 042 010,99

275 338 944,88

147 539 637,07

256 652 556,08
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6 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukai-
sesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon
tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tu-

levaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen

hankintamenoon tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Konsernitili: Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen lii-
tettyjen kaupungin tytaryhteiséjen ja jasenkuntayhtymén rahavarat esitetaan kaupungin ra-
hoissa ja pankkisaamisissa sekéa lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteison luottolimiitin
kaytto esitetddn kaupungin lainasaamisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa rahoitus- ja vakuu-
tuslaitoksilta. Tilikauden taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteisojen, jasen-
kuntayhtyman ja osakkuusyhteison alatilien saldoja 4 872 953,42 euroa. Ilman konsernitilia
rahat ja pankkisaamiset olisivat 1 514 447,68 euroa. Lainat muilta luotonantajilta ovat koko-

naan konsernitilijarjestelmasta johtuvia.
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Johdannaissopimusten kasittely: Johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia. Suojaa-
mistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut
taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron ko-
ronvaihtosopimuksilla kiinted&n korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuna korkojohdannaisiin liittyviin korkotuottoihin.

Sopimukset ovat voimassa 6.9.2047 asti

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadatoksen laajuus: Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lu-
kuun ottamatta Eerolan Liikekeskus Oy:ta ja Asunto Oy Apianpirttia. Yhdistelematta jattami-
sella on vain vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan. Kaupungin tytaryhteiso Val-
keakosken Energia Oy on vuonna 2024 tehnyt ensimmaisen kerran konsernitilinpaatoksen.
Valkeakosken Energia konserniin kuuluvat 100%:n omistusosuudella tytaryhtio Valkeakos-
ken Verkkopalvelut Oy ja 50%:n yhteisyrityksena Forssan Verkkopalvelut Oy. Konsernitilin-
paatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet: Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat seké konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaisuuden periaatteella kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta. Olen-

naiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja vero-
tusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paddomaan ja lasken-
nalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuden erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa. Vuonna 2024 on pu-
rettu Valkeakosken Energia Oy:td koskevat aikaisemmat poistoeron eliminoinnit, koska

poistoero on eliminoitu jo heidan konsernitilinpaatoksessaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi: Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien
keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu koko-

naisuudessaan hankintatilikaudelle.
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Vahemmistoosuudet: Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konser-

nituloslaskelmassa seké& konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu: Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytaryhteisdjen ra-
kennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnnésarvojen ero on Kirjattu kon-
sernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kerty-
nyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot: Osakkuusyhteisét on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmaélla konsernitilin-
paatokseen lukuun ottamatta Sointulan Keskus Oy:td. Vuonna 2024 Forssan Verkkopalve-
lut Oy:té ei enda yhdistella osakkuusyhteisoné, koska se yhdistellaan Valkeakosken Ener-
gia konserniin. Aiemmin tehdyt konsernikirjaukset on purettu osakkuusyhteistéosuuksista ja

edellisten tilikausien yli-/alijgamasta.

Valtionosuudet: Ammatillisen koulutuksen yksikkohintarahoitus sisaltyy tuloslaskelman
eraan valtionosuudet, myds Visavuoren museosaation valtionosuudet on konsernissa siir-

retty tilille muut valtionosuudet.
Arvonkorotukset: Erillistilinpaatoksiin siséltyneet arvonkorotukset on purettu.
Johdannaissopimusten arvostus- ja laskentaperiaatteet: Sahkén tuotannon myynnin ja kau-

kolammon hankinnan sahkékomponentin vuonna 2024 voimassa olleet suojaukset paatty-
vat tilinpaatdshetkella 31.12.2024, eiké uusia suojauksia vuodelle 2025 ole tehty.



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
(liitetieto 6)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

Konserni
2024
5599 836,42
0
6 346 342,75
28 858 679,73
9554 042,27

Konserni
2023
5890 689,75
0
6 432 386,16
23944 294,69
9219619,04

)
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Kunta
2024
5434 802,34
0
5365 113,86
6 445 792,95
3578 243,73

167

Kunta
2023
5697 171,44
0
5 300 315,05
5883 399,97
3619 070,72

50 358 901,17

45 486 989,64

20 823 952,88

20 499 957,18

*) Visavuoren museosaation valtionosuus siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Verotulojen erittely (liitetieto 7)
Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely (liitetieto 9)
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Valtuustoryhmille annetut tuet (liitetieto 10)
Sosialidemokraattinen ryhméa
Kokoomusryhma

Vasemmistoliiton ryhma

2024

41 206 581,40
4741 820,80
4 831 050,33

2023

37 498 425,37
5477 545,26
6 168 660,74

50 779 452,53

49 144 631,37

2024 2023 2024 2023

4546 732,00 8845 815,00 4546 732,00 8845 815,00

4281392,00 4 395564,00 4281392,00 4 395564,00

829 850,00 912 140,00 829 850,00 912 140,00
7811590,11 7 386 056,08

2863396,00 2924 196,00 2863396,00 2924 196,00

16 051 568,11 20 068 207,08 8239978,00 12682 151,00

2024 2023

1020 726,47 1 045 960,10

13 370 615,00

13 167 580,37

14 391 341,47

14 213 540,47

2024 2023
1 468,77 3271,25
2409,73 4834,88

2783,72

3 878,50 10 889,85




Tilinpaatos 2024 168

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista kunnan tilinpdatoksessa
(Liitetieto 11)

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut yleisohjettaan suunnitelman mukaisista
poistoista 15.11.2011. Kaupungin poistosuunnitelmaa on tarkistettu vastaavasti 1.1.2013

alkaen.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy6-

dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Ennen 1.1.2013 kaytdssa ollut poistosuunnitelma ja poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen on

esitetty seuraavalla sivulla.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi,
jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kir-
jattu vuosikuluiksi. Poikkeuksena maa- ja vesialueiden seka osakkeiden hankinnat, jotka on
aktivoitu aina aktivointirajasta riippumatta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmenon poistosuunnitelma
Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on seuraava:

- hallinto- ja laitosrakennukset enintaan 20 vuotta

- tehdas- ja laitosrakennukset enintaan 10 vuotta

- muut rakennukset enintd&n 10 vuotta

- asuinrakennukset enintaan 15 vuotta



KAYTTOOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA

Kayttbomaisuuden laji
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot:
Perustamis-ja jarjestelymenot
Tutkimus-ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo ja liikearvo
Atk-ohjelmistot

Vuokratilojen tilamuutokset
Valtion tiehankkeisiin osallistuminen
Muut

Aktiv.os. muiden yhteiséjen k& om hankinta men.

Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat:
Asuinrakennukset

Halinto-ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

Yritystilasopimuksiin liittyvat rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet:

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa-ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampéverkko

Maakaasuverkko

Lampokeskukset

Sahkoverkot

Sahkdasemat ja jakelumuuntamot
Kaukokayttd

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Ulkovalistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto-ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Vesihuoltol. kiint.koneet, laitt. Ja rakenteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto:

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Autot

Kuorma-autot ja raskas pelastusauto
Muut kuljetusvalineet ja liikkkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet, laitoskoneet- ja laitteet
Muut kevyet koneet

Kuluttajamittarit ja laitteet (Energia)
Vesimittarit

Sairaala-, terveydenhuolto-yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet:
Luonnonvarat
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1.1.2002-31.12.2012

Poistomenetelma Poistoaika

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

Poistojen
aloitus

k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

Vastaava menetelma ja aika kuin kaupungilla

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tuoton mukaan

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaannéspo
Menojaannéspo
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

40 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
Tulon tuottamisa

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta 10 %
30 vuotta 10 %
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

Kéytén mukainen poisto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

1.1.2013-

Poistoaika

3v.
5v.
5v.

5v.

15v.
15v.

3v.

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30v.
30v.
20 v.
20 v.

Tulon tuott.aika

15v.
10 v.
15v.

30v
30v

. 10%
. 10%

20 v.
20 v.
15wv.
20 v.
15 v.
10 v.
10 v.
15 v.
15wv.
15wv.
10 v.
15wv.
10 v.

15 v.

8v.
5v.

10 v.

S5v.

10 v.

5v.

15 v.
10 v.

5v.
5v.
5v.
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Poistojen aloitus

men.synt.tilik.
men.synt.tilik.
men.synt.tilik.

men.synt.tilik.
men.synt.tilik.
men.synt.tilik.
men.synt.tilik.

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

Kéytén mukainen poisto
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Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Kayttéom. arvopaperit ja muut pitka aik. sijoitukset:

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Pakollisten varausten muutokset (liitetieto 12)

Konserni Konserni

2024 2023
Korkojohdannaissopimusvastuu 1.1. 266 702,93 335 095,98
Lisaykset tilikaudella 14 336,86 0,00
Véahennykset tilikaudella -68 393,05
Korkojohdannaissopimusvastuu 31.12. 281 039,79 266 702,93
Muut pakolliset varaukset 1.1. 216 000,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 216 000,00
Vahennykset tilikaudella - 58 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 158 000,00 216 000,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot (liitetieto 13) Konserni Konserni Kunta Kunta

2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luov.voitot 738 213,56 627 133,87 738 213,56 627 133,87
Rakennusten luovutusvoitot 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00
Muut luovutusvoitot 10 000,00 73 094,36 10 000,00 41 209,68
Luovutusvoitot yhteensa 798 213,56 700 228,23 798 213,56 668 343,55
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luov.tappiot 0,00 28,67 0,00 28,67
Muut luovutustappiot 102 106,12 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 102 106,12 28,67 0,00 28,67
Osinkotuottojen ja peruspaaoman Kunta Kunta
korkotuottojen erittely (liitetieto 15) 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 1 650 000,00 900 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 375 585,52 201 290,72
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00

2 025 585,52 1101 290,72
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvét vastaavat (liitetieto 19)
Enn.maksut ja

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat I Yhteensa
) Muut pitké- vai- keskeneréiset
oikeudet kutteiset menot  hankinnat
€ € € €
Poistamaton hank.meno 1.1. 0,00 770 367,22 0,00 770 367,22
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahenn. tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -130 209,46 0,00 -130 209,46
Poistam. hank.meno 31.12. 0,00 640 157,79 0,00 640 157,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 640 157,79 0,00 640 157,79
Olennaiset lisapoistot
Erittely olenn. lisépoistoista
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset
laitteet hyodykkeet
€ € € € €
Poistamaton hank.meno
1.1. 21 679 516,96 69 989 955,94 30800 607,78 2976491,62 437 902,94
Lis. tilikauden aikana 13 696,10 0,00 0,00 522 112,12 0,00
Rahoitusosuudet tilikau-
della 0,00 -36 168,00 -106 375,00 0,00 0,00
Véahenn. tilikauden ai-
kana -47 084,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 28 727,54 673 711,49 2651 953,38 90 554,11 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -4566 546,00 -3 748 950,02 -976 352,30 0,00
Poistam. hank.meno
31.12. 21 674 855,66 66 060 953,43 29 597 236,14 2612 805,55 437 902,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 674 855,66 66 060 953,43 29 597 236,14 2612 805,55 437 902,94
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olenn. lisépois-
toista 0,00 0,00 65 866,65 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Osakkeet Kunta- Osakkeet Muut Yhteensa
tytar- yhtyma- osakkuus- osakkeet
yhteisot osuudet ja muut ja osuudet
omist.yht.
€ € € € €
Hankintameno 1.1. 20 426 205,86 4 631 658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95
Lisaykset 0,00
Véhennykset 0,00

20 426 205,86
20 426 205,86

4 631 658,23
4 631 658,23

16 639 660,55
16 639 660,55

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja

muut Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset

saamiset tytar- kunta- osakkuus- ja muut

556 747,31 42 254 271,95
556 747,31 42 254 271,95

Yhteensa

Enn.maksut ja
keskeneraiset
hankinnat

€

12 991 921,95
20 996 448,88

-375 000,00

0,00
-3 444 946,52
0,00

30 168 424,31

30 168 424,31

0,00
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Yhteensa

€

138 876 397,19
21532 257,10

-517 543,00

-47 084,94
0,00
-9 291 848,32

150 552 178,03

150 552 178,03

65 866,65
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yhteisot yhtymat muut omist.- yhteisot
yhteisot
€ € € € €
Hankintameno 1.1. 3975 381,82 0,00 0,00 400 000,00 4 375 381,82
Lisaykset 0,00
Véahennykset -178 463,04 -178 463,04
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 3796 918,78 0,00 0,00 400 000,00 4 196 918,78
Kirjanpitoarvo 31.12. 3796 918,78 0,00 0,00 400 000,00 4 196 918,78

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekéd osakkuusyhteisot (liitetieto 20-22)

Nimi Y-tunnus Kunnan  Konsernin
omistus- omistus-

osuus osuus
Tytéryhteisot
Valkeakosken Energia Oy 1032198-3 100,0 % 100,0 %
Valkeakosken Asunnot Oy 1640567-8 100,0 % 100,0 %
Valkeakosken Palloiluhalli Oy 0582871-2 100,0 % 100,0 %
As. Oy Valkeakosken Kotikulma 2047283-0 59,83 %
Visavuoren Museosaatio 0218353-3 100,0 % 100,0 %
Yhteensa
Yhdistelemattomat tytaryhtiot
As. Oy Apianpirtti 0594437-7 100,0 % 100,0 %
Eerolan Liikekeskus Oy 0356279-7 100,0 % 100,0 %
Yhteensa
Kuntayhtymat
Valkeakosken seudun koulutus-
kuntayhtyma 0206289-7 66,45 % 66,45 %
Pirkanmaan liitto 0828308-4 5,35% 5,35%
Yhteensa

Osakkuusyhteisot

Hameen ammatillisen korkea-
koulutuksen Oy 2617489-3 20,29 % 20,29 %
Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy 2826335-5 50,00 % 50,00 %

Yhteensa

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Sointulan Keskus Oy 0197931-0 29,73 % 29,73 %

Yhteensa

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
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omasta vieraasta tilikauden

padomasta padomasta voitosta/

tappiosta
€ € €
19 960 34 048 2523
11197 22703 182
754 3056 -34
3051 106 -2
245 722 -47
35 207 60 635 2622
0 0 0
6993 1329 271
87 135 5
7 080 1464 276
20075 4271 744
396 6279 247
20471 10 550 991
0 0 0



Saamisten erittely, Valkeakosken kaupunki

(liitetieto 23)

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltéa
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensé

Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset eréat

(liitetieto 24)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat:

Siirtyvéat korot

Kelan korv. tydterv.huollosta
Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.
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2024 2023
Pitka- Lyhyt. Pitka- Lyhyt.
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
86 315,03 108 888,51
1560 301,07 1419 196,78
7 810,35 8 693,77
7 778,10 13 622,05
0,00 1662 204,55 0,00 1550401,11
32 280,24 28 979,75
0,00 32 280,24 0,00 28 979,75
19 652,32 19 404,92
0,00 854,07
0,00 19 652,32 0,00 20 258,99
0,00 3933609,43 139 105,95 4084 552,73
0,00 0,00 0,00 212 000,00
506 123,49 57 532,90 107 800,00 985 769,56
0,00 829 642,60 0,00 699 117,49
506 123,49 4820 784,93 246 905,95 5981 439,78
506 123,49 6 534 922,04 246 905,95 7 581 079,63
Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023
270 594,07 288 146,70 9 133,66 11 356,82
269 428,10 253 968,23 240 000,00 225 000,00
856 438,32 618 097,20 588 287,04 477 236,79
1 396 460,49 1160212,13 837 420,70 713 593,61
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
(liitetieto 25) Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspasgoma 1.1. 92 154576,41 98 258 756,36 92 154 576,41 98 258 756,76
HVA-muutos -6 104 180,35 *) -6 104 180,35 *)

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

92 154 576,41

92 154 576,41
92 154 576,41

92 154 576,41

92 154 576,41
92 154 576,41

Saatididen peruspadomat 1.1. 291 119,13 306 050,93

Pirkanmaan shp -14 931,80

Saatididen peruspadomat 1.1. 291 119,13

Saatididen peruspdaaomat 31.12. 291 119,13 291 119,13

Muut omat rahastot 1.1. 292 031,88 290 974,16
Pirkanmaan shp 1431,92

Muut omat rahastot 1.1. 292 406,08

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -72 119,04 -374,19

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 219912,84 292 031,88

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 13958 561,00 16 246 997,92 2079 821,35 1872 416,83
Pirkanmaan shp -4 337 079,83

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 11 909 918,09

Korj. edell. tilikausia 348 085,43 -767 103,46

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 14 306 646,43 11 142 814,63 2079 821,35 1872 416,83

Tilikauden ylijgadma/alijgdma -1722 346,44 2 815 746,37 -2 857 858,26 207 404,52

Oma paaoma yhteensa

105 249 908,37

106 696 288,42

91 376 539,50

94 234 397,76

*) 4 053 269,60 €
-10 157 449,95 €
-6 104 180,35 €

Siirrot hyvinvointialueelle 1.1.2023
Pirkanmaan shp ky:n toiminta lakannut 31.12.2022

HVA-muutos yhteensa

Taseen ylijgamaan vaikuttaneet olennaiset eréat

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin kuluihin 0,9

milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin
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v. 2004 Apporttisopimus: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten myynti-
voitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, osakehuoneistojen
myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittaisten osakehuoneistojen myynnista 0,5 mil].

euroa

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yksittais-

ten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistd Oy Innalannotkon osakkeiden myyn-

nista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan + 0,6 milj. euroa Lumikorven suljetun

kaatopaikan jalkihoitotoista
v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa Torinrannan tontin myynnista Hartela Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 milj. euroa. Li-
saksi suunnitelman mukaisten poistojen lisays poistosuunnitelman tarkistamisen johdosta

ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen lak-

kauttamisen myyntivoittoa
v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijagaman palautus 1,0 milj. euroa



Pitkaaikaiset velat (liitetieto 27)
My6hemmin kuin viiden vuoden
kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pakolliset varaukset (liitetieto 29)

Muut pakolliset varaukset
Korkojohdannaissopimukset

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras padoma (liitetieto 30)

Velat tytaryhteisaille
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Ostovelat

Muut velat

Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Vieras paaoma yhteensé
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Kunta

2024

29 144 500,00

176

Kunta

2023

24 505 100,00

Konserni Konserni
2024 2023
281 039,79 266 702,93
158 000,00 216 000,00
439 039,79 482 702,93
Kunta Kunta Kunta Kunta
2024 2024 2023 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
347 299,19 401 247,82
83 174,04 83 174,04
19 385,15
83 174,04 347 299,19 83 174,04 420 632,97
1 584,00
22 977,00 22 977,00
22 977,00 0,00 22 977,00 1 584,00
3 600,00 3 600,00
2621916,72 3501 629,20
3578 101,57 809 266,85 3477 913,57 790 901,91
6 740 821,41 7 469 749,18
3581 701,57 10 172 004,98 3481 513,57 11 762 280,29

79 786 900,00

15 010 600,00
6 433 254,49

67 797 500,00

13 020 600,00
5124 992,99

83474 752,61

31 963 158,66

71 385 164,61

30 330 090,25
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Muiden pitk&aaikaisten velkojen erittely
(liitetieto 32) Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 12 127 921,20 10 489 874,45 3683872,61 3583 684,61
Muut velat 6 725,66 6 345,66 380,00 380,00
Muut velat yhteensa 12 134 646,86 10 496 220,11 3684 252,61 3584 064,61
Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erét (liitetieto 33) Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 717 249,42 1 196 660,65 380971,37 879 873,62
Menojaamat:
Lomapalkkavelan jaksotus 4 753 067,25 4693 192,02
Palkkajaksotusvelat 7 261 097,67 7 355 996,05 1 305 320,30 1 645 583,67
Korkojaksotukset 635 379,19 445 402,89 293 895,19 229 250,87
Muut menojaamat 141 867,94 243 285,27 7 566,30 41 234,15
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8 755 594,22 9 241 344,86 6 740 820,41 7 489 134,33

*) Lomapalkkavaraus -4.275.619,13 €: HVA-muutos 1.1.2023

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen
ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteist6ihin (liitetieto 34)
Konserni 2024
35 466 698,85
115 798 534,46

v2024 Valkeakosken Energia konserni

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni 2024
1704 315,31
4 267 162,00

v2024 Valkeakosken Energia konserni

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Muut omasta puolesta annetut vakuudet (liitetieto 35)
Konserni 2024

Kiinteistokiinnitykset 1 500 000,00
Panttaussitoumukset 3 700 000,00
Maksutakaus 4 620 000,00

v2024 Valkeakosken Energia konserni

Konserni 2023
29 450 611,75
28 483 658,41

Konserni 2023
1873 539,32
4 267 162,00

Konserni 2023
1 500 000,00
3700 000,00
4 826 000,00
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Vuokravastuut (liitetieto 38)

Konserni Konserni Kunta Kunta

2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut 29577 033,29 31993 935,95 23599 899,72 26 659 100,02

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2487 614,75 2420365,21 2021598,16 2 036 397,62
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships) *)

- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet **) 4828 993,67 482899367 4828993,67 4828993,67

v2024 Valkeakosken Energia konserni
Valkeakosken Asunnot Oy korjannut vertailuvuoden tietoa
Vertailuvuodelle 2023 lisatty lunastusvelvoitteet

Vastuusitoumukset (liitetieto 39)

Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperainen padoma 22 282 657,48 22 282 657,48
Jaljella oleva pagoma 12861281,78 13 705570,86
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paaoma 2 547 000,00 2617 000,00 2 547 000,00 2 617 000,00
Jéljella oleva pddoma 7 010422,47 7 403775,04 7 010 422,47 7 403 775,04

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (liitetieto 40)

Kunta Kunta
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 178 848 238,00 171 748 553,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 191 921,00 136 716,00

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

(liitetieto 41) Konserni Konserni
2024 2023

Sopimusvastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu 827 792,49 975 620,82

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisilla on suojattu seka kaupungin etta tytaryhtion pankkilainojen muuttuvan
koron muutoksista aiheutuvaa korkoriskia. Korkojohdannaiset on tehty korkomenojen suo-
jaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Koronvaihtosopi-
muksia kaupungilla on 5 kappaletta, joilla suojataan yhteensa 69,25 milj. euron lainapaa-
omaa.

Kaupungin lainakannan odotetaan kasvavan v. 2026 mennessa 111,1 miljoonaan euroon ja

pitkaaikaista lainaa otetaan taloussuunitelman 2025-2027 mukaan 57 milj. euroa.
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Korkojohdannaiset

Konserni Konserni Kunta Kunta
Koronvaihtosopimus 1 2024 2023 2024 2023
Kaupunki
Suojausperiodi 6.9.2024 - 6.9.2029
Nimellisarvo 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
Kaypé arvo 275 602,00 243 615,00 275 602,00 243 615,00

Kiintea korko 0,32 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéaiva 6 kk valein

Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 6.9.2019-6.9.2029, kiinte& korko
0,140 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi 6.9.2024, jota suojataan koronvaihtosopi-
muksella, joka on sidottu 0,32 % korkoon.

Koronvaihtosopimus 2

Kaupunki

Suojausperiodi 10.12.2024 -10.12.2029

Nimellisarvo 4 250 000,00 4 250 000,00 4 250 000,00 4 250 000,00
Kéypa arvo 210 654,00 194 878,00 210 654,00 194 878,00

Kiinte& korko 0,36 % (kaupunki)/ Korkopéaiva 6 kk vélein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéiva 6 kk vélein

Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 9.12.2019-10.12.2029, kiintea korko 0,260 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi
8.12.2024, jota suojataan koronvaihtosopimuksella, joka on sidottu 0,36 % korkoon.

Koronvaihtosopimus 3

Kaupunki

Suojausperiodi 2.1.2025 - 2.1.2040

Nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kaypa arvo -716 788,33 -534 657,89 -716 788,33 -534 657,89

Kiinte& korko 2,649 % (kaupunki)/ Korkopéiva 6 kk vélein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein
Koronvaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,649 %.

Koronvaihtosopimus 4

Kaupunki

Suojausperiodi 6.9.2027 - 6.9.2047

Nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kéypa arvo -81 338,83 238 176,90 -81 338,83 238 176,90

Kiinte&a korko 2,305 % (kaupunki)/ Korkopéiva 6 kk vélein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéiva 6 kk valein
Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,305 %.
Koronvaihtosopimus 5
Kaupunki
Suojausperiodi 2.8.2023 - 2.8.2027
Nimellisarvo 0,00 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Kaypéa arvo 0,00 -500 474,00 0,00 -500 474,00
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Kiinted korko 3,262 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéiva 6 kk valein

Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 3,262 %.

Eraannytetty 8.1.2024, kaikki koronvaihtosopimukseen liittyvét velvollisuudet ja oikeudet lakkaavat 2.2.2024.

Koronvaihtosopimus 6

Kaupunki

Suojausperiodi 8.1.2024 - 2.8.2030

Nimellisarvo 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00 0,00
Kéaypa arvo -715 709,00 0,00 -715 709,00 0,00

Kiinted korko 2,96 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6kk vélein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6kk valein

Koronvaihtosopimuksella suojataan
tulevaa lainakantaa, korko on sidorttu
2,96 %.

Koronvaihtosopimus 7

Kaupunki

Suojausperiodi 19.2.2024 - 2.8.2027

Nimellisarvo 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 0,00
Kéaypa arvo -157 533,00 0,00 -157 533,00 0,00

Kiintea korko 2,92 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6kk vélein

Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopéiva 6 kk vélein

Koronvaihtosopimuksella suojataan
tulevaa lainakantaa, korko on sidottu
2,92 %.

Konserniyhteistjen ja kuntayhtymien koronvaihtosopimusten osalta:

Nimellisarvot yhteensa 22 266 091,00 16 824 466,00
Kéayvat arvot yhteensa -94 997,46 238 977,51
Sahkdjohdannaiset

Tytéaryhtiolla on ollut sahkéjohdannaisia, joilla on suojattu s&hkdn spot-hintaisten tuotannon
myynnin ja kaukolammon hankinnan s&hkdékomponentin hintariskid. S&hkon tuotannon
myynnin ja kaukolammon hankinnan sahk6komponentin vuonna 2024 voimassa olleet suo-
jaukset paattyvat tilinpaatoshetkella 31.12.2024, eika uusia suojauksia vuodelle 2025 ole

tehty.
Muut vastuut
Kaupungilla on Isosillan saneerausurakkaan liittyen riitatilanne, joka voi johtaa oikeuspro-

sessiin ja talléin kaupungille saattaisi aiheutua merkittdvaa taloudellista vahinkoa.

Tytaryhtio Valkeakosken Energia Oy:lla on Forssan Verkkopalvelut Oy:ltd ja Omavoima
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Oy:ltd padaomalainasaamisia yhteensa 2.707.754,49 euroa.

Valkeakosken Energia Oy on osakkaana Kanteleen Voima Oy:ss&, Puhuri Oy:ssé&, Piipsan
Tuulivoima Oy:ssa, Yhteistuuli Oy:ssa ja Suhangon Tuulivoima Oy:ss4, joiden kuluista ja
rahoituksesta osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan osakkuuksiensa suhteessa. Valkea-
kosken Energia Oy:n tuulivoimaan liittyvat paaomalaina-sitoumukset on vaihdettu SVOP-
sitoumuksiksi 1.1.2023. Tilinpaatdshetkella SVOP-sitoumuksien osuus on 2.922.653,49 eu-

roa.

Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen. Hankkeeseen osallistu-
taan Katternd Karnkraft Oy Ab:n kautta. Osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan kuluista ja
rahoituksesta osakkuuksiensa suhteessa. Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut 4 MW:n
osuudella. Arvio Valkeakosken Energialle kohdistuvista kuluista mydhempina tilikausina on
kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Katternd Karnkraft Oy Ab:n osakesarjan A3 omistukseen
liittyy luovutusrajoitus. Osakkeiden luovutus vaatii ennakkoluvan saamisen yhtion hallituk-
selta ja rahoittajilta. Fennovoiman Hanhikivi 1 hanke paatettiin keskeyttad Fennovoiman
hallituksen paatoksella toukokuussa 2022. Fennovoima Oy purki Rosatomin kanssa tehdyn
ydinvoimalaitoksen toimitussopimuksen. Fennovoimaan liittyen on kaynnissa, seké kaynnis-
tymassa useita oikeudellisia prosesseja, joiden lopputulema tulee nahtavaksi vuosien kulut-

tua. Fennovoima-osakeyhtio on markkinaehtoinen toimija.



Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiléstén lukumaara 31.12. (liitetieto 42)

Keskushallinto
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Tekninen keskus

Yhteensa

Henkiléstékulut (liitetieto 43)

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilopalkkiot (liitetieto 44)

Kansallinen Kokoomus r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kommunistinen Puolue
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Kiristillisdemokraatit
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Valkeakosken Perussuomalaiset
Valkeakosken sitoutumattomat
Vihre& Valkeakoski Ry
Kangasalan Kokoomus Ry
Valkeakosken Puolesta Ry

Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)

BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa
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2024 2023
75 87
811 834
174 183
1060 1104
2024 2023

46 684 770,03

86 655,86

46 474 079,06

10 055,49

46 771 425,89

46 484 134,55

2024 2023

7 620,00 6 148,00
1171,10 770,00
20,00 150,00

4 250,00 3 376,00
1974,00 1 048,00
9 050,00 7 980,00
3 397,00 2 986,00
0,00 0,00

1 080,00 645,00
36,00 24,00
1210,50 646,50
29 808,60 23 773,50
2024 2023

37 734,90 33 400,79
0,00 0,00

5 370,36 2 231,38
43 105,26 35632,17
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Kaupungin ja sen intressitahojen valiset liiketoimet (liitetieto 46)

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museosaatiolle 250.000 euron antolai-
nan (KH 7.9.2015 § 263). Korko 12 kk:n euribor + 1,75%-yksikkda. Lainan vastavakuudeksi
on saatu kiinteist6ihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 375.000 euroa. Jaljella oleva laina-
paaoma 31.12.2024 on 18.332,97 euroa.

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museoséaatiolle 742.000 euron antolai-
nan (KH 29.4.2019 § 140). Korko 6 kk:n euribor + 2,0 %-yksikkda. Lainan vastavakuudeksi

on saatu kiinteist6ihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 1.125.000 euroa. Jaljella oleva lai-

napaaoma 31.12.2024 on 597.723 euroa.

Kaupunki on myontanyt tytaryhteisolleen Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle 3,7 miljoonan eu-
ron kassalainan (KH 16.12.2019 § 383) enintd&n vuodeksi. Laina on muutettu pitkaai-
kaiseksi antolainaksi (KH 14.9.2020 § 210). Lainaa on nostettu vuoden 2020 aikana 3,4 mil-
joonaa. Korko 12 kk:n euribor + 0,590 %. Lainan vastavakuudeksi on annettu kiinteisto6n
kohdistuvia panttikirjoja 5.275.000 euroa. Kaupunki on tehnyt paatoksen Valkeakosken Pal-
loiluhalli Oy:n lainaehtojenmuuttamisesta (KH 11.10.2021). Lyhennysvapaa vuoden 2022
loppuun saakka. 1.1.2023 alkaen lainan lyhennys tasaerissa siten, ettd ensimmaisen lyhen-
nyseran erapaiva on 15.1.2023. Lainan vuotuinen korko on 12 kk:n euribor + marginaali
0,590%, kuitenkin vahintaan nolla. Valkeakosken Palloiluhalli Oy sitoutuu tarkastelemaan
kauden 2021-2022 hinnoittelun rakennetta uudelleen em. ratkaisun pohjalta. Lainaan on
tehty ylim&arainen lyhennys 25.4.2023 180.000 euroa. Jéljella oleva lainapaaoma
31.12.2024 on 2.982.520 euroa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 12.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava maara.
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7 Muun taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Kayttétalousosan tehtava Vesihuolto

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

31.12.2024

Liikevaihto
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, siséiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Vuokramenot
Henkildstdkulut
Palkat
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Yli-/alijgdmé ennen satunnaisia eria
Yli-/alijadmé& ennen varauksia
Poistoeron véhennys

Tilikauden yli-/alijadma

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio

5992 472
270 000
18 000

-994 980
-1 374 395
-70 064

-619 917

-185 139
-25 785

-1 780 397

-11 660
1218 135

0

-378 696
0

839 439
839 439
2893
842 332

muutokset

muutosten
jalkeen
€

5992 472
270 000
18 000

-994 980
-1 374 395
-70 064

-619 917

-185 139
-25 785

-1 780 397

-11 660

1218 135

-378 696

839 439

839 439

2893
842 332

Toteutuma

6 134 676,76
356 546,24
481,50

33 741,48

-1 025 917,89
-1 482 523,60
-75 418,83

-610 142,52

-176 686,07
-16 546,35

-2 026 698,09

-14 906,96
1 096 605,67

4 626,15
-378 696,72

722 535,10
722 535,10

2 343,60
724 878,70

184

Poikkeama

142 204,76
86 546,24
-17 518,50

-30 937,89
-108 128,60
-5 354,83

9774,48

8 452,93
9 238,65

-246 301,09
0

-3 246,96
-155 270,81

4 626,15
-0,72

0

-150 645,38
-150 645,38
-549,4

-117 453,30



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Rahoitusosan toteutuminen
31.12.2024

TULORAHOITUS
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

RAHOITUSTOIMINTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset kaupungilta
Saamisten muutokset muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

YHDYSTILIN MUUTOS

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkd

Investointiosan toteutuminen
31.12.2024

Uudisrakennusinvestoinnit*

Yritysalueet

Ennalta nimeamattomat
kohtet

Lansilintula/Rytmiriihi

Tallikadun kaavamuutos

Ennalta nimeamat, kaava-alueet
Ellilanpelto

Taitotien kaava-alue
Vesijohtoverkoston aluemittausjarjes
Palmurinne

Juusonpuisto

Vesiasema pihajarjestelyt
Teklan kaus-
tehankinnat

Korvausinvestoinnit*
Vesihuoltoverkostot

Laitokset
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Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
€ € € € €
1218135 1218135 1 096 605,67 -121 529,33
1780 397 1780 397 2 026 698,09 246 301,09
-378 697 -378 697 -374 070,57 4 626,43
2 619 835 0 2 619 835 2749 233,19 129 398,19
-2 370 000 300000 -2 070000 -2 284 963,07 -214 963,07
-2 370 000 300000 -2 070000 -2 284 963,07 -214 963,07
-232 441,35 -232 441,35
-472 085,63 -472 085,63
240 256,86 240 256,86
-464 270,12 -464 270,12
249 835 300 000 549 835 0,00 -549 835,00
Alkuperainen Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
-1 400 000 300 000 -1 100 000 -1 048 812 -51 188
-100 000 -100 000
-100 000 -4 464 -95 536
-250 000 -341 770 91 770
-50 000 -458 -49 542
-50 000
-80 000 -13 469
-50 000 -3 606 -46 394
-60 000 -48 146 -11 854
-60 000 -100 885 40 885
-400 000 -283 819 -116 181
-200 000 -203 205 3205
-48 990 48 990
-970 000 -970 000 -1 236 151 266 151
-600 000 -933 506 333 506
-100 000 -14 850 -85 150



Tilinpaatos 2024

186

Jateveden-

pumppaamot -150 000 -125 949 -24 051
Vesitornit -120 000 -161 846 41 846

Investointimenot yhteensa -2 370 000 300 000 -2 070 000 -2 284 963 214 963

Nettoinvestoinnit -2 370 000 300 000 -2 070 000 -2 284 963 214 963

= SITOVAT ERAT*

Valkeakosken kaupunki

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Tuloslaskelma 01.01.- 31.12.2024 01.01 - 31.12.2023

Liikevaihto 6491 223,00 5742 289,74

Liiketoiminnan muut tuotot 481,50 188 113,52

Valmistus omaan kayttoon 33741,48 109 740,07

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1025917,89 -981 478,26

Palvelujen ostot -1482 523,60 -2508 441,49 -1666 597,70 -2 648 075,96

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -610 142,52 -617 581,52

Henkilosivukulut

Elakekulut -176 686,07 -177 549,82

Muut henkilésivukulut -16 546,35 -803 374,94 -25 884,11 -821 015,45

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 026 698,09 -1 967 794,66

Arvonalentumiset 0 -2 026 698,09 0,00 -1 967 794,66

Liiketoiminnan muut kulut -90 325,79 -99 057,28

Liikeylijadma 1 096 605,67 504 199,98

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 4 626,15 3765,12

Korvaus peruspaaomasta -378 696,72 -378 696,72

Muut rahoituskulut 0 -374 070,57 0,00 -374 931,60

Ylijaddma ennen satunnaisia eria 722 535,10 129 268,38

Ylijadma ennen varauksia 722 535,10 129 268,38

Poistoeron vahennys 2 343,60 2 604,00

Tilikauden ylijaama (alijagama) 724 878,70 131 872,38

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 6,1 29

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus pe-
ruspagomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnuslu-

vun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 6,1

2,9

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma
+ Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun kes-

kiarvona.



Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -ku-
lut

Investointien raha-
virta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen raha-
virta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos
muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLU-

vUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (Yli-/alijadgméa ennen satunnaisia eria + Poistot ja

arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-

aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo-

paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)
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11,1 2,3
01.01.- 31.12.2024 01.01.- 31.12.2023

1096 605,67 504 199,98
2 026 698,09 1967 794,66

-374 070,57 2749 233,19 -374 931,60 2097 063,04
-2 284 963,07 -3361941,08

-2 284 963,07 -3361941,08

464 270,12 -1264 878,04
130 874,28
-232 441,35 -25212,72
-472 085,63 1077971,17

240 256,86 -464 270,12 81 245,31 1264 878,04

-464 270,12 1264 878,04

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

402 743 -6 201 555

v2023 tunnusluku oi-

kaistu

120,3 62,4

1,0 0,7

1,0 0,7



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomak-
sut ja kesken-
eraiset hankin-
nat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
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2024

52 777,32
7477578,13
12 769 437,05
456 266,34

1454 375,91

188

2023

51 265,22

7 852 074,38
13 071 204,03
463 299,92

514 326,22

22 210 434,75

1 300,00

21952 169,77

1 300,00

1 300,00

22 211 734,75

1 300,00

21 953 469,77

1343 347,13 1111 281,73
375,95

1343 723,08 1111 281,73

1343 723,08 1111 281,73

23 555 457,83

23 064 751,50

12 623 224,67
4961 178,36
724 878,70

12 623 224,67
4 829 305,98
131 872,38

18 309 281,73

21 092,15

17 584 403,03

23 435,75



VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
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Liittymismaksuvelat muille 3683872,61 3583684,61
Liittymismaksuvelat kaupungille 216 356,26 216 356,26
3900 228,87 3 800 040,87
Lyhytaikainen
Ostovelat 346 268,50 316 580,38
Velat kaupungille 605 885,54 1077 971,17
Muut velat 196 399,61 90 241,09
Siirtovelat 176 301,43 172 079,21
1 324 855,08 1656 871,85
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5225 083,95 5456 912,72

VASTATTAVAA YHTEENSA

23 555 457,83

23 064 751,50

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 77,82 76,34
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,5 95,0

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan
muista tuotoista seké tuesta ja avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 5 686 4961
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Valkeakosken kaupunki

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Tilinpaatdksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-

menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
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hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on
tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, etta poistoaikaa on ly-
hennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon

poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryt-

tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-
masta kaytdssa Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan vélinen yhdystili, joka mer-

kitty taseryhmaan "Velat kaupungille".

Tuloslaskelman liitetiedot

2024 2023

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti 3094 656,68 2 687 940,04
Jateveden laskutus 3380907,32 3031 229,63
Muut myyntituotot 15 659,00 23 120,07
6 491 223,00 5742 289,74

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, ettd tehdas- ja tuotantorakennus-
ten poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten pe-

rusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty enintadan 15 vuodesta enintdan 10 vuoteen.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat

vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmat ovat:



Omaisuuslaji

Aineettomat oikeudet

Maa- ja vesialueet

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Autot

Kuorma-autot

Vesimittarit

Muut laitteet ja kalusteet
Osakkeet ja osuudet

Menetelma
Tasapoisto
Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Poistoaika
5 vuotta

20 vuotta

15 vuotta 10 %
30 vuotta 10 %

30 vuotta
15 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
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Poistojen aloitus
1.1.

Kayttbonotto
1.1
1.1.
1.1.
1.1.
Kayttbonotto
Kayttbonotto
Kayttbonotto
Kayttéonotto

Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kir-

jattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Maa- ja vesialueet

51 265,22
1512,10

52 777,32

Rakennukset

7852 074,38

112 843,25

-487 339,50
7477578,13

Kiinteat raken-

Keskeneraiset
hankinnat

112 843,25

-112 843,25

0,00

Keskeneraiset

Yhteensa

7852 074,38
112 843,25

0,00

-487 339,50
7477578,13

Yhteensa



Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta

Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)
Muut saamiset: siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
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teet ja laitteet hankinnat
13 071 204,03 514 326,22 13 585 530,25
2121617,40 2121617,40
0,00
0,00
1181567,71 -1181 567,71 0,00
-1 483 334,69 -1 483 334,69
12 769 437,05 1454 375,91 14 223 812,96
Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hankinnat

463 299,92 463 299,92
48 990,32 48 990,32
-56 023,90 -56 023,90
456 266,34 456 266,34
Muut osakkeet Saamiset kon- Yhteensa

ja osuudet serniyhteisot
1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
2024 2023
65 729,90 61 068,01
7 683 3047,54
7 434,50 9 567,78
1262 499,73 1 037 598,40

375,95

1343 723,08 1111 281,73




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma paaoma

Peruspaéoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitk&aikainen vieras padoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat
Velat muille
Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)
Muut velat
Siirtovelat

Velat yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston maara 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
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2024
12 623 224,67
12 623 224,67

4961 178,36
724 878,70

193

2023

12 623 224,67

12 623 224,67

4 829 305,98
131 872,38

18 309 281,73

17 584 403,03

2024 2023

45 136,44 45 136,44
0,00 0,00

3638 736,17 3538 548,17
216 356,26 216 356,26
65 729,90 4 913,26
280 538,60 311 667,12
605 885,54 1077971,17
196 399,61 90 241,09
176 301,43 172 079,21
5 225 083,95 5456 912,72
2024 2023

125 793,86 109 273,06
50 507,57 62 806,15
176 301,43 172 079,21
2024 2023

1 1

7 8

5 4

13 13

610 142,52 617 581,52



Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Henkilostokulut yhteensa

Valkeakosken kaupunki

Vesihuolto ilman huleveden viemardintia

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria
Ylijaédma ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijagama)

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto,
%
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176 686,07 177 549,82

16 546,35 25 884,11

803 374,94 821 015,45

57 956,00 65 713,19

861 330,94 886 728,64

01.01.- 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023

6 306 522,77 5590 713,26

481,50 188 113,52

23312,91 101 127,43
-1 025 917,89 -981 478,26

-1412 721,03 -2 438 638,92 -1 588 822,06 -2 570 300,32
-610 142,52 -617 581,52
-176 686,07 -177 549,82

-16 546,35 -803 374,94 -25 884,11 -821 015,45
-1 934 090,13 -1 895 131,30

-1 934 090,13 -1895 131,30

-90 037,88 -98 779,05

1064 175,31 494 728,09
4 626,15 3765,12
-342 952,62 -342 952,62

0 -338 326,47 0,00 -339 187,50

725 848,84 155 540,59

725 848,84 155 540,59

2 343,60 2 604,00

728 192,44 158 144,59

6,2 2,9

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus pe-
ruspagomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnuslu-
vun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto,
%

6,2

29
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=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma
+ Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun kes-

kiarvona.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadmé& ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -ku-
lut

115

01.01. - 31.12.2024

1064 175,31
1934 090,13

-338 326,47

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot

-1 754 379,58

2 659 938,97

-1 754 379,58

2,8

01.01. - 31.12.2023

494 728,09
1895 131,30

-339 187,50

-3 251 388,94

2050671,89

-3 251 388,94

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

-848 585,67
-224 916,49

167 942,77

905 559,39

-905 559,39

1156 332,33
-25 927,51

70 312,23

-1 200 717,05

1200 717,05

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

0,00
0,00

VESIHUOLTOLAITOS ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

-905 559,39

0,00

0,00

1 656 929,00

151,62

0,00
0,00

1200 717,05

0,00

0,00

-5309 611,64

v2023 tunnusluku oikaistu

63,07

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

3,6

2,1

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut

ennakot)

Current ratio

3,6

2,1



Tilinpaatos 2024

196

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras

paaoma - Saadut ennakot)

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuolto ilman huleveden vieméardintia
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kaupungilta
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Liittymismaksuvelat muille
Liittymismaksuvelat kaupungille

2024

52 777,32
7477 578,13
10 800 246,27
456 266,34
1195901,79

2023

51 265,22

7 852 074,38
11 281 514,66
463 299,92
514 326,22

19 982 769,85

1 300,00

20 162 480,40

1 300,00

1 300,00

19 984 069,85

1 300,00

20 163 780,40

1313 088,83 1 088 548,29
940 065,15 91 479,48
375,95
2253529,93 1180 027,77
2253529,93 1180 027,77

22 237 599,78

21 343 808,17

11 431 754,63
5522 379,52
728 192,44

11 431 754,63
5364 234,93
158 144,59

17 682 326,59

16 954 134,15

21 092,15 23 435,75
3683872,61 3 583 684,61
216 356,26 216 356,26
3900 228,87 3800 040,87
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Lyhytaikainen

Ostovelat 264 681,95 305 832,46

Velat kaupungille

Muut velat 196 245,25 90 110,60

Siirtovelat 173 024,97 170 254,34
633 952,17 566 197,40

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4534 181,04 4 366 238,27

VASTATTAVAA YHTEENSA 22 237 599,78 21 343 808,17

VESIHUOLTO ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA,
TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 79,6 79,5
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71,89 78,10
=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kayttdtulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,

liketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja

avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 6251 5522
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) +
Tilikauden ylijadma (alijgama)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
Iman hulevesiviemargintia

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmaét

Tuloslaskelma Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6édykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-

telman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on



Tilinpaatos 2024 198

tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, etté poistoaikaa on ly-
hennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon

poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryt-

tdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-
masta kaytossa Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan vélinen yhdystili, joka mer-
kitty taseryhmaan "Saamiset kaupungilta”.

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos ilman hulevesiviemaréintia on laadittu ensimmaisen kerran
vuodelta 2016.

Tuloslaskelman liitetiedot

2024 2023

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti 3094 656,68 2 687 940,04
Jateveden laskutus 3196 207,09 2 879 653,15
Muut myyntituotot 15 659,00 23 120,07
6 306 522,77 5590 713,26

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, ettd tehdas- ja tuotantorakennus-
ten poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten pe-
rusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty enintdan 15 vuodesta enintaan 10 vuoteen.
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kayttoidn mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat

vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:



Omaisuuslaji

Aineettomat oikeudet

Maa- ja vesialueet

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Autot

Kuorma-autot

Vesimittarit

Muut laitteet ja kalusteet
Osakkeet ja osuudet

Menetelma
Tasapoisto

Ei poistoa
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaanndspoisto
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Poistoaika
5 vuotta

20 vuotta
15 vuotta 10 %
30 vuotta 10 %
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Poistojen aloitus
1.1.

Kayttéonotto
1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
Kayttdonotto
Kayttdonotto
Kayttdonotto

Kayttoonotto

Menojaanndspoisto 30 vuotta
Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kir-

jattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

IlIman huleveden viemarointia

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Maa- ja vesialueet

51 265,22

1512,10

52 777,32

Rakennukset Keskeneraiset
hankinnat

7 852 074,38
112 843,25
112 843,25 -112 843,25

-487 339,50
7477 578,13 0,00
Kiinteat raken- Keskeneraiset
teet ja laitteet hankinnat
11 281 514,66 514 326,22
1591 033,91

Yhteensa

7 852 074,38
112 843,25
0,00

0,00

0,00

-487 339,50
7477578,13

Yhteensa
11 795 840,88

1591 033,91
0,00



Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta

Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)

Muut saamiset

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijgadma (alijadma)
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0,00
909 458,34 -909 458,34 0,00
-1 390 726,73 -1 390 726,73
10 800 246,27 1195901,79 11 996 148,06
Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hankinnat
463 299,92 463 299,92
48 990,32 48 990,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-56 023,90 -56 023,90
456 266,34 0,00 456 266,34
Muut osakkeet Saamiset kon- Yhteensa
ja osuudet serniyhteisot
0,00 1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
2024 2023
64 742,87 59 427,81
7 379,11 2 523,60
7 284,24 9 382,86
1233682,61 1017 214,02
940 065,15 91 479,48
375,95
2 253 529,93 1180 027,77
2024 2023

11 431 754,63

11 431 754,63
5522 379,52
728 192,44

11 431 754,63

11 431 754,63
5364 234,93
158 144,59



Oma paaoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitk&aikainen vieras padoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteiséille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Velat muille

Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)

Muut velat

Siirtovelat

Velat yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
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17 682 326,59

16 954 134,15

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos

IlIman huleveden viemarointia

Henkildstoa koskevat liitetiedot

Henkildston méaard 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Henkildstdkulut yhteensa

2024 2023
45 136,44 45 136,44
0,00
3638 736,17 3538 548,17
216 356,26 216 356,26
26 206,36 4 913,26
238 475,59 300 919,20
196 245,25 90 110,60
173 024,97 170 254,34
4534 181,04 4 366 238,27
2024 2023
125 793,86 109 273,06
47 231,11 60 981,28
173 024,97 170 254,34
2024 2023
1 1
7 8
5 4
13 13
610 142,52 617 581,52
176 686,07 177 549,82
16 546,35 25 884,11
803 374,94 821 015,45
42 025,67 58 714,72 *
845 400,61 879 730,17 *




Valkeakosken kaupunki
Huleveden viemarginti

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagma

Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspaaomasta
Ylijddma ennen satunnaisia eria
Ylijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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01.01.- 31.12.2024

184 700,23
10 428,57

-69 802,57 -69 802,57

-92 607,96
-287,91

32 430,36

-35 744,10

-3 313,74

-3 313,74

-3 313,74
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* v 2023 tieto oikaistu

01.01.- 31.12.2023

-77 775,64

151 576,48
8 612,64

-77 775,64

-72 663,36
-278,23

9471,89

-35 744,10

-26 272,21

-26 272,21

-26 272,21



HULEVEDEN VIEMAROINNIN TULOSLASKELMAN TUN-

NUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaddomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vie-

ras

padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) / (Oma
padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset va-

raukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

HULEVEDEN VIEMAROINNIN RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuo-

delta, €

Investointien tulorahoitus, %
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-5,87

-5,87

-1,79

01.01.- 31.12.2024

32 430,36
92 607,96

-35 744,10 89 294,22

203

-9,12

-9,12

-17,33

01.01.- 31.12.2023

9471,89
72 663,36

-35 744,10 46 391,15

-530 583,49 -110 552,14
-441 289,27 -64 160,99
-7 524,86 714,79
72 350,51 10 896,66
376 463,62 441 289,27 52 549,54 64 160,99
441 289,27 64 160,99
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-1 217 463 -855173
v2023 tunnusluku oikaistu
16,8 42,0



=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankinta-

meno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-
aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saa-

dut
ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitus-

arvo-

paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras

paaoma - Saadut ennakot)

Hulevesiviemardinti
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1,9 2,0
1,9 2,0
2024 2023
1 969 190,78 1789 689,37
258 474,12
2 227 664,90 1 789 689,37
2 227 664,90 1789 689,37
30 258,30 22 733,44
30 258,30 22 733,44
30 258,30 22 733,44
2 257 923,20 1812 422,81
1191 470,04 1191 470,04
-524 477,68 -498 205,47
-3313,74 -26 272,21
663 678,62 666 992,36
85 017,37 12 666,86
1509 227,21 1132 763,59
1594 244,58 1 145 430,45
1594 244,58 1 145 430,45
2 257 923,20 1812 422,81
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HULEVEDEN VIEMAROINNIN TASEEN TUNNUS-
LUVUT

Omavaraisuusaste, % 29,39 36,80
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 863,15 755,68

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytto-
tulot

Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,
liketoiminnan muista tuotoista seké tuesta ja
avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € -528 -524
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) +

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Valkeakosken kaupunki

Huleveden viemarointi

Huleveden viemardinnin tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelméat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-

sesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-

kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
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Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien ase-
masta kaytossa Hulevesivieméardinnin ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili, jonka
negatiivinen saldo merkitty taseen eraan "Velat kaupungille”.

Huleveden viemardinnin eriytetty tilinpaatés on laadittu ensimmaisen kerran tilikaudelta
2016.

Tuloslaskelman liitetiedot

2024 2023

Liikevaihdon erittely
Hulevesiviemaroinnin laskutus 184 700,23 151 576,48
184 700,23 151 576,48

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyédykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat

vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Omaisuuslaji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus
Viemariverkko Menojaannospoisto 30 vuotta 1.1

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kir-
jattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, huleveden viemardinti
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvat vastaavat

Kiinteat raken- Keskenerdiset Yhteensa
teet ja laitteet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 1789 689,37 1789 689,37
Lisaykset tilikauden aikana 530 583,49 530 583,49
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 272 109,37 -272 109,37 0
Tilikauden poisto -92 607,96 -92 607,96

Poistamaton hankintameno 31.12. 1969 190,78 258 474,12 2 227 664,90



Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muilta
Myyntisaamiset
Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:
Oma paédoma

Peruspadoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijagadma (alijaama)
Oma paaoma yhteensa

2024

987,03

303,89

150,26

28 817,12

30 258,30

2024

1191 470,04

1191 470,04

-524 477,68
-3 313,74

663 678,62
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2023

1 640,20

523,94

184,92

20 384,38

22 733,44

2023

1191 470,04

1191 470,04

-498 205,47
-26 272,21

666 992,36

207
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8 Muut eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Valkeakosken kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat sisaltavat yhteensa sarakkeessa liséksi
tulosyksik6t 1041 Henkilostdpalvelut ja 4020 Vesihuoltoverkostot, joiden toimintatuotot ovat
alle 40.000,00 euroa.

Tuloslaskelmissa toimintatuotoissa on Valkeakosken kaupungin ulkoisen laskennan eriytta-
misvelvollisuuden myyntituotot. Eriyttdmisvelvollisuutta on tulkittu tulosyksikkdtuloslaskel-
mien perusteella ja ne tulosyksikot, joiden toimintaa eriyttamisvelvollisuus koskee, on alla
taulukossa ja liséksi edella mainitut tulosyksikot 1041 ja 4020. Eriyttamisen piiriin jaaneiden
tulosyksikoiden toimintatuotot on huomioitu tileittain ja asiakkaittain ja kustannukset tarkas-

teltu myos tulosyksikoittain.

Tietohallinnon myyntituottojen ja my6s menojen lasku johtuu tietohallinnon laskujen kasitte-
lyn muutoksesta, jossa palveluntuottajien laskutus on pyritty siirtimaan suoraan kuntiin, mi-
kali sopimus on sen mahdollistanut. Aiempaan erona on siis se, etta jarjestelmien laskutus

ei kierrd Valkeakosken kautta vaan tehdaan palveluntuottajilla kuntakohtaisesti.

Palkkalaskennan laskentaperuste on muutettu tilinpaatoksessa palkkalaskelmakohtaiseen
kustannusten kohdistamiseen. Myds vertailuvuoden laskelma on muutettu vastaamaan

uutta laskentaperustetta.



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma
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tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
1051 1051 1061 1061
TALOUS- TALOUS- TIETO- TIETO-
PALVELUT PALVELUT HALLINTO HALLINTO
2024 2023 2024 2023
56 864 62 968 529 462 1081910
0 0 0 0
0 0 0 1597
197 634 0 0
57061 63 602 529 461 1083 507
-25 544 -24 459 -137 410 -178 906
-18 200 -19 050 -114 121 -147 415
-7 344 -5409 -23 289 -31491
-4 153 -4 555 -20 300 -26 085
-3192 -854 -2 989 -5 406
-27 941 -30 628 -283 820 -878 791
-1128 -152 -2 069 -879
-475 -7729 -23 522 -35344
-55 088 -62 968 -446 821 -1093920
1973 634 82 640 -10 413
1973 634 82 640 -10413
-290 -313 0 0
-290 -313
1683 321 82 640 -10 413
1683 321 82 640 -10413

Talouspalvelut: tulot liiketoiminnan tulot, menot laskennallinen osuus kaikkien tulojen suhteen menoista

Tietohallinto: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja menot



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma

Tilinpaatos 2024
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tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
3811 3811 4010 4010
LIIKUNTA- LIIKUNTA- LIIKENNEVAYLAT LIIKENNEVAYLAT
TOIMI TOIMI JA YL.ALUEET JA YL.ALUEET
2024 2023 2024 2023
824 910 63726 101 601
331201 300 062 0 0
0 0 0 0
61 644 134 124 0 0
393670 435 097 63726 101 601
-224 882 -258 230 -64 168 -17 627
-185 706 -211752 -53 306 -14 545
-39176 -46 478 -10 861 -3082
-34 122 -37 519 -9403 -2 495
-5 054 -8 959 -1458 -587
-241 283 -282 243 -35084 -31991
-22 346 -36 001 -20 823 -30375
-680 126 -952 862 -994 -56 161
-1 168 637 -1529 334 -121 069 -136 155
-774 967 -1 094 237 -57 342 -34 554
-774 967 -1 094 237 -57 342 -34 554
0 0 -105 175 -26 915
-105 175 -26 915
-774 967 -1 094 237 -162 517 -61 469
-774967 -1 094 237 -162 517 -61 469

Liikuntatoimi: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista tulojen suhteessa

Liikennevaylat: liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista myyntituottojen suhteessa



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma

Toimitilojen laskelma sisaltdd myos vapaa-aikapuolen tilojen vuokrauksen.

Tilinpaatos 2024

211

tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
4200/4201 4200/4201 4401 4401
TOIMITILOJEN  TOIMITILOJEN RUOKA- RUOKA-
HOITO JA KP HOITO JA KP PALVELU PALVELU
ja YLEISJOHTO ja YLEISJOHTO
2024 2023 2024 2023
133 592 110634 43 416 61487
0 0 0 0
0 0 0 0
859 027 704 663 0 0
992 619 815 297 43 416 61487
-113 987 -100 273 -13 882 -34 432
-88 847 -77 508 -11 406 -26 614
-25 140 -22 765 -2476 -7 818
-22 742 -19520 -2 157 -3930
-2 398 -3245 -319 -3 888
-94 205 -74 284 -2 666 -4 422
-136 750 -123 068 -9 204 -17 433
-110 195 -82913 -8 828 -16 446
-455 137 -380 537 -34 581 -72733
537 482 434 760 8 836 -11 246
537 482 434 760 8 836 -11 246
-208 230 -189 626 -80 -150
-208 230 -189 626 -80 -150
329 252 245 134 8756 -11 396
329 252 245 134 8 756 -11 396

kohteiden tulot ja menot on eliminoitu laskelmista.

Hyvinvointialueen vuokraamien



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma
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tulosyks. tulosyks. tulosyks. tulosyks.
4410 4410 Yhdistetyt Yhdistetyt
SIIVOUS- SIIVOUS- HENKILOSTO- HENKILOSTO-
PALVELU PALVELU PALV. JA PALV. JA
VERKOSTOT VERKOSTOT
2024 2023 2024 2023
21948 44 621 74 531 49 883
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
21948 44 621 74 531 49 883
-14 754 -32 148 -98 471 -83 529
-12 189 -26 342 -55 641 -43 146
-2 565 -5 806 -42 830 -40 383
-2 235 -4 616 -41 336 -38 582
-330 -1190 -1494 -1801
-727 -1273 -32799 -25462
-858 -1 680 -6 617 -4 674
-988 -1874 -2 280 -4 239
-17 328 -36 975 -140 167 -117 904
4620 7 646 -65 636 -68 021
4620 7 646 -65 636 -68 021
-219 -370 -464 -622
-219 -370 -464 -622
4401 7275 -66 101 -68 643
4401 7275 -66 101 -68 643

Siivouspalvelu: liiketoiminnan tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa.

Yhdistetty: verkostojen tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa, henkildstéhallinnon
perusteena palkkaliuskojen maaran suhde. Vertailuvuoden tieto korjattu vastaavasti.



VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

SAHKOMARKKIMALAIN ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTIETOJEN LITETIEDOT

SAHKOVERKKOTOIMINTA

LIKEVAIHTO
Yalmistus omaan kdyttadn
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
O=ztot tikauden alkana
Hévidadhkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana
Yarastojen muutos
Ulkopuclizat patvelut
Verkkopahvelumaksut
Muut ulkopuclizet palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiloshukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot yhieensa
Poistot sahkdverkon hyodykkeista
Poistot muista pysyvien vastaavien hyddykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Muut vuokrakulut
Muut liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korke- ja rahoitustuctot
Saman konsemin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille
Muille
VOITTO ENMEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Poistosron muutes yhteensa

Poistosron muutes sahkoverkon hyodykkeista

Poistoeron muutes muista pysywien vastaavien hyddykkeiats
Tulowverot

TILIKAUDEN VOITTO / -TAPPIO

Tilinpaatds 2024

1.1. - 31.12.2024

7 774 661,10
Jas as4,11
69 217,74

-1 892 376,49

412 726,40
-304 554 42
108 171,98

24 264,63

1 503 914,72
646 057,07
-857 857,65

1 562 934,13

1342 149,28
-220 784,85

-2 179 083,04
-2 048 244,78
130 838,26
2819 071,20
-66 644,94
-852 426,26

1 676 298,09

& 389,98
17,3

& 372,67
274 530,15
21 107,80
253 422,35
1 408 157,92

-1 330 680,82
-1 330 680,82
41312 351,15
18 329,67
483227

72 644,83

1.1.-31.12.2023

B 355 162,76
593 188,32
§2 294 64
1229 092,78

494 487,73
-310 372,99
184 114,74

13 105,94
747 710,99
-365 663,55
-382 047 44

1426 702,98

1206 717,45
-219 985,53

-2 045 148,18
-1 894 593,08
-150 555,10
113248222
-65 842,89

-1 DB3 639,33
1177 219,56

5 286,37
3 143,60

2 142,77
77 673,40
-20 324,36
157 349,04
1004 832,53

916 769,26
-916 769,26
-820 467,92
3 698,66

-7 559,00

B0 504,27
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MUL SAHKOLIKETOIMINTA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkest, ja tavarat
Oistot tilikauden alkana
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopucliset patvelut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildshukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

“uokrakulut

Muut liiketoiminnan muut kulut
LINKEVOITTO

Rahoitustuctot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsemin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsemin yrityksille
Muille

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Voittoltappio ennen satunnaisia eria
Saadut konsemiavustuksst
Annetut konsemiavustuksset

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Paoistoeron muutos
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTOV-TAPPIO

Tilinpaatds 2024

1.1. - MAZ2024

1 646 327,33

83 837,46
-1 852 040,06

-1 851 989,73
35,21
45,13

62 400,09
5232358
10 076,51
0,00

110 387,18
5 954,60
404 432,58
204 662,54

131 717,34
1,62

131 715,72
149 172,85
-2 359,25
146 813,60
471 201,23
783 319,29

783 319,29

0,00
0,00

783 319,29

1.1.-31.12.2023

1811 325,28

80 473,90
1883 310,79

1883 278,01
32,78

0,00

145 668,84
123 962,38
-21 706 46
0,00

-121 015,86
519285

-115 823,21
-258 196,31

74 278,05
363,11

73 914,94
AQT 475,77
-2 34759
-405 128,18
103 804,78
595 198,81

-693 198,81

0,00
0,00

-695 198,81
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUN MYYHHMIN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut fuctot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut ostot filikauden aikana
Ulkopuoclizet palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildshukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnam muut kulut
Wuokrakulut
Muut liketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsemin yrityksilta

Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsemin yrityksille

Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Tilinpaatds 2024

1.1. - M.12.2024

1151 036,07
2 734,65
1036 142,29

1036 142,29
1036 142,29
0,00

18 322,94
14 136,10

4 186,84
0,00

11 663,03
-950,48

A0 712,55
BT 642,46

176,05
0,3
175,74
516,85
494,73
22,42

87 301,66

0,00
18 664,81

68 636,85

1.1 - 31122023

1 983 487,00
1350,71
191297307

191297307
191297307
0,00

.27 303,95
.22 703,99

-4 599,96
0,00
1822822
504,38

17 333,84
26 332,47

188,87

9,95
178,92
5434

64,34

0,00

26 457,00

0,00
4 580,00

21 877,00
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUN SIIRRON TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2024 11.-3112.2023
LIKEVAIHTO 241 538,75 * 184 919,15 *
Yalmistus omaan kdyttdan 0,00 152931
Liiketoiminnan muut tuotot 393,86 371853
Materiaalit ja palvelut 197 395,87 -88 526,71
Aineet, tarvikkeet, ja tavarat
Oztot tilikauden alkana 194 89516 -86 062 57
Verkkotoiminnan muut kaasunostot -194 060,29 * -8545913 *
Muut cstot tilikauden aikana 834,87 603,44
Ulkepucliset patvelut -2 500,71 -2 4584 14
Muut ulkopuclizet patvelut -2 500,71 -2 4584 14
Henkildstokulut -21 34218 -48 291,24
Palkat ja palkkiot -15 339,87 -40 860,15
Henkildshukulut -6 002,31 -7 431,09
Poistot ja arvonalentumiset -12 629,566 -13 373,94
Suunn. mukaiset poistot maakaasuverkon hybdykkeista -7 707,32 -11 977,25
Suunnitelman mukaiset poistot muista hyodvkkeista -4 92224 -1 396,69
Liiketoiminnan muut kulut -19 113,44 -28 428,29
Yuokrakulut -312345 -1 627,26
Muut liketoiminnan muut kulut -15 989,99 -26 801,03
LIKEVOITTO -5 548,44 11 546,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korke- ja rahoitustuctot 83,47 140,70
Saman konsemin yrityksilta 0,54 99 48
Muilta 2,93 41,22
Korkokulut ja muut rahoitwskulut -T59.47 643,35
Saman konsemin yrityksille -T21,26 -643,18
Muille -38,21 0,17
VOITTO ENMEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VERDJA -9 22444 11 044,16
Tilinpaatdssiimot -5 598,79 -2 483,29
Poistoeron muutos yhteensa -5 598,79 -2 48329
Poistosron muutes maakaasuverkon hyddykkeista 0,00 -703,20
Poistosron muutes muista pysyvien vastaavien hyodykkeista -55098,79 -1 780,09
Tuloverot 0,00 -1 427,00
TILIKAUDEN VOITTO -14 823,23 T 133,87

* Maakaasun energiaverot (valmistevero) on kifjattu Kifanpitclautakunnan lausunnon 203372022
suosituksen mukaisesti nettoperiaatteslla.



VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

SAHKOVERKKOTOIMINMAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Séhkdverkon aineettomat hyddykkest

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineellizet hyodykkeet

Sahkdasemien maa-aluest

Sahkdverkon aineelliset hyidykkest

Muut aineelliset hyddykkest
Ennakkomaksut ja keskeneraizet hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntizaamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAROMA

Oisake- osuus-tai muu vastaava padoma
Muut rahastot

Muut muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistoero yhieensd

Poistoero sghkoverkon hyodykkeista
Poistoero muista hyodykkeista
Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieraspddaoma
Pitkdaikainen korollinen vieras paioma
Muu pitkdaik. koroll. vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Palautettavat lithymismaksut
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paiaoma
Muut velat

Lyhytaikainen koroton vieras padgoma
Oistovelat

Siirtovelat

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

1.1, - 3122024

1.1, - 31.12.2023

378 630,62
220 653,85
157 976,97

23 835 931,62
20 164,20
23172 787,10
416 187,95
226 772,37

1612 443,89
20 635,63

282 555,72

3 525 052,60
3 525 052,60
1332 614,36
T2 644,83

10121 191,90
10 122 494,43
-1 302,53

& 415 127,76
4 925 000,00
4 925 000,00
3 490 127,76
3490 127,76
335100,
2 000 000,00
2 000 000,00
1315100,31

T26 440,35

357 318,94

231 340,98

24 214 562,44

2 849 725,04
75 438,25

0,00
1633 079,52

11441 207,27
27 064 287 ,48|

5 212 867,51

10 121 191,90|

0,00{
11 730 228,07

27 064 287.48|

249 056,22

61 565,87

187 490,35

24 240 238,73
0,00

22 372 252,56
1 008 195,03
859 791,14

1 530 156,91
44 199,03

282 555,72
3 525 052,60
3 525 052,60
1 552 110,09

80 504,27

8790 511,08
8 810 143,28
-19632,20

8 076 093,23
4 500 000,00
4 500 000,00
3 576 093,23
3 576 093,23
3 967 099,70
1 800 000,00
1 800 000,00
2 167 099,70
1 002 233,01

336 063,89

26 802,80

24 489 294 95

1784 631,74
76 759,25

0,00
1574 355,94

133 516,55
26 273 926,69

3440 222 68

8790 511,08

0,00
12 043 192,93

26 273 926,69
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MUUN SAHKOLIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkest
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntizaamiset
Siitosaamiset

Muut saamiset

Rahat ja pankkizaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Ozake- osuus-tai muu vastaava paddoma
Muut rahastot

Muut miuut rahastot

Edellisten tilikausien voitio

Tilikauden voittotappio

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vierazpadoma
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Muut velat

Lyhytaikainen vieras padgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Muut velat

Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Osatovelat

Siirtovelat

Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2024

1.1. - M.12.2024

1.1, - 31.12.2023

0,00
0,00
3994 794,72

385 182,43
75 433,77
0,00

107 394,50
1243 768,42
1243 768,42

-4 391 853,38

695 198,81

1 575 000,00
1 575 000,00
1 575 000,00
5277 037,30
5000 000,00
5000 000,00
277 037,30
140 541,85
93 838,56
42 656,38

3994 794,72

460 616,20|

-1 181 262,90|
3 274 148,03

-3 735 889,27

0,00
158 000,00

6 852 037,30

3 274 148,03

0,00
0,00
3917 003,22

161 925,37
31 404,00
£9504,23

107 394,50
1243 768,42
1243 768,42

4391 853,33

595 198,81

2 500 000,00
2 500 000,00
2 500 000,00
3 103 745,20
3000 000,00
3000 000,00
103 745,20
453985
9543358
377177

3917 003,22

262 933,60

-2 102 080,39
2077 855,93

-3 735 889,27

0,00
210 000,00

S 603 745,20

2077 855,93
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUN MYYNNIN TASE

1.1, - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeset 0,00 0,00
Aineellizet hyddykkeet 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 461 489,18 530 498,79
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset TG 687,37 198 211,90
Myyntisaamiset 76 197,77 197 977 42
Siitosaamiset 489,60 234 48
Rahat ja pankkizaamiset 384 801.81 332 286,89
VASTAAVAA YHTEENSA 461 489,18 530 498,79
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 208 752,11 140 115,46
Oszake- osuus-tai muu vastaava padoma 59 000,00 59 000,00
Edellisten tilikausien voitto 81 115,46 59 238,45
Tilikauden voitto 63 636,85 21 877,00
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 252 736,87 380 383,32
Lyhytaikainen vieras padoma 252 736,87 390 383,32
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 252 736,87 390 383,32
Ostovelat 218 785,46 378 098,16
Siirtovelat 23 563,19 10 119,49
Muut velat 10 388,21 2 165,67
VASTATTAVAA YHTEENSA 461 489,18 530 495879
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

MAAKAASUVERKON TASE
1.4. - 31.12.2024 1.1.-31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 158 729,55 168 697 48
Aineettomat hyodykkeet 3 792,59 454558

Atk-ohjelmat 39,68 82,97

Muut aineettomat hyddykkest 3 752, 4 466 61

Aineelliset hyodykkeet 154 936,96 164 147 90
Rakennukset ja rakennelmat 80 308,67 83 790,93
Maakaasuverkon aineelliset hyddykkest 73 966,79 70012 48

Koneet ja kalusto 661,50 1344 49
VAIHTUVAT VASTAAVAT 174 521,83 191 554 97
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 124 956,30] 76 363,70
Myyntisaamiset 124 064,41 T4 357 64

Muut saamiset 0,00 159205
Siitosaamiset 892,39 414,01

Rahat ja pankkizaamiset 49 565,03 115 191,27
VASTAAVAA YHTEENSA 333 251,38) 360 252 .45
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 61 357,50] 76 180,73
Osake- osuus-tai muu vastaava pddoma 8 409,40 8 409 40

Muut rahastot 50 456,38 50 456,38

Muut muut rahastot 50 456,38 50 456,38

Edellisten tilikausien voitto 17 314,95 10 181,08
Tilikauden voitto -14 823,23 T 133,87
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 43 511,45 42 912 66
Poistoero 48 511,45 4291266

Poistoero maakaasuverkon hyodykkeista 34 254,76 34 254,76

Poistoero muista hyddykkeista 14 256,69 8 657,90
VIERAS PAROMA 223 382,43 241 159,06
Pitkdaikainen vieraspadoma 56 836,31 o6 836,31

Pitkdaikainen koroton vieras padoma 56 836,31 o6 836,31

Palautettavat littymismaksut 56 836,31 =6 836,31
Lyhytaikainen vieras padgoma 166 546,12 184 322,75
Lyhytaikainen korollinen vieras paioma 0,00 50 000,00

Muut velat 0,00 50 D00, 00
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 166 546,12 134 322,75

Ostovelat 150 405,78 124 481,42

Siirtovelat 5 287,67 984133

Muut velat 10 852,68 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 333 251,38) 360 252 45
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VALKEAKOSKEN ENERGIA OY

SAHKO- JA MAAKAASUMARKKINALAIN ERIYTETTYJEN TILINPAATOSTEN
LUTETIETOJEN LISATIEDOT

Yhteisten kulujen ja tage-erien jakoperiaate
Yhieizet kulut on jaetiu henkildston ajankaytdn ja aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Suunnitelman mukaisten poistojen jakoperiaate
Poizstot on laaditiu kayttdomaisuuskirjanpidon mukaan taloudellisen kaytidian mukaizest.

Pitoajat on seuraavat:

Aineettomat olkeudet 3-10v

Rakennukset ja rakennelmat 40w

Siirto- ja jakeluverkosto 10-25v

Koneet ja kalusto S5-Tv

Sahkdn siirtotoiminnon tunnusluvut 2024 2023 2022
Investoinnit tase-erittain (1000 €)

Aineettomat oikeudet 195 17 4
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 0
Maa-aluest 20

Rakennukset ja rakennelmat ] 181 585
Siirto- ja jakeluverkosto 2813 5760 3680
Koneet ja kalusto 9 78 37
Keskenerdiset hankinnat 634 913 256
Yhieensa 2403 5123 4572
Sijeitetun pddoman tuotio®s 7.9 g2 37

Eriytt&minen on tehty Energiaviraston ohjeen Dnro 3948 / 040002 7 2023 séhkd- ja maakaasuliiketoimintojen
laskennallizen ja cikeudellisen eriyttdmisen chjeen mukaisesti ja sisdiset erat on purettu.

Maakaazun verkkotoiminnon tunnus luwvut 2024 2023 2022

Investoinnit tase-erittdin (1000 €)

Munut pitkdvaikutieizet menot ] 0 0
Rakennukset ja rakennelmat 0 0 79
Siirto- ja jakeluverkosto 3 2 3
Koneet ja kalusto 0 1] 1
Yhteensa 3 2 83
Sijitetun paddoman tuotio%% -6,1 71 251

Eriytt&minen on tehty Energiaviraston ohjeen Dnro 3948 / 040002 7 2023 séhkd- ja maakaasuliiketoimintojen
laskennallizen ja cikeudellisen eriyttdmisen chieen mukaisesti.

Maakaasun energiaverot (valmistevero) on kijattu Kifanpitolautakunnan laesunnon 2033/2022

suosituksen mukaisesti netioperiaatieella.
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9 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta

Valkeakosken kaupungin tilinpaatoés tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

Valkeakoskella 31.3.2025
Valkeakosken kaupunginhallitus

—_——] ” g
| 7/ ji —
7 _/ f ey
| Tk -
—— J
/

222

M|kko Franssila

447 L/ Wyre

/-~ /‘L&Q*&/\C

Pekka Jarvmen

MIkkO Nurmo o Marko Erola —
i -~ \, \ \ \
\’.‘_3\ -y N VAN a— “u \//”\/ T ——
Marja Helkag,n N P|a Héanninen
0 g(' i \ M\ ~—
L{L \ ;A \)\\\5«2 .,5___\}‘ )

L\ -
J‘ | B S

S,an PuII
i uév\

Auri Siika-aho

/"w —
‘ Y /_A/ /:{}/zg,,,g
\Anttl Selkee p TapIOITakku

‘A e N
/,4‘[?/{/ ///W = . N

/&{y////,z // ///,./ /L

Anna Weckstrém |

Minna Uschanoff

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteis®

Minna Havia-Niemi

KHT, JHT

A e, kuuta 2025.



10 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja

Tase-erittelyt

Liitetietotositteet

Paivakirjat

Paakirjat

Talousarvion toteutumisvertailu
Palkkakirjanpito

Myyntireskontraraportti asiakkait-
tain ja laskulajeittain

Lainakirjanpito

Toimeentuloturvan ja muun sosi-
aalityon kirjanpito

Sosiaalitoimen valityskirjanpito

Sidottu kirja

Sidottuina kirjoina

Arkistokansio

Tiedostoina sahkoisessa arkistossa
Tiedostoina séhkoisessa arkistossa

Tiedostoina sdhkodisessa arkistossa

ATK-tulosteena

Tiedostoina séhkoisessa arkistossa

ATK-tulosteena

ATK-tulosteena

ATK-tulosteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Numerosarja
1

2

3
10
20
31
32
34
39
40
96
100
101
102
110
130
180
210
220

Nimi
Alkusaldot
Talousarvio
Lisdmaararaha
Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD

Muistio, vyorytykset
Muistio,ulk.tilinpaa

Kéayttbomaisuus
KOM-muistiot

Sis. laskut, Rondo

Budjettitositteet
MR Laskulaji 10
Pankin tiliote
Palkat

MR Laskulaji 11
MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 18
MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 22

Tilinpaatos 2024

Sdilytetaan pysyvasti
Sdilytetaan pysyvasti
Sailytetdan 13 v.
Sailytetaan 13 v.
Sdilytetaan pysyvasti
Sdilytetaan pysyvasti
Sailytetaan 50 v.

Sdilytetdan 13 v.

Sailytetaan 13 v.

Sdilytetdaan 13 v.

Sailytetaan 13 v.

Alkunumero
1001
2001
3001
10001
20001
31001
32001
34001
39001
40001
96000
10000001
101001
102001
11000001
13000001
18000001
21000001
22000001
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230
260
280
330
350
370
390
420
500
540
580
610
620
630
660
710
880
511
521
541
801
899
991
992
993

Tositteiden sailytys

MR Laskulaji 23
MR Laskulaji 26
MR Laskulaji 28
MR Laskulaji 33
MR Laskulaji 35
MR Laskulaji 37
MR Laskulaji 39
MR Laskulaji 42
MR Laskulaji 50
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 58
MR Laskulaji 61
MR Laskulaji 62
MR Laskulaji 63
MR Laskulaji 66
MR Laskulaji 71
MR Laskulaji 88

Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset
Tileista poisto
Ostolaskut
Ostomaksut

Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset

Tilinpaatos 2024

23000001
26000001
28000001
33000001
35000001
37000001
39000001
42000001
50000001
54000001
58000001
61000001
62000001
63000001
66000001
71000001
88000001
5110001

5210001

5410001

8000001

8990001

9910001

9920001

99930001
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Tositteiden sailytys on paasaantoéisesti 13 vuotta. Hankkeisiin ja projekteihin liittyvat tosit-

teet sdilytetdan avustus- tai tukipaatoksessa vaadittu aika. Rondo-ostolaskujen s&hkai-

sessa kasittelyjarjestelmassa tositteet sailyvat toistaiseksi pysyvasti.



11 Luottamushenkilot

Kaupunginhallitus
Jasen
Franssila Mikko, kok (pj.)
Jarvinen Pekka, sdp (l. vpj)
Nurmo Mikko, ps (lI. vpj)
Erola Marko, kok
Heikkinen Marja, kok
Hanninen Pia, sdp
Pulla Sari, sdp
Siika-aho Auri, ps
Selkee Antti, kd
Takku Tapio, sdp

Weckstrom Anna, vas

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto

Kumlander Joni, sdp (pj.)
Hyvarinen Sami, ps (I. vpj)

Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)

Tilinpaatos 2024

Henk. koht. varajasen
Ake Jari, kok

Sahala Valtteri, sdp
Uusikartano Hannu, ps
Dobert Timo, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Eloranta Erja, sdp
Rautanen Ramona, sdp
Lehtinen Helena, ps
Karppila Ulla, kd
Suokas Niko, sdp

Kiretti Veera, vas
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Jasen
Heikkinen Marja, kok (pj.)
llovuori Sari, sdp (vpj.)
Blomster Olli, sdp
Eloranta Erja, sdp
Hakala Janne, ps
Kukkamaki Joni, kok
Notkola Juha, sdp
Paarjoki Anni, vas
Turpeinen Jani, kok
Vahlsten Sanna, ps
Viitaniemi Hannu, sit
Kulmala Voima (Akaan edustaja)
Muhonen Anna-Mari (Kangasalan edustaja)
Viitanen Timo (Palkaneen edustaja)
Leinamo Kari (Urjalan edustaja)

2 nuorisovaltuuston edustajaa

Tilinpaatos 2024

Henk. koht. varajasen
Hell Laura, kok

Nieminen Niina, sdp
Tuula Vallius, sdp
Leppanen Janika, sdp
Saari Oskari, ps
Tuomioja Toni, kok
Itkonen Marko, sdp
Kuivasto Maija, vas
Peltonen Wille, kok
Salminen Hanna-Leena, ps
Eklund-Suhonen Mari, sit
Rupponen Mika

Laurila Anu

Laara Virva

Louko Kari
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Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Jasen
Paasio Olli, kok (pj.)
Pikkanen Petra, sdp (vpj.)
Bowles Sebastian, ps
Holtta Minna, vihr
llola-Ollikka Kirsi, kok
Kuusisto Laura, ps
Leppéala Kari, sdp
Rajaniemi Jarkko (Akaan edustaja)
Vadén Terhi (Akaan edustaja)
Rydenfelt Mari (Urjalan edustaja)
Vuori llkka (Urjalan edustaja)

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Tekninen lautakunta
Jasen
Uusikartano Hannu, ps (pj.)
Latosaari Petri, sdp (vpj.)
Hellsten Sari, ps
Kankkunen Nina, kok
Koivuranta Taina, sdp
Lehtonen Esko, vas
Nieminen Teuvo, sit
Patojoki Paivi, kok
Saarinen llkka, kok
Sahala Valtteri, sdp
Salmi Tarja, sdp

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa
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Henk. koht. varajasen
Turpeinen Jani, kok
Kaheinen-Niska Mervi, sdp
Salonen Marko, ps

Selimaa Janne, sdp

Kankkunen Nina, kok
Eerola-Nieminen Riikka-Leena, kd
Seppala llkka (12.3.2024 alkaen)
Toivonen Maija

Tammisto Timo

Ruuska Pasi

Talvitie Topi

Henk. koht. varajasen
Méakela Markus, ps
Bergmann Pentti, sdp
Rikassaari Anne, ps
Kokkala Merja, kok
Vallius Tuula, sdp
Metsapelto Marko, vas
Petajisto Jarkko, sit
Perakaaly Anja, kok
Wiren Kimmo, kok
Seppala llkka, sdp

Rautanen Ramona, sdp



Keskusvaalilautakunta
Jasen
Linna-Laiho Jaana, kok (pj.)
Eerola Leena, sdp (vpj.)
Aalto Jorma, kd
Kuivasto Maija, vas

Raisénen Ritva, ps

Tarkastuslautakunta
Jasen
Antila-Dagnaud llona, sdp (pj.)
Alanko Markku, kok (vpj.)
Eriksson Tarja, ps
Eskola Kati, kesk
Kivinen Jyrki, sdp
Kumpumaki Minna, kok
Laitila Tuuli, sdp
Seppala Kimmo, ps

Suhonen Vesa, vas

Tilinpaatos 2024

Varajasen

Eklund Suhonen Mari, sit
Kirjavainen Tiia, kok
Méakela Lea, sdp

Tynska Ari-Petteri, vihr

Valkama Matti, kesk

Henk. koht. varajasen
Koivuranta Taina, sdp
Neejarvi Jari, kok
Kokko Sirpa, ps
Karvanen Heikki, kesk
Hupanen Pentti, sdp
Hukkila Nina, kok
Vallius Tuula, sdp

Nieminen Petri, ps

Salmi Jari, vas
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