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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen taloudessa julkisen talouden alijgdma on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen,
nopean inflaation, korkomenojen kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Suunnitte-
lukaudella 2025 — 2027 inflaation hidastuminen ja korkojen k&&ntyminen laskuun yhdessa
kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavéat kuitenkin kotitalouksien
kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. My6s investointien odotetaan kaantyvan kasvuun
vuonna 2025. BKT:n odotetaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saastott ja verojen korotus vahentavatkin
kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tyollisyys on laskenut vuonna 2024, mutta sen
odotetaan kohoavan 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyéllisyystoimien ansiosta. Vuoteen
2026 mennessa VM arvioi 15—-64-vuotiaiden ty6llisyysasteen nousevan nykyisesta 72,9
prosentista 74,1 prosenttiin. Kirittavaa on kutenkin muihin EU —maihin nahden: esimerkiksi

Ruotsissa tyollisyysaste on tallakin hetkella 77 % ja Tanskassa 77,5 %.

Kuntatalouden tilanne on heikentynyt vuonna 2024 jyrkasti, kun edelliseen vuoteen kohdis-
tuneet poikkeukselliset verorahoituserat poistuivat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalou-
den vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan
ja investointien rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntien saamat valti-
onosuudet laskivat muun muassa sote -siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman
mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisdaston vuoksi. Kuntatalouden toiminnan ja in-
vestointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025. Toimintamenojen kasvu
jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa hintojen noususta. Inflaa-
tio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi my6s toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuk-
sellisesti vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyéllisyyspalveluiden jarjestami-
sestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottémyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyske-
hityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kun-

tatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.
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Huolimatta Suomen talouden taantumasta Valkeakosken verotulot ovat vuoden 2024 ai-
kana pysyneet talousarviossa tai jopa hieman ylittdvat sen. Tama ei tuo kuluvan vuoden ti-
linpaatokseen kuitenkaan suurtakaan lohtua, silla valtionosuuksia leikattiin heti tammi-
kuussa suunnilleen ylitysta vastaavalla maaralla. Verorahoitus toteutunee siis kokonaisuu-
tena ennakoidusti Valkeakosken vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Muilta osilta alkuperdinen
talousarvio tulee ylittymaan erityisesti palkkakustannusten, ostettujen palveluiden (erit. tyo-
voiman vuokraus) seka avustusten osalta. Avustusten ylitys johtuu tydmarkkinatuen kunta-
osuuksien kasvusta. Myds korkokustannukset ovat kasvaneet merkittavasti johtuen niin lai-

namaaran kasvusta kuin korkojen noususta.

Vuoden 2025 taloudelliset nakymat ovat meille erittdin vaikeat johtuen erityisesti tyollisyys-
alueen kustannuksista. Tampereen tyéllisyysalueen perimat kustannukset ylittavat tehta-
vaan osoitetut valtionosuudet 1,1 miljoonalla eurolla; vuodelle 2025 arvioitu alijadméa on ko-
konaisuudessaan 1,7 miljoonaa euroa. Sorrilan koulun kayttoonotto syksylla 2025 tuo mer-
kittavid saastoja suunnittelukaudelle, kun useiden muiden kiinteistojen yllapidosta voidaan
luopua. Toiminnan keskittaminen tuo saastéja myos toiminnallisesti, mutta koko suunnitte-
lukauden arvioidun alijadman kattamiseen ndma saastot ja muut suunnitellut tasapainotus-
toimenpiteet eivat riitd. Kustannusten sopeuttaminen kaytdssa oleviin tuloihin siis jatkuu

edelleen. Paitsi kustannusten leikkauksia tama voi tarkoittaa myds tulojen nostoa.

Positiivisiakin merkkeja Valkeakosken taloudessa on: verotulot ovat kehittyneet vallitseva
taloustilanne huomioiden varsin kohtuullisesti eika valtionosuuksien oletettu alenema nayta
toteutuvan. Vuonna 2024 toteutunut asuntonayttely toi Valkeakoskelle toivottua nakyvyytta
Pirkanmaalla. Uusiin tontteihin nayttelyalueen liepeilla on ollut kiinnostusta ja hyvin etene-
vat kaavoitushankkeet ovat tuomassa lisaa myytavaa kaupungin tonttivarantoon. Myo6s kes-
kustan uusi satama-alue ja Korkeakankaalla sijaitsevat Antero Kekkosen kuntoportaat ovat
tuoneet kaupunkiin kavijoitd kuntarajojen ulkopuolelta; parasta markkinointia on saada ihmi-
set kdymaan paikan paalla ja toteamaan omakohtaisesti kaupunkimme hyva sijainti ja pal-
velut. Vuoden 2025 panostuksena jarjestamme valtakunnalliset kotiseutupdaivat ja myds jo

ailemmin lanseerattu vesistéviikko ennen juhannusta tulee saamaan jatkoa.

Minna Uschanoff

kaupunginjohtaja
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2 Strategia

Valkeakosken kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.6.2022.
Strategia on kaupungin keskeisin toimintaa ohjaava asiakirja ja johtamisen valine. Tehtava-
alueet ja konserniyhteisot toteuttavat strategian linjauksia toiminnassaan. Talousarviossa
asetetut tavoitteet ja toimenpiteet on laadittu uuden strategian pohjalta. Strategian tavoitteet
ohjaavat resurssien ja tekemisen kohdistamista talousarvion ja taloussuunnitelman seka

tehtavaalueiden toiminnan suunnittelun kautta.
Valkeakoski 2030 -strategian visiona on:
"Parasta Pirkanmaalla: pienen kaupungin edut, suuren kaupungin mahdollisuudet.”

Strategiassa on maaritelty kuusi arvoa, jotka ohjaavat jokapaivaista toimintaa kaupungissa.

Arvot ovat rohkeus ja raikkaus, yhteisty0 ja yhteisollisyys seka vastuullisuus ja valittaminen.

Strategiset tavoitteet on asetettu seuraavan kymmenen vuoden ajalle. Strategisia tavoitteita
on yhteensa nelja, joille on maaritelty koko kaupunkia koskevat mittarit. Tavoiteluvut mitta-
reille on asetettu taulukossa strategiakappaleen lopussa. Tavoitteet ja mittarit ovat:

» Valkeakoski vetda puoleensa (Vakiluku kasvaa)

* Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta (Tyopaikkaomava-

raisuus kasvaa)
» Valkeakoskella voidaan hyvin (Hyte-kerroin paranee)
* Meilla luonto ja ymparistd on ainutlaatuinen voimavara (Alas-mallilla lasketut koko-

naispaastot vahenevat)

Strategisille tavoitteille on laadittu tahtotilat valtuustokauden ajaksi. Tahtotilat ovat:
Valkeakoski vetaa puoleensa:

* Arki on vaivatonta ja sujuvaa

* Meilla on monipuolinen tarjonta kodeiksi

» Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan

» Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Elinvoimaa ja kasvua syntyy ty6sta, koulutuksesta ja yrittamisesta

e Turvaamme tydévoiman saannin
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* Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella

» Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia

Valkeakoskella voidaan hyvin
* Toimiva yhteisty®d hyvinvointialueen kanssa
» Panostamme lapsiin ja nuoriin
* Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myés tulevaisuu-
dessa

» Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa

Meilla luonto ja ymparistd ovat ainutlaatuinen voimavara
* Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti
* Edistamme laadukkaita ja kestavia likennemahdollisuuksia
» Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat

* Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme

Strategian mittarit

Valkeakoski vetaa puoleensa

Valkeakosken vakiluku kasvaa | Lahtbarvo: 20 695 Tavoitearvo
(vakiluku 31.12.2021) 2025: 20 800
2027: 20 900

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tydsta, koulutuksesta ja yrittdmisesta

Tybpaikkaomavaraisuus kas- | Lahtdarvo: 83 % Tavoitearvo
vaa (31.12.2020) 2025-2027: 90 %

Valkeakoskella voidaan hyvin

Hyte-kerroin paranee Lahtoarvo: 70 (2021) Tavoitearvo
2025: 75
2027: 85

Meilla luonto ja ymparistd ovat ainutlaatuinen voimavara

Alas-mallilla lasketut Hinku- L&ahtbarvo: 91,7 Tavoitearvo

laskennassa huomioitavat (2021) 2025: 66,6

paastét vahenevat 2027: 53,6
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Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin su-

pistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen k&&ntyminen las-

kuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouk-

sien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025.

BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka julkisiin me-

noihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat
hintoja. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien kysynnan kas-
vun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennesséa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste

nousee 74,1 prosenttiin ja ty6ttémyysaste laskee 7,2 prosenttiin.
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Tyollisyys ja tyottomyys
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- Tybttémyysaste (vasen asteikko)

= Tyéllisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)

== Tydllisyysaste 20-64 vuotiaat (oikea asteikko)

) ] Tyottomyysaste = tyottdmat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Lahde: Tilastoke skus, VM Tyblisyysaste = tybliset /tydikdinen vaestd

Keskipitkalla aikavalilla kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna 2027
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028 kasvun arvi-
oidaan olevan noin 1,2 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa yk-
sityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun ja vihredan

siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena.

Julkisen talouden alijgdmé& on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation,
korkomenojen kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Alijagama kuitenkin alkaa pa-
rantua hitaasti myéhemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa taysipai-

noisesti.

Tana vuonna julkisen talouden alijadma syvenee edelleen yltden 3,7 prosenttiin BKT:sta.
Alijgamat syvenevat, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja
sosiaaliturvamaksujen tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisaveron ko-

rotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisaavat kulutusmenojen seka korko- ja elakeme-
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nojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat parantaa julkisen talouden tilan-
netta, mutta eivat viela kaanna kehityksen suuntaa. Ty6ttomyysvakuutusmaksun merkittava

alentaminen heikentaa entisestaéan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijadma pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka menoja
kasvattaa muun muassa suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 ke-
hysriihessa paatetyt sopeutustoimet vahentavat menoja ja lisdavat tuloja merkittavasti. Tu-
levina vuosina rahoitusasema paranee edelleen ja alijadma asettuu 2,1 prosenttiin BKT:sta
vuonna 2028.

Julkisyhteisdjen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2023, ja vuonna 2024 sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea kasvu
vuonna 2024 johtuu paaasiassa valtion- ja paikallishallinnon alijagamista sekéa heikosta suh-
dannetilanteesta. Myds ARA-korkotukilainojen lisdantyminen kasvattaa julkista velkaa las-
kennallisesti. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun saastotoimet tulevat voimaan
ja taloustilanne paranee. Taman jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velka-

suhde on ennustejakson lopussa noin 86 prosenttia.

Lahde: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syksy 2024

Kansantalouden kehitys

2022 2023 2024 2025* @ 2028*
Brutiokansantuofe, arvo, mrd. euroa 268 275 279 290 301
Palvelut, volyymin muutas, % 3.1 0.5 04 0.9 1.2
Koko teolisuus, volyymin muutos, % -1.7 1.6 -2,1 2,6 2,0
Tyon tuottavuus, muutos, % 06 -0.8 0.5 1.1 0.4
Tydliset, muutos, % 2,9 0.3 -0.5 0.7 1.2
Tyolisyysaste (20—64-vuotiaat), % 78.1 779 773 77T 8.7
Tydttomyysaste, % 6.8 7.2 8.0 7.6 7.2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 7.1 6.2 1.8 1.4 1,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.4 4,2 29 3.4 3.1
Vaihtotase, mrd. euroa 6.5 -3,0 -2,6 -2,9 -2,9
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -2.4 -1.1 -0.9 -1.0 -1.0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0.3 3.4 3.7 2,5 2,0
Pitkat korot (vation obligaaiiot, 10 v), % 1.7 3,0 28 2,7 2,7
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2022| 2023| 2024*| 2025* 2026*

Suhteessa BKT:hen, %

Julkisyhteisdjen menot 53.4 56,4 57,7 57.4 56.4
Veroaste 43.0 42,4 41.8 422 422
Julkisyhteisdjen nettoluotonanio -04 -2.9 -3.7 -3.2 -2.6
Valtionhallinnon nettoluotonanto -14 -3.2 -3.2 -3.7 -31
Julkisyhteisdjen velka 73.5 76,6 81.7 84.0 84.8
Valtionvelka 22,9 26,8 60,5 62,3 62,8

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, syksy 2024

3.2 Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Verotulot

Valtion talousarvioesitys sisaltéaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita, joista
useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on l&hella neutraalia tai hieman vahvistava. Uusiin
tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion
paattamien veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla

2024 linjattuja saastopaatoksia joitain kuntien tehtavia ja velvoitteita poistetaan.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus vahvistaa kuntata-
loutta noin 270 milj. eurolla vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 talousar-
vioesityksessa kuntataloutta vahvistaa 277 milj. euron valtionosuuslisays, jolla lievennetdén
sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia. Toisaalta paaministeri Petteri Or-
pon hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden pro-
senttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys myos vuonna 2025. Lisaksi kuntien valti-
onosuuksiin kohdistuu noin 20 milj. euron sdasto, koska kuntien tehtavien ja velvoitteiden
karsimisen toimenpidekokonaisuus on jaamassa kevaalla 2024 hallituksen linjaamasta ta-
voitteesta. Myds kuntien saamia laskennallisia korvauksia kotoutumisesta ehdotetaan las-

kettavaksi vuonna 2025.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksilla ja sdastoilla on erisuuntaisia vaikutuksia kunta-

talouteen. Ne vahentavat suoraan kuntien menoja, mutta lisaavat toisaalta toimeentulotuen
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tarvetta ja pienentavat verokertymaa. Pidemmalla aikavalilla toimien arvioidaan lisddvan

tyollisyytta, mika puolestaan liséisi kuntien verotuloja.

Oheisessa taulukossa kasitellaan lakimuutoksista aiheutuvia vaikutuksia kuntien verotuloi-
hin kehyskaudella verolajikohtaisesti. Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutosten

aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon korvataan nettoméaaraisesti kunnille.

Talousarvioesitykseen liittyvien vero- ja maksuperustemuutosten vaikutukset kunta-

talouteen v. 2025 (milj. euroa)

2025 2026 2027
Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -40 -38 -37
Ansiotulovahennyksen korvaaminen tyotulovahennyk-
sella 338
Tyo6tulovahennyksen kasvattaminen pieni- ja keskituloi-
sia painottaen ! i N
Tyo6tulovahennyksen lapsikorotuksen kayttéénotto -3
Kotitalousvahennyksen pienentaminen 4
Eléketulovahennyksen pienentaminen 32
Vapaaehtoisen eldkesaastamisen verotuen poisto 2
Yksityishenkildiden lahjoitusvahennyksen laajentaminen -4
Tydsuhdesahkdauton huojennettu verotusarvo -1
Maatalouden vuokratulojen verotuskohtelun yhtenaista-
minen ©
Kaivosmineraaliveron korotus 6
Arvonlisadverotuksen alarajahuojennuksen poistaminen -5
Aikaisemmin paatettyjen muutosten vaikutukset kunnal-

-3,5 12,5 1

lisveron tuottoon kehyskaudella

Yhteensa ‘ 307,5‘ -36,5‘ -38
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Valtionavut

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa vuonna 2025, ja valtionavut kas-
vavat noin 8 prosenttia vuodesta 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,7 mrd. eu-
roa, kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin
0,4 mrd. euroa. Valtionapujen rakenne muuttuu: Laskennalliset valtionosuudet kasvavat
padasiassa tyovoimapalvelu-uudistuksen seurauksena noin 970 milj. eurolla ja valtionavus-
tukset kunnille alenevat muun muassa valtiontalouden séastéjen seurauksena noin 230

milj. eurolla.

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa, josta 10 milj.
euroa varataan kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus

kasvaa vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla.

Valtionosuuden kasvua selittavat ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevat TE-
uudistus ja kotoutumislain kokonaisuudistus. Uudistusten yhteydessa valtionosuuteen teh-
tavat siirrot ovat yhteensa noin 874 milj. euroa, josta TE- ja kotoutumispalveluihin liittyvat
siirrot ovat noin 658 milj. euroa ja tyottomyysetuuksien laajenevaan rahoitusvastuuseen liit-
tyvat siirrot noin 216 milj. euroa. Valtionosuutta kasvattaa myds indeksikorotus, joka on 3,4
prosenttia ja josta aiheutuva valtionosuuden lisays noin 86 milj. euroa. Hallitusohjelman mu-
kaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan kuitenkin yhta pro-
senttiyksikkda vastaava vahennys vuosina 2024—-2027. Vuonna 2025 vahennys pienentaa

valtionosuutta noin 25 milj. euroa.

Valtionosuutta kasvattavat liséksi vaestorakenteen muutokset. Vuoden 2025 valtionosuudet
maaraytyvat Tilastokeskuksen vuoden 2023 vaestdrakennetilaston perusteella. Suomen va-
kiluku kasvoi vuoden 2023 aikana noin 40 000 henkildlla. Suomea, ruotsia tai saamea ai-
dinkielend&n puhuvien maara vaheni noin 22 000 henkil6lla, mutta vieraskielisten maara
kasvoi noin 62 000 henkil6lla. Vieraskielisten maaran kasvu selittyy osittain vuoden 2022
aikana Suomeen tulleilla ukrainalaisilla, jotka saivat kotikuntaoikeuden vuoden 2023 aikana.

Asukasluvun ja vaestorakenteeseen liittyvien laskentatekijéiden muutosten vaikutus vuoden
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2025 valtionosuuteen on noin 18 milj. euroa. Lisdksi valtionosuuden lisdosat kasvavat edel-
lisvuoteen verrattuna noin 10 milj. euroa. Lisdosien kasvu selittyy paaosin asukasmaaran

kasvun lisdaosan muutoksella.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan vuonna 2025 huomioon uusina tehta-
vin& oppimisen tuen uudistamisen kokonaisuus (38,2 milj. euroa), kolmen vuosiviikkotunnin
lisddminen perusopetukseen (8,6 milj. euroa), maahanmuuttajaditien aseman parantaminen
(4,9 milj. euroa), yksityisten opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nostaminen 100
prosenttiin (4,5 milj. euroa) seka ruotsinkielisen kotoutumiskoulutuksen vahvistaminen (0,5
milj. euroa). Samanaikaisesti kuntien tehtavia ja velvoitteita kuitenkin vahennetaan siten,
ettd tehtavamuutosten nettovaikutus valtionosuuteen on vuonna 2025 noin 5 milj. euroa val-

tionosuutta lisdava

Valtionosuuden tasossa on otettu vuodelle 2025 huomioon sote-uudistukseen liittyvien siir-
tolaskelmien tarkentuminen kevaalla 2024 siten, ettéd pysyva valtionosuuksia vahentava
siirto hyvinvointialueiden rahoitukseen kasvaa noin 0,5 milj. eurolla. Valtionosuuden ta-
sossa on otettu huomioon myés noin 167 milj. euron maaraaikainen vahennys liittyen kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaukseen vuodelta 2023. Vas-
taava vahennys kohdistuu valtionosuuteen myés vuosina 2026 ja 2027. Liséksi valtionosuu-
den tasossa on otettu huomioon vuodelle 2024 tehdyn méaaraaikaisen 192 milj. euron li-
sayksen paattyminen ja siihen liittyva 64 milj. euron vahennys. Vastaava vahennys kohdis-
tuu valtionosuuteen myos vuosina 2026 ja 2027. Edella mainittujen lisdksi valtionosuuden
tasossa on otettu huomioon hallituksen kevaalla 2024 paattama 277 milj. euron pysyva val-
tionosuuden lisdys, jolla lievennetdén sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaiku-

tuksia.

Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihen yhteydessa, ettd osana uusia sopeutustoimia kun-
tien tehtavia ja velvoitteita vahennetaan tai kuntien maksutuloja lisataan siten, etté julkinen
talous vahvistuu 100 milj. eurolla vuodesta 2025 lahtien. Tavoitteena oli, etta toimenpiteet
vahvistaisivat kuntataloutta 75 milj. eurolla ja valtiontaloutta 25 milj. eurolla. Paatosperaisia
toimenpiteitd tehdaan 9,3 milj. eurolla vuonna 2025 ja arviolta 11,6 milj. eurolla vuonna
2026. Paatosten vaikutus kunnan peruspalvelujen valtionosuuksiin on noin 1,1 milj. euroa

vuonna 2025. Osana kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan
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vuonna 2025 noin 22,7 milj. euron valtionosuuden vahennys, jolla varmistetaan kokonai-

suuden valtiontaloutta vahvistavan vaikutuksen toteutuminen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain sote-uudistusta koskevien siirtymasaannosten
mukaan valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus tehdaan sote-uudistuksen jal-
keen ensimmaisen kerran varainhoitovuodelle 2025. Kustannustenjaon tarkistuksen valtion-
osuusvaikutus on noin 64,5 milj. euroa, kun huomioidaan jo sote-siirtolaskelman yhtey-
dessa kunnilta hyvinvointialueille siirretyt kustannukset ja tuotot.

Vuoden 2025 peruspalvelujen valtionosuuksien laskennalliset kustannukset ovat yhteensa
10,9 mrd. euroa. Tasta ikarakenteen osuus on 8,7 mrd. euroa. Kuntien omarahoitusosuus
on 8,2 mrd. euroa eli noin 1 470 euroa asukasta kohden. Omarahoitusosuuden vahentami-
sen jalkeen peruspalvelujen valtionosuus on noin 2,7 mrd. euroa. Valtionosuuden lisaosat
ovat noin 300 milj. euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus noin 800 mil. eu-
roa. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen tasauslisdykset ovat 900 milj. euroa

ja tasausvahennykset -100 milj. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 21,92 prosentista 25,02 prosenttiin

vuonna 2025.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuoden 2025 ta-
lousarvioesityksessa arviolta 1,3 mrd. euroa. Ne kasvavat edellisen vuoden varsinaiseen
talousarvioon verrattuna 91 milj. euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu

arviolta 208 milj. euroa.

Esi- ja perusopetuksen erillisrahoitettavien osien, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, tai-
teen perusopetuksen sekd museoiden, teattereiden ja orkesterien valtionosuuden indeksi-
korotus on 3,4 prosenttia, ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisdys yhteensa noin 40,5 milj.
euroa vuonna 2025. Tasta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 29,0 milj. euroa. Amma-
tillisen koulutuksen rahoituksen indeksikorotus on 2,6 prosenttia lisaten valtion maararahoja

26,9 milj. euroa, josta kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 19,9 milj. euroa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallitus-
ohjelman ja hallituksen lisdsopeutuspéaatdsten mukaisesti asteittain yhteensa 10 milj. euroa

vuonna 2024, 70 milj. euroa vuonna 2025 ja 145 milj. euroa vuodesta 2026 lukien.

Vuoden 2025 uudet kuntiin vaikuttavat sdastotoimet kohdistuvat padasiassa esittavan tai-
teen ja museoiden kayttokustannusten valtionosuuksien seka kuntien liikuntapaikkarakenta-
misen avustusten vahentamiseen. Esittavan taiteen ja museoiden valtionosuudet pienene-
vat vuonna 2025, kun maararahoihin on kohdennettu aiemmin paatetyt toimet mukaan lu-
kien yhteensa 10,8 milj. euron sééstd. Tasta noin 3,9 milj. euroa kohdentuisi museoille ja
6,9 milj. euroa esittavalle taiteelle. Muun esittdvan taiteen laitoksista 13 prosenttia, musiikin
laitoksista 52 prosenttia ja museoista 56 prosenttia on kunnallisia. Saastotoimien vaikutuk-
set tulevat ndkymaan toiminnan ja henkiléston maaran vahentymisena. Liikuntapaikkara-
kentamisen avustuksia vahennetéén valtionavustussaastdjen vuoksi 9,2 milj. eurolla 17,5

milj. euroon vuonna 2025. Vahennyksesta yli puolet arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alussa. Muu-
toksen yhteydessa muuttuu myos tyottomyysetuuksien rahoitus seka palkkatukea koskeva

lainsaadanto.

Kunnan rahoitusvastuu ty6ttomyysetuuksien rahoituksesta laajenee koskemaan tyomarkki-
natuen lisaksi peruspaivarahaa ja ansiopaivarahan perusosaa. Kunnan rahoitusosuus kas-

vaa porrastetusti ty6ttomyyden keston suhteen.

Kuntien rahoitusosuus tydmarkkinatuesta on nykyisin arviolta 28 prosenttia tydmarkkina-
tuen kokonaismenoista, ja se nousisi uudistuksen seurauksena arviolta 36 prosenttiin. Pe-
ruspaivarahan osalta kuntien rahoitusosuuden on arvioitu olevan 9 prosenttia peruspaivara-
han kokonaismenoista ja 12 prosenttia ansiopaivarahan perusosaa vastaavasta kokonais-

menojen osuudesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain mukaan laajeneva rahoitusvastuu

tyottomyysetuuksista korvataan kunnille pysyvélla valtionosuuden lisdyksella.
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Muut kuntiin kohdistuvat toimenpiteet

Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutu-
mislain mukaisesti. Kunnille myénnetaan rahoitusta muun muassa matalan kynnyksen oh-
jaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen toimintaan, monikieli-
sen yhteiskuntaorientaation jarjestdmiseen seka tyévoiman ulkopuolella olevien maahan-

muuttajien kotoutumisen edistamiseen.

Ohjelma pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseen

Hallituksen kaynnistamassa ohjelmassa pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseksi koh-
dennetaan rahoitusta heikoimmassa asemassa olevien suomalaisten asumisen turvaami-
seen ja asunnottomuuden poistamiseen liittyviin kehittdmistoimenpiteisiin hankeavustuk-
sena. Vuonna 2024 lisatalousarviossa rahoitusta on 1,8 milj. euroa, ja vuodelle 2025 rahoi-

tusta on 3,6 milj. euroa. Ohjelman rahoituksesta arviolta puolet kohdistuu kunnille.

Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen

Asumisneuvonnalla ehkaistaan asumisen ongelmia, jotka voivat johtaa asunnon menetta-
miseen. Ensisijaisesti tavoitteena on parantaa palveluja asukkaille, joille ei ole saatavilla
asumisneuvontaa lainkaan tai riittavalla tavalla. Asumisneuvonnan maararahaa saa kayttaa
asumisneuvonnan tuesta kunnille vuosina 2023-2027 annetun lain mukaisiin avustuksiin
asumisneuvontapalvelun tuottamiseen, laajentamiseen ja kehittamiseen. Vuonna 2025 asu-

misneuvonnan kehittdmiseen osoitetaan 2 milj. euroa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion talousarvioesitys sisaltéaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita, joista
useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on l&hella neutraalia tai hieman vahvistava. Uusiin
tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion
paattamien veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla

2024 linjattuja saastopaatoksia joitain kuntien tehtavia ja velvoitteita poistetaan.
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Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus vahvistaa kuntata-
loutta noin 270 milj. eurolla vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 talousar-
vioesityksessa kuntataloutta vahvistaa 277 milj. euron valtionosuuslisays, jolla lievennetaén
sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia. Toisaalta padministeri Petteri Or-
pon hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden pro-
senttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys myos vuonna 2025. Lisaksi kuntien valti-
onosuuksiin kohdistuu noin 20 milj. euron sdasto, koska kuntien tehtavien ja velvoitteiden
karsimisen toimenpidekokonaisuus on jaamassa kevaalla 2024 hallituksen linjaamasta ta-
voitteesta. Myds kuntien saamia laskennallisia korvauksia kotoutumisesta ehdotetaan las-

kettavaksi vuonna 2025.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksilla ja sdastailla on erisuuntaisia vaikutuksia kunta-
talouteen. Ne vahentavat suoraan kuntien menoja, mutta lisaavat toisaalta toimeentulotuen
tarvetta ja pienentavat verokertymaa. Pidemmalla aikavalilla toimien arvioidaan lisdavan

tyollisyytta, mika puolestaan liséisi kuntien verotuloja.

Toiminnan muutokset ja budjettipdatokset

Vaikutus |Vaikutus |Netto-vai-
Momentin nimi Muutoksen syy tuloihin menoihin [kutus
Verot

Ansiotulovdhennyksen korvaaminen tyétulova-
Ansio- ja pAdomatuloverot hennykselld ja muut veromuutokset 3475 0 3475
Verot yhteensa 347,5 0 347,5
VM hallinnonala
Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus Indeksijarru -1 %-yksikk6a -25,3 0 -25,3
Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus Oppimisen tuen uudistaminen (HO 2023) 38,2 38,2 0
Kunnan peruspalvelujen valtion-  [Kolmen vuosiviikkotunnin lisdaminen perusope-
osuus tukseen (siirto momentilta 29.10.30) (HO 2023) 8,6 8,6 0
Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus Tydllisyysméaararahojen alentaminen (HO 2023) -37 -37 0
Kuntien tyollistdmisvelvoitteen kumoaminen (57

Kunnan peruspalvelujen valtion-  |vuotta tayttaneet tyottdmat tydnhakijat)
osuus (HO2023) -18,7 -37,3 18,7
Kunnan peruspalvelujen valtion-  [Maahanmuuttajaditien aseman parantaminen
osuus (HO 2023) 49 4.9 0
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Kunnan peruspalvelujen valtion-  [Pakolaiskiintion lasku 500 henkil6dn, kotoutumis-
osuus koulutus (HO 2023) -0,9 -0,9 0
Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus Ruotsinkielinen kotoutumiskoulutus (HO 2023) 0,5 0,5 0
Kunnan peruspalvelujen valtion-  [Sote-siirtolaskelman kuntavaikutusten pienenté-
osuus minen 277 0 277
Yksityisten opetuksen jarjestdjien kotikuntakor-
Kunnan peruspalvelujen valtion-  [vausten nosto 100 prosenttiin (HO2023) (siirto
osuus momentilta 29.10.30) 4,3 4,3 0
Kunnan peruspalvelujen valtion-  |Paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista luo-
osuus puminen (Lisatoimet 2024) -0,4 -1,8 1,4
Kunnan peruspalvelujen valtion-  [Esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjat (Lisatoimet
osuus 2024) -0,4 -1,7 1,3
Kunnan peruspalvelujen valtion-  [Taydennyskoulutuksen raportointivelvoitteesta
osuus luopuminen, Varda (Lisatoimet 2024) -0,1 -0,4 0,3
Maaraaikaisia tyontekijoita koskevan raportointi-
Kunnan peruspalvelujen valtion-  |velvoitteen keventaminen, Varda (Lisatoimet
osuus 2024) -0,1 -0,3 0,2
Varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten yh-
Kunnan peruspalvelujen valtion-  |denvertaisuussuunnitelmien laatimisvelvoitteesta
osuus luopuminen (Lisatoimet 2024) -0,04 -0,04 0
Valtionosuuden vahennys osana kuntien tehta-
Kunnan peruspalvelujen valtion-  |vien ja velvoitteiden purkamista (Lisatoimet
osuus 2024) -22,7 0 -22,7
Valtion korvaus kunnille veroperus-
temuutoksista aiheutuvista verotu- |Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien vero-
lojen menetyksista muutosten vaikutus -347,5 0 -347,5
VM yhteensa -119,6 -22,9 -96,6
OKM hallinnonala
Tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuk-
Perusopetuksen, varhaiskasvatuk- [sessa ja varhaiskasvatuksessa (HO 2023). Li-
sen ja vapaan sivistystyon yhteiset |sdys pienempi talla momentilla pienempi kuin
menot vuonna 2024. -9,5 -9,5 0
Perusopetuksen, varhaiskasvatuk-
sen ja vapaan sivistystyon yhteiset |Varhaiskasvatuksen tadydennyskoulutusmallin
menot valtionavustukset 6 6 0
Valtionosuus ja -avustus esi- ja pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen kayttobkustannuksiin Perusopetuksen vahvistaminen (HO 2023) 57 57 0
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Valtionosuus ja -avustus esi- ja pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuk- |Valmistavan opetuksen rahoituksen laajentami-
sen kayttokustannuksiin nen (HO 2023) 3,3 3,3 0
Valtionosuus ja -avustus esi- ja pe- [Kolmen vuosiviikkotunnin lisdaminen perusope-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuk- |tuksen tuntijakoon (HO 2023, siirto momentille
sen kayttokustannuksiin 28.90.30) -8,2 -8,2 0
Valtionosuus ja -avustus esi- ja pe-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuk- |Perusopetuksen tuen uudistus (siirto momentille
sen kayttokustannuksiin 28.90.30) (HO 2023) -36,2 -36,2 0
Valtionosuus ja -avustus esi- ja pe- [ Yksityisten opetuksen jarjestdjien kotikuntakor-
rusopetuksen ja varhaiskasvatuk- |vauksen nosto 100 prosenttiin (siirto momentille
sen kayttokustannuksiin 28.90.30) -4,6 -4,6 0
Valtionosuus ja -avustus vapaan si-{Vapaan sivistystyon valtionosuusrahoituksen va-
vistystydn oppilaitosten kayttoékus- [hentdminen, pl. liikunnan koulutuskeskukset (HO
tannuksiin 2023) -0,1 0 0
Valtionosuus ja -avustus vapaan si- Toimintamallin luominen erityisesti maahanmuut-
vistystyon oppilaitosten kayttdkus- [tajanaisten koulutukseen tydllistymisen edistami-
tannuksiin seen (Lisatoimet 2024) 1,4 1,4 0
Valtionosuus ja -avustus vapaan si-
vistystydn oppilaitosten kayttokus- [(Ukrainalaisten kielikoulutuksen liséédminen (2024
tannuksiin LTA 2). Kertaluonteinen maararaha poistuu. -0,5 -0,5 0
Ammatillisen koulutuksen ja lukio- [Oppimisen tuen vahvistaminen (HO 2023). Vuo-
koulutuksen yhteiset menot den 2024 kertaluontoinen maéararaha poistuu. -8 -8 0
Ammatillisen koulutuksen ja lukio- [Korvaava saastotoimi: Hankerahoituksen vahen-
koulutuksen yhteiset menot tdminen (Lisatoimet 2024) -1,3 -1,3 0
Valtionosuus ja -avustus ammatilli-
seen koulutukseen Oppimisen tuen vahvistaminen (HO 2023) 7 7 0
Valtionosuus ja -avustus ammatilli- |JAmmatillisen koulutuksen rahoituksen vahenta-
seen koulutukseen minen (Lisatoimet 2024) -27,7 -65 37,3
Valtionavustussaasto (Lisatoimet 2024) Toteute-
Valtionosuus ja -avustus ammatilli- {taan ammatillisen koulutuksen rahoitusta vahen-
seen koulutukseen tamalla. -13 -13 0
Valtionosuus ja -avustus ammatilli- [Korvaava saastoétoimi: strategiarahoituksen va-
seen koulutukseen hentdminen (Lisatoimet 2024) -2,7 -2,7 0
Normien keventaminen: henkilokohtaisen osaa-
misen kehittdmissuunnitelman keventaminen ja
Valtionosuus ja -avustus ammatilli- [osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmasta
seen koulutukseen luopuminen -2,8 -2,8 0
Valtionosuus ja -avustus lukiokou-
lutuksen kayttokustannuksiin Oppimisen tuen vahvistaminen (HO 2023) 9 9 0
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Normien keventadminen: opetussuunnitelmaan
perustuvasta vuosisuunnitelmasta luopuminen
Valtionosuus ja -avustus lukiokou- [seké& kodin ja oppilaitoksen yhteistydn keventa-
lutuksen kayttokustannuksiin minen -0,4 -0,9 0,5
Valtionosuus ja -avustus lukiokou- [Lukion hankeavustusten vahentaminen (Valtion-
lutuksen kayttokustannuksiin avustussaasto, HO 2023) -1,6 -1,6 0
Valtionosuus ja -avustus esittavan
taiteen ja museoiden kayttokustan-
nuksiin Valtionavustussaastd (Lisatoimet 2024) -4,3 -4,3 0
Liikunnallisen elamantavan ja lii-
kuntaolosuhteiden edistdminen Valtionavustussaastd (Lisatoimet 2024) -4,9 -4,9 0
Koulu- ja oppilaitosnuorisotyd, uudelleenkohden-
Nuorisotydn edistaminen nus (nettovaikutus) -1,3 -1,3 0
Nuorten ty6pajatoiminta, etsiva
nuorisoty® seka koulu- ja oppilai- [Koulu- ja oppilaitosnuorisotydn vahvistaminen
tosnuorisotyd (nuorisopaketti) 1 1 0
Nuorten ty6pajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn
Nuorten ty6pajatoiminta, etsiva tukeminen palautuneista kayttamattomista raha-
nuorisoty® sekéa koulu- ja oppilai- |pelitoiminnan tuotoista (LTA 1). Kertaluonteinen
tosnuorisotyd maararaha poistuu. -1,5 -1,5 0
Muu valtionavustusten tason alentaminen (HO
Valtionavustussaastot 2023 ja Lisatoimet 2024) -3,5 -3,5 0
OKM yhteensa -47,3 -85,1 37,8
LVM Hallinnonala
Vuoden 2022 kavelyn ja pyérailyn maararahaa
uudelleenbudijetoitiin vuoden 2024 toisessa lisé-
talousarviossa. Siten vuonna 2024 kaytdssa ollut
Eraat avustukset kertaluonteinen lisémaararaha poistuu. -5,8 -5,8 0
Alennetaan kavelyn ja pyorailyn edistamisen ra-
Eraat avustukset hoitusta (HO 2023) -1,2 -1,2 0
Eraat avustukset Enontekion lentokentan toiminta-avustus 0,2 0,2 0
LVM yhteensa -6,7 -6,7 0
TEM Hallinnonala
Valtion korvaukset kotoutumisen  [Pakolaiskiintion lasku 500 henkiléén/vuosi (HO
edistamisesta, arviomaararaha 2023) -0,9 -0,9 0
Valtion korvaukset kotoutumisen
edistamisestd, arviomaararaha Tulkkauskustannukset (HO 2023) -0,8 -0,8 0
Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut,
siirtomaararaha 2v Tydllisyysmaararahojen alentaminen 0,5 0,5 0
Valtion korvaukset kotoutumisen
edistamisesta, arviomaararaha Tulkkauskustannukset (HO 2023) -0,4 -0,4 0
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Alennetaan kotoutumiskoulutuksen korvausta
Valtion korvaukset kotoutumisen [vastaamaan alentuneita kustannuksia (kehys-

edistamisesta, arviomaararaha riihi) -8,4 -8,4 0

Valtion korvaukset kotoutumisen

edistamisesta Laskennallisten korvausten vahentaminen -58 0 -58

Alueiden kestéavéan kasvun ja elin-

voiman tukeminen Kontiolahden ampumabhiihtokeskuksen valaistus 1 1 0

Valtion korvaus kunnille TE-pal-
velu-uudistuksen muutoskulujen  [Vuoden 2024 talousarviossa ollut kertaluontoi-

kattamiseen nen maararaha poistuu. -34 -34 0

TEM yhteensa -101 -43 -58

STM Hallinnonala

Vaikutus kuntien maksamiin etuuk-

siin, tuloissa vaikutus kuntien vero- |Erdiden KEL- ja KHI-indeksiin sidottujen etuuk-

tuloihin sien jaadytys vuosina 2024-2027 -14 -61,5 47,5
Ty6ttémyysturvalain muutosten vaikutus kuntien
verokertymaén -10 0 -10
STM yhteensa -24 -61,5 37,5

YM Hallinnonala

Ohjelmasta linjattu julkisen talouden suunnitel-
Ohjelma pitk&daikaisasunnottomuu- |massa kevaalla 2024 sek& vuoden 2024 toi-

den poistamiseen sessa lisatalousarviossa 0,9 0,9 0

HO 2023 Alennetaan hissi- ja esteettdtmyysavus-

Avustukset korjaustoimintaan tusten maéaraé (saasto pienenee vuonna 2025) 0,2 0,2 0

Siirto valtion asuntorahastoon, eri- |HO 2023 Alennetaan erityisryhmien investoin-

tyisryhmien investointiavustus tiavustusten avustusprosentteja -5,3 -5,3 0
YM yhteensa -4,2 -4,2 0
Kaikki paaluokat yhteensa 44.8 -223,4 268,1

Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028, syksy 2024

3.3 Kaupungin taloudellinen tilanne ja keskeiset taloudelliset tavoitteet

Ensimmainen hyvinvointialueiden aloittamisen jalkeinen tilinpaatos jai hieman plussan puo-
lelle odotettua paremman verokertyman ansiosta. Edellisen vuoden massiivisen 5,5 mil].

euron alijgaman jalkeen taseen yliijgamaa on jaljella enda 1,9 milj. euroa. Ennuste vuodelle
2024 nayttaa reilua alijgamaa, joten Valkeakosken kaupungin tase tulee menemaan ensim-

maista kertaa alijaamaiseksi.
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Hyvinvointialueelle siirtyneet ns. sote-erat vaikuttavat valtionosuuksiin negatiivisesti viela
koko taloussuunnitelmakauden. Lopullisen sote-laskelman mukaiset tasauselementit tulevat
voimaan vuonna 2027, jonka jalkeinen valtionosuuksien taso jaa kunnille pysyvaksi. Naiden
lisdksi soten lisasiirtotarve vaikuttaa kuluvasta vuodesta lahtien valtionosuuksia pienentéa-
vasti. Valtakunnallisesti tama eré vahentaa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksia yht.

501 miljoonaa euroa, josta Valkeakosken osuus on n. 1,9 milj. euroa.

Toisen merkittdvan muutoksen kuntien valtionosuuksiin tekee Te-palvelujen uudistus. Uu-
distuksen tavoitteena on tuoda palvelut lAhemmaéksi asiakkaita. Kyseessa on tyéllisyyspal-
velujen, koulutuspalvelujen seka elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuun yhdistaminen,
jonka odotetaan edistavan nopeampaa tyollistymista. Valtiolta siirtyy kunnille vastuu tyolli-
syyden hoidosta ja tahan toimintaan valtio osoittaa kunnille myo6s rahoitusta valtionosuu-
tena. Valkeakoski kuuluu Tampereen tyollisyysalueeseen ja ensi vuoden talousarvion mu-
kaisesti Valkeakosken maksuosuus tydllisyysalueen kustannuksista on n. 3,13 milj. euroa.

Valtionosuuksia tahan tullaan saamaan 1,96 milj. euroa, joten erotus on katettava muualta.

Te-uudistukseen liittyen rahoitusvastuu ty6ttomyysturvakuluista laajenee tydmarkkinatuesta
ansiopaivarahan ja peruspaivarahan perusosiin. Tama tarkoittaa sita, etta kuntien vastuu
perusosan kuluista kasvaa yksilon ty6ttomyysjaksojen pituuden mukaan ja se kasvaa as-
teittain niin, etta yli 700 paivaa tyottdomana olleen tyottomyysturvan kuluista kunta maksaa
puolet. Valtiovarainministerion arvion mukaan tdma tarkoittaisi sitd, etta Valkeakosken
osalta kulut kasvavat vuodessa nykyisesta tyémarkkinatuen kuntaosuuden n. 1,4 milj. eu-
rosta 2,5 milj. euroon. Valtionosuuksissa tdh&n osoitetaan 1,1 milj. euron lisays peruspalve-

lujen valtionosuuteen. Liséksi kotoutumislain mukaisiin tehtéviin on osoitettu 33 000 euroa.

Talousarvion valmistelussa on jalleen tehty talouden tasapainotusta. Aiempi tasapainotus-
ohjelma on laadittu vuosille 2023-2026, mutta naiden lisaksi tarvitaan lisdé toimenpiteita.
Rahoitusvaje on edelleen merkittava ja erityisesti Te-uudistuksen tuomat lisakustannukset

tulee saada katettua. Kehyksessa saastotavoitteita oli 2,3 milj. euroa.

Tasapainotustavoitteiden vaikutuksella on saatu toimintakulujen kasvua rajattua erittain
maltilliseksi alle kahteen prosenttiin. Riskind on kuitenkin, etté kevaalla 2025 katkolla oleva
kuntalan tyéehtosopimus tulee sisaltamaan palkkaratkaisuja, joita ei suunnitelmakaudella

ole huomioitu. My6s tasapainotustavoitteiden toteutumisella on ratkaiseva vaikutus.
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Sorrilan yhtenaiskoulu otetaan kayttoon syksylla 2025. Investointihankkeelle on tehty 32,8
milj. euron hankevaraus, josta liikuntahallin osuus on 3,3 milj. euroa. Liikuntapaikkarakenta-
misen valtionavustusta saadaan 750 000 euroa. Taméan jalkeen investointiohjelma on hyvin
maltillinen, alle 7 milj. euroa vuosittain. Kaupunki velkaantuu kuitenkin merkittavasti viela
2025, mutta lainakanta lahtee laskuun, mikali investoinnit pysyvat maltillisina ja tasapaino-

tustavoitteet purevat vuosikatteeseen.

Vaestonkehitys on edelleen huomattava haaste. Demografinen huoltosuhde on noussut
vuosittain, mutta viime vuonna se poikkeuksellisesti laski vuoden 2022 luvusta 76,6 vuoden
2023 lukuun 75,3. Demografinen eli vaestoéllinen huoltosuhde ilmaisee, kuinka monta alle
15-vuotiasta ja 65-vuotta tayttanyttd on sataa tyoikaista (15 - 64-vuotiasta) kohden. Luku on
sitd korkeampi, mita enemman on lapsia ja/tai elékeikaisia. Toisaalta kaupunki on onnistu-
nut vaikuttamaan vaestokehitykseen, koska Tilastokeskuksen vuoden 2021 ennusteen mu-
kaan 2025 vékiluku olisi ollut vain 20 138. Vakiluku oli kuitenkin vaeston ennakkotilastojen
mukaan 2024 elokuussa 20 788 henkil6a. Tilastojen mukaan lapsia syntyy vuosittain n.
100-150 vAhemman kuin on kuolleita, joten vakiluvun sailymisen taustalla on muutto muista

kunnista ja ulkomailta. Vakiluvun kasvattaminen on yksi kaupungin strategisista tavoitteista.



TULOSLASKELMA

Sis. ja ulk. erat

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayt-
toon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -ku-
lut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Yli-/alijaama

TP 2023

47 260 376

261 283

-100 645 105
-53 123 446
49 144 631
12 682 151

689 046

9 392 382

-9 511 885

-9 511 885

-119 503
326 907

207 405

TA+MUUT
2024
43 790 897

-98 359 364
-54 568 467
51 140 000

8362 378

663 304

5597 215

-9 200 000

-9 200 000

-3 602 785
326 907

-3275 878

Talousarvio 2025

Muutos%
TA 2025
TA 25/24
42 654 824 -3%
-101 193 098 3%
-58 538 274 7%
54 836 207 7%
10 191 066 22 %
1 080 000 63 %
7 568 999 35%
-9 600 000 4%
-9 600 000 4%
-2 031 001 -44 %
326 907
-1 704 094 -48 %

TS 2026

42 242 726

-101 254 608
-59 011 882
56 462 175
10 641 354

880 000

8 971 647

-10 000 000

-10 000 000

-1 028 353
326 907

-701 446

25

TS 2027

42 181 976

-101 624 663
-59 442 687
57 957 193
10 842 354

880 000
10 236 860

-10 000 000

-10 000 000

236 860
326 907

563 767
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RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 8 724 067 4697 187 6 438 999 8 121 645 9 386 858
Vuosikate 9392 382 5597 187 7 568 999 8971 645 10 236 858
Tulorahoituksen korjauserat -668 315 -900 000 -1 130 000 -850 000 -850 000
Investointien rahavirta -20 697 832  -23020000 -20 059 490 -5 595 000 -7 500 000
Investointimenot -21 636245 -24870000 -21 789 490 -6 445 000 -8 350 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 233438 450 000 150 000 0 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luov. 704 975 1 400 000 1580 000 850 000 850 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -11973765 -18 322813 -13 620 491 2 526 645 1 886 858
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 958 462 158 500 158 500 158 500 158 500
Lainakannan muutokset 5863 718 13 490 000 11 040 000 -2 900 000 -3 800 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 000 28 000 000 27 000 000 15 000 000 15 000 000
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -11 720600 -14510000 -15960000 -17 900 000 -18 800 000
Lyhytaikaikaisten lainojen muutos -2 415 682 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 860 750 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Rahoituksen rahavirta 4961 431 14 648 500 12 198 500 -1 741 500 -2 641 500
Rahavarojen muutos -7 012 334 -3674 313 -1 421991 785 145 -754 642
Rahavarat 1.1. 14 480 536 7 468 202 3793 889 2371898 3157043
Rahavarat 31.12. 7 468 202 3793 889 2371898 3157043 2 402 401
Lainakanta 1.1. 80 659 833 86 523551 100013551 111053551 108 153 551
Lainakannan muutos 5863 718 13 490 000 11 040 000 -2 900 000 -3 800 000
Lainakanta 31.12 86523551 100013551 111053551 108 153551 104 353551
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Toimintatuotot lautakunnittain TA2025 (1000 €)

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta © 4 510

(11 %)

Tekninen lautakunta - 33 308
(78 %)

Kaupunginhallitus : 4 837

(11 %)

Toimintakulut lautakunnittain TA2025 (1000 €)

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
61 193
(B0 %)

Kaupunginhallitus : 18 584

(18 %)

Tekninen lautakunta : 21 416

(21 %)

Toimintakulut tilinghmittain - KH (1000 €)

Palvelujen ostot : 10 041
(54 %) I

Henkil&stakulut - 4 594

(25 %)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
(1 %)

132

Muut toimintakulut - 928

P
[ %o)

Avustukset - 2 890

(16 %)
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Toimintakulut tilinghmittain - Kohyla (1000 €)

Henkil&stakulut -
(56 %)

34 248

Aineet, tarvikkeet ja tavarat : 1 062

(2 %)

Palvelujen ostot : 10 612
(17 %)

Avustukset : 1 095| Muut toimintakulut - 14 175
(2 %) (23 %)

Toimintakulut tilirghmittain - Tekla (1000 €)

Palvelujen ostot : 4 222
(20 %)

Henkilastakulut :
(38 %)

8 164

Avustukset - 90
(0 %)

(16 %)

Muut toimintakulut © 3 467

f Aineet, tarvikkeet ja tavarat . 5 472

(26 %)

Vuosikate ja poistot2017-2027
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3.4 Vaestotavoitteet ja tyollisyys

Vaestokehitys sekd kaupungissa suunnittelun perusteena kaytettavat vaestotavoitteet ovat

seuraavat:

Vuosi Vaesto 31.12. Muutos %  Muutos abs.
2015 21 332 0,8 +170
2016 21 346 0,1 +14
2017 21136 -1,0 -210
2018 21 137 0,0 +1
2019 20 972 -0,8 -165
2020 20 765 -1,0 -207
2021 20 695 -0,3 -70
2022 20 703 0,0 +8
2023 20 694 0,0 -9
2024* 20 788 0,4 +94
2025** 20 800 0,1 +12
2026** 20 850 0,2 +50
2027** 20900 0,2 +50

*tilanne elokuun lopussa, **laskennalliset tavoiteluvut

Lahde: Tilastokeskus/Vaestdn ennakkotilasto

Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan vuoden 2023 lopusta elokuun loppuun 2024
vaesto on lisdantynyt 94 asukkaalla. Asukasluku elokuun lopussa 2024 on 20 788. Vuosien
2025-2027 luvut ovat laskennallisia tavoitelukuja. Vuodesta 2017 alkanut laskeva trendi
vakiluvun suhteen nayttaisi pysahtyneen ja kaantyneen nousuun. Vuodesta 2015 vuoden

2024 elokuuhun vékiluku on laskenut yhteensa 544 henkilolla.
Tilastokeskuksen vaestdoennuste

Vaestoennusteessa vakiluvun merkittavan laskun takana on historiallisen alhainen
syntyvyys. Tilastokeskuksen ennusteessaan kayttdman syntyvyyden tason mukaan
Suomessa olisi vuonna 2040 enaa 15 kuntaa, joissa syntyneiden maara on kuolleiden
maaraa suurempi. Merkittavaa laskua olisi lasten ja nuoren méarassa. Vaestdennuste

perustuu havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muuttolikkeen menneesta kehityksesta.
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Ikaryhma 2025 % 2030 % 2035 % 2040 %

0-6 1049 52 979 50 932 4,9 914 4,9
7-12 1220 6,1 1021 52 963 51 917 50
13-15 774 3,8 590 3,0 527 2,8 500 2,7
16-18 787 3,9 748 3,8 565 3,0 544 2,9
19-49 6 391 31,7 6 081 31,1 5757 30,3 5 465 29,5
50-64 3894 19,3 3847 19,7 3 856 20,3 3 816 20,6
65-74 2683 13,3 2 540 13,0 2519 13,3 2 457 13,3
75- 3 340 16,6 3730 19,1 3850 20,3 3 896 21,0
Yhteensa 20 138 100| 19536 100| 18969 100( 18509 100

Lahde: Tilastokeskus/vaestbennuste v. 2021
Tyottomyysasteen kehitys

Viime vuonna Valkeakosken tyottémyysaste nousi edellisesta vuodesta. Koko Pirkanmaan
tyottomyysaste on laskenut vuodesta 2023 ja Valkeakosken ty6ttomyysaste on nyt
suunnilleen Pirkanmaan keskiarvon tasolla. Valkeakosken tyottdomyysaste on laskenut
vuoden 2023 lopusta ja oli vuoden 2024 elokuussa 10,9 %. Tyottdmyysaste on nyt koronaa

edeltavan vuoden 2019 tasolla.

Valkeakoski _ Etela- Pirkanmaa Koko maa
Pirkanmaa
2012 12,0 11,3 10,8 7,7
2013 12,4 12,4 13,1 8,2
2014 13,6 13,7 14,3 8,7
2015 13,4 13,9 15,2 9,4
2016 13,5 13,9 15,4 8,8
2017 11,6 11,6 12,2 8,9
2018 9,2 9,0 9,3 54
2019 10,5 9,4 9,9 6,1
2020 13,3 13,1 13,4 13,6
2021 9,6 9,6 9,9 10,5
2022 9,8 9,63 8,7 9,9
2023 12,2 11,8 11,2 11,2
2024* 10,9 10,0 10,6 10,4

* elokuu
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Tyottomat tydnhakijat Valkeakoskella (ty6hallinnon tilasto):

32

Tyo6ttomien absoluuttinen mé&éra on laskenut vuoden 2023 lopusta. Nuorten ty6ttémien ja

muiden maarat ovat laskeneet, mutta pitkaaikaistyottomien maara on noussut.

Nuoret alle Pitkaaikais- Muut Yhteensa
25 v. tyottomat
2012 176 362 700 1238
2013 273 347 789 1409
2014 250 363 820 1433
2015 220 408 734 1362
2016 231 457 721 1409
2017 174 305 546 1025
2018 164 196 495 855
2019 152 257 547 956
2020 158 321 724 1203
2021 129 269 481 879
2022 124 250 514 888
2023 147 335 645 1127
2024* 127 376 496 999

* elokuu
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Kaupungin tydllistamismenot (tuhatta euroa)*
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tyollisyyspalvelut
menot -2.108 -1573 -6 021 -6 017 -6 018
tulot 78 95 60 60 60
netto -2 029 -1478 -5961 -5 957 -5 958
Palkkatuettu Tyo
menot -378 -544
tulot 169 290 0
netto -208 -254 0
Nuorten Tyoéllistaminen
menot -118 -112 -68 -68 -68
tulot 55 55 50 50 50
netto -63 -57 -18 -18 -18
Kesatyo
menot -96 -103 -105 -106 -107
Maahanmuuttoasiat
menot -270 0 -48 -48 -48
tulot 405 -46 300 200 200
netto 135 -46 252 152 151
Yhteensa
menot -2971 -2 378 -6 241 -6 239 -6 242
tulot 708 440 410 310 310
netto -2 263 -1938 -5831 -5929 -5 932
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3.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kuntaa koskeva lainsaadantd (mm. Kuntalaki 410/2015 ja Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021) edellyttd& kuntaa edistaméan ja seuraamaan asukkaidensa hy-
vinvointia ja terveytta seka asettamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seké toteute-
tuista toimenpiteista raportoidaan valtuustolle vuosittain, minka liséksi valtuustolle kerran

valtuustokaudessa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus.

Valkeakosken laaja hyvinvointikertomus 2021-2024 hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa

syksylla 2021. Hyvinvointikertomukseen on koottu tietoa vaeston elinoloista, palveluista,
haasteista ja yhteistydkumppaneista hyvinvointia edistavien toimenpiteiden suunnittelua,
seurantaa ja arviointia varten. Hyvinvointikertomus pohjaa Pirkanmaan alueelliseen hyvin-
vointikertomukseen, Valkeakosken kaupunkistrategiaan sek& kaupungin muihin hyvinvoin-

tia edistaviin ohjelmiin ja suunnitelmiin.

Valkeakosken hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet vuosille 2021- 2024 ovat:
elintavolilla fyysista ja psyykkista hyvinvointia, osallisuus ja vaikuttaminen, turvallinen
elinymparist6é seké vaikuttavat palvelut. Painopisteet jakautuvat tavoitteisiin ja toimenpitei-
siin, jotka ohjaavat kaupungin hyvinvointity6ta ja ovat linjassa kaupunkistrategian tahtotiloi-
hin sek& niista johdettuihin talousarvion toimenpiteisiin. Uuden laajan hyvinvointikertomuk-

sen valmistelu on kaynnissé ja se valmistuu vuoden 2025 aikana.

Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminnan painoarvoa lisdé kuntien hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE —kerroin, joka otettiin
kayttoon vuonna 2023. HYTE-kerroin on kannustin, jonka mukaan kuntien rahoituksen valti-
onosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyon mukaan. Talla varmistetaan kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistamiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen.

HYTE -kerroin lasketaan valtakunnallisesti valittujen indikaattorien pohjalta. Lisdosan suu-
ruus maaraytyy toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja tuloksia kuvaavista tulosin-
dikaattoreista. Toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit ovat tunnuslukuja perusopetuk-
sesta, liikunnasta ja kuntajohdosta. Tulosindikaattorit mittaavat muutosta vaeston hyvin-

voinnissa ja terveydessa. Kuntiin kohdennettavan HYTE-kertoimen suuruus vaihtelee noin
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7,5-22 euron valilla asukasta kohden. Valtiovarainministerion valtionosuuksien ennakollis-
ten laskentatietojen mukaan Valkeakosken HYTE-kerroin vuodelle 2025 on 19,97 eu-
roa/asukas ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisdosa siten noin 409 324 euroa (VM
laskelma 30.9.2024).

Hyte-kerroin indikaattorit ja hyvinvointikertomuksen mittarit muodostavat yhdessa kokonai-
suuden Valkeakosken hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyon vaikuttavuuden arvioi-

miseksi.

Prosessi- ja tulosindikaattorit

Valkeakoski vetda puoleensa

Valkeakoski on tunnettu vireadsta kulttuuristaan.

Kulttuuri-indikaattori Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta.

Valkeakoskella voidaan hyvin

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai
Kuntajohtoindikaattori vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-

tyota.

Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain
Liikuntaindikaattori kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuk-

sessa.

Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka koulu-

yhteisdn hyvinvoinnin tarkastaminen kolmen vuoden vélein.

Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit.

o ] Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan
Peruskouluindikaattori

kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen jarjesta-

misessa.

Oppilaiden poissaolojen kokonaismaéaraéa seurataan koko

koulussa.

o _ Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, osuus
Tulos-indikaattori _ o
8. ja 9. luokan oppilaista.
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Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet my6s tulevaisuu-

dessa.

Kunnassa jarjestetdan kohdennettuja liikkumisryhmia liikkunta-

) o . seuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille.
Liikuntaindikaattori

Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toi-

mielinten vaikutusten ennakkoarviointiin.

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistdmisessa.

Kunnassa toimii likunnan edistamista kasitteleva poikkihallin-

nollinen tyéryhma.
Liikuntaindikaattori

Kunta kutsuu sdénndllisesti koolle liikkuntaseurojen ja yhdis-

tysten yhteiskokouksen.

3.6 limastotavoitteet ja -toimenpiteet

Hinku-kuntana Valkeakosken kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvi-

huonepdaéastdjen vahentamista 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Etela-Pirkanmaan kuntien Valkeakosken, Akaan, Palkaneen ja Urjalan yhteinen seudullinen
ilmasto-ohjelma hyvaksyttiin vuonna 2021. limasto-ohjelman tarkoituksena on tehostaa alu-
een ilmastotyo6ta ja osallistua maakunnalliseen kehitykseen. Pirkanmaan maakunta on
Hinku-maakunta ja sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta yhdessa alueen kuntien

kanssa.

Keskeisimmat keinot paastdjen vahentamiseksi ovat energiankulutuksen vahentaminen,

uusiutuvan energian osuuden lisdaminen seka fossiilisen polttoaineen kaytosta luopuminen
asteittain. Lisaksi kaupungin rakennushankkeissa ja muissa toiminnoissa pyritéaan hiilijalan-
jaljen pienentdmiseen seké resurssien kayton optimoimiseen. Valkeakosken ilmastotoimen-

piteiden etenemista voi seurata avoimessa ilmastovahti-palvelussa.
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Paastojen kehitysta seurataan vuosittain Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) laskelmien
perusteella. Hinku-verkostossa kaytetylla laskentatavalla ja vuoteen 2007 verrattuna Val-

keakosken kokonaisp&astot olivat 88,2 ktCO2e vuonna 2022 (viimeisin tieto). Paastttavoite
vuodelle 2030 on 33 ktCOze. Vuoteen 2022 mennessa paéastdja on vahennetty 47% vertai-

luvuoteen 2007 nahden. Tavoite vuodelle 2030 on 80 %:n vahennys lahtotasosta.

Kasvihuonekaasupaastot (Hinku-laskenta)

MNaytetdaan Vertaa

Valkeakosken kaupunki v ‘ ‘ - v

Suhteuta vakilukuun

}

liImasto- ja resurssiviisaustyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa Etela-Pirkanmaan kuntien
kesken ja Valkeakosken kaupunki osallistuu useisiin ilmastoty6ta edistaviin hankkeisiin.
Etela-Pirkanmaan ilmasto-ohjelma ja resurssiviisauden tiekartta paivitetadn vuoden 2025

aikana. Ohjelmaan lisataan uutena teemana luonnon monimuotoisuuden edistaminen.

lImastobudjetin kayttotalous vuosina 2025 - 2027 (1000 euroa)

Vastuutaho Toimenpide TA 2025 TS 2026 TS 2027
Konsernihallinto Joukkoliikenteen palvelut 600 600 600
Henkilostohallinto Leasingpolkupyorat 15 16 17
Elinkeinopalvelut Pirkanmaan ilmastoverkosto -hanke 5 3

Maankayttt liImastovahti 5 5 5
Maankayttt Etela-Pirkanmaan ilmastoyhteistyo 28 28 28
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Luonnon monimuotoisuustyéta kehit-
Maankaytto ] 1
tava opinnaytetyo
Yleissivistava koulutus [Kouluniittyhanke 30
. Lumenkaatopaikan sulamisvesien luon-
Yhdyskuntatekniikka _ ) 10 2 10
nonmukainen hallinta
. Katuvalaistus: Energian kulutuksen va- (45,0 €/ va- (44,0 €/ va-|43,0 €/ va-
Yhdyskuntatekniikka ] o o o
hentdminen laisin laisin laisin
Liitynta- ja pyorapysakaintipaikkojen li-
Yhdyskuntatekniikka ) y . 12 pyorapy P : 5 5 5
saaminen
Toimitilapalvelut Sahkoautojen latauspisteet 5 10 10
Ruoka- ja siivouspalve- [Kasvisruoka toisena lounasvaihtoeh-
. 40 40 40
lut tona kouluissa
Koko kaupunki Metséohjelman laatiminen 1

IImastobudjetin investointiosa vuosina 2025 - 2027 (1000 euroa)

Vastuutaho

Toimenpide

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Ajoneuvopuolella siirtyminen sahkdau-

toihin tai muihin vastaaviin vahapaastoi-

Koko kaupunki o o 60 60
siin ajoneuvoratkaisuihin. Laskenta sen
mukaan, ettéa esim. 1-2 ajon/vuosi

Yhdyskuntatekniikka Kavely- ja py6rateiden rakentaminen 50 50 50
Katuvalaistuksessa led-valaistukseen

. siirtyminen rakennushankkeissa (v.

Yhdyskuntatekniikka ) o 100 500 500
2024 katuvaloja yht. 6500 kpl, joista le-
deja n. 500kpl).

Yhdyskuntatekniikka/  |Hiilineutraalien putkimateriaalien huomi-

Vesihuoltolaitos oiminen investointihankkeissa 50 50
puiden istuttaminen

Toimitilapalvelut -niittyalueiden perustaminen 50
-vieraslajien torjunnan tehostaminen

o Kangaskatu 1 alapohjan tiivistys ja lisa-

Toimitilapalvelut _ 90 0 0
eristys

Toimitilapalvelut Taloautomaation saneeraus 50 50 50
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Valkeakosken Energia |Polttodljykayttdisen lampokeskuksen 1000
Oy korvaaminen sahkokattilalla
Kahden kohteen lammitysjarjestelman
Valkeakosken Asunnot _ 70 20
tasapainotus
Valkeakosken Asunnot / ) o
Valaistuksen uusiminen (led) 30 24 21

Toimitilapalvelut

Muut toimenpiteet vuosille 2025 - 2027 (rasti ruutuun)

Tassa taulukossa esitetddn toimenpiteet, joilla on mydnteisid vaikutuksia ilmastotavoitteiden saa-

vuttamiseen, mutta joiden kustannusvaikutusta tai paastévahennysvaikutuksia ei pystyta arvioi-

maan

Vastuutaho

Toimenpide

TA 2025 TS 2026 TS 2027

Maankayttt/ kaavoitus,

o Hulevesikosteikot X
Toimitilat
) Liitynta- ja pyorapysakaointipaikkojen
Maankayttd/ kaavoitus o ) X
huomioiminen kaavoituksessa
Maa-ainesten hyodyntaminen/kierratta-
Maankaytt6/ kaavoitus [minen rakennushankkeissa. Tilavarauk- X
set kaavoissa.
L . Rakentamisessa luonnontilaisten aluei-
Maankaytto/ kaavoitus o X
den sailyttaminen
Jatteiden kierratys- ja lajittelumahdolli-
Vapaa-aikapalvelut suuksen parantaminen vapaa-aikapal- X
veluiden toimipisteissa.
. Pyoravaylien kunnossapidon laatutason
Yhdyskuntatekniikka r X
madrittdminen
. Kaluston paéastdluokkavaatimukset
Yhdyskuntatekniikka ] ] o X
kone- ja kuljetuspalveluhankinnoissa
Materiaalilogistiikan optimointi vahenta-
Yhdyskuntatekniikka malla kuljetuksia ja valivarastointivai- X

heita
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Toimitilapalvelut/ Metsa-

palvelut

Metsahakkuissa luonnon monimuotoi-
suuden vaaliminen esim. saastamalla
lahopuita, ravintopuita, pensasalueita,

jattaéd kasittelemattéomia alueita

Ruoka- ja siivouspalve-

lut

Ymparistomerkittyjen tuotteiden suosi-

minen puhdistusainehankinnoissa

Ruoka- ja siivouspalve-

lut

Kotimaisen kalan kayton lisaaminen

Ruoka- ja siivouspalve-

lut

Satokauden kasvisten kayton lisaami-

nen

Ruoka- ja siivouspalve-

lut

Punaisen lihan kayton vahentaminen,

kasviproteiinien lisddminen

Ruoka- ja siivouspalve-

lut

Tarjottimettoman kouluruokailun mah-

dollistaminen

Vesihuoltolaitos

Jatevesien kasittelyssa muodostuvien

kaasujen hyédyntaminen.

Toimitilapalvelut (Val-

keakosken Asunnot)

Rakennusten purku-urakoiden ehtoihin
velvollisuus tietyn prosenttiosuuden

kierratykseen.

Valkeakosken Energia
Oy

Maakaapelointi, ilmalinjojen siirto pois

metsista

3.7 Asuminen ja kaavoitus

Valkeakoskella oli vuoden 2023 lopussa 11 599 asuntoa, joista 42,2 % (4 891) oli omakoti-
tai paritaloja, 10,2 % (1 182) rivitaloasuntoja, 46,0% (5 335) kerrostaloasuntoja ja 1,6 %

(191) muita rakennuksia.

Valkeakoskella asui vuoden 2023 lopussa 10 440 asuntokuntaa. Asuntokuntien maara kas-
voi edellisvuodesta kahdella asuntokunnalla. Eniten oli yhden henkilon asuntokuntia, yh-
teensa 4 710 kappaletta (45 %). Kahden henkilon asuntokuntia oli 3 450, kolmen henkilén

asuntokuntia 1007, 4+ henkilén asuntokuntia 1273 kappaletta. Yhden henkilon asuntokun-
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tien maéara kasvoi 28:lla. Kahden henkilon asuntokuntien méaara laski 21:lla. Kolmen henki-
I6n asuntokuntien maara laski 7:11a. Yli kolmen henkilén asuntokuntien méaara kasvoi kah-

della.

Yleisin asumisen muoto vuonna 2023 oli kerrostaloasunto, joissa asui yhteensa 4 644
asuntokuntaa. Laskua edellisvuoteen oli 6 kappaletta. Seuraavaksi yleisin asumisen muoto
oli omakoti- ja paritalot, joissa asui yhteensa 4 532 asuntokuntaa. Omakoti- ja paritalojen

asuntokuntien maara kasvoi vuodesta 2022 kolmella asuntokunnalla.

Mydnnetyt rakennusluvat

2019 2020 2021 2022 2023

Mydnnetyt rak.luvat/krs-ala m2 29882 (14934 | 7736 8 952 15 583
Mydnnetyt rak.luvat/
asuntojen lkm 32 45 32 67 24

Vuokra-asuntotilanne ja vuokrataso

Valkeakosken Asunnot Oy:n hallinnassa on yhteensé 846 asuntoa, joista ryhméakotiasun-
toja on 110. Asuntojen vajaakayttd on melko vahaista ja asunnonhakija on voinut joutua
odottamaan sopivan asunnon vapautumista. Lilkkehuoneistoja yhti6lla on yhdeksén ja naista

yksi on omassa kaytdssa.

1.1.-30.9.2024 uusia vuokra-asuntohakemuksia saapui 581 kpl ja vuokrasopimuksia tehtiin
198 kpl. Opiskelija-asuntohakemuksien osuus tammi-syyskuussa tulleista hakemuksista oli

poikkeuksellisen suuri noin 30 %.

Tavallisten vuokra-asuntojen vuonna 2024 peritty alin vuokra on 10,67 €/jm?/kk ja korkein
15,20 €/jm?/kk seka keskivuokra 12,17 €/jm?/kk. Ryhmakoti- ja palveluasuntojen keski-
vuokra on 16,38 €/jm?/kk. Yleisen arvonlisaveron nousu 1.9.2024 ja muu kustannusten

nousu, aiheuttavat vuokrien korotustarpeen vuodelle 2025.
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Rakentamistarve

Vuosittain laadittavan kaavoitusohjelman yhteydessa tarkastallaan rakentamistarvetta mm.
vaeston ikajakauman perusteella. Vaeston ikdjakaumaan perustuen uudet kerrostalotontit
sijoittuvat keskusta-alueelle. Pientaloasumisen kysyntdan on pystytty vastaamaan moni-

puolisesti ja uusia luovutettavia alueita kaavoitetaan tarpeen mukaan.
Maanomistus ja yleiskaavoitus

Yleiskaavoituksella ohjataan pitkan aikavalin suunnitelmia mm. asemakaavoitukseen,
maanhankintaan ja -luovutukseen seka liikennesuunnitteluun.

Vuonna 2024 paivityksen alla oleva maankayton strateginen kehityskuva ohjaa yleiskaavoi-
tusta.

Strategiset kaavoitushankkeet

Yleiskaavoitus

Kohde Tilanne (10/2024) Tavoitevuodet
Rantojen osayleiskaava Luonnos ollut nahtavilla Hyvéaksyttavaksi 2025
Heritynniemen osayleiskaava Luonnos nahtavilla Hyvaksyttavaksi 2025
Strateginen kehityskuva Ehdotus valmistelussa Hyvéaksyttavaksi 2025

Pientaloalueet

Valkeakosken tontit hinnoitellaan markkinahintaan perustuen, jolloin hinnoittelu on tasapuo-
linen ja yhdenvertainen. Tonttien hintataso on vakiintunut alle naapurikuntien. Tonttitarjonta
pyritdan sailyttamaan monipuolisena hyvien kevytliikenne- ja virkistysyhteyksien laheisyy-
dessa.

Pientalotonttivaranto on riittdva useaksi vuodeksi. Kaavavarannon riittavyytta tarkastellaan

vuosittain.

Keskusta ja kerrostaloalueet
Ydinkeskustan etelapuolen asemakaavoitusta pyritdan edistaméaan kaupungintalon koh-
dalta. Apiankadun ja Palkdneentien varren kehittdmista jatketaan. Maakayttopalvelut val-

mistelee uusia tontteja luovutettavaksi Apiankadun varrelta.
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4 Henkilosto

Valtuusto hyvaksyi kaupunkistrategian kesélla 2022. Strategian toteuttamisessa henkil6s-
t6ll& on ratkaiseva rooli. Silla, miten henkildstéa johdetaan, sitoutetaan ja otetaan mukaan
kaupungin palvelujen ja toiminnan kehittdmiseen on suuri merkitys strategian tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttamisessa. Hyva johtaminen mahdollistaa sujuvan arjen, tavoitteiden

saavuttamisen ja kokemuksen tyon merkityksellisyydesta.

Kaupunki organisaationa ja ty6nantajana muuttui ennen kokemattomalla tavalla sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuun ja 672 vakinaisessa ja maaraaikaisessa palvelussuh-
teessa ollutta henkil6a siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle. Muutoksen johtami-
nen, tiedolla johtaminen ja tyokykyjohtaminen ovat keskeisia kaupungin henkilostétyossa

myos jaljelld jddvassakin kaupunkiorganisaatiossa.

Valkeakoski maarattiin Valtioneuvoston paatoksella liitettdvaksi Tampereen seudun tyolli-
syysalueeseen 1.1.2025 lukien, joten Valkeakoski ei ole enaa 1.1.2025 alkaen tyévoimavi-
ranomainen. Kaupunginhallituksen hyvaksymaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Val-
keakoski ei siirra kuntahenkilést6dan Tampereen kaupungin palvelukseen ja hoitaa KOTO-
palvelut osin itse. Tydllisyyspalvelujen henkiloston kanssa kéytyjen yhteistoimintaneuvotte-
lujen jalkeen tyodllisyyspalvelujen henkildsté irtisanotaan ja palvelussuhteet tulevat paatty-

maan 31.12.2024, riippuen irtisanomisajasta.

Tybelama on mm. koronan vuoksi viime vuosina muuttunut paljon; etaty6 ja sahkoisten tyo-
valineiden ja vuorovaikutuskanavien hyddyntaminen aikaisempaa enemman on mahdollista
monissa tieto- ja asiantuntijatehtavissa tyotehtavissa. Sahkoéinen tydaikaseuranta on tuonut
myos joustoa siihen, koska ty6ta tehdaan. Tyon tekemisen tavat ja tybelama muuttuvat
myos jatkossa.

Tiedolla johtamisella tai tietojohtamisella tarkoitetaan ajantasaiseen ja laadukkaaseen tie-
toon perustuvaa paatoksentekoa. Keratyn tiedon perusteella voidaan ennakoida toimenpi-
teiden ja tapahtumien syy-seuraussuhteita ja vaikutuksia tulevaisuudessa. Tietojohtaminen
auttaa kehittamaan toimintaa ja kohdentamaan voimavaroja sinne, missa niista saadaan

suurin hyoty.
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Tyobkykyjohtaminen tarkoittaa ennakoivaa ja suunnitelmallista esihenkiloty6ta, joka perustuu
ymmarrykseen, ettd tyontekijan fyysisen ja psyykkisen terveyden lisaksi tyokykyyn vaikutta-
vat mm. tydyhteisttaidot, tyGilmapiiri, tyon hallinnan tunne ja jokaisen oma asenne. Tyoky-
kyjohtaminen on esihenkilon ty6ta, eika sita voi irrottaa erilliseksi osa-alueekseen tai ulkois-
taa muiden tehtavaksi. Tyokykyjohtamisella edistetdén ja yllapidetddn henkiloston tyokykya,
terveytta ja tyoturvallisuutta seka tuetaan tydssa jatkamista. Tydkykyjohtamisen suunnitte-
lua ja kehittdmista jatketaan kaupungin johtoryhmén seka tyoterveyshuollon, tydelakeva-
kuuttajan ja tapaturmavakuuttajan edustajien kesken. Kaupungin henkildstén tyokykyjohta-
minen voidaan perustaa mm. pitkakestoisen Kuntal0 —tutkimuksen tulosten hyédyntami-
seen. Kuntal0O —kysely toteutettiin syksylla 2024 ja tulosten perusteella tydyksikoissa laadi-

taan tyohyvinvointisuunnitelmat kevaalla 2025.

Rekrytoinnissa on alkanut nakya patevien hakijoiden puute eri tehtavissa. Tasta johtuen ja
kiinnipitovoiman parantamiseksi vuonna 2024 on alettu laatia henkilostoryhmittain toimenpi-
deohjelma tydhyvinvoinnin, henkilékunnan saatavuuden ja pitovoiman lisaamiseksi Valkea-

koskella.

Vakanssi- ja tehtavajarjestelyt
Lakkautetaan seuraavat vakanssit 1.1.2025 lukien, ellei toisin mainita:

Hallintokeskus

» Kkiinteistorekisterinhoitaja (12013) 1.3.2025 lukien
» sosiaaliohjaaja (20663, 20717, 20723)

* tybhdnvalmentaja (10061, 10062)

» tydllisyyspalvelujen johtaja (20619)

Koulutus- ja hyvinvointikeskus

» varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (20185, 42517, 20184, 42231, 20071, 42534,
20041)

* perhepaivahoitaja (20129)

» kirjastovirkailija (50022)

» koulutuspéallikko (54004) 1.8.2025 lukien
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Tekninen keskus
* laitosmies (62014)
» Kkiinteistonhoitaja (73052)
» ulkoaluetytntekija (73039)
» siivouspalvelutydnjohtaja (72022) 1.8.2025 lukien

Perustetaan seuraavat vakanssit 1.1.2025 lukien, ellei toisin mainita:

Hallintokeskus

» tydllisyys- ja kotouttamispalvelujen paallikko

Koulutus- ja hyvinvointikeskus

» 5 varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia

» 2 varhaiskasvatuksen sosionomin vakanssia

» 12 koulunk&aynninohjaajan vakanssia

» apulaisrehtorin vakanssi 1.8.2025 lukien

» erityisluokanopettajan vakanssi 1.8.2025 lukien

» 2 erityisopettajan vakanssia 1.8.2025 lukien

Toteutetaan seuraavat muutokset 1.1.2025 lukien, ellei toisin mainita:

Hallintokeskus

* toimistosihteerin vakanssi (10032) viestintdasiantuntijan vakanssiksi

» markkinointisihteerin vakanssi (10035) markkinoinnin ja viestinnan asiantuntijan va-
kanssiksi

» rakennustarkastajan vakanssi (12015) johtavaksi rakennustarkastajaksi

» yleiskaavapéaallikon vakanssi (12018) johtavaksi kaavoitusarkkitehdin vakanssiksi

Koulutus- ja hyvinvointikeskus

» kudonnan opettajan vakanssi (54004) opettajan vakanssiksi 1.8.2025 lukien
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Tekninen keskus

» siivouspalveluesimiesten vakanssit (72047, 72023) siivouspalveluesihenkildiden
vakansseiksi

* ruokapalveluesimiesten vakanssit (42403, 20535) ruokapalveluesihenkil6iden va-
kansseiksi

» siivooja-ruokapalveluvastaava-talonmiehen vakanssi (42408) yhdistelméatyodnteki-
jan vakanssiksi

* ruokapalvelutydnjohtajan vakanssi (20057) palvelusuunnittelijan vakanssiksi
1.8.2025 lukien

Vakanssit palvelukeskuksittain

Palvelukeskus 2024% 2025 2026 2027
Keskushallinto 64 58 58 58
Koulutus- ja hyvinvointikeskus 560,5 572,5 572,5 572,5
Tekninen keskus 179 175 175 175
Yhteensa 803,5 805,5 805,5 805,5

* tilanne 1.10.2024

Yksityiskohtaisempi henkiloéstosuunnitelma vuosille 2025 - 2027 on talousarviokirjan liit-

teena.

Talousarviovuodelle 2025 esitetyt vakanssimuutokset lisaavat kaupungin vakituisten va-

kanssien maaraa kahdella vakanssilla.

Kaupungin henkiléston méaarad sopeutetaan myds muihin yhteiskunnallisiin muutoksiin,
mm. kaupungin vaestdrakenteen muutokseen - lasten ja nuorten maaran vahenemiseen ja
vanhusvaeston maaran lisaantymiseen. Henkiloston elakoitymiset hyddynnetaan henkilos-
térakenteen uudistamisessa ja tyon tuottavuuden parantamisessa, kuitenkin niin, etta hen-
kilostda on riittavasti tehtavaan tyomaaraan nahden. Sopeutuksessa tulee kuitenkin huomi-
oida hallitusohjelman oppimisen tuen vahvistaminen etenkin, kun Valkeakoskella on tuen

tarpeisia lapsia ja nuoria seutukuntaan ndhden enemman.
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Vakinaisen henkildstén vanhuuselakeidn tayttyminen vuosina 2025-2027

(vuosi 2025 sisaltdd myds henkilot, joiden elakeiké on tayttynyt ennen ko. vuotta)

Palvelukeskus 2025 2026 2027
Keskushallinto 4 2 1
Koulutus- ja hyvinvointikeskus 16 16 15
Tekninen keskus 6 9 8
Yhteensa 26 27 24

Henkildstokustannukset

Talousarvion toimintakuluissa on henkiléstomenojen osalta ilmoitettu palkkakustannukset
sosiaalivakuutusmaksuineen vahennettyina kansanelakelaitoksen ja vakuutuslaitosten

maksamilla henkildstokorvauksilla.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuo-
den sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimé&arin
8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannukset nousivat keskimaarin 1,76 prosenttia, vuonna
2023 nousua on vahintaan keskimaarin 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 vahintaan keski-
maarin 3,11 prosenttia. Sopimuskaudella palkkojen ensimmaiset yleiskorotukset toteutettiin
1.6.2022, my06s keskitetyista jarjestelyerista suurin osa maksettiin yleiskorotuksena
1.10.2022. Seuraava yleiskorotukset tulivat voimaan 1.6.2023 ja talldin jaettiin myds paikal-
liset jarjestelyerat. Sopimuskauden viimeisin yleiskorotus ja jarjestelyera tulivat voimaan
1.6.2024.

Henkilostokustannusten nousun hillitsemiseksi jatketaan kannustevapaakaytantoa: ellei ty6-
hon tarvita sijaista, annetaan viittd palkatonta paivaa kohden yksi palkallinen vapaa. Palkal-
lista vapaata voi saada enintaan nelja paivaa kalenterivuoden aikana. Kannustevapaiden

kaytto ei saa aiheuttaa sijaiskustannuksia.
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja seurataan saannollisesti ja yhteistydssa tyoterveyshuollon asiantuntijoi-
den kanssa. Tyokykyongelmia pyritddn tunnistamaan ja niihin tartutaan mahdollisimman
varhain. Sairauspoissaoloprosentti (sl %) kuvaa terveysperusteisten poissaolojen suhdetta
saanndlliseen teoreettiseen tytaikaan. Vuoden 2024 arvio ja vuoden 2025 tavoite laskettu

tammi-lokakuun 2024 toteuman perusteella. Suunnitelmakaudella tavoitellaan henkil6ston

sairauspoissaolojen vahenevan vuosittain 5 %:lla:

Toteutunut 2023 Arvio 2024 Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027
Palvelu-kes- kpv kpv/ sl % kpv kpv/ | sl% kpv kpv/ sl% kpv kpv/ kpv kpv/
kus htv htv htv htv htv
Keskus-hal- 1140 12 3,95 1184 13| 4,23 854 12 4,02 811 11 770 10
linto
Koulutus- ja 12 873 16 519 | 12165 16 | 501 | 11557 15 4,76 | 10979 14 | 10430 14
hyvinvointi-
keskus
Tekninen 4515 24 | 6,90 3125 17 | 5,22 2969 16 4,96 2820 16 2679
keskus
Yhteensa 18 528 17 546 | 16 474 16 | 498 | 15379 15 4,74 | 14610 14 | 13880

Yhdeksan kuukauden toteutuman perusteella sairauspoissaoloja arvioidaan vuonna 2024
kertyvan noin 16 500 kalenteripaivaa, joka olisi noin 16 kalenteripaivaa henkilétyovuotta
kohden. Sairauspoissaolojen vaheneminen 5 %:lla ensi vuonna merkitsisi noin 824 kalente-

ripaivad vahemman kuin vuonna 2024.

Sairauspoissaolojen kustannukset ovat huomattavat. Kustannusten arvioinnin lahtokoh-
daksi voidaan ottaa esim. tydpanoksen menetys. Tyontekijan menetetyn tyépanoksen kus-
tannus on vahintaan yhta suuri kuin hanen palkkansa sivukuluineen. Kun tydntekija on tuot-
tavampi kuin palkkansa, hanen tyonsa tuottaa arvonlisdysta. Tata arvonlisaysta ei kuiten-
kaan pystyta luotettavasti maarittelemaan. (Rissanen, Kaseva: Menetetyn tydpanoksen
kustannus, STM:n tyosuojeluosaston julkaisu 2014). Sairauspoissaolopaivan keskiméaaréai-
sena laskennallisena kustannuksena kaytetaan usein 350 euroa. Sairauspoissaolojen va-

heneminen tuottaa siten merkittdvan taloudellisen hyddyn.

Sairauspoissaoloihin, ja erityisesti niiden pitkittymisen ehkéisemiseen, voidaan vaikuttaa tii-
viilla henkiléstohallinnon, esimiesten ja ty6terveydenhuollon yhteistyolla. Kaupungilla on
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toistaiseksi voimassa oleva sopimus henkiloston tyoterveyshuollon palveluista Suomen Ter-
veystalo Oy:n kanssa. Tyo6terveyshuollon kanssa yhteiskaytdssa oleva poissaolojen seu-
rantajarjestelméa mahdollistaa hyvan tyokykyjohtamisen, esim. puuttumisen tyokyvyn alene-

misen uhkaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Sosiaalivakuutusmaksut on talousarviota ja —suunnitelmaa laadittaessa arvioitu seuraa-

viksi (prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta):

2025 2026 2027

Palkkaperusteinen elakemaksu (sis.tyskyvytts-
17,57 | 17,57 | 17,57

myyselakemaksu 1,53%)

Sosiaaliturvamaksu 1,73 1,73 1,73
Tyottomyysvakuutusmaksu 0,57 0,57 0,57
Tapaturma- ja muut sos. vakuutusmaksut 1,70 1,70 1,70
Henkildsivukulut yhteensa 21,57 | 21,57 | 21,57

Kaupunki ilmoittaa maksamansa ansiot tulorekisteriin viiden paivan kuluessa maksupai-
vasta. Keva laskuttaa kuukausittain palkkaperusteisen maksun tulorekisterin kautta ansain-

tajarjestelmaan siirtyneiden ansioiden perusteella.

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille Kevan jasenyhteiséille saman suurui-
sesta tybansiopohjaisesta maksusta ja tydnantajakohtaisesti vaihtelevasta tyokyvyttomyys-
maksusta (korvasi ns. varhe-maksun). Tybansiopohjainen elakemaksu on kaikilla Kevan ja-
senyhteisdilla 23,60 % palkoista ja sisaltdd tydnantajan pidattaman tyontekijan elakemaksu-

osuuden.

Tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy tydbnantajakohtaisesti eli tybnantaja voi omilla toi-
menpiteilladn vaikuttaa maksun suuruuteen. Tydnantajan kannattaa panostaa henkil6s-
tonsa tyokyvyn yllapitoon ja etsia ratkaisuja tyon tarjoamiseen osatyokykyisille tydntekijoil-

leen.

Valkeakosken kaupunki on palkkaperusteisen maksun laskennassa suurtydnantaja, jonka

tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy tydnantajan tyokyvyttomyysriskin perusteella.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan elékejarjestelmakohtaisesti erikseen Kevan jasenyh-
teisoille ja valtion elékejarjestelman piiriin kuuluville tydnantajille. Tydnantajan omavastuu-
aste vaikuttaa tyokyvyttomyyselakemaksuosuuden laskentaan. Omavastuuaste maaraytyy
tyonantajan palkkasumman perusteella. Palkkasumma katsotaan kahden vuoden takaa:
vuoden 2025 omavastuuaste maaraytyy tydénantajan vuoden 2023 palkkasumman perus-

teella.

Lopullinen palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2025 vahvistetaan joulukuussa 2024, ja

se voi poiketa kesalla 2024 budjetointia varten annetusta arviosta.

Tasausmaksu korvasi elakemenoperusteisen maksun 2023 lukien.

Elakemenoperusteinen maksu on muodostunut ennen vuotta 2005 palveluksessa olleille
tyontekijoille, joille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta. Kevan valtuuskunta vah-
vistaa vuosittain elakemenoperusteisen maksun kokonaismé&éaran. Kokonaismaara jaetaan
Kevan jasenyhteisOjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksuissa olevista
elakkeista on karttunut kunkin jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta
tyostd. Vuodesta 2005 alkaen tehdysta tydsta ei aiheudu elakemenoperusteista maksua.
Elakemenoperusteisella maksulla ei ole yhteyttd maksussa oleviin palkkoihin, eika siihen
voi vaikuttaa henkildstoratkaisuilla.

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasaus-
maksua eivat maksa muut Kevan jasenyhteistt (osakeyhtiot, kuntayhtymat, saatiot ja yhdis-
tykset). Valtiovarainministerio vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan
valtuutettujen esityksesta. Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 8), jossa
maaritetddn niin tasausmaksun kokonaismaaran kuin tyénantajakohtaisen jaon perusteet.
Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen ela-

kemaksu ei riita.

Keva on arvioinut (25.9.2024) vuoden 2025 tasausmaksun kokonaismaaraksi 613 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2025 lopullinen tasausmaksu lasketaan ty6nantajille tammikuussa 2025
ja se voi poiketa tasta arviosta. Maksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden kesken siten,

ettd kuntien osuudeksi tulee 298,5 miljoonaa euroa. Kuntien maksettavaksi tuleva summa
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jaetaan kuntien kesken vuoden 2023 verorahoituksen suhteessa. Laskennassa huomioita-
van verorahoituksen yhteisméaara vuonna 2023 oli 18,2 miljardia euroa, josta Valkeakosken
osuus on 61,8 miljoonaa euroa eli 0,34 % ja arvioitu tasausmaksun maara vuonna 2025 on
1 011 800,16 euroa.

Henkilotybvuodet ja sairauspoissaolot tehtavittain

Konsernihallinto TP2023 TA2024 TA2025
Henkilbtydvuodet 36,4 36,4 36,4
Sairauspoissaolot, vrk 529 529 504
Sairauspoissaolot, palkalliset 529 529 504
Sairauspoissaolo % 4,87 2,54 2,41
Elinkeinopalvelut TP2023 TA2024 TA2025
Henkilétydvuodet 34,0 34,0 17,4
Sairauspoissaolot, vrk 283 283 90
Sairauspoissaolot, palkalliset 283 283 90
Sairauspoissaolo % 2,68 3,46 3,29
Maankayttopalvelut TP2023 TA2024 TA2025
Henkilbtydvuodet 22,3 22,3 22,3
Sairauspoissaolot, vrk 328 372 353
Sairauspoissaolot, palkalliset 328 372 353
Sairauspoissaolo % 4,44 8,05 7,65
Hallinto- ja tukipalvelut TP2023 TA2024 TA2025
Henkilétydvuodet 9,2 9,2 9,2
Sairauspoissaolot, vrk 100 100 95
Sairauspoissaolot, palkalliset 100 100 95
Sairauspoissaolo % 3,17 4,06 3,86
Varhaiskasvatuspalvelut TP2023 TA2024 TA2025
Henkilbtydvuodet 192,9 192,9 192,9
Sairauspoissaolot, vrk 5675 5351 5083
Sairauspoissaolot, palkalliset 5195 5351 5083
Sairauspoissaolo % 8,73 8,46 8,04
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Yleissivistavan koulutuksen pal- TP2023 TA2024 TA2025
velut

Henkilétydvuodet 368,5 368,5 368,5
Sairauspoissaolot, vrk 4948 4692 4455
Sairauspoissaolot, palkalliset 4363 4692 4455
Sairauspoissaolo % 4,58 4,43 4,21
Vapaa-aikapalvelut TP2023 TA2024 TA2025
Henkilétydvuodet 214,2 214,2 214,2
Sairauspoissaolot, vrk 2150 2022 1920
Sairauspoissaolot, palkalliset 1675 2022 1920
Sairauspoissaolo % 2,94 2,61 2,48
Yhdyskuntatekniikka TP2023 TA2024 TA2025
Henkilbtydvuodet 35,7 35,7 35,7
Sairauspoissaolot, vrk 970 705 669
Sairauspoissaolot, palkalliset 877 705 669
Sairauspoissaolo % 7,87 5,48 5,21
Toimitilat TP2023 TA2024 TA2025
Henkilétydvuodet 54,4 54,3 52,3
Sairauspoissaolot, vrk 887 600 572
Sairauspoissaolot, palkalliset 758 600 572
Sairauspoissaolo % 4,77 2,38 2,26
Ruoka- ja siivouspalvelu TP2023 TA2024 TA2025
Henkilbtydvuodet 82,4 82,4 79,4
Sairauspoissaolot, vrk 2300 1705 1619
Sairauspoissaolot, palkalliset 1805 1705 1619
Sairauspoissaolo % 7,80 7,51 7,13
Vesihuolto TP2023 TA2024 TA2025
Henkilétydvuodet 13,4 13,4 13,4
Sairauspoissaolot, vrk 358 115 109
Sairauspoissaolot, palkalliset 292 115 109
Sairauspoissaolo % 6,93 1,28 1,22

52
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5 Rakenne, sitovuus ja seuranta

5.1 Rakenne

Kunnan talousarviosta ja suunnitelmasta, niiden rakenteesta, siséllosta ja laadinnasta on
saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja suunnitelmasta antaa ohjeita ja
suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksestéa on soveltuvin osin
voimassa, mité kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille
antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion

siséltd on laadittu ottaen huomioon mainitut sd&dnnokset ja ohjeet.

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma siséltaa tuloslaskelmaosan, ra-
hoitusosan, kayttdtalousosan ja investointiosan. Talousarvio ja —suunnitelma sisaltdd myos

yleisperustelut ja tarvittavat liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma-osassa ja

rahoitusosassa.

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot, valtion-
osuudet ja varsinaiset toiminnan menot ja tulot sek& suunnitelman mukaiset poistot. Tulos-
laskelmassa tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja ra-
hastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvai-
kutteisia erid. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitéd koskevat suunnitelmat talousarvion tulos-

laskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Rahoitusosassa esitetaan kunnan rahoituslaskelma ns. kassavirtalaskelmana, jossa erik-
seen on nahtavissa varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirrat, jotka kasittavat
tulorahoituksen ja investointierat. Lisdksi rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi ra-
hoitustoiminnan nettokassavirta. Sita varten rahoitustoiminnan kassavirtalaskelmassa esite-
tdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Niiden jalkeen esitetddn maksuvalmiu-
teen vaikuttavat omien paaomien muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myos
toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korotto-
mien velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailyttdmiseksi esitetaan siiné eri-

teltynéd vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erét.
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Varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan kassavirtojen yhteenlaskettu

muutos vastaa taseesta laskettua kassavarojen muutosta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttdtalousosassa ja investointi-

osassa.

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa sitovat tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden
maararahat ja tuloarviot sisaltavat myos ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta
vastaava yksikko voi vaikuttaa. Yhteisena tavoitteena kaikilla tehtavaalueilla on sairauspai-
vien ja henkilotydvuosien maaraan liittyvat tavoitteet, jotka on esitetty henkildstékappa-
leessa. Henkilotyévuosilla (HTV?2) tarkoitetaan tdssa palkallisten palveluksessa olopaivien

lukumaaraa kalenteripaivind/365x(osa-aikaprosentti/100).

Kayttotalousosa esitetdéan laskelmana, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne kokonai-

suudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayttésuunnitelmassa.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot kohteille tai kohderyhmille.
Investointiosassa kasitelld&n vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetddn valtion
ja muiden yhteisojen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttdomaisuuden myynneista
esitetddn suunnitelman mukainen hankintamenojaannds (informaationa esitetdén peruste-
luissa kaikki kokonaismyyntien tulot riippumatta siitd, miten ne jakautuvat talousarvion kayt-
totalous-, tuloslaskelma- ja investointiosien kesken). Investointivarauksen tai rahaston

kayttd hankkeen rahoitukseen esitetaan erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maararahat hyodykkeen hankintaan, mikali hyodykkeen (tai hyo-

dykkeen eri komponenttien) veroton hankintahinta on vahintaan 10 000 euroa.

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2023 arvioituun

rahanarvoon. Taten inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 ei ole otettu huo-
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mioon eli muutokset maararahoissa ja tuloarvioissa johtuvat toiminnassa tapahtuvista muu-

toksista.

5.2 Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa:
Kayttotalousosan tavoitteet, maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuuston ndhden tehtéa-
vittain lukuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus maaraytyy

tulojen ja menojen erotuksen perusteella.

Vesihuoltolaitosta kasitelladn vesihuoltolain edellyttamalla tavalla ns. muuna taseyksikkona.

Sitovat tehtdvat ovat seuraavat:

Kaupunginhallitus
* Konsernihallinto
* Elinkeinopalvelut

* Maankayttopalvelut

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
* Hallinto- ja tukipalvelut
» Varhaiskasvatuspalvelut
» Yleissivistavan koulutuksen palvelut

* Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta
* Yhdyskuntatekniikka
* Tilatoimi (netto)
* Ruoka- ja siivouspalvelut (netto)

* Vesihuolto (netto)
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Investointiosa:

Investoinnit ovat bruttositovia.

Sitovat kohdealueet/kohteet ovat seuraavat:

Kaupunginhallitus
* Maa- ja vesialueet
» Rakennusten hankinta ja luovutus
* Osakkeet ja osuudet
» Pitkavaikutteiset menot
* Muu aineeton kayttbomaisuus

* Kalustohankinnat

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

* Kalustohankinnat

Tekninen lautakunta
* Pitkavaikutteiset menot
» Talonrakennus (Investoinnit ovat sitovia talonrakennuksen osalta kohteittain, jos
kohteen kustannusarvio on yli 200 000 euroa. Muut kohteet sijoitetaan "jakamat-
tomaan” maararahaan).
» Liikuntapaikkarakentaminen
* Ulkoaluerakentaminen
» Kalustohankinnat
* Yhdyskuntatekniikan investoinnit
* Uudisrakentamisinvestoinnit
* Korvausinvestoinnit
* Vesihuoltolaitoksen investoinnit
* uudisrakentamisinvestoinnit

+ Korvausinvestoinnit
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Jos kohteen tai kohteen osan toteuttaminen poikkeaa taloussuunnitelmaan merkitysta aika-
taulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen kokonaiskustannusarvion puit-

teissa.

Tuloslaskelmaosa:

Valtuuston nédhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

* Verotulot
+ Valtionosuudet

» Rahoitustuotot ja —kulut (netto)

Rahoitusosa:

Valtuustoon nédhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

* Antolainojen lisdys
* Antolainojen vdhennys

» Pitkaaikaisten lainojen muutokset (netto)

Tilivelvollisuus:

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat ainakin:

kaupunginhallituksen jasenet

lautakuntien jasenet

johtokuntien jasenet

toimikuntien jasenet

muiden kunnan toimielinten jasenet

kaupunginjohtaja

toimielinten alaiset tai yksikdiden johtavat viranhaltijat

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiestéa alaistensa toiminnan valvontavas-

tuusta.
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5.3 Taloudellisten ja toiminnallisten tulosten seuraaminen

Valtuustotasolla talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan konser-
nitasolla, lautakuntatasolla ja tehtavatasolla. Kesken vuotta raportoidaan puolivuotisjakso

eli tammi-kesakuu. Tilinpaatoksen yhteydessa raportoidaan koko vuoden toiminnasta.

Kaupunginhallitukselle ja lautakunnille raportoidaan toiminnasta, palvelujen saatavuudesta
ja taloudesta kuukausittain tai tarpeen mukaan. Raportteihin lisdtddn ennuste koko talous-

arviovuoden toteumista. Nama raportit tulee kasitella palvelukeskusten johtoryhmissa.

Palvelukeskusten johtajat vastaavat omalta osaltaan tehtavatason siséalla toteutettavasta
raportoinnista. Raportit kasitellaan ennen luottamushenkilokasittelya ao. palvelukeskuksen

johtoryhmassa.
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6 Kayttotalousosa

Kayttotalousosan yhdistelma tehtavittain

TP 2023 TAMUUT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 7 688 865 5363970 4 836 936 -10 % 4 854 839 4794 089
Toimintakulut -17 124 459 | -15298 099 | -18584 092 21% @ -18528094 @ -18 506 627
Toimintakate -9 435 594 -9934129 | -13 747 156 38%  -13673255  -13712538
Konsernihallinto
Toimintatuotot 4 388 799 2603470 2 351436 -10 % 2 469 339 2 408 589
Toimintakulut -13 012 350 -9 755 022 -9 657 719 -1% -9590 131 -9 548 957
Toimintakate -8 623 551 -7 151 552 -7 306 282 2% -7 120792 -7 140 368
Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot 640 000 410 000 -36 % 310 000 310 000
Toimintakulut -3 355 348 -6 930 635 107 % -6 931 320 -6 937 937
Toimintakate -2 715 348 -6 520 635 140 % -6 621 320 -6 627 937
Maankayttopalvelut
Toimintatuotot 2172 040 2120 500 2 075 500 2% 2 075500 2 075 500
Toimintakulut -2 071 339 -2 187 729 -1 995 738 9% -2 006 643 -2 019 733
Toimintakate 100 701 -67 229 79762 -219 % 68 857 55 767
Koulutus- ja hyvinvointi-
lautakunta
Toimintatuotot 5401 195 4935718 4509 719 9% 4509 719 4509 719
Toimintakulut -60 623 669 | -60331138 | -61 192963 1% -61393164 -61722819
Toimintakate -55222 473 | 55395420 | -56 683 244 2% -56883445 -57 213100
Hallinto- ja tukipalvelut
Toimintatuotot 19 051 18 000 18 000 18 000 18 000
Toimintakulut =721 245 -682 337 -656 954 -4 % -628 393 -633 762
Toimintakate -702 194 -664 337 -638 954 -4 % -610 393 -615 762
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot 1059 821 781 676 499 676 -36 % 499 676 499 676
Toimintakulut -15 060 565 | -15542 668 @ -15 653 595 1% -15740837 -15829 314

Toimintakate -14 000 744 | -14760992 @ -15153 919 3% -15241161 -15329638



Yleissiv.koulutuksen pal-

velut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yhdyskuntatekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimitilat
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ruoka- ja siivouspalvelu

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vesihuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Koko kunta yhteenséa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

1645010
-31 184 187
-29539 176

2677 313
-13 657 672
-10 980 359

34 170 315
-22 896 978
11 534 621

1531 859
-4 402 800
-2774 227

21 311 619
-9 782 647
11 583 801

5396 434
-5143 382
253 052

5930 403
-3 568 149
2471995

TP 2023

47 260 376
-100 645 105
-53 123 446

TA+MUUT
2024

1489 763
-30 575 439
-29 085 676

2646 279
-13 530 694
-10 884 415

33 491 209
-22 730 127
10 761 082

1142 310
-4 085 206
-2 942 896

19 816 901
-9 859 872
9 957 029

6 251 526
-5503 109
748 417

6280472
-3 281 940
2998 532

TA+MUUT

2024

43 790 897
-98 359 364
-54 568 467
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TA 2025

1160 763
-31 146 397
-29 985 634

2831 280
-13 736 017
-10 904 737

33 308 169
-21 416 043
11 892 126

1141351
-3 715 869
-2574 518

20 045 909
-9 150 893
10 895 016

5945 437
-5 348 984
596 452

6175472
-3 200 297
2975175

TA 2025

42 654 824
-101 193 098
-58 538 274

Ero%

-22%
2%
3%

7%
2%
0%

-1%
-6 %
11%

0%
-9 %
-13 %

1%
-7 %
9 %

-5%
-3%
-20 %

2%
2%
-1%

Ero%

-3%
3%
7%

TS 2026

1160 763
-31 267 777
-30 107 014

2831 280
-13 756 157
-10 924 877

32 878 168
-21 333 350
11 544 818

1141351
-3 626 455
-2 485 104

19 715 909
-9123 331
10 592 578

5945 436
-5380 192
565 244

6075472
-3203 372
2872100

TS 2026

42 242 726
-101 254 608
-59 011 882

60

TS 2027

1160 763
-31 456 787
-30 296 024

2831 280
-13 802 956
-10 971 676

32 878 168
-21 395 217
11 482 951

1141351
-3 635 370
-2 494 019

19 715 909
-9 141 519
10 574 390

5945 436
-5411 836
533 600

6075472
-3 206 492
2 868 980

TS 2027

42 181 976
-101 624 663
-59 442 687
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6.1 Kaupunginhallitus
Tehtava: 100 Konsernihallinto

Vastuuhenkild: HR- ja kehittdmisjohtaja
Tehtéavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Kaupungin konsernihallinnon paatehtavana on kaupunkikonsernin ja kaupungin hallinnon ja
talouden johtaminen. Kaupunginhallituksella on kokonaisvastuu palveluiden saatavuuden ja
laadun ohjauksesta. Hallituksen puheenjohtajiston, lautakunnan puheenjohtajiston ja virka-
miesjohdon yhteisty® on tiivista.

Tehtava sisaltaa vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon (hallitustyds-
kentely ja kaupunginjohtaja), hallinto- ja henkiléstbpalveluiden seka talous- ja tietohallinto-
palveluiden toiminnat. Liséksi tehtava sisaltaa kaupunginhallituksen alaisten projektien ra-
hoituksen maararahat, maaseutupalvelut, joukkoliikenteen, ymparistoterveydenhuollon,

elainlaakintahuollon ja seudullisten kehittamishankkeiden méaérarahat.

Vuonna 2025 on alue- ja kuntavaalit ja vuonna 2027 on eduskuntavaalit.

Tavoitteet

Tahtotila Turvaamme tydvoiman saannin.
Toimenpide Mittari
Henkildston rekrytointi- ja tydhyvinvointisuunnitel-
man toimenpiteet kayttéon henkilston pitovoi- _
] - _ _ Toteutunut/ei toteutunut
man kasvattamiseksi ja uuden rekrytoivan henki-

[6ston turvaamiseksi

Tahtotila Edistamme laadukkaita ja kestavia liilkennemahdollisuuksia.
Toimenpide Mittari

Selvitetdaan joukkoliikennetarpeita erityisesti Val-

keakosken sisédisessa likenteessé seka mahdol- )

_ ] . ) _ Toteutunut / Ei toteutunut
lisuuksia parantaa liikenteen sujuvuutta vaihtoyh-

teyksien osalta.
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Selvitetdan mahdollisuuksia liséta VIk-Hki-VIk )
_ . Toteutunut / Ei toteutunut
joukkoliikennetta.

Kannustamme kaupunkilaisia joukkoliikennevali-
neiden kayttoon ja markkinoimme Nyssea aktiivi- Joukkoliikenteen kayttajamaarat kasvavat 2 %

sesti.

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari

Digitalisaatio-ohjelman/digitiekartan jalkauttami- _ _ _
o L _ Toteutuneet toimenpiteet, kpl: Tavoite 2.0
nen ja toimenpiteiden toteuttaminen.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Talouden tasapainottaminen jatkuu ja menoséaastoja tavoitellaan. Tukipalveluiden osalta

selvitetdan edelleen eri vaihtoehtoja, myods ulkoistamisneuvotteluja jatketaan.

Valkeakoskipaivan vastaanotto jarjestetaan jatkossa vain kerran valtuustokaudessa. Val-

tuustoseminaarit jarjestetaan toistaiseksi Valkeakoskella.

Hanketoiminnassa keskitytd&n erityisesti nuoriin ja tydnantajien rekrytointi- ja perehdytys-
osaamisen kehittdmiseen seka kestavan kehityksen hankkeisiin. Kestavan kehityksen

hankkeissa keskitytaan erityisesti vahahiilisyyden edistamiseen.

Suunnittelukaudella kaupunki osallistuu ainakin seuraaviin hankkeisiin:

- VAATERI nuorten tyopaja
- OTA (ESR-hanke)
- Pirkanmaan ilmastoverkosto -hanke (hanke alkoi 1.8.2024 ja Valkeakoski toimii hankkeen

vastuukuntana, hanketta johdetaan elinkeinopalveluista)

Lisaksi varataan rahoitus Pirkan Helmelle, Tampereen ja Pirkanmaan yhteiselle Operaatio
Pirkanmaa —hankkeelle (kulttuuripddkaupunkihaun jatkohanke) ja Vanajavesisaation toimin-

taan.
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TP 2023 TAMUUT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

Toimintatuotot 4 388 799 2603470 2 351436 -10 % 2469 339 2 408 589
Myyntituotot 3735723 2198 470 2013122 -8 % 2115739 2103 589
Tuet ja avustukset 620 531 330 000 313 314 -5 % 278 600 230 000
Muut toimintatuotot 32545 75 000 25 000 -67 % 75 000 75 000
Toimintakulut -13 012 350 -9 755 022 -9657 719 -1% -9590 131 -9 548 957
Henkildstokulut -3844 179 -2 852 605 -2 653 336 -7 % -2672 630 -2 692 206
Palkat ja palkkiot -2 899 545 -2 015271 -1 891 512 -6 % -1 907 387 -1 923 487
Henkilosivukulut -944 634 -837 334 -761 824 -9 % -765 243 -768 719
Elakekulut -832 892 -761 294 -692 570 9% -695 359 -698 189
Muut henkilésivukulut -111 741 -76 040 -69 254 9% -69 884 -70 530
Palvelujen ostot -5 254 004 -5 888 706 -6 027 336 2% -5 913 545 -5 852 795
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -78 991 -108 773 -78 574 -28 % -88 774 -88 774
Avustukset -1 842 462 -379 200 -379 200 -379 200 -379 200
Muut toimintakulut -1992 714 -525 738 -519 273 -1% -535 982 -535 982
Toimintakate -8 623 551 -7 151 552 -7 306 282 2% -7 120792 -7 140 368

TP 2023 TAMUUT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

2024

Toimintatuotot 4 388 799 2603470 2 351436 -10 % 2469 339 2 408 589
Toimintakulut -13 012 350 -9 755 022 -9 657 719 -1% -9 590 131 -9 548 957

Toimintakate -8 623 551 -7 151 552 -7 306 282 2% -7 120 792 -7 140 368
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Tehtava: 107 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkil6: Elinkeinojohtaja
Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa paikallisen elinkeinoelaman kehittymista seka
kaupungin taloudellista hyvinvointia ja elinvoimaa. Elinkeinopalveluihin sisaltyy yrityspalve-

lut, markkinointi seka tyollisyys- ja kotoutumispalvelut.

TE2024-uudistus: TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun tyol-
lisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seké elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vas-
tuulla tukevat palvelut nopeamman tyéllistymisen tavoitetta. Valkeakoski kuuluu Tampereen

tyollisyysalueeseen.

Tavoitteet
Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
Toimenpide Mittari

Olemme aktiivisesti ja monikanavaisesti yhtey- _ _ o _
Asiakastyytyvaisyyskysely elinkeinopalveluiden

dessa yrityksiin ja kehitimme toimintaamme yri- , o o _ ,

_ o o o i asiakashallintajarjestelmaan kirjatuista toimenpi-
tysten tarpeista l&htien. Viestimme aktiivisesti , _ ,

_ _ teistd, asteikko 1-5: Tavoite 4.0

verkostollemme yritysten tarpeista.
Tahtotila Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.
Toimenpide Mittari
Olemme seka aloitteellinen etta aktiivinen toimija
verkostoissa ja kehitamme omalta osaltamme
elinvoimaisia ja toimivia kokonaisuuksia. Osallis- Toteutamme vuosittain tyytyvaisyyskyselyn yh-
tumme Valkeakosken elinkeinoelaméan kannalta teisty6tahoillemme.
merkittavien toimijoiden hallituksiin sekd ohjaus-
ja tyéryhmiin.
Tahtotila Turvaamme tydvoiman saannin.

Toimenpide Mittari

Yhteistyon kehittaminen tyollisyysalueen vastuu- Tyottomyysaste: Tavoite 9.5



kunnan kanssa sekd& oman toiminnan kehittami-
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nen.
Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari

Valkeakosken kaupungin elinkeinopalvelut vas-
taa Pirkanmaan ilmastoverkosto -hankkeesta ja
tuottaa yrityspalveluita, jotka auttavat yrityksia

mukautumaan ilmastonmuutoksen myo6ta synty-

viin vaatimuksiin.

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Toimenpide

Vieraskielisten ohjaus ja neuvonta on saavutetta-
vaa ja sitd annetaan matalalla kynnyksella
Tahtotila
Toimenpide
Toteutamme rohkeaa, vastuullista, aktiivista ja
monikanavaista viestintaa ja markkinointia Val-
keakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista.
Nostetaan esiin tehdyt panostukset uusiin ja ter-
veisiin opetuksen ja varhaiskasvatuksen toimiti-
loihin.

Matkailun ja markkinoinnin toimintasuunnitelman
toteuttaminen, suunnitelman painopisteet ovat

vesisto ja tapahtumat.

Valkeakoskelaisten yritysten maarén kaswvu il-
mastoverkostossa, prosenttia: Tavoite 50.0
Tapahtumat raportoidaan maarallisesti.
Asiakastyytyvaisyyskysely webinaareista, as-
teikko 1-5: Tavoite 4.0

Mittari

Ohjaus ja neuvontapalvelussa kdyneiden maara

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista.

Mittari

Toteutunut viestinta- ja markkinointikanavien
sek& toimenpiteiden méaéara ja sisaltdjen perso-

noitu kohdentaminen.

Vesistd: kanavan sulutusten maaran kehitys
Tapahtumat: osallistujien maaréan mittaaminen

erikseen valikoiduissa tapahtumissa

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Elinkeinopalvelujen tehtdvana on edistda kaupungin elinkeinoelaman kehittymisté, uusien
tyopaikkojen syntymista sekd asukasluvun kasvua yrityspalveluiden, kaupunkimarkkinoin-

nin ja tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden keinoin.
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Yrityspalveluja kehitetdan asiakastarpeeseen perustuen ja sovitetaan yhteen uuden tyolli-

syysalueen palveluiden kanssa.

Kaupunkimarkkinoinnissa painotetaan vuonna 2025 matkailun- markkinoinnin toimintasuun-
nitelmassa maariteltyja painopisteita, joita ovat vesisto ja tapahtumat. Vesiston osalta jatke-
taan vuonna 2023 aloitettua kehittdmista ja toteutetaan mm. vesistéviikko. Tapahtumiin liit-
tyen vastataan tapahtumajarjestdjille vuonna 2024 tehdyssa kyselyssa esiin nousseisiin tar-
peisiin tavoitteena helpottaa tapahtumien jarjestamista.

Liséaksi kaupunkimarkkinoinnissa tuetaan asumis- ja tonttimarkkinointia monikanavaisella
markkinointiviestinnalla, jonka tavoitteena on parantaa kaupungin tunnettuutta ja vetovoi-
maa. Myos liikunta- ja hyvinvointimatkailun kehittaminen jatkuu suunnitelmakaudella. Koti-

seutupaivien toteuttamiseen osallistutaan yhdessa kulttuuritoimen kanssa.

Lakisdateiset tyodllisyyspalvelut siirtyvat vuoden 2025 alussa vastuukunnalle, mutta kotoutu-
miseen liittyvat palvelut jaavat Valkeakosken kaupungin vastuulle. Keskeinen tehtava
vuonna 2025 on yhteistyon rakentaminen vastuukunnan kanssa seka oman toiminnan ke-

hittaminen niin, etta se tukee yhteistyota ja tuo lisdarvoa myds paikallisesti.

Hanketoiminnan osalta vastataan Pirkanmaan ilmastoverkosto -hankkeesta, jonka tavoit-
teena on edistaa yritysten ja maatilojen ilmastotydtd huomioiden luonnon monimuotoisuus.
UrAVa:n OTA -hankkeen kanssa tehdaéan yhteistyotda. Hankkeen tavoitteena on kehittaa

tydnantajien osaamista monimuotoisen tyévoiman palkkaamisessa.

Kierratyskeskuksen toiminta jatkuu yhdistyspohjaisena.
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Toimintatuotot 640 000 410 000 -36 % 310 000 310 000
Myyntituotot 95 000 360 000 279 % 260 000 260 000
Maksutuotot 200 000 -100 %

Tuet ja avustukset 345 000 50 000 -86 % 50 000 50 000
Toimintakulut -3 355 348 -6 930 635 107 % -6 931 320 -6 937 937
Henkilostokulut -1351 769 -617 629 -54 % -621 406 -628 023
Palkat ja palkkiot -1 099 835 -507 957 -54 % -511 151 -516 596
Henkilosivukulut -251934 -109 672 -56 % -110 255 -111 427
Elakekulut -205 784 -89 336 -57 % -89 810 -90 765
Muut henkildsivukulut -46 150 -20 336 -56 % -20 445 -20 662
Palvelujen ostot -382 564 -3 485 067 811 % -3482 975 -3482 975
Aineet, tarvikkeet ja

ravarat -328 847 -26 793 -92 % -25 793 -25 793
Avustukset -1 010 500 -2 510 500 148 % -2 510 500 -2 510 500
Muut toimintakulut -281 668 -290 646 3% -290 646 -290 646
Toimintakate -2 715 348 -6 520 635 140 % -6 621 320 -6 627 937
Toimintatuotot 640 000 410 000 -36 % 310 000 310 000
Toimintakulut -3 355 348 -6 930 635 107 % -6 931 320 -6 937 937
Toimintakate -2 715 348 -6 520 635 140 % -6 621 320 -6 627 937
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Tehtava: 110 Maankayttépalvelut

Vastuuhenkil6: Maankayton johtaja
Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Maankéayttopalvelut vastaa maankayton suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta,
sijainti- ja rekisteritiedoista, rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta, ymparisténsuoje-
lusta ja ilmastoasioista. Maankayttbpalvelut on jaettu kolmeen eri tulosyksikkdon kahden eri
toimielimen alaisuuteen: lupa- ja valvontapalvelut (rakennus- ja ymparistélautakunta), kau-

punkisuunnittelupalvelut ja kestava ymparistd (kaupunginhallitus).

Yhdyskuntarakenteen pitkan aikavélin suunnitelmat edellyttavat laajojen alueiden tutkimista
yleiskaavoilla mm. liikennejarjestelyjen ja maanhankinnan vuoksi. Konsulttitydvoimaa kayte-
taan omien henkilostéresurssien liséksi yleiskaavojen ja erilaisten selvitysten tekemiseen
sekad osaan asemakaavoja. Tavoitteena on edelleen pitaa ylla riittdvad asemakaavoitettua
tonttivarantoa. Pohjoisuunnan osayleiskaavan saatua lainvoiman, paastanee asemakaa-
voittamaan osayleiskaavan mukaisia asuinalueita. Tavoitteena on vauhdittaa jo asemakaa-

voitettujen alueiden tontinluovutusta.

llImastonmuutoksen torjumiseen ja ilmastonmuutoksen sopeutumiseen tahtaavien toimenpi-
teiden kartoittaminen ja selvittdminen hoidetaan Etela-Pirkanmaan yhteiselld ilmastoasian-
tuntijan resurssilla, joka sijoittuu Kestava ymparisto tulosyksikkoon. limastoasiantuntijan

tyotehtavat ovat koko Eteld Pirkanmaan kuntaorganisaatioita ja elinkeinoelamaa palvelevia.

Keskustaa kehitetaan houkuttelevana asuin- ja liikealueena. Maankayton suunnittelulla pyri-
taan luomaan mahdollisuudet monipuoliseen asuntotarjontaan, elinkeinorakenteeseen ja

yrittajyyteen.

Vuoden 2025 alussa voimaan tuleva uusi rakentamislaki aiheuttaa muutoksia rakennusval-

vonnan toimintatapoihin.

Valtakunnallinen rakennetun ymparistontietojarjestelma (Ryhti-hanke) edellyttdd muutoksia

ja paivityksia maankéayton ohjelmistoihin.
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Selvitystyota yhteistydn mahdollisuuksista ympéristokuntien kanssa rakennusvalvonnan

osalta jatketaan.

Tavoitteet

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
Toimenpide Mittari

Tuemme ja neuvomme yrityksia ymparist6- ja ra- )
L , Toteutunut / Ei toteutunut.
kentamislainsdadantoon liittyvissd muutoksissa.

Tahtotila Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.
Toimenpide Mittari
Tiivistetdan oppilaitosyhteistyota, esim. opin-

. . o Toteutunut/ei toteutunut
nayte- ja projektityo.

Tahtotila Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat.
Toimenpide Mittari
Taajamarakenteen pitamista tiiviind jatketaan.

Kaupunkirakennetta tiivistavia tdydennyskaavoja Toteutunut/ei toteutunut
suunnitellaan eri puolille kaupunkia.

Tuetaan kaupunkiympéariston luonnon monimuo-

toisuutta tarjoamalla neuvontaa kaupunkilaisille _

seké huomioimalla monimuotoisuustekijat kau- Toteutunut/er toteutunut
punkisuunnittelussa.

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari
Eteld-Pirkanmaan ilmasto-ohjelman paivittdmi-

nen sisallyttden ohjelmaan Luonnon monimuotoi- Toteutunut/ei toteutunut
suuden edistamisen uutena osa-alueena.

liImasto-ohjelmaa seurataan ja raportoidaan.

o liImastovahti on ajantasalla, K/E
HINKU-raportointi.

Tahtotila Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Toimenpide Mittari
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Osallistetaan asukkaita mukaan ilmasto- ja luon- _

s _ L Toteutunut/ei toteutunut
totyohon, esim. tydpaja ja talkoot.
Tahtotila Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.
Toimenpide Mittari

Yhteistyon yllapitAminen pelastuslaitoksen _
Toteutunut/ei toteutunut

kanssa.

Tahtotila Meilla on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Toimenpide Mittari
Luovutettavien alueiden hinnoittelu on ajantasai-
nen, joka perustuu markkinahintaan. Markkina-

Pidetadan tonttitarjonta monipuolisena ja edulli-  hinta maaritellaan arviokirjalla tai tarjouskaupalla.

sena. Pientalotontteja on saatavilla jatkuvalla haulla
niin pohjois- kuin etelapuolella kaupunkia.
Yhtiomuotoisia tontteja tarjolla

Tahtotila Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista.

Toimenpide Mittari

Jarjestetaan erilaisia tapahtumia kohderyhmille;
tonttipaivat, yleisotilaisuudet, yhteistyétilaisuudet, Tapahtumien maard vuodessa: Tavoite 10.0

katiliite, nettisivujen uutiset jne.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Keskustaa kehitetaan ja tiivistetaan asemakaavoituksella. Kaavoituksella parannetaan
my6s kaupungin sisaisen likenneverkon toimivuutta ja hierarkiaa. Ydinkeskustan etelapuo-
len asemakaavoitusta pyritdan edistamaan kaupungintalon kohdalta ja eteldisen keskusta
osalta. Kaavoitusta tehdaan kaavoitusohjelman mukaisesti.

Heritynniemen osayleiskaava ja rantojen osayleiskaavan péaivitys ovat tekeilla. Keskustan

osayleiskaavan osalta odotellaan tuomioistuimen paatdsta kaavan lainvoimaisuudesta.

Jatketaan aktiivista markkinointia kaupungin vapaiden tonttien osalta. Uusia alueita luovute-
taan Maankayttopalveluiden ja teknisen toimen yhteistydssa tehdyn aikataulun mukaisesti.

Edistetadan Haka-alueen toteutumista.
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Toimintatuotot 2172 040 2120500 2 075500 2% 2075500 2075500
Myyntituotot 290 890 187 500 192 500 3% 192 500 192 500
Maksutuotot 364 871 268 000 268 000 268 000 268 000
Muut toimintatuotot 1516 279 1 665 000 1615 000 -3% 1615 000 1615 000
Toimintakulut -2 071 339 -2 187 729 -1 995 738 -9 % -2 006 643 -2019 733
Henkildstokulut -1339732 -1 300 521 -1322773 2% -1 335680 -1348 770
Palkat ja palkkiot -1 064 423 -1 022 654 -1 052 081 3% -1 062 699 -1 073 467
Henkildsivukulut -275 310 -277 867 -270 692 -3% -272 981 -275 303
Elakekulut -231 877 -235 585 -228 823 -3% -230 687 -232 578
Muut henkilésivukulut -43 432 -42 282 -41 869 -1% -42 294 -42 725
Palvelujen ostot -566 384 -740 495 -528 150 -29 % -526 148 -526 148
Aineet, tarvikkeet ja

ravarat -29 538 -27 560 -26 974 2% -26 974 -26 974
Muut toimintakulut -135 684 -119 153 -117 841 -1% -117 841 -117 841
Toimintakate 100 701 -67 229 79 762 -219 % 68 857 55767

2%

Toimintakulut -2071 339 -2187 729 -1 995 738 -9 % -2 006 643 -2 019 733
Toimintakate 100 701 -67 229 79 762 -219 % 68 857 55 767
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6.2 Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Tehtava: 300 Hallinto- ja tukipalvelut

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Hallinto- ja tukipalvelut vastaavat palvelukeskuksen talouden, hallinnon ja henkildstéasioi-

den valmistelusta ja toimeenpanosta.

Keskeinen tavoite on varmistaa, etta hallintoprosessit ovat sujuvia seka laillisia ja ohjeiden
mukaisia. Hallinnon palveluihin kuuluvat myés toiminnan arviointi ja jatkuva parantaminen

seka tadydennyskoulutusten suunnittelu ja osittain toteuttaminen.

Sivistysjohtaja ja hallintopaallikkd muodostavat hallinto- ja tukipalveluiden ytimen.
Sivistysjohtaja johtaa myo6s vapaa-aikapalveluiden tehtavaaluetta, ja hallintopaallikkd toimii
vahtimestaritiimin [&hijohtajana. Vahtimestaritiimi hoitaa paivittaiset kalustosiirrot ja pienet

korjaustehtavat seka vastaa kaupungin lahettipalvelusta.

Hyvinvointikoordinaattori, joka tydskentelee hallinto- ja tukipalveluissa, vastaa hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisesta yhteistydssa kunnan, muiden toimijoiden ja alueellisten toimijoi-
den kanssa. Hanen tehtavansa kattavat kaikki kaupungin toiminnot, ja han toimii hallinnol-

listen yhdyspintojen yli.

Muut palvelukeskuksen keskeisiin hallinto- ja tukipalvelutehtaviin osallistuvat tyontekijat

ovat ensisijassa muiden tehtavaalueiden tyontekijoita.
Merkittavin toimintaympariston muutos on loppuvuonna 2024 tapahtunut muutto uusiin tiloi-
hin Tohkan kiinteist66n; uudet tilat mahdollistavat nykyista paremmin mm. opetuksen ja var-

haiskasvatuksen tyontekijoiden tiimimaisen toiminnan vuodesta 2025.

Tasapainotustoimenpiteet

Toimenpide Toiminnallinen kuvaus Vaikutus tulokseen

Vahtimestarin vakanssin Vahtimestaritiimista vahenne- +34 000

lakkauttaminen taan yksi vakanssi
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Tavoitteet
Tahtotila Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.
Toimenpide Mittari

Kaupungin yhdyspintaryhma yllapitaa kaupungin
, . , , L ja hyvinvointialueen yhteisen yhdyspinnan ra-
Yhdyspintayhteistyon jatkaminen ja yhteistyon _ i ) L
o o kenne- ja palveluverkkokortteja. Korteissa maari-
selkiyttaminen edelleen, kun hyvinvointialueen o ) o ) .
_ ) telladn sujuvan yhteistydn tavoitteet ja seurataan
rakenteet selkiytyvét edelleen. _ o _ L
tilannekuvaa avainmittareiden seké indikaatto-
rien kautta K/E
Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-

Tahtotila
suudessa.

Toimenpide Mittari
Myonnettyjen hankkeiden euromaara/vuosi.
[T, Hankerahoituksen kohdentumisen seurantatau-
lukko. Terveyden ja hyvinvoinnin tukemiseen
hankkeista %.
Tulevaisuuden epavarmojen ja vaihtoehtoehtois-
ten kehityskulkujen ennakoimisen tyéryhman Scenario planning-ryhman toimintaperiaatteiden
(scenario planning) toimintamallien vakiinnutta-  vakiinnuttaminen vuonna 2025. K/E

minen.

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari
Koulutus- ja hyvinvointikeskuksen hallinnon uu-

o o _ _ Henkilostokysely hallinnon tilojen toimivuudesta
den toimitilan kayttéénottoon mahdollistamien

. . K/E
palveluiden laadun tehostaminen.
Tahtotila Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista.
Toimenpide Mittari

_ o _ _ Sosiaalisen median kayton periaatteiden, toimin-
Panostaminen viestintdan, joka koskettaa oppi- o o o
o o _ o tamallien ja vélineiden kayton ohjeistusten mu-
mis- ja toimintaymparistdjen mahdollisuuksia ja , o ,
kaan tehtyjen kampanjoiden lukumaara.: Tavoite

2.0

laatua.
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Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Vuonna 2025 jatketaan hyvinvointialueen seka koulutus- ja hyvinvointikeskuksen valisten

yhteistyérakenteiden vahvistamista. Hyvinvointialueyhteistyd vaatii edelleen kehittdmista.

Palvelukeskuksen hallinnon toimintamalleja ja palveluprosessien sujuvuutta selvitetdan
vuonna 2025. Hyvinvointikoordinaattorilla on merkittéava rooli hyvinvointialueen, koulutus- ja
hyvinvointikeskuksen, kaupungin muiden keskusten seka asukkaiden ja yhteiséjen vélisen
yhteisty6n koordinoimisessa. Sivistysjohtaja ja hallintopaallikké varmistavat yhteistyon to-

teutumisen mahdollisuuksia omalta osaltaan.

Vuonna 2025 painopiste on taloudellisuudessa, ja hallinnon on varmistettava, etta kaikki toi-
minta on mahdollisimman kustannustehokasta. Kaikkien hankintojen osalta on selvitettava,
voidaanko hankinta siirtaa tuleville vuosille; ainoastaan toimintaa, turvallisuutta ja laillisuutta

varmistavat hankinnat toteutetaan.

Vuonna 2024 alkanutta eteldisen Pirkanmaan kuntien vélista yhteistyota tiivistetddn vuonna
2025, ja samalla etsitaan lisaa yhteistydmahdollisuuksia kuntien toiminnasta. Tavoitteena
on parantaa kustannustehokkuutta ja varmistaa palveluiden laatu erityisesti opetukseen,
varhaiskasvatukseen ja vapaa-aikapalveluihin liittyvissé asioissa. Yhteistyon yhteisena ni-

mittdjana on kuntien keskinainen yhteistyd suhteessa Pirkanmaan hyvinvointialueeseen.
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Toimintatuotot 19 051 18 000 18 000 18 000 18 000
Myyntituotot 19 035 18 000 18 000 18 000 18 000
Tuet ja avustukset 16
Toimintakulut -721 245 -682 337 -656 954 -4 % -628 393 -633 762
Henkildstokulut -563 469 -576 877 -552 854 -4 % -549 193 -554 562
Palkat ja palkkiot -464 860 -473 920 -458 337 -3% -453 887 -458 305
Henkildsivukulut -98 609 -102 957 -94 517 -8 % -95 306 -96 257
Elakekulut -79 999 -83 848 -76 680 9% -77 446 -78 222
Muut henkilésivukulut -18 611 -19 109 -17 837 -T% -17 860 -18 035
Palvelujen ostot -99 080 -59 265 -61 037 3% -36 137 -36 137
Aineet, tarvikkeet ja
ravarat -2 375 -10 051 -6 503 -35% -6 503 -6 503
Muut toimintakulut -56 321 -36 144 -36 560 1% -36 560 -36 560
Toimintakate -702 194 -664 337 -638 954 -4 % -610 393 -615 762
19 051 18 000 18 000
Toimintakulut -721 245 -682 337 -656 954 -4 % -628 393 -633 762
Toimintakate -702 194 -664 337 -638 954 -4 % -610 393 -615 762
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Tehtava: 310 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko
Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppi-
mista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus vastaa lasten hyvinvoinnista, edistaa
lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkéisee syrjaytymista. Varhaiskasvatus tukee
huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelaméaan tai opiske-

luun.

Varhaiskasvatuspalvelu huolehtii kunnallisen varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta tuot-
tamisesta seké tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa. Varhaiskasvatuspal-
veluja ovat paivakotitoiminta, perhepéivahoito sekd avoin varhaiskasvatustoiminta. Vuoden

2025 alusta varhaiskasvatusta tuotetaan myds palvelusetelipalveluna.

Palvelurakenteiden suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatuslain- ja asetuksen, valta-
kunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden ja Valkeakosken kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen ope-

tussuunnitelman vaatimukset seka perheiden palvelutarpeet.

Yhdesséa perusopetuksen kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perus-

opetuksen jatkumoa seka eheda polkua lapsen kasvulle ja oppimiselle.
Tavoitteet

Tahtotila Turvaamme tydvoiman saannin.

Toimenpide Mittari

Teemme yhteisty6ta oppilaitosten kanssa ja o ) _
) _ o o Opiskelijoiden maaran seuranta paivakodeissa
mahdollistamme opiskelijoiden tydssa oppimisen o )
_ o vuosittain / Ikm.: Tavoite 55.0
ja harjoittelun.

Kehitamme ja tuemme henkildkunnan jatkokou- Myé6nnetyt koulutukseen osallistumispaivat vuo-

luttautumista. sittain / Ilkm.: Tavoite 400.0



Kehitamme varhaiskasvatuksen henkildston rek-
rytointia avoinna olevien vakanssien taytta-

miseksi. Kehitdmme perehdytysta.

Kehitamme lyhytaikaista sijaisjarjestelya paivako-

deissa.

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Toimenpide

Oppimisen tuen uudistus otetaan hallitusti kayt-
toon esiopetuksessa elokuusta 2025 alkaen.
Lapselle annettavaa tukea kehitetdén ja jarjeste-
tédan uudistuneen esiopetuksen opetussuunnitel-

man mukaisesti.

Kehitamme varhaiskasvatuksen toimintakulttuu-

ria (osallisuus, kasvun ja oppimisen tuki, digi-
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% -osuus vakituisesti taytetyista avoinna olevista
varhaiskasvatuksen vakansseista.: Tavoite 70.0
Varhaiskasvatuksen henkildston perehdytysoh-
jeistus on laadittu ja kayttéonotettu. K/E
Tyo6tilausten maara lyhytaikaisiin sijaisuuksiin
vuosittain. Tavoite pienempi kuin 1935. Lahto-
arvo 1935.

Mittari

Ennakoivaa tukea saavien lasten Ikm / 20.9. ti-
lasto

Asiakastyytyvaisyyskysely, Lapsen saama tuki
toteutuu varhaiskasvatuksessa/ esiopetuksessa
5 (Erittain hyvin) — 1 (Erittain huonosti).: Tavoite
4.5

Tukea koskevien paatosten lkm / 20.9. tilasto
Esiopetuksen henkilostd on perehdytetty ja kou-
lutettu uudistuneeseen oppimisen tukeen. K/E
Huoltajia ja lapsia on tiedotettu muutoksesta. K/E
Toimenpiteet on kirjattu yksikodiden varhaiskasva-

tuksen toimintasuunnitelmaan ja esiopetuksen

osaaminen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus, esi- ja vuosisuunnitelmaan ja arvioitu toimintakertomuk-

alkuopetus, esiopetuksen opiskeluhuolto).

Edistamme varhaiskasvatuspalveluissa positii-

vista kayttaytymista ja viestintaa.

Tahtotila
Toimenpide
Teemme saannollista yhteisty6ta Pirhan kanssa
kohyke /hyvinvointialue —rajapinnoissa.
Arvioimme opiskeluhuollon tukipalveluiden riittéa-
vyytta ja suunnittelemme niiden kehittamistar-

peita yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

seen/vuosikertomukseen. K/E
Asiakastyytyvaisyyskysely, Lapseni viihtyy var-
haiskasvatuksessa/esiopetuksessa 5 (Erittain hy-

vin) — 1 (Erittain huonosti).: Tavoite 4.6

Toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa.

Mittari
Yhteistydryhmat toteutuneet sdannollisesti K/E

Opiskeluhuollon tukipalvelut esiopetusyksikdissa
ovat riittaneet 5 (erittain hyvin) - 1 (erittain huo-

nosti).: Tavoite 4.0
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Jarjestamme lapsiperheille avointa kohtaamis- o o _ _
_ o L ~_ Kohtaamispaikkatoiminnassa olleiden osallistu-
paikkatoimintaa yhteistydssa paikallisten toimijoi- ,
jien Ikm / vuosi.

den kanssa.
_ Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-
Tahtotila
suudessa.
Toimenpide Mittari

Joustavan esi- ja alkuopetuksen pilotointi kAdyn-  Toimintaa on arvioitu 1 x vuodessa. K/E

nistyy Sorrilan yhtenaiskoulussa elokuussa 2025 Toiminta on kaynnistetty. K/E
Valssi —laadunarviointiraportti on tehty. K/E
Asiakastyytyvaisyyskysely, tyytyvaisyys varhais-
kasvatuspalveluun ja esiopetuksen jarjestami-

Jarjestamme laadukasta varhaiskasvatusta. Ar- seen 5 (erittain hyva) — 1 (erittdin huono).: Ta-

vioimme jarjestamamme varhaiskasvatuksen laa- voite 4.3

tua. Nostamme kootusta arviointitiedosta yksik- Tampereen seutukuntien seutuvertailun tulokset.

kokohtaiset ja varhaiskasvatuksen yhteiset ta- Osallistumisaste % -osuus alle 3- vuotiaat (lahto-

voitteet tulevalle toimintavuodelle. arvo v. 2022 tilasto): Tavoite 60.0
Tampereen seutukuntien seutuvertailun tulokset.
Osallistumisaste % -osuus yli 3- vuotiaat. (I&ht6-
arvo v. 2022 tilasto): Tavoite 92.0

Kehitamme jaettua johtajuutta luomalla jokaiseen

varhaiskasvatusyksikké6n johtotiimin rakenteet ja

kaytanteet. Toteutamme muutoksen tueksi johta-

miskoulutuksen. Muutokset toteutetaan yhteis-

tydssa ja tiiviissa vuorovaikutuksessa varhais- )

kasvatuksen henkildstén kanssa. Piddmme Suunnitelma on toteutunuit. K/&

huolta henkiléston mahdollisuuksista osallistua

heitd koskevaan paatoksentekoon ja kuulemme

henkiloston nakemyksia seké kerddmme heilta

palautetta.

Otamme varhaiskasvatuksessa kayttoon palvelu-

_ Mydnnettyjen palvelusetelien Ikm / vuosi
setelipalvelun.



Hyddynnadmme sahkdista asiointia varhaiskasva-
tuspalvelun saavutettavuudessa. Otamme kayt-
téon varhaiskasvatuspalveluissa Vesseli —ohjel-
miston edistdmaan huoltajien sahkoista asiointia
ja varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamista. Kehi-
tamme sahkaoista allekirjoitusta tuen pedagogis-
ten asiakirjojen ja tuen hallinnollisten paatdsten

osalta.

Piddmme varhaiskasvatuksen tarjonnan tasapai-

nossa kysynnan kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Teemme varhaiskasvatusta nakyvaksi eri viestin-

tdkanavien kautta.

Teemme yhteisty6ta oppilaitosten ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa Valkeakosken varhais-
kasvatuksen tunnettavuuden edistdmiseksi.
Toteutamme tydnantajakuvaa tukevan rekrytoin-

tikampanjan kevaalla 2025.
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Vesseli —ohjelmisto on otettu kayttdon. K/E

Sahkdinen allekirjoitus on otettu kayttéon. K/E

Tayttdaste % -osuus. Kuukausittainen tayttdaste
pienempi kuin 100% (lasten laskennallinen
Ikm/rakenteelliset lapsiryhmapaikat)

Tarjoamme varhaiskasvatuspaikan sita hake-
neelle varhaiskasvatuslain maarddmassa aikara-
jassa 2 vko - 4kk. Toteutunut 100%.: Tavoite
100.0

Kayttbaste % -osuus (lasten lasnaolo varhais-

kasvatuksessa).: Tavoite 90.0

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Mittari

Varhaiskasvatuksen viestintdsuunnitelman toteu-
tuminen. K/E

Toteutuneiden yhteistydkokousten Ikm oppilai-
tosten ja yhteistyokumppaneiden kanssa.: Ta-

voite 6.0

Rekrytointikampanja toteutunut. K/E

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Varhaiskasvatuspalveluiden perusta on laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus. Kysynnan

ja tarjonnan tasapainoa seurataan jatkuvasti, ja tayttoasteita tarkkaillaan saanndéllisesti. Esi-

opetusikaisille lapsille tarjotaan mahdollisuus osallistua myds taydentavaan varhaiskasva-

tukseen. Teemme tiivista yhteistyota perusopetuksen kanssa, jotta lapsen siirtyminen var-

haiskasvatuksesta kouluun sujuisi mahdollisimman hyvin.
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Valkeakoskella varhaiskasvatuksen kysynta kasvaa maltillisesti, vaikka ikéluokat pienene-
vat. Lisadpalvelutarpeen vuoksi otamme kayttoon palvelusetelin 1.1.2025 alkaen. Perheet
voivat hakea palvelusetelia yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden kayttoon Valkeakosken
hyvaksymilta tuottajilta. Vuonna 2025 edistamme myds uuden palvelusetelipaivakodin ra-
kentamista palvelemaan Sointulaa ja lahiseutuja. Yleisemmin tilojen osalta teemme yhteis-
tyota kaupungin toimitilapalveluiden kanssa, jotta olemassa olevat tilat vastaavat palvelutar-
peisiin.

Lapsiperheiden asiointia ja varhaiskasvatuspalveluiden tuottamista helpotetaan ottamalla
kayttoon sahkoinen Vesseli-ohjelmisto. My6s sahkdinen allekirjoitus otetaan kayttoon, jotta

oppimisen tukeen liittyvien asiakirjojen kasittely sujuisi nopeammin.

Vuoden 2025 aikana jatkamme varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittamista. Paino-
pisteind ovat lapsen osallisuus, oppimisen tuki, pedagoginen digiosaaminen, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus seka esi- ja alkuopetuksen yhteisty6. Esiopetuksessa otamme kayttéon
oppimisen tuen toimet 1.8.2025 alkaen uuden lainsaadannon ja opetussuunnitelman mukai-

sesti. Kehitamme oppimisen tukea yhteistytssé perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatua arvioidaan Valssi-laadunarviointivélineella,
asiakastyytyvaisyyskyselylla ja opiskeluhuollon itsearvioinnilla. Naiden arviointien perus-
teella asetamme vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet, jotka sisallytetdén yksikdiden toimin-

tasuunnitelmiin.

Tarjoamme lapsiperheille avoimia kohtaamispaikkoja yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen, pai-
kallisten toimijoiden ja Pirhan kanssa. Tavoitteena on vastata lapsiperheiden tarpeisiin tar-

jota vertaistukea ja ohjattua toimintaa lapsille.

Varhaiskasvatuksessa pyritdan parantamaan henkildstén veto- ja pitovoimaa. Valkeakos-
ken kaupungin varhaiskasvatuspalveluissa otetaan kayttoon varahenkildjarjestelma, jonka
menot katetaan ostopalveluja pienentamalla (tydvoiman vuokraus) kokeiluluonteisesti. Ke-

hitamme rekrytointia, perehdytysta ja markkinointia yhteistytssa oppilaitosten kanssa. Myds
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opiskelijoiden tydharjoittelua tuetaan Valkeakosken paivakodeissa. Lisdksi jatkamme val-
misteluja vastaamaan vuoden 2030 henkildstomitoitus- ja kelpoisuusvaatimuksiin. Henkil6s-

ton tydhyvinvointia seurataan yhteistydssa tyoterveyden kanssa.

Paivakotien johtamista kehitetddn luomalla johtotiimit jokaiseen yksikkdon. Johtaminen pe-
rustuu jaettuun johtamiseen ja selkeisiin tehtavakuvauksiin. Tarjpamme johtamiskoulutusta

tukemaan tata muutosta.

Osallistumme aktiivisesti alueelliseen yhteistyéhon ja kuntaverkostoihin, kuten Oppiva-ver-
kostoon seka Pirhan ja kuntien rajapintojen yhteistydhon. Olemme mukana myds Tampe-

reen seudun seutuvertailussa.

TP 2023 TATMULT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 1059 821 781 676 499 676 -36 % 499 676 499 676
Myyntituotot 42 505 26 676 26 676 26 676 26 676
Maksutuotot 496 551 473 000 473 000 473 000 473 000
Tuet ja avustukset 520 359 282 000 -100 %
Muut toimintatuotot 406
Toimintakulut -15 060 565 -15 542 668 -15 653 595 1% -15 740 837 -15 829 314
Henkildstokulut -8 251 887 -8 837 531 -8 879 669 0% -8 966 911 -9 055 388
Palkat ja palkkiot -6 626 208 -7 066 284 -7 169 110 1% -7 240874 -7 313 649
Henkildsivukulut -1625679 -1771 247 -1 710559 -3% -1 726 037 -1741739
Elakekulut -1343 111 -1476 166 -1422 717 -4 % -1 435 327 -1448 116
Muut henkildsivukulut -282 568 -295 081 -287 842 2% -290 710 -293 623
Palvelujen ostot -2 983997 -2 944 568 -3204 160 9% -3204 160 -3204 160
Aineet, tarvikkeet ja
‘avarat -67 433 -75 335 -70 632 -6 % -70 632 -70 632
Avustukset -984 910 -1 078 491 -851 509 21 % -851 509 -851 509
Muut toimintakulut -2 772338 -2 606 743 -2 647 625 2% -2 647 625 -2 647 625
Toimintakate -14 000 744 -14 760 992 -15 153 919 3% -15 241 161 -15 329 638
TP 2023 TASMOEUT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 1059 821 781 676 499 676 -36 % 499 676 499 676
Toimintakulut -15 060 565 -15 542 668 -15 653 595 1% -15 740 837 -15 829 314

Toimintakate -14 000 744 -14 760 992 -15153 919 3% -15 241 161 -15 329 638
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Tehtava: 350 Yleissivistavan koulutuksen palvelut

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja, opetuspaallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Yleissivistavan koulutuksen palvelut vastaavat perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka

aamu- ja iltapaivatoiminnan tuottamisesta.

Palveluverkkosuunnitelman toteutus etenee suunnitellusti. Sorrilan yhtenaiskoulun rakenta-

minen on edennyt luovutusvaiheeseen. Koulun odotetaan valmistuvan aikataulussa ke-

vaalla 2025. Koulu kalustetaan kesalla. Sorrilan yhtenaiskoulun toimipisteet paasevat aloit-

tamaan uudessa koulurakennuksessa syksylla 2025.

Molempien yhtenaiskoulujen toimintakulttuurien ja pedagogiikan kehittamista jatketaan

vuonna 2025.

Oppimisen tuen uudistus astuu voimaan elokuussa. Tarvittavat muutokset valmistellaan ke-

vaan 2025 aikana. My@s toisen asteen oppimisen tuen kokonaisuutta kehitetdén yhteis-

tyossa Valkeakosken ammattiopiston kanssa.

Elokuusta 2025 alkaen APIP- toiminta tuotetaan omana palveluna kouluilla.

Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Valkeakoski-campus huomioidaan vahvemmin
vetovoimatekijana: Kaksoistutkinnon mahdolli-
suutta ja lukion business —linjaa (yhteistydssa
HAMK:n kanssa) tuodaan esiin vahvalla markki-

nointiviestinnalla.

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.

Mittari

Kaksoistutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden
maara kasvaa vahintaén 5 opiskelijalla. Kaksois-
tutkintoa suorittavien kokonaismaara on 25 tai
isompi.: Tavoite 30.0

Vuoden 2025 yhteishaussa Business-linjalle ha-
keneiden opiskelijoiden méaéra kasvaa vahintaan

viidella opiskelijalla.: Tavoite 25.0
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Campus-alueen yhteisty0 on aktiivista ja saéan- o _ o ,
. Yhteistyopalavereiden maéara lkm: Tavoite 8.0
nollista

Tahtotila Turvaamme tyévoiman saannin.
Toimenpide Mittari
Opetuspalveluiden toimenpideohjelma toteute-

_ Toteutettu K/E
taan vuoden 2025 aikana.

Henkilokuntaa kannustetaan jatko- ja lisakoulut- ] ] _
Koulutuspaivét Ikm/vuosi: Tavoite 350.0

tautumaan.

Varmistetaan onnistuneet rekrytoinnit hyvalla Rekrytointien toimintamalli on yhtenaistetty ja tar-
suunnittelulla ja yhteisilla toimintamalleilla. kistettu K/E

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Toimenpide Mittari

Varmistetaan ymparistokasvatuksen polun jal-
kautuminen kaytantdéon tehokkaalla viestinnalla, Henkilokuntaa on tiedotettu 4x vuodessa: Ta-
tietoa jakamalla seka jakamalla valmista opetus- voite 4.0
materiaalia opetushenkiloston kayttoéon.
Hankety0 toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
Toteutetaan kouluniittyhanke suunnitellusti ja pe- K/E
rustetaan Valkeakoskelle kouluniittyja. Valkeakoskelle perustetaan vahintaan kaksi kou-
luniittya. K/E: Tavoite 2.0
liImasto- ja ymparistbkasvatuksen kehittamistydtd Alueellinen ymparistokasvatuksen tyéryhma ko-
jatketaan paikallisessa ja alueellisessa tyoryh- koontuu 4x/vuosi: Tavoite 4.0

missad. Tehdaan yhteistyotad Vanajavesikeskuk-  Paikallinen ymparistokasvatuksen tyéryhma ko-

sen kanssa. koontuu 4 x vuodessa: Tavoite 4.0
Tahtotila Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.
Toimenpide Mittari

Oppilaiden vaikutusmahdollisuudet otetaan huo-
mioon heita koskevassa paatoksenteossa. Oppi- Oppilaskunnan hallitukselta pyydettyjen lausun-
laskunnan hallituksilta pyydetaéan lausunnot ajan- tojen lukumé&ara Ikm: Tavoite 4.0

kohtaisiin asioihin.

Yhteiso6llisen oppilashuoltoryhmén toiminta on Yhteis6llinen opiskeluhuoltoryhmé kokoontuu va-

suunniteltua ja aktiivista. hintd&n 4 x vuodessa



Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Toimenpide

Perusopetuksen oppilaiden poissaoloja seura-
taan aktiivisesti opiskeluhuollon kanssa kehitetyn

mallin mukaisesti.

HYTE-kerroin: prosessi-indikaattori

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvot-
telukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan
ja valipalojen jarjestdmisessa

HYTE-kerroin: prosessi-indikaattori

Peruopetuksen kouluissa on pitkat likuntavalitun-
nit

HYTE-kerroin: prosessi-indikaattori

Oppilaiden poissaolojen kokonaismé&araa seura-
taan koko koulussa

HYTE-kerroin: prosessi-indikaattori
Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden
seké kouluyhteison hyvinvoinnin tarkastaminen
kolmen vuoden vélein toteutuu

Tahtotila
Toimenpide
Teemme saannollista yhteisty6ta hyvinvointialu-
een kanssa KOHYKE/ Hyvinvointialue rajapin-
nassa.

Arvioidaan vuosittain opiskelijahuollon tukipalve-
luiden riittAvyyttd ja suunnittelemme niiden kehit-
tamistarpeita yhteistyossa hyvinvointialueen

kanssa.
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Yhteisollisen opiskeluhuollon vuosikello valmis-

tuu ja otetaan kayttéon K/E

Mittari

Poissaolojen kokonaisméaéaran seuranta / % / op-
pilas. Tavoite: alle 5 %. Lukuvuonna 2021 -
2022 lahtodarvo 8,6 %.

Perusopetuksen lapaisyprosentti / %. Tavoite:
100 %.

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvot-
telukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan

ja valipalojen jarjestamisessa K/E

Peruopetuksen kouluissa on pitkat likuntavali-
tunnit: Tavoite 100.0

Oppilaiden poissaolojen kokonaism&araa seura-

taan koko koulussa K/E

Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuu-
den seka kouluyhteisén hyvinvoinnin tarkastami-

nen kolmen vuoden valein toteutuu K/E

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Yhteistydryhmét kokoontuneet saannoéllisesti 8x

vuodessa K/E

Opiskeluhuollon tukipalveluiden toimivuutta arvi-
oidaan asteikolla 5 (erittdin hyvin) - 1 (erittain

huonosti). (Lahtdarvo): Tavoite 4.0
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Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-

Tahtotila
suudessa.

Toimenpide

Oppimisen tuen uudistus otetaan hallitusti kayt-
t6on Valkeakoskella elokuussa 2025 ja varmiste-
taan riittavat ryhmakohtaiset tukimuodot yleis-

opetukseen

Joustavan esi- ja alkuopetuksen pilotointi kayn-
nistyy Sorrilan yhtenaiskoululla elokuussa 2025.
Toimintaa arvioidaan ja kehittaan jatkuvasti.
Kehitamme ja hyddynndmme sahkadista asiointia
opetuspalveluissa. Otamme kayttoon APIP-toi-
minnassa Vesseli —ohjelmiston edistamaan huol-
tajien sahkdista asiointia. Myds Visma Sign sah-
kéinen allekirjoituksen Wilma integraatio otetaan
kayttoon helpottamaan ja nopeuttamaan pedago-

gisten asiakirjojen ja paatbksenteon prosessia.

Tarjoamme toimivia koulutuspalveluita valkea-

koskelaisille lapsille ja nuorille.

Varmistetaan maksuttoman kerhotoiminnan ja
harrastusmahdollisuuksien tulevaisuus hake-
malla Suomen mallin rahoitusta myds seuraa-

valle kaudelle.

Tahtotila
Toimenpide
Laadukkaat palvelumme tuodaan rohkeasti esiin
suunnitelmallisella ulkoisella viestinnalla eri ka-
navissa.

Valkeakoski profiloituu aktiivisena opetus- ja kou-

lutuskaupunkina seka verkostoituu vahvasti niin

Mittari

Henkildkunnan koulutus on toteutettu K/E
Huoltajia ja opiskelijoita on tiedotettu muutok-
sesta K/E

Ryhmakohtaisten tukimuotojen resurssi yhteensa
on vahintaan 0,122 opetustuntia/ viikko/ koulun

oppilas

Toiminta on kaynnistetty K/E

Toimintaa on arvioitu 1 x vuodessa K/E

Vesseli- ohjelmisto on otettu kayttéon K/E
Visma-Sign Wilma-integraatio on otettu kayttoon
K/E

Valkeakosken perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
sen tunnusluvut ja kustannukset seutuvertailussa
ovat vahintddn alueen keskitasolla tai paremmin

kuin alueella keskimaarin.

Hankeavustusta haettu K/E xx€

Hankeavustusta saatu K/E xx€

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Mittari
Muuttovoitto-oppilaiden méaara vuositasolla pe-
rusopetuksessa / Ilkm. Tavoite: + 10

Julkaisut eri kanavissa lkm/vuosi: Tavoite 24.0

Verkostojen maara/lkm: Tavoite 5.0
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Pirkanmaalla kuin valtakunnallisestikin.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakosken opetuspalveluissa painotetaan oppilashuollon ja henkildston hyvinvointia,
mika on koulujen yhteinen teema lukuvuonna 2024-2025. Hyvinvointialueen kanssa teh-
daan tiivista yhteistyota, ja hyvinvointia edistetaan varhaisen puuttumisen ja tuen mallilla
seka tyokykya yllapitavilla toimilla. Henkildstdn sairauspoissaoloja seurataan saannollisesti,

ja koulutuksilla parannetaan seka henkiloston ettéa esimiesten osaamista ja jaksamista.

Valtakunnallinen oppimisen tuen uudistus on kdynnissa, ja Valkeakoskella varmistetaan su-
juva muutos kouluissa sekd ennakoivien tukiresurssien riittavyys. Toisen asteen oppimisen
tukea kehitetdan yhteistyossa Valkeakosken ammattiopiston kanssa, ja prosesseja tehoste-
taan sahkoisen allekirjoituksen kayttbonotolla. Syksylla 2025 valtakunnalliseen tuntijakoon

tulee lisdys aidinkielen ja matematiikan opetukseen perusopetuksen alaluokilla.

Opetuspalveluiden tiimityorakenteita ja niiden toimintamallien yhtenaistamista jatketaan
edelleen. Kaupunki on aktiivinen toimija alueellisessa yhteistydssa ja yleissivistavan koulu-
tuksen tehtavaalue osallistuu edelleen Tampereen seutuvertailuun seka verkostoihin. Val-
keakoski on edellakavija digitaalisen oppimisympaériston ja laitteiden saatavuuden osalta,
mika varmistaa oppilaiden tasa-arvoisen aseman tulevaisuuden yhteiskunnan jasenina. Di-
gitaalisuus on yksi osa monimuotoista opetuksen pedagogiikkaa. Taméa vahvuustekija pyri-

tdan hyodyntamaan monipuolisesti opetuksessa.

Sorrilan yhtenaiskoulu valmistuu kevaalla 2025, ja opetus aloitetaan uusissa tiloissa elo-
kuussa 2025. Lisaksi Valkeakoski valmistautuu jarjestamaan APIP-toiminnan kokonaan
omana toimintana elokuusta 2025 alkaen, hyddyntden Vesseli-ohjelmaa tiedotukseen, las-
kutukseen ja hallinnointiin. Ymparistékasvatusta ja tieto- ja viestintateknologiaa kehitetaan
seka paikallisissa etta alueellisissa tydryhmissa. Valkeakoskelle perustetaan kouluniittyja
osana hankety6ta, ja ymparistokasvatuksen kokonaisuutta vahvistetaan edelleen.

Ponsi: Valkeakoskella on tuntikehyksessa valtakunnan minimiin liséksi kaksi lisatuntia.
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TP 2023 TAMUUT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

Toimintatuotot 1645010 1489 763 1160 763 -22 % 1160 763 1160 763
Myyntituotot 906 995 907 563 907 563 907 563 907 563
Maksutuotot 52 519 58 000 57 000 2% 57 000 57 000
Tuet ja avustukset 677 942 523 000 195 000 -63 % 195 000 195 000
Muut toimintatuotot 7 554 1200 1200 1200 1200
Toimintakulut -31 184 187 -30 575 439 -31 146 397 2% -31 267 777 -31 456 787
Henkildstokulut -17 851 830 -17 691 667 -18 591 010 5% -18 767 390 -18 956 400
Palkat ja palkkiot -14 571 151 -14 347 564 -15 214 024 6 % -15 367 338 -15522 811
Henkildsivukulut -3280679 -3 344 103 -3 376 986 1% -3 400 052 -3 433 589
Elakekulut -2 651451 -2 745 580 -2 766 824 1% -2783 761 -2 811 078
Muut henkildsivukulut -629 228 -598 523 -610 162 2% -616 291 -622 511
Palvelujen ostot -5 144 926 -5 442 037 -5123 958 -6 % -5 103 958 -5 103 958
Aineet, tarvikkeet ja
‘avarat -691 381 -705 926 -604 351 -14 % -604 351 -604 351
Avustukset -68 259 -92 300 -70 000 -24 % -35 000 -35 000
Muut toimintakulut -7 427 791 -6 643 509 -6 757 078 2% -6 757 078 -6 757 078
Toimintakate -29 539 176 -29 085 676 -29 985 634 3% -30 107 014 -30 296 024

TP 2023 TASMOUT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

2024

Toimintatuotot 1645 010 1489 763 1160 763 22 % 1160 763 1160 763
Toimintakulut -31 184 187 -30 575 439 -31 146 397 2% -31 267 777 -31 456 787

Toimintakate -29539 176 -29 085 676 -29 985 634 3% -30 107 014 -30 296 024
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Tehtava: 380 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Vapaa-aikapalveluiden merkitys kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdjana korostuu
uusien hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyttya. Vapaa-aikapalvelut toimivat keskeisena
tyokaluna terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa, ja ne tukevat erityisesti lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvointia yhteistydssa opetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Yh-
distysten rooli kuntalaisten hyvinvointia edistavind palveluntuottajina kasvaa merkittavasti

tulevina vuosina.

Vapaa-aikapalveluihin siséltyy liikuntapalvelujen ja niiden olosuhteiden tuottaminen yhteis-
tydssa kaupunkiorganisaatioiden, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa. Liséksi seuratoi-
mintaa tuetaan tarjoamalla sopivat olosuhteet, avustuksia ja seuraparlamentin. Nuorisopal-
velut tuotetaan yhteistydssa monialaisen yhteistyéverkoston, nuorten ja kolmannen sektorin
kanssa, ja nuorisotoimi koordinoi Ohjaamo-mallia. Tdm& suomalainen palvelumalli auttaa

nuoria heidan koulutus-, tyollistymis- ja elamanhallintakysymyksissaan.

Vapaan sivistystyon palvelut tarjotaan Valkeakosken kansalaisopistossa ja taiteen perus-
opetuksen palvelut Kuvataide- ja kasityokoulu Emilissé seka Valkeakosken musiikki- ja
tanssiopistossa. Kaikkien kuntalaisten hyvinvointia tuetaan nailla palveluilla ja kiinnitetaan
erityista huomiota aikuisten, ikdihmisten ja maahanmuuttajien tarpeisiin kasvavina kohde-
ryhmina. Kirjastopalvelut jarjestetdan paakirjaston ja kirjastoauton kautta yhteistytssa kau-
pungin, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Varmistetaan, etta kirjastoauto turvaa palveluiden
saatavuuden keskustan ulkopuolisilla alueilla, kouluissa ja varhaiskasvatusyksikdissa. Kult-
tuuripalvelut tarjotaan yhteistydssa kolmannen sektorin harrastajien ja muiden toimijoiden

kanssa, ja niiden merkittavaa roolia terveyden ja hyvinvoinnin tukemisessa korostetaan.

Valkeakoski-opiston roolia terveytta ja hyvinvointia tukevien palveluiden tuottajana koroste-
taan, ja palveluita tarjotaan myos Akaalle, Kangasalle, Palkaneelle ja Urjalalle. Taiteen pe-
rusopetusta tarjotaan Akaalle, Kangasalle ja Palkaneelle. Vuonna 2025 keskitytaan entista
enemman yhdistysten kanssa tehtavaan yhteistydhon ja parannetaan palveluiden saavutet-
tavuutta eri kohderyhmille. Tehd&an monialaista yhteistyota opetuksen, varhaiskasvatuksen
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ja hyvinvointialueen kanssa, jotta palvelut tukevat paremmin lasten, nuorten ja perheiden
tarpeita. Varmistetaan, ettd palvelut ovat inklusiivisia ja saavutettavia erityisesti ikdantyville

ja maahanmuulttajille, jotta kaikki kuntalaiset paasevat hyddyntamaan tarjontaa.

Kehitetaan palveluiden digitaalisuutta, jotta vapaa-aikapalveluiden kayttd onnistuu ajasta ja
paikasta riippumatta. Tehostetaan resurssien kayttod optimoimalla tilojen ja resurssien hyo-
dyntamista yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, jotta palvelut voidaan tuottaa kustannuste-
hokkaasti. Tarjotaan vapaa-aikapalveluiden tyontekijdille ja vapaaehtoisille koulutusta ja

valmennusta, jotta he voivat vastata muuttuviin tarpeisiin ja hyédyntaa uusia toimintamal-

leja.
Vapaa-aikapalveluiden tunnuslukuja 2023  2024(1-9)
Wareena
kavijat 36 333 25141
kaytetty jaaaika (h) 1974 1269
kaytetty jadaika h/aukiolovrk 7,99 8,18
Uimabhalli
Kavijamaara 95 492 67 082
nettokustannukset /kayttaja 10,46 11,84
Valkeakoski-opisto
bruttokustannukset/oppitunti 96,75 € 73,63 €
opetustunnit, koko oppilaitos 28 818 27 820
oppilasmaara, Valkeakoski 2216 1912
oppilasmaara, muut kunnat, tilauskoulutus ja etdopetus 4 625 4431

Musiikki- ja tanssiopisto

bruttokustannukset €/oppitunti 106,59 € 109,84 €
opetustunnit 17 675 12 428
oppilasmaara Valkeakoski 413 529
oppilasmaara, muut kunnat 208 286

Kuvataide- ja kasityokoulu

bruttokustannukset €/oppitunti 148,28 € 173,59 €
oppitunnit 4737 3151
oppilasmaara, Valkeakoski 381 342

oppilasmaara, muut kunnat 127 124
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Toimenpide Toiminnallinen kuvaus Vaikutus tulokseen
Taksakorotukset Korotetaan asiakasmaksuja paasaantoi- +55 000
sesti aikuisten palvelujen osalta.
Tavoitteet
Tahtotila Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.

Toimenpide

Yhdistysten ja yhteistjen kanssa tehtava yhteis-
tyo on laajaa ja hyvin tiedossa olevaa. Seurataan
kokonaisvaltaisemmin vapaa-aikatoimen yksikoi-

den yhteisty6ta oppilaitosten ja yritysten kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Tarjotaan alle 30-vuotiaille koulutusta ja tyollisty-
mista tukevia monialaisia palveluita ja ohjausta

Ohjaamo-palveluiden kautta.

Turvaamme tyévoiman saannin.

Mittari

Toimenpiteet yhdessa yritysten tai oppilaitosten
kanssa: Tapahtumat (yhteismé&éra vapaa-aika-

palveluissa):

Toimenpiteet yhdessa yritysten tai oppilaitosten
kanssa: Hankkeet (yhteismé&éra vapaa-aikapal-
veluissa):

Toimenpiteet yhdessa yritysten tai oppilaitosten
kanssa: Harjoittelijayhteistyd (yhteistybkumppa-
nit/yksikkd; vapaa-aikayksikéiden yhteismaara:

Toimenpiteet yhdessa yritysten tai oppilaitosten
kanssa: Koulutukset yksikéissa (vapaa-aikapal-

veluiden yhteismaara):

Mittari

Asiantuntijoiden yksiloohjaus asiakasmaarat yh-
teensa, joista ohjaamon kannustinmallin asiakas-
maarat aiheiden mukaan A) Ty6- ja yrittajyys
Asiantuntijoiden yksiloohjaus asiakasmaarat yh-
teensa, joista ohjaamon kannustinmallin asiakas-
maarat aiheiden mukaan B) Koulutus- ja opiskelu
Asiantuntijoiden yksiloohjaus asiakasmaarat yh-
teensa, joista ohjaamon kannustinmallin asiakas-
maarat aiheiden mukaan C) Ohjauksen muut ai-

heet



Tahtotila

Toimenpide

Perinnemaisemiin liittyvat luennot, tapahtumat ja
nayttelyt.

Tahtotila
Toimenpide
Vapaa-aikapalveluiden edustus jatkuu HINKU-
tyoryhmassa. Yksikkokohtainen tiivis vuosisuun-
nitelma yksikdiden vuosisuunnitelmissa.
Varmistetaan yksikdiden oikeanlainen jatteiden
kierratys- ja lajittelumahdollisuuksia vapaa-aika-

palveluiden toimipisteissa.

Tahtotila

Toimenpide

Hyte-kerroin; prosessi-indikaattori: Kunnassa toi-

mii likunnan edistamista kasitteleva poikkihallin-

nollinen tyéryhma.

Kuntalaisten osallistuminen toiminnan ja tapahtu-

mien suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Hyte-kerroin; prosessi-indikaattori: Kunta kutsuu
saanndllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistys-
ten yhteiskokoukseen.

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Toimenpide

Varmistetaan toimintakertomusseurannalla toi-
minnan oikea suuntautuneisuus.

Hyte-kerroin; prosessi-indikaattori: Lasten ja

nuorten liilkunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosit-

tain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vastaa-

vassa kertomuksessa.

Hyte-kerroin; prosessi-indikaattori: Kunnassa jar-

jestetaan kohdennettuja liikkumisryhmia liikunta-

seuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja
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Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.

Mittari

Tapahtumien maara; Tavoite vuodelle 2025 on

vahintdan kahdeksan (8) tapahtumaa.: Tavoite

8.0

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Yksikkokohtainen vuosisuunnitelma /7.

K/E

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistdmisessa.

Mittari

K/E

Osallistavien tapahtumien maara.

K/E

Mittari
Toimintakertomus on tehty vapaa-aikapalvelui-

den yksikoissa /7: Tavoite 7.0

K/E

K/E



nuorille.

Vapaa-aikapalveluiden tarjoamien, lapsille ja
nuorille kohdennettujen ohjattujen palveluiden

saatavuus.

Seurataan toimintakertomuksien tuella panosta-

mista lasten ja nuorten palveluihin.
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Yhteenlasketut osallistujamaarat eri vapaa-aika-
palveluissa. 2024 ensimmainen vertailupohja-
luku, seuranta myds 2025 kalenterivuonna, jol-
loin syntyy vertailutta tietoa toimintamaaran
suunnasta.

Seurataan koulujen ja varhaiskasvatuksen kult-
tuuripolun toteutumista. Mittarina koulujen ja var-
haiskasvatusyksikéiden kokonaisosallistumispro-

sentti Kulttuuripolkuun.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-

Tahtotila
suudessa.

Toimenpide

Hyte-kerroin; prosessi-indikaattori: Kunta madal-
taa kulttuuriin osallistumisen kynnysta. Kaiku-
kortti kaytossa.

Hyte-kerroin; prosessi-indikaattori: Liikkunnan
edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat
toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin.
Varmistamme tehokkaalla tavalla jokaisen va-
pautuvan vakanssin tayton tarpeellisuuden seka
mahdollisuuden yksikéiden yhteistybhén. Sa-
malla myds ammattitaitoisen henkildston saata-

vuuden varmistaminen

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide

Laaditaan yhteiselle pohjalle yksikkdkohtaiset
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuussuunnitelmat.
Tahtotila
Toimenpide
Jarjestetddn vapaa-aikapalveluita markkinoiva

Valkeakoski-yhteistapahtuma Pirkanmaalla.

Mittari

K/E

K/E

Yksikoiden yhteinen vuosittainen keskustelu
kayty tulevista henkilostotarpeista. K/E
Yksikoiden yhteinen keskustelu jokaisen vapau-
tuvan vakanssin kohdalla vakanssin tayttami-
sesta. K/E

Mittari

K/E

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Mittari

K/E
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Mahdollisuuksien mukaan yhteistytssa elinkeino-

palveluiden kanssa.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi
Vapaa-aikapalvelut muodostavat laajan ja kattavan kokonaisuuden, joka edistad kuntalais-
ten terveyttd, hyvinvointia ja osallisuutta eri elamanalueilla. Vuonna 2025 alkavalla suunnit-
telukaudella painotetaan erityisesti sellaisten yhteistyémallien kehittdmista, jotka tukevat
kuntalaisten tarpeita monipuolisesti. Naiden palveluiden tavoitteena on, etta liikunta- ja kult-
tuurimahdollisuudet ovat kaikille saavutettavia ikaan tai lahtdtasoon katsomatta, ja palvelut

ovat saumattomasti saatavilla.

Vapa-aikapalvelut ovat mukana lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa seka esimer-
kiksi heidan luku- ja kirjoitustaitojensa vahvistamisessa. Nuorisotoimi, kirjasto ja liikuntapal-
velut tekevat tiivista yhteistyota tasséa asiassa, ja nuorisotoimi toimii aktiivisesti lisaten toi-

minnan nakyvyytta ja paivittden tietoa nuorten tuki- ja palveluverkostosta.

Vapaa-aikapalveluiden, kuten Valkeakoski-opiston, musiikki- ja tanssiopiston seka kuva-
taide- ja kasityokoulu Emilin kautta tarjotaan kuntalaisille monipuolisia ja helposti saavutet-
tavia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia. Samalla edistetaan elinikaista oppimista yhteis-
tydssd muiden kuntien ja yhteisdjen kanssa. Vapaa-aikapalvelut tekevét paikallisten lii-

kunta- ja kulttuuritoimijoiden kanssa yhteisty6ta, jolla vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjastopalvelut kehittyvat yhteistydssad muiden toimijoiden, yhdistysten ja yhteisdjen
kanssa. Asiakastyytyvaisyytta parannetaan koulutusten ja asiakaskyselyjen avulla. Esimer-
kiksi valtakunnallinen e-kirjasto ja sen palveluiden edelleen laajentuminen parantaa digitaa-
lista tarjontaa ja saavutettavuutta kaikille kuntalaisille. Kulttuuripalvelut, kuten Voipaalan tai-
denéayttelyt, kaupunginteatterin esitykset seka lukuisat tapahtumat, tarjoavat elamyksia ja
mahdollisuuksia osallistua aktiivisesti kulttuurielaméaan ja kokea sosiaalista yhteenkuulu-

vuutta muiden ihmisten kanssa.

Yhdessa Operaatio Pirkanmaan kanssa toteutetaan monia tavoitteellisia kulttuurin kokonai-
suuksia vuoden 2026 maakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Markkinointiyhteistydlla lisa-

tadan kulttuuripalveluiden tunnettuutta ja osallistetaan kaupunkilaisia kulttuuritoimintaan. Val-
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takunnalliset kotiseutupaivat jarjestetdan Valkeakoskella 2025. Potilasyhdistysten vertais-
ohjaajia ja liikuntaryhmia kartoitetaan tehokkaamman resurssien hyédyntadmisen vuoksi, ja
likuntaneuvontaa vahvistetaan osana hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhdyspintayhteis-

tyota.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta tukevat taloudelliset toimenpiteet, kuten taksojen ja
maksujen korottaminen viidella prosentilla kattamaan yleista kustannuskehitysta. Kuntien
vaikea taloustilanne tuntuu l&hivuosina myds Valkeakoskella ja ndkyy vapaa-aikapalve-

luissa laajemmin hintojen nousuna seka mahdollisena toiminnan supistumisena.

Avustusten jakamisperusteissa huomioidaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vaikut-
tavuus seka Valkeakosken strategian painopisteet. Myds sosiaalista ja toiminnallista yhteis-

tyota tukevia talkoopankki- tms. malleja haetaan alkavalla sunnittelukaudella.

TP 2023 TATMULT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024

Toimintatuotot 2677 313 2 646 279 2831280 7% 2831 280 2831 280
Myyntituotot 852 649 805 011 943 011 17 % 943 011 943 011
Maksutuotot 1192 432 1318 802 1 345 803 2% 1345803 1345803
Tuet ja avustukset 259 957 173 920 173 920 173 920 173 920
Muut toimintatuotot 372 276 348 546 368 546 6 % 368 546 368 546
Toimintakulut -13 657 672 -13 530 694 -13 736 017 2% -13 756 157 -13 802 956
Henkildstokulut -6 174 949 -6 119 263 -6 224 034 2% -6 244 173 -6 290 972
Palkat ja palkkiot -4 952 300 -4 841214 -4 972 698 3% -4 989 265 -5 027 758
Henkilosivukulut -1 222 649 -1 278 049 -1 251 336 2% -1 254 908 -1263214
Elakekulut -1017 094 -1076 678 -1 052 407 2% -1 055 315 -1 062 080
Muut henkilésivukulut -205 554 -201 371 -198 929 -1% -199 593 -201 134
Palvelujen ostot -2 215493 -2 315629 -2 223 240 -4 % -2 223241 -2 223241
Aineet, tarvikkeet ja
‘avarat -406 559 -387 695 -380 740 2% -380 740 -380 740
Avustukset -210 558 -173 800 -173 800 -173 800 -173 800
Muut toimintakulut -4 650 114 -4 534 307 -4 734 203 4% -4 734 203 -4 734 203
Toimintakate -10 980 359 -10 884 415 -10 904 737 0% -10 924 877 -10 971 676

TP 2023 TATMULT TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027

2024

Toimintatuotot 2677 313 2 646 279 2831280 7% 2831 280 2831 280
Toimintakulut -13 657 672 -13 530 694 -13 736 017 2% -13 756 157 -13 802 956

Toimintakate -10 980 359 -10 884 415 -10 904 737 0% -10 924 877 -10 971 676
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6.3 Tekninen lautakunta
Tehtava: 400 Yhdyskuntatekniikka
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tehtéavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Yhdyskuntatekniikan tehtavaalue koostuu toiminnallisesti kahdesta tulosalueesta, jotka ovat
teknisen keskuksen hallintopalvelut ja yhdyskuntatekniikka. Hallintopalvelut huolehtivat tek-
nisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtavista seka julkisten rakennusten ja lu-
nastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen rakennuttamisesta. Yhdyskuntatekniikan
tulosalue vastaa yhdyskunnan liikkennevaylien ja muiden yleisten alueiden seké vesihuolto-
verkostojen, materiaalitoimintojen ja venepaikkojen suunnittelu-, rakentamis- ja yllapitoteh-

tavista.

Kunnallistekniikan seka vesihuollon rakentaminen ja kunnossapitotarve kasvaa asunto- ja
teollisuusaluerakentamisen myoéta. Tielikennelain muutokset ovat tuoneet pyoréliikentee-
seen seka liikenteenohjaukseen paljon muutoksia. Katuvalaistus vaatii investointeja, kun
ns. purkauslamppujen valmistus loppuu. Liikennevaylien kunnossapitokustannuksiin vaikut-
tavat voimakkaasti eri sdaolosuhteiden vaatimat kunnossapitotoimenpiteet. Talousarviossa

yhdyskuntatekniikan kayttdmenoissa on varauduttu normaaleihin keliolosuhteisiin.

Tasapainotustoimenpiteet

Toimenpide Toiminnallinen kuvaus Vaikutus tulokseen

Taksakorotukset 2 % Korotetaan yhdyskuntatekniikan tak- +42 000 €
soja yleisesti vahintaan 2 %

Ohjelmistojen ja li- Karsitaan ohjelmistoja. +15000 €

senssien karsinta

Maapankin lakkautta- | Pyritaan siirtdmaan Lumikorven + 100 000 €
minen maapankkitoiminta Kiertokapulalle
(tekla 13.12.2023 § 110).

Tavoitteet
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Tahtotila Edistamme laadukkaita ja kestavia liilkennemahdollisuuksia.

Toimenpide Mittari

Valkeakosken pyoraliikenteen edistamisohjelman _ _ .

_ o ) Toimenpiteena pyoraliikenteen p&déverkon suun-
mukaisten tavoitteiden toteuttaminen yhdyskun- ) ) ) _

. o ) _ nitelma ja vahvistaminen.: Tavoite 1.0
tatekniikan toimialalla (9 toimenpidettd) seka tek- _ _ _ o

, ) _ , Toimenpiteena pyorailykarttojen paivitys ja laa-
niselle keskuksella (4 toimenpidettd). Lopullinen _
_ ) dinta: Tavoite 1.0

maara 13/13 toimenpidetta.

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari
Katuvalaistuksen kokonaisenergian kulutuksen

Katuvalaistuksen energiakulutuksen pienentami- vaheneminen (kWh/valaisin/vuosi)

nen ja energiatehokkuuden parantaminen. Led-valaisimien maara katuvalaisimissa.: Tavoite
590.0

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Toimenpide Mittari

Mitataan asiakastyytyvaisyytta likennealueiden Liikennealueiden yllapito-mittari: Tavoite 3.4

yllapidosta seka katujen talvihoidosta. Katujen talvihoitomittari: Tavoite 3.4
Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Asutuksen ja yritystoiminnan edellyttama yhdyskuntatekniikka toteutetaan kustannustehok-
kaasti ennakkoon sovittuja aikatauluja noudattaen yhdessa maankayton ja kaupunkisuun-

nittelun kanssa.

Vesi- ja viemariverkostojen kayttvarmuus sailytetaan hyvalla tasolla painottuen vesihuolto-
verkostojen paarunkolinjojen saneerauksiin seka aluemittausjarjestelman kehittdmiseen.
Rakentamisessa hyddynnetaan urakointia yha enemman ja kunnossapidossa oman tyon
osuus korostuu. Omalla suunnittelulla pystymme reagoimaan nopeisiin toimenpiteisiin, jol-
loin kunnallistekniikan rakentaminen tehostuu. Yhdyskuntatekniikan materiaalitoimintoja te-
hostetaan tarkastelemalla toimintoja kriittisesti. Katuty6lupaohjeita paivitetddn huomioiden

myds maksuperusteet.

Tasapainotustoimenpiteina yhdyskuntatekniikassa tarkistetaan kriittisesti toimintoja ja hae-
taan edelleen tulojen nostoa taksakorotuksilla. Katuvalaistuksessa haetaan saastéja valais-

tuksia sdatamalla ja siirtymalla investointeina led-valaistukseen.
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Valkeakoskelle on laadittu pydrailyn edistdmisohjelma, joka on huomioitu myos kaupungin
strategiatasolla. Yhdyskuntatekniikalle on kohdistettu useita toimenpiteita, joita suunnittelu-
kaudella pyritdan toteuttamaan. Merkittavana toimenpiteena on tarkoitus maaritella kevyen-
likenteenvaylien paaverkko ja laatuluokitus. Tama sisaltdd mm. pyorailyn ja jalankulun erot-
tamisen eri vaylille sek& kunnossapidon laatukriteerit, jonka toimenpiteet on mahdollistet-
tava myos kustannuksellisesti. Lisaksi eri toimenpiteilla pyritdan edistdmaan ymparistoasi-

oita ja hyvittamaan hiilijalanjalkea.

Toritoiminta jarjestetaan teknisen keskuksen yhdyskuntateknisen toimen sisaisin jarjestelyin

(ti klo 7-10 ja pe 7-10 yht. 6 t/vko), kunnes toritoimintaan saadaan ulkopuolinen toimija.

TA+MUUT
TP 2023 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 1531859 1142 310 1141351 0% 1141351 1141351
Myyntituotot 1426 870 1076 310 1075351 0% 1075351 1075351
Tuet ja avustukset 5068
Muut toimintatuotot 99 921 66 000 66 000 66 000 66 000
Valmistus omaan
96 714
kayttdoon
Toimintakulut -4 402 800 -4 085 206 -3 715 869 -9 % -3 626 455 -3635 370
Henkildstokulut -1 808 057 -1 876 193 -1 866 795 -1% -1 875 583 -1 884 498
Palkat ja palkkiot -1 387 818 -1 429941 -1 435 508 0% -1 442 738 -1 450 070
Henkildsivukulut -420 240 -446 252 -431 287 -3% -432 845 -434 428
Elakekulut -361 875 -386 887 -373 935 -3% -375 206 -376 495
Muut henkildsivukulut -58 364 -59 365 -57 352 -3% -57 639 -57 933
Palvelujen ostot -1 460 946 -1 070 996 -897 923 -16 % -886 223 -886 223
Aineet, tarvikkeet ja
-596 018 -473 637 -517 137 9% -520 637 -520 637
tavarat
Avustukset -89 141 -90 000 -90 000
Muut toimintakulut -448 638 -574 380 -344 014 -40 % -344 012 -344 012
Toimintakate -2 774 227 -2 942 896 -2 574518 -13 % -2 485 104 -2 494 019
TA+MUUT
TP 2023 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 1531859 1142 310 1141351 0% 1141351 1141351
Toimintakulut -4 402 800 -4 085 206 -3 715 869 -9 % -3 626 455 -3635 370

Toimintakate -2 774 227 -2 942 896 -2574 518 -13% -2 485 104 -2 494 019



Tehtava: 420 Toimitilat

Talousarvio 2025

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, toimitilapaallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Toimitilapalvelut vastaa kaupungin omistamien rakennusten, ulkoalueiden ja likuntapaikko-

jen yllapidosta ja hallinnosta seka huolehtii yhdessa teknisen keskuksen hallintopalvelut-

tulosalueen kanssa toimitilojen rakennuttamisesta. Toimitilapalvelut vastaa my6s kaupungin

metsaomaisuuden hoidosta.

Toimintaymparistdn vaatimukset ovat kasvaneet merkittavasti. Kiinteisttmassa ikaantyy ja

useita kiinteistoratkaisuja seka korjaus/uudisinvestointeja on edessa tulevina vuosina. Ta-

voitteena on mahdollistaa kayttajille turvalliset tilat seka tila- ja kustannustehokas kiinteisto-

omaisuus.

Tasapainotustoimenpiteet

tosmiehen vakanssin lak-

ja ne voidaan tarpeettomana

Toimenpide Toiminnallinen kuvaus Vaikutus tulokseen
Ohjelmistojen ja lisenssien | Karsitaan ohjelmistoja ja li- +10 000 €
karsinta sensseja

Kiinteistonhoitajan ja lai- Vakanssit ovat vapautuneet +75 000 €

kauttaminen lakkauttaa.
Tavoitteet
Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari
Kiinteist6jen (pl. vesihuolto) sdhkdnkulutus ei _

mWh/vuosi

kasva.
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari

Kuntalaisten ja tyontekijoiden palvelupyynnot

suoritetaan tehokkaasti.

Suoritetut palvelupyynnot yli 90 % kaikista palve-

lupyynndista, palvelupyynnét yht.

98
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Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Hyvinvointipuiston suunnitelmallinen kehittdminen jatkuu aktiivisesti. Tavoitteena on luoda

viihtyisa kaikkien kuntalaisten yleinen hyvinvointia edistava kokonaisuus.

Kiinteistdissa painotetaan energiatehokkuusinvestointien tekemista annettujen maararaho-

jen puitteissa.

Suunnitelmakaudella tarkastellaan kiinteistokantaa seka liikkuntapaikkoja suunnitelmallisesti
kayton seka toimivuuden osalta. Tavoitteena kohdentaa méaararahat ja resurssit mahdolli-

simman tehokkaasti.

TA+MUUT
TP 2023 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 21311 619 19 816 901 20 045 909 1% 19 715 909 19 715 909
Myyntituotot 1283542 1287 797 1297 797 1% 1297 797 1297 797
Maksutuotot -500
Tuet ja avustukset 28 185
Muut toimintatuotot 20 000 392 18 529 104 18 748 112 1% 18 418 112 18 418 112
Valmistus omaan
54 829
kayttoon
Toimintakulut -9 782 647 -9 859 872 -9 150 893 -7 % -9123 331 -9 141 519
Henkilostokulut -2 565 764 -2 538 582 -2 376 790 -6 % -2 395 224 -2 413912
Palkat ja palkkiot -1 989619 -1942 129 -1913678 -1% -1 928 837 -1 944 210
Henkildsivukulut -576 145 -596 453 -463 112 22 % -466 387 -469 702
Elakekulut -492 952 -515 452 -386 366 -25% -389 033 -391 732
Muut henkildsivukulut -83 193 -81 001 -76 746 5% -77 354 -77 970
Palvelujen ostot -1919 777 -1 818 504 -1733372 5% -1720874 -1720874
Aineet, tarvikkeet ja
-3 154 938 -3316 748 -2 936 185 -11% -2 902 686 -2 902 186
tavarat
Muut toimintakulut -2 142 168 -2 186 038 -2 104 546 -4 % -2 104 547 -2 104 547
Toimintakate 11 583 801 9 957 029 10 895 016 9 % 10 592 578 10 574 390
TA+MUUT
TP 2023 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 21311619 19 816 901 20 045 909 1% 19 715 909 19 715 909
Toimintakulut -9 782 647 -9 859 872 -9 150 893 -7 % -9123 331 -9 141 519

Toimintakate 11 583 801 9 957 029 10895 016 9% 10592 578 10 574 390
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Tehtava: 440 Ruoka- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupéallikko
Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin koulujen ja paivéakotien aterioiden valmistuk-
sesta, kuljetuksesta ja tarjoilusta seka kaupungin paivakotien, koulujen, vesihuoltolaitoksen,
kaupungin hallinnon, teknisen keskuksen seka liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden

toimitilojen siivouksesta.

Ateriat valmistetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ruokailusuosituksia noudattaen.
Monipuolisilla ja ravitsevilla aterioilla tuetaan lasten ja nuorten terveyttd, kasvua ja oppimis-
kykya seka edistetaan ruoka- ja tapakasvatusta. Valkeakosken lukion oppilaille ja opettajille
ostetaan ateriat ulkoiselta palveluntuottajalta.

Siivouspalvelua tuotetaan asiakkaan kanssa laaditun palvelusopimuksen mukaisesti. Laa-
dunseurannan avulla toimintaa arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Siivouspalvelua ostetaan
Valkeakosken teatterille, Myllysaaren tiloihin ja Palmurinteen vuorohoidon lauantain tarpei-

siin.

Tasapainotustoimenpiteet

Toimenpide Toiminnallinen kuvaus Vaikutus tulokseen
Toimenpideohjelma hen- | Laaditaan toimenpideohjelma +100 000 €
kilostokulujen karsi- henkilostokulujen karsimiseksi.

miseksi

Tarjottimeton ruokailu Luovutaan tarjottimista, ei +30 000 €

koske varhaiskasvatusta.

Vakanssien maaran va- | Siivoustyonjohtajan vakanssin +22 000 €
hentdminen yhdella (alk. | lakkauttaminen.
1.8.2025)
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Tavoitteet

Tahtotila Turvaamme tydvoiman saannin.

Toimenpide Mittari
Henkiloston ammatillinen taydennyskoulutus ja

Henkiloston osaamisen ja tyokyvyn edistaminen.
tyohyvinvointia tukeva valmennus.

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari

Toiminnan vastuullisuuden nykytilan selvittami-
Vastuullisuussuunnitelman laadinta. nen, tarkeimpien kehityskohteiden tunnistaminen

ja suunnitelman laadinta.

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Toimenpide Mittari
Mittarina kouluterveyskyselyn tulokset oppilaiden

Palvelut edistavat lasten ja nuorten terveytta ja _ ) i ) ,
ruokailutottumuksista. Tavoite vahintdan Pirkan-

hyvinvointia _
kaan keskiarvon tasolle.
Lasten ja nuorten osallistaminen palvelun suun-

_ Ruokaraatitoiminnan kaynnistaminen.
nitteluun.

Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Toimenpide Mittari

. ) Laadunseurantakierrokset asiakkaan kanssa 1
eSiivouksen hyddyntdminen puhtaustason laa- _ _
kertaa vuodessa. Pintapuhtausmittaukset 4 ker-
dunseurannassa. )
taa vuosi.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Ruoka- ja siivouspalveluihin laaditaan toiminnan tehostamisohjelma henkiléstokulujen pie-
nentdmiseksi. Toimintaa tullaan tehostamaan tehtavankuvia, tydtaajuuksia, ty6jarjestysta ja
tyomenetelmid uudistamalla. Palvelun laatutasoa yhdenmukaistetaan tarkoituksenmukai-
suus huomioiden. Ruoka- ja siivouspalveluiden ymparisto- ja ilmastotavoitteet selkeytetaan

ja tulevat toimenpiteet maaritellddn vastuullisuussuunnitelmaan.
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Muutoksen tavoitteena on parantaa ruoka- ja siivouspalveluiden tehokkuutta, turvata henki-
|6ston riittavyys, yllapitaa asiakkaiden hyvinvointia tukeva palvelun laatutaso seké pienen-

taa palvelun tuotannosta aiheutuvaa ymparistokuormaa.

TA+MUUT
TP 2023 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 5396 434 6 251 526 5945 437 5% 5945 436 5945 436
Myyntituotot 5396 174 6 234 526 5928 437 -5% 5928 436 5928 436
Tuet ja avustukset 260 17 000 17 000 17 000 17 000
Toimintakulut -5 143 382 -5 503 109 -5 348 984 -3% -5 380 192 -5411 836
Henkilostokulut -3036 912 -3178719 -3097 531 -3% -3128 738 -3 160 382
Palkat ja palkkiot -2 483 063 -2 586 580 -2 544 233 2% -2 569 901 -2 595931
Henkildsivukulut -553 848 -592 139 -553 298 -7 % -558 837 -564 451
Elékekulut -441 272 -483 747 -450 769 -7 % -455 279 -459 853
Muut henkildsivukulut -112 576 -108 392 -102 529 -5 % -103 558 -104 598
Palvelujen ostot -282 294 -358 907 -325 702 -9 % -325 702 -325 702
Aineet, tarvikkeet ja
-930 511 -1 033673 -993 512 -4 % -993 512 -993 512
tavarat
Muut toimintakulut -893 665 -931 810 -932 239 0% -932 240 -932 240
Toimintakate 253 052 748 417 596 452 -20 % 565 244 533 600
TA+MUUT
TP 2023 TA 2025 Ero% TS 2026 TS 2027
2024
Toimintatuotot 5396 434 6 251 526 5945 437 -5 % 5945 436 5945 436
Toimintakulut -5 143 382 -5 503 109 -5 348 984 -3% -5 380 192 -5411 836

Toimintakate 253 052 748 417 596 452 -20 % 565 244 533 600
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Tehtava: 450 Vesihuolto

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja
Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yndyskunnan vedenhankinnasta ja jate-
vesien viemardinnista. Vesihuoltolaitos tuottaa talousveden Tyrynlahden vesiasemalla ja
Kemmolan pohjavedenottamolla ja puhdistaa jatevedet omalla Valkeakosken keskuspuh-

distamolla.

Tasapainotustoimenpiteet

Toimenpide Toiminnallinen kuvaus Vaikutus tulokseen
Vesi- ja jatevesimaksujen | Korotetaan maksuja 2 %. +120 000 €
korotus 2 %
Saaksméaen varavedenot- | Luovutaan Sddksméen va- +25 000 €
tamo. ravedenottamosta.

Tavoitteet

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Toimenpide Mittari

Laadukkaan talousvedenveden keskeytyksettd- Talousveden laatuvaatimukset ja suositukset, ta-

man jakelun varmistaminen. voitearvo: toteutuu 100 %: Tavoite 100.0

. Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-
Tahtotila
suudessa.

Toimenpide Mittari

Laadukas jatevedenpuhdistus ja talla tavoin ve-  Luvan raja-arvojen saavuttaminen, tavoite: 8/8:

siston tilasta huolehtiminen. Tavoite 8.0
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari

Jatevesiviemaroinnin hairiétén toiminta. Pumppaamoiden ylivuodot, tavoite: 0 kpl/vuosi.
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Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Vesihuoltolaitoksen toimintaa kehitetaan suunnitelmallisesti vesihuoltolain, kaupunkistrate-
gian ja omistajapolitiikan lahtokohdista korostaen asiakkaan saaman palvelun laatua ja toi-
mintavarmuutta kaikissa tilanteissa. Palveluiden saatavuus, laatu ja talouden tasapaino tur-

vataan kustannustehokkaalla toiminnalla.

Tyrynlahden pintavesilaitos tuottaa talousveden Valkeakosken asukkaiden ja yritysten seka
tarpeen mukaan myds naapurikuntien kayttoon. Kemmolan pohjavedenottamolta otetaan

vettd Sdaksmaen alueen kulutukseen.

Talousarviovuonna ja suunnittelukaudella jatkuu vesihuoltoverkostojen, vesitornin ja jateve-
sipumppaamoiden saneeraustarve, mika heijastuu erityisesti investointimaararahojen kas-
vavaan tarpeeseen. Tavoitteena on myds maarittdd reunaehdot, joilla vesihuolto-osuuskun-
tien ja -yhtymien liittAminen kaupungin vesihuoltolaitokseen voisi olla tulevaisuudessa mah-
dollista. Myo6s tdssa on huomioitava vesihuoltolain henki ja kaupungin vesihuoltolaitoksen

resurssit ja taloudelliset toimintaedellytykset.
Vesihuoltolaitoksen kaikki toiminta tdhtaa tasaiseen talousveden laatuun kuluttajilla, jateve-
denpumppaamoiden hairidttémaan toimintaan ja lupaehtojen mukaiseen jatevedenpudis-

tukseen kaikissa tilanteissa.

Taksoja ja maksuja korotetaan 2%:lla kattamaan yleista kustannuskehitysta.
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Toimintatuotot 5930 403 6280472 6 175472 2% 6 075472 6 075472
Myyntituotot 5742 290 6 262 472 6 157 472 2% 6 057 472 6 057 472
Muut toimintatuotot 188 114 18 000 18 000 18 000 18 000
Valmistus omaan
kayttéon 109 740
Toimintakulut -3 568 149 -3 281 940 -3 200 297 2% -3203 372 -3 206 492
Henkilostokulut -821 015 -830 841 -823 288 -1% -826 362 -829 482
Palkat ja palkkiot -617 582 -619 917 -619 517 0% -622 046 -624 610
Henkildsivukulut -203 434 -210 924 -203 771 -3% -204 316 -204 872
Elakekulut -177 550 -185 135 -178 993 -3% -179 436 -179 887
Muut henkildsivukulut -25 884 -25 789 -24 778 -4 % -24 880 -24 985
Palvelujen ostot -1 666 598 -1 374 395 -1 265 406 -8 % -1271 406 -1271 406
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -981 478 -994 980 -1 024 980 3% -1 018 980 -1 018 980
Muut toimintakulut -99 057 -81 724 -86 623 6 % -86 624 -86 624
Toimintakate 2471995 2998 532 2975175 -1% 2872100 2 868 980
Toimintatuotot 5930 403 6280472 6175472 2% 6 075472 6 075472
Toimintakulut -3 568 149 -3281 940 -3 200 297 2% -3203 372 -3 206 492
Toimintakate 2471995 2998 532 2975175 -1% 2872100 2 868 980
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Kayttotalousosa, vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

KAYTTOTALOUSOSA

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéén

Materiaalit

ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspdadomasta

YlijAdma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijadma ennen varauksia
Poistoeron vahennys

Tilikauden ylijaama

TP 2023

5331125
411 165
188 114
109 740

-981 478
-1 666 598

-617 582

-177 550
-25 884

-1 967 795
-99 057
504 200

3765
-378 697
129 268

129 268
2 604
131 872

TA2024

5992 472
270 000
18 000

-994 980
-1 374 395

-619 917

-185 139
-25 785

-2 000 000
-81 724
998 532

-378 696
619 836

619 836
3000
622 836
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TA2025

5912472
245 000
18 000

-1 024 980
-1 265 406

-619 517

-178 993
-24 778

-2 000 000
-86 623
975 175

-378 696
596 479

596 479
3 000
599 479



RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

TULORAHOITUS
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT

Investointimenot

RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset:
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Korottomien velkojen muutos muilta

YHDYSTILIN MUUTOS
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TP 2023 TA 2024 TA 2025
504 200 998 532 975 175
-1 967 795 -2 000 000 -2 000 000
-374 932 -378 696 -378 696
-1838 527 -1380 164 -1403 521
-3361 941 -2 370 000 -4 370 000
-3361 941 -2 370 000 -4 370 000
34 416
-97 615
-894 759
488 159
-5 200 468 -3 750 164 -5 773 521
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7 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan kuluihin, korko- ja
rahoituskuluihin seka suunnitelman mukaisiin poistoihin eli pitk&vaikutteisten tuotannonteki-

joiden kaytdsta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-

silla.

Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja mui-

den pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Taman jalkeen esitetdan tuloslaskelmassa viela poistoeron, rahastojen ja varausten muu-
tos. Naiden erien jalkeen tuloslaskelma péaatyy tilikauden yli- tai alijagaméaéan, joka lisaa tai

vahentdd kunnan omaa padomaa.

7.1 Verotulot

Verotulot vuonna 2025 Euroa
Verotulot 54 836 207
Kunnan tulovero 43 704 293
Kiinteistdvero 6 495 040

Osuus yhteiséveron tuotosta 4 636 874



7.2 Valtionosuudet

Valtionosuudet v. 2023 - 2027
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen my6ta kaupungin valtionosuudet, erityisesti pe-

ruspalvelujen valtionosuus, pienenee vield. Uudistus vaikuttaa valtionosuuksiin vuoteen

2027 asti, mista lahtien peruspalvelujen valtionosuuksien taso jaa pysyvaksi kyseisen muu-

toksen osalta. Seuraava merkittdva muutos kaupungin tehtavakentéssa, joka tulee kasvat-

tamaan valtionosuuksia, on TE-palvelujen siirto kuntien vastuulle vuodesta 2025 eteenpain.

TE-palveluihin saadaan valtionosuutta lisda 1,9 milj. euroa ja tyottomyyskustannuksien li-

saantymiseen 1,1 milj. euroa.

(1.000 euroa) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 | TS 2027

Tulot 12 682 8 362 10 191 10 641 10 842
- muutos abs. -33 897 -4 320 1829 450 201
- muutos % -73 % -34 % 22 % 4 % 2%
Verotulojen tasaus 4 396 4274 4124 4113 4113
kompensaatio 2924 2939 1498 1634 1789

7.3 Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot sisdltavat antolainojen, teollisuushallien lunastushintasaamisten ja lyhytaikais-

ten sijoitusten sekd maksuliikennetilien korot. Korkokulut muodostuvat kaupungin ottolaino-

jen koroista.

Muut rahoitustuotot siséltavéat osinkotuotot, verotilitysten korot, viivastyskorot, takausprovi-

siot seka kuntayhtymien peruspddoman korot ja vesihuoltolaitoksen tuloutukset. Merkitta-

vimmat muiden rahoitustuottojen erat vuonna 2025 ovat seuraavat:

Osinkotuotot Valkeakosken Energia Oy:lta

1 500 000 euroa

Muut rahoituskulut sisaltavat verotilitysten korot, viivastyskorot, vesilaitoksen tuloutuksen

(menona) seka muut rahoituskulut.
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Rahoitustuotot ja -kulut v. 2023 - 2027

Euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Korkotuotot 323 330 230 000 540 000 540 000 540 000
Muut rahoitustuotot 1253 642 2 000 000 2 350 000 2 350 000 2 350 000
Korkokulut -881 019 -1170000 | -1 800 000 -2 000 000 -2 000 000
Muut rahoituskulut -6 908 -396 695 -10 000 -10 000 -10 000
Netto 689 046 663 304 1 080 000 880 000 880 000

7.4 Poistot ja arvonalentumiset seka poistoerojen muutokset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista pois-
toista. Kuntajaosto suosittelee poisto-ohjeen alarajojen kayttamista, ellei pidemman poisto-

ajan kayttamiseen ole erityistd hyodykekohtaista perustetta.

Tilinpaatdsperiaatteista seka oikea ja riittava kuva etta varovaisuuden periaate edellyttavat,
ettei tilinpaatds anna liilan hyvaa kuvaa tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Jos poistot on mitoitettu lilan pieniksi lilan pitkiksi arvioitujen poistoaikojen takia, seurauk-
sena tilikauden tulos ja ylijadma nayttavat liian hyviltd, samoin kuin taseen antama kuva ta-

loudellisesta asemasta.

Poistoeron muutos on kertyneen poistoeron vahennysta osaksi investointivarauksella kate-
tuista kohteista, joita ovat: Holmin yritysalueen kunnallistekniikan rakentaminen, lukio, nuo-

risokeskuksen peruskorjaus seka Eerolan paivakodin peruskorjaus.



TULOSLASKELMA

sis. ja ulk. erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Yli-/alijaama

TP 2023

47 260
20 551
2 106
2379
22 225
261

- 100 645
- 46 474
-37 061
-9413
-7735
-1678
- 23361
-7 003
-3205
- 20 603
-53123
49 145
12 682
689
323
1632

- 881

- 386
9392

-9512

- 120
327

207

TA+MUUT
2024

43 791

19 099
2318
1671

20 703

- 98 359
- 47 155
- 37 445
-9709
- 8156
-1553
- 22 396
- 7463
-2824
-18 521
- 54 568
51 140
8 362
663

230
2379
-1170
- 775
5597

-9 200

-3603
327

-3276
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TA 2025

42 655
18 920
2144
749
20 842

- 101 193
- 47 006
-37779

- 9227
-7719
-1508
- 24 875
- 6 666
-4 075
-18571
- 58 538
54 836
10191
1080
540
2729

- 1800
- 389

7 569

-9 600

-2031
327

-1704

Muutos%
TA 25/24
-3%
-1%

-8 %

-55 %
1%

3%
0%
1%
-5 %
-5 %
3%
11 %
-11 %
44 %
0%
7%
7%
22 %
63 %
135 %
15 %
54 %
-50 %
35 %

4%

-44 %

-48 %

TS 2026

42 243
18 823
2144
715

20 562

- 101 255
- 47 383
- 38 096

-9287
- 7767
-1521
- 24 694
- 6640
-3950
- 18 587
-59 012
56 462
10 641
880

540
2729

- 2000
- 389
8972

- 10000

-1028
327

- 701

111

TS 2027

42 182
18 810
2144
666
20562

- 101 625
- 47 815
- 38451

-9 364
- 7829
-1535
- 24634
- 6639
- 3950
- 18 587
- 59443
57 957
10 842
880
540
2729

- 2000
- 389
10 237

- 10 000

237
327

564



8 Investointiosa

Kohderyhmé&/Kohde
KAUPUNGINHALLITUS

Maa- ja vesialueet yht. menot
tulot

netto

Kayttéomaisuuden myyntivoitto

Rakennusten hankinta menot
jaluovutus tulot
netto

Talousarvio 2025

Rahoitus-

laskelmaan

KO Investoinnit

KO Myyntitulot

KO Investoinnit

KO Myyntitulot

Myyntituloissa on rakennusten myynnisté tasearvoa vastaava tulo.

Kéayttbomaisuuden myyntivoitto

Osakkeet ja osuudet menot
tulot

netto

Kalustohankinnat menot
tulot

netto

KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTA-
KUNTA

Kalustohankinnat menot

KO Investoinnit

KO Myyntitulot

KO Investoinnit

KO Myyntitulot

KO Investoinnit

KO Myyntitulot

TA
2025

300 000
400 000
-100 000

800 000

50 000
-50 000

330 000

1 000 000
0
1 000 000

15 000
0
15000

45 000

45 000

TS
2026

300 000
400 000
-100 000

800 000

50 000
-50 000

50 000

15 000

15 000

45 000

45 000

112

TS

2027

300 000
400 000
-100 000

800 000

50 000
-50 000

50 000

15000

15000

45 000

45 000
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Rahoitus- TA TS
Kohderyhmé&/Kohde laskelmaan 2025 2026
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
Sorrilan yhtenaiskoulu menot KO Investoinnit 7 889 490 0
Sisaltaa kalustovarauksen tulot RO Inv.menoihin 150 000 0
netto 7 739 490 0
Hankevaraus 32 800 000
Aiempi kaytto 24 910 510
Tietolan koulun tilamuutokset menot KO Investoinnit 300 000 0
Sorrilan puukoulun tilamuutokset menot KO Investoinnit 270 000 0
Hakafood, lunastushalli menot KO Investoinnit 3 000 000 0
tulot RO Inv.menoihin 0 0
netto 3 000 000 0
Hankevaraus 4 650 000
Aiempi kaytto 1 650 000
Taloautomaation saneeraus menot KO Investoinnit 50 000 50 000
Eskolan automaatiosaneeraus
Jaahallin kylmatekniikan uusiminen menot KO Investoinnit 0 0
Jakamaton menot KO Investoinnit 480 000 750 000
- Teatterin katon korjaus ja peruskorjauksen
suunnittelu 150.000
- Myllypirtin invaluiska tulot RO Inv.menoihin 0 0
netto 480 000 750 000

Sisaltaa varaukset hankesuunnitelmien* laadintaan. Lisaksi maararahavarauksen kustannusarvioltaan

alle 200 000 euron kohteisiin.

Talonrakennus yht. menot KO Investoinnit 11 989 490 800 000
tulot RO Inv.menoihin 150 000 0

KO Myyntitulot 0 0

netto 11 839 490 800 000

Rahoitus- TA TS

113

TS
2027

0

0

0

0

0

0

0

0

100 000

670 000

750 000

0

750 000

1520 000

0

0

1520 000
TS
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Liikuntapaikkarakentaminen menot KO Investoinnit 20 000 20 000 20 000
- jakamaton vuosittain 20 000 tulot RO Inv.menoihin 0 0 0

netto 20 000 20 000 20 000
Ulkoaluerakentaminen menot KO Investoinnit 130 000 50 000 50 000
- 2025: Lepankorvan liséséhkdistys 20 000 tulot RO Inv.menoihin 0
- 2025: Leikkipuistot 30 000 netto 130 000 50 000 50 000

- 2025: Juusonpuiston viheralueet 30 000
- Uudet kaava-alueet 20 000 vuosittain

- Jakamaton 30 000 vuosittain

Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 180 000 540 000 725 000
tulot KO Myyntitulot 0 0 0
netto 180 000 540 000 725 000

YHDYSKUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT

Uudisrakentamisinvestoinnit KO Investoinnit 1220 000 1475000 1475 000
Korvausinvestoinnit 2 520 000 1 260 000 2 260 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHT. menot 3740 000 2 735000 3735000

VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT

Uudisrakentamisinvestoinnit KO Investoinnit 800 000 840 000 840 000
Korvausinvestoinnit KO Investoinnit 3570 000 1100 000 1100 000
VESIHUOLTOTEKNIIKKA YHT. menot 4 370 000 1 940 000 1 940 000
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN UUDISRAKENTAMISINVESTOINNIT
TA 2025 TS 2026 TS 2027

Liikennevaylat:
Yritysalueet 100 000 100 000 200 000
Uudet asemakaava-alueet 830 000 350 000| 1000 000
Tallikadun kaavamuutos 40 000 0 0
Kevyen liikenteen yhteyspuutteet 60 000 100 000 100 000
Viimeistelytyot 50 000 100 000 100 000
Ennalta nimeamattomat kohteet 50 000 100 000 100 000
Yhteensé: 1 130 000 750 000 1 500 000
Aluepalvelut:
Satamat / Kirkonrannan vieraslaiturin WC 40 000 0 0
Ennalta nimeamattomat kohteet 50 000 50 000 50 000
Yhteensé: 90 000 50 000 50 000
VESIHUOLTOTEKNIIKAN UUDISRAKENTAMISINVESTOINNIT

TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yritysalueet 100 000 100 000 200 000
Uudet asemakaava-alueet 500 000 300 000| 1 150 000
Vesijohtoverkoston aluemittausjarjes. 60 000 100 000 50 000
Vesiaseman pihajarjestelyt 40 000 0 0
Viimeistelytyot 0 0 50 000
Ennalta nimeamattomat kohteet 100 000 100 000 100 000
Yhteensé: 800 000 600 000| 1550 000
YHDYSKUNTATEKNIIKAN KORVAUSINVESTOINNIT

TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liikennevaylat:
Katutyot 400 000 600 000 600 000
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Paallystetyot 350 000 400 000 400 000
Katuvalot 100 000| 1000000 1 000 000
Liikennevalot 50 000 50 000 50 000
Isosillan korjaus 1 500 000 50 000 50 000
Yhteensé: 2 400 000| 2100000 2100000
Aluepalvelut:
Venesatamat 40 000 40 000 40 000
Vastaanottoalueet 20 000 20 000 20 000
Kauppatorin suunnittelu ja toteutus 60 000 60 000| 1 000 000
Yhteensé: 120 000 120 000 1 060 000
VESIHUOLTOTEKNIIKAN KORVAUSINVESTOINNIT

TA 2025 TS 2026 TS 2027
Vesihuoltoverkostot 600 000 800 000 800 000
Jyraanmaen vesitornin saneeraus 2 700 000 0 0
Vesitornit / ennalta nimeamattdmat 0 50 000 50 000
Laitokset 150 000 150 000| 1 000 000
Pumppaamot 120 000 100 000 100 000
Yhteensé: 3570000 1100000{ 1950000
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9 Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen inves-
tointien nettokassavirta on ylijaamainen tai alijgamainen. Rahoitustoiminnan nettokassavir-
ralla osoitetaan, miten alijagdmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten yli-
jdama on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelmassa on kayttbomaisuu-
den myyntituottoihin vastaavasti lisatty myos toimintatuottoihin arvioidut kayttdomaisuuden

myyntivoitot ja tuloslaskelmaan arvioitu satunnainen myyntivoitto.
9.1 Antolainauksen muutokset

Suunnittelukaudelle esitetadn varausta uuden antolainan myéntamiseen 20 000 euroa vuo-
sittain. Varaus on tarkoitettu hankkeiden lyhytaikaiseen rahoittamiseen ja mahdolliset lainat

myo6nnetaan kassavaroista.

Antolainojen muutokset suunnittelukaudella:

Antolainat TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Nostot 0 20 000 20 000 20 000 20 000
Lyhennykset 958 462 178 500 178 500 178 500 178 500
Netto 958 462 158 500 158 500 158 500 158 500

9.2 Lainakannan muutokset

Investointiohjelman mukaisesti uutta lainaa nostetaan talousarviovuonna 27,0 milj. euroa ja
lainoja lyhennetaan 16,0 milj. euroa. Lainakanta on vuoden 2025 lopussa 111,1 milj. euroa

eli 5 339 euroa/asukas.

Suunnitellulla investointiohjelmalla ja tasapainotustavoitteet saavuttamalla lainakanta kaan-
tyy kuitenkin talousarviovuoden jalkeen laskuun ja vuoden 2027 lopussa lainaa on 104,4
milj. euroa eli 4 993 euroa/asukas. Tasta pankkilainojen lainakanta (ilman yritystilojen lu-
nastushalleja ja konsernitilivelkoja varten nostettuja lainoja) on vuoden 2027 lopussa noin 4
493 euroa/asukas. Kaupungin velkaantumisvauhti on ollut nopeaa erityisesti Sorrilan koulun
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hankkeen takia, jonka hankevaraus on yhteensa 32,8 milj. euroa. Suurten investointien val-
mistuessa talousarviovuoden aikana, investointimenot romahtavat, mik& nakyy suoraan
kaupungin velkaantumisessa. Talousarviovuonna 2025 saavutetaan kaupungin historian
korkein lainakanta, mutta talla investointiohjelmalla lainakanta k&&ntyy laskuun heti seuraa-

vana vuonna.

Kaupungin suurimmat investoinnit on Sorrilan yhtenaiskoulun valmistumisen jalkeen tehty,
minka johdosta voidaan odottaa, ettd jatkossa investointien taso vuosittain pysyy kohtuulli-

sena alle 10 miljoonaa euroa vuodessa. Edelleenkin on kuitenkin tarpeen tarkastella erilai-

sia investointien rahoitusvaihtoehtoja investoinneista paatettdessa. Suhteettoman korkea

velkaantumisaste rajoittaa kaupungin taloudellista likkumavaraa ja palveluiden tuottamis-

mahdollisuuksia. Investointien toteuttamiseksi tulee myds miettia vaihtoehtoisia toteuttamis-

muotoja.

Lainakanta v. 2023 — 2027

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lainakanta 31.12. 86 524 100 014 111 054 108 154 104 354
- muutos 5 864 13 490 11 040 -2 900 -3800
- euroa/asukas 4181 4 811 5339 5187 4993
Lainakanta ilman 3317 4 311 4 839 4 687 4 493
lunastussaamisia
ja konsernivelkoja
€/as
Korot 881 1170 1 800 2 000 2 000
Lyhennykset 11721 14 510 15 960 17 900 18 800
Lainanhoitokulut 12 602 15 680 17 760 19 900 20 800
Ottolainat (euroa) TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Nostot 20 000 28 000 27 000 15 000 15 000
Lyhennykset -14 186 -14 510 -15 960 -17 900 -18 800
Netto 5814 13 490 11 040 -2 900 -3800
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9.3 Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutoksiin sisdltyy mm. teollisuushallien lunastushintojen lyhennykset ja jalkira-
hoitteisten valtionosuuksien oikaisut kassaperusteisiksi seka vesihuoltolaitoksen liittymis-

maksutulot.
9.4 Tulorahoituksen oikaisuerét

Rahoituslaskelmassa on kayttbomaisuuden myyntituottoihin ja tulorahoituksen korjauseriin

lisatty myos toimintatuottoihin arvioidut kayttdomaisuuden myyntivoitot.
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RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 mutos TS 2026 TS 2027
TA24/25
Toiminnan rahavirta 8724067 4697187 6438999 37,1 8121645 9386858
Vuosikate 9392382 5597187 7568999 352 8971645 10236858
Tulorahoituksen korjauserat -668 315 -900 000 -1 130 000 25,6 -850 000 -850 000
Investointien rahavirta -20 697 832 -23 020 000 -20 059 490 -12,9 -5595000 -7 500 000
Investointimenot -21 636 245 -24 870000 -21 789 490 -12,4 -6 445000 -8 350 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 233438 450 000 150 000 -66,7 0 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luov. 704975 1400000 1580000 12,9 850 000 850 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 973 765 -18 322 813 -13 620 491 -25,7 2526645 1886 858
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 958 462 158 500 158 500 0,0 158 500 158 500
Antolainasaamisten lisédykset 0 -20 000 -20 000 0,0 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vahennykset 958 462 178 500 178 500 0,0 178 500 178 500
Lainakannan muutokset 5863 718 13490000 11 040 000 -18,2 -2900 000 -3 800 000
Pitk&aikaisten lainojen liséys 20 000 000 28000 000 27 000 000 -3,6 15000 000 15 000 000
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -11 720 600 -14 510 000 -15 960 000 10,0 -17 900 000 -18 800 000
Lyhytaikaikaisten lainojen muutos -2 415 682 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1860750 1000000 1000000 0,0 1000000 1000000
Toimeksiantojen varojen ja paaom. 9 006
Saamisten muutos 5024 073 1 000 000 1 000 000 0,0 1 000 000 1 000 000
Korottomien velkojen muutos -6 893 829
Rahoituksen rahavirta 4961430 14648500 12198500 -16,7 -1741500 -2 641500
Rahavarojen muutos -7012335 -3674313 -1421991 -61,3 785 145 -754 642
Rahavarat 1.1. 14480536 7468201 3793888 -49,2 2371897 3157042
Rahavarat 31.12. 7468201 3793888 2371897 -37,5 3157042 2402400
Lainakanta 1.1. 80 659 833 86 523 551 100 013 551 15,6 111 053 551 108 153 551
Lainakannan muutos 5863 718 13490000 11 040000 -18,2 -2900 000 -3 800 000
Lainakanta 31.12 86 523 551 100 013 551 111 053 551 11,0 108 153 551 104 353 551
Asukasmaara 31.12. 20 694 20 788 20 800 0,1 20 850 20900
Rahavarat euroa/as. 361 183 114 -37,5 151 115
Lainakanta euroa/as. 4181 4811 5339 11,0 5187 4993
Lainakanta euroa/as ilman yrityshalleja ja kons.ti-
livelkaa 3317 4311 4839 12,2 4 687 4493
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10 Konsernitavoitteet

Konserniyhteis6: Valkeakosken Asunnot Oy
Talousarvio 2025

Tehtavan kuvaus

Valkeakosken Asunnot Oy on vuokrataloyhtio, jolla on hallinnassaan 846 asuntoa, joista
ryhméakotiasuntoja on 110. Asunnot sijaitsevat 30:ssa eri kohteessa, joissa asuntojen liséksi
on yhteensa yhdeksan liikehuoneistoa, joista yksi on omassa kaytossa. Yhtiossa on kolme
palkattua tyontekijaa. Kiinteistéhuolto, siivous, korjaukset ja mm. kirjanpito ostetaan ulko-

puolisena palveluna.

Toimintaympariston muutos
Yleisen arvonlisaveroprosentin 1,5 prosenttiyksikén nousu ja muu yleinen yll&pitokustan-
nuksien nousu aiheuttaa vuokriin korotustarvetta seka nostanee tulevien isompien korjaus-

ten kustannuksia.

Asuntojen vuokria korotetaan vuoden 2025 alussa kohteesta riippuen noin 2-5 % ja kohde-
kohtaiset keskivuokrat ovat 11,10-15,73 €/asm?/kk.

Energiaa saastavia korjauksia ja muutoksia toteutetaan mahdollisuuksien mukaan, mutta
energiaa odotetaan saastettavan ensisijaisesti asukkaiden toiminnalla, mihin asukkaita
opastetaan ja kannustetaan.

Osallistutaan kaupungin sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteen selvittamiseen.
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Tahtotila Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.

Toimenpide Mittari

Esitellaén yhtion vuokra-asuntotarjontaa vahin- )
. . . Toteutunut / Ei toteutunut
téan viidelle paikkakunnan yritykselle.

Tavataan HAMKIin edustajat kartoittaen opiske- )
. ) ) Toteutunut / Ei toteutunut
lja-asuntotarve ja -tarjonta.

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Toimenpide Mittari

Uusitaan ilmanvaihdon poistopuhaltimet ainakin o _ o o
Uusittujen poistopuhaltimien lukumaara
kahteen kohteeseen.

Asennetaan aurinkokeraimet taloudellisesti kan- . _ . o
Asennettujen aurinkokerdimien maara.
nattavaan kohteeseen.

Asukkaita tiedotetaan energian kulutuksesta . ) _ o
) R Laadittujen asukastiedotteiden lukumaara.
opastaen ja kannustaen saastoéihin.

Tahtotila Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.
Toimenpide Mittari

Tuetaan talkootoimintaa. Tuettujen talkoiden lukumaara

Tuetaan asukasretken jarjestamista Toteutuneiden asukasretkien lukumaara
Tehdaan osallistava asukaskysely Toteutunut / Ei toteutunut

Tahtotila Meilla on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Toimenpide Mittari

Tilastoidaan kuukausittain haetut asuntotyypit _ ,
) _ _ Haetut asuntotyypit vastaavat olemassa olevia
seka verrataan haettuja asuntoja yhtion koko , ) _
] o . (Ja vapautuvia) asuntotyyppeja: Kylla / E
asuntokantaan ja vapaisiin asuntoihin.



Mittarit

1. Asuntokanta

Kéayttdaste% taloudellinen / ilman opisk.asun-
toja

Kayttdaste% taloudellinen / sis. opisk.asuntoja
Vaihtuvuus% ilman opisk.asuntoja
Vaihtuvuus% sis. opisk.asuntoja

2. Talous

Liikevoitto/1 000€

Sijoitetun paddoman tuotto%
Omavaraisuusaste %

Velkaantumisaste %

Quick ratio

Kohteiden keskivuokra €/m2

3. Henkil6sto

Maaré vuoden lopussa

4. Tilat

Tilat m2 (hallinto)

TP2023

94,7

94,4
22,7

28,9

256
1,98
42,7

127

0,9
11,98

129
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TA2024

95

94
23
27

500
1.3
43
131
0,7
12,67

129

TA2025

94

93
24
29

695

40

125

0,6
13,1

129

TS2026

94

93
24
28

650

40

130

0,6
13,43

129

123

TS2027

95

94
24
27

650

40

130

0,6
13,77

129
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Konserniyhteis6: Valkeakosken Energia Oy
Talousarvio 2025

Tehtavan kuvaus

Valkeakosken Energia on paikallinen energiayhtio, jonka omistaa Valkeakosken kaupunki.
Toimitamme asiakkaillemme sahkonsiirtopalveluita, kaukolamp6a ja maakaasua. TAméan
lisdksi olemme mukana monessa energia-alan yrityksessa osaomistajana. Puhuri Oy:n
kautta tuotamme energiamarkkinoille puhdasta fossiilivapaata sahkoa joko tuulella tai aurin-
golla. Vuoden 2022 alusta alkaen koko sahkonmyyntiliiketoiminta on yhdistetty Omavoima
Oy:lle, jonka kaikki omistajat ovat paikallisia energiayhti6itd. Omistamme Forssan Verkko-
palveluista 50 %, joka on paikallinen sahkoverkkoyhti6, joka toimii paéosin Forssan kau-
pungin alueella. 1.10.2024 aloittanut Valkeakosken Verkkopalvelut Oy keskittyy emoyhtion
verkonrakentamiseen, kaytto- ja yllapitotoimintojen toteuttamiseen, sdhkdautojen latauspis-
teiden yllapitoon seka kaupungin teknisen palvelun katuvalo- ja likennevalojarjestelmien ra-

kentamiseen ja yllapitoon.

Toimintaympariston muutos

Yhtiossa on kayty syksyn aikana hallinto- ja tukitoimintojen muutosneuvottelut, joiden yhtey-
dessa irtisanottiin kolmen henkilon tydsuhteet ja kolmen henkilon tehtavankuviin tehtiin
olennaiset muutokset. Yhtion hallitus on paivittanyt syksyn kuluessa yhtion strategian. Yh-
tion toiminnan strategiset riskit liittyvat energiamarkkinoiden epavarmuuksiin: sahkon, polt-
toaineiden ja paastooikeuksien hintakehitykseen, sdaolosuhteisiin seka voimalaitosten lu-
piin ja kaytettavyyksiin, seka viranomaisriskeihin. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus tasapai-
nottaa yhtion taloutta.

Operatiivisiin riskeihin on varauduttu sahkéntuotannon riskipolitiikalla ja -kasikirjalla, sah-
konsiirron ja lampoéverkon investoinneilla, vikapaivystyksella ja kattavilla vakuutuksilla. Mer-
kittavia ymparistoriskeja ei ole tunnistettu.

Rahoituksen osalta yhti6lla on kaytdssa kaupungin tililimiitti, jota nykyisen ennusteen mu-
kaan kaytettaneen vaihtelevasti kuukausittain koko ensi vuosi. Dansken 5 M € bullet-laina

eraantyy tammikuussa 2025, mik& on tarkoitus kilpailuttaa ja uusia kokonaan.



Talousarvio 2025 125

Fennovoiman hankkeen osalta riski toteutui ja aiheutti alaskirjaukset tilinpaatoksissa. Hank-

keen loppuun saattaminen ja etujen valvonta vaatii viela omistajien rahallista panosta.

Sahkoverkon puolella olemme keskittyneet investointeihin, joilla parannetaan alueellista
sahkontoimitusvarmuutta. Yhtion historian suurin yksittdinen verkkoinvestointi alueelle Kar-
jenniemi-Vedentaka tulee valmistumaan vuoden 2024 aikana. Varsanhé&nnan alueen sah-
kojakelu on siirtynyt osaksi yhtion sahkonjakelua. Varsanhannén asiakkaiden sédhkoener-
gian kulutus on kaikkineen yli 10 % yhtion kokonaissiirrosta. Yhtio investoi ensi vuoden ai-
kana 2 M€ sahkoverkkoon. Sahkoverkkoinvestoinnit jatkuvat vuosina 2026-2027 noin 2

ME€:n tasolla.

Kaukolammon osalta selvitetaan hukkalampoéjen hyddyntamista kaukolammon tuotannossa
seka sahkokattilainvestointia. Ennalta suunnitellut kaukolammaon korvausinvestoinnit ovat
vuoden 2025 aikana 0,7 M€. Kaukolammaon investoinnit jatkuvat noin 0,6 M€ tasolla vuo-
sina 2026 ja 2027. Yhtio selvittdd edelleen seuraavien vuosien kuluessa hukkalammon ja

sahkokattilan hyodyntamismahdollisuuksia.

Valkeakosken Energialla on tuulivoimaosuuksia Puhurin viidessa kaynnissa olevassa tuuli-
voimapuistossa. Puhurin osakkaiden ensimmainen yhteinen aurinkovoimala kaynnistyy lo-
kakuussa 2024 Kannuksessa. Puhuri kehittaa edelleen voimakkaasti uusia tuuli ja aurinko-
voimahankkeita erityisesti Pohjois-Pohjamaan ja Lapin alueilla. Valkeakosken Energia te-

kee investointipaatokset hankekohtaisesti taloudellisin perustein.

Kanteleen Voima kehittdd olemassa olevalle voimalaitosalueelle bio-energialaitosta, joka
tuottaa kdynnistaessaan erityisesti bio-etanolia, jonka raaka-aineena ei ole elintarvikkeeksi

kelpaavia jakeita.

Valkeakosken kaupunki on asettanut yhtiolle osinkotavoitteen: tavoitteena on jakaa osinkoa

60 % tuloksesta ilman varauksia, kuitenkin vahintdan 1,5 miljoonaa euroa.
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Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
Toimenpide Mittari

Varsanhannan ja Holmin alueen kaukolampover- ) . )
_ o _ _ _ Alueen kuluttajat ovat siirretty yhtion lampoéverk-
kon rakentaminen ja liittdminen yhtion nykyiseen
koon vuoden 2025 kuluessa.
verkkoon vuoden 2025 kuluessa.

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-

Tahtotila
suudessa.
Toimenpide Mittari
Sahkdverkon saavarmuus vuoteen 2034 men-  Saavarman verkon piirissa olevat asiakkaat
nessa yhtién tulorahoituksen puitteissa. vuonna 2034 (%): Tavoite 100 %
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari

Investointien painopiste siirtyi vuoden 2024 kulu-

essa Sadksmaen suuntaan. Talla kehitamme
o o Valkeakoskilaisilla on lampo6a ja sahkda heidéan
alueen sahkon toimitusvarmuutta. Investoinnit _ ,
) sita tarvitessansa.
kestavat useamman vuoden. Yhtion sddvarma

verkko on valmis vuonna 2034.
Radanvarsitien lampdlaitoksen automaation uu-

. . Toteutunut / Ei toteutunut
sinta vuoden 2025 aikana.

Mittarit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tulos ennen varauksia ja veroja (te) 3178 2900 2900 3000 3200
Liikevoitto% 15,4 13 13 15 17
Sijoitetun paddoman tuotto% 13,4 10 10 13 15
Omavaraisuusaste 53,7 50 50 52 55
Maksuvalmius (QR) 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7
Henkildsto

Maara vuoden lopussa 31 17 13 13 13
Tilat m2 (hallinto) 386 386 386 386 386

*) Emoyhtion henkiloméaara. Mikéli halutaan laskea myos tyttéren henkilomaara mukaan, se

on +12 henkil6a.
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Konserniyhteis6: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Talousarvio 2025

Tehtavan kuvaus
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma toimii Etela-Pirkanmaalla ja sen jasenkuntia
ovat Akaa, Kangasala, Lempaala, Palkane, Urjala ja Valkeakoski. Toimipaikka sijaitsee Val-

keakoskella.

Koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestaé toisen asteen ammatillista koulutusta ja tuot-
taa myds muita toimialaansa kuuluvia tai sité tukevia koulutus- ja muita palveluja.
Koulutuskuntayhtyma yllapitaa Valkeakosken ammattiopistoa (VAAO) ja kokonaan omista-
maansa VAAOkoulutus Oy:ta. VAAOkoulutus Oy vastaa kilpailuilla markkinoilla toteutetta-
vasta koulutuksesta.

Toimintaympariston muutos

Tuleva vuosi 2025, tulee olemaan erittain tarkeé vuosi koulutuskuntayhtyman ja VAAON
kannalta. Vuoden aikana valmistellaan uusi VAAO 2029 -strategia. Strategia tulee naytta-
maan ja teravoittamaan koulutuskuntayhtymén ja VAAON perustehtavaa ja sen tavoitteita,
joita se toiminnallaan ja sen kehittdmisella pyrkii saavuttamaan. Strategian tulee vastata tu-
levaisuuden ammatillisen koulutuksen toimintaympariston muutoksiin ja sille asetettuihin

vaatimuksiin, huomioiden alueen seka ty6- ja elinkeinoelamén tarpeet.

Ammatillisen koulutuksen ja koulutuksen jarjestgjien tulevaisuuteen merkittavasti vaikutta-
vana tekijana tulee olemaan koulutuksen toiminnan ohjaukseen kokeilulaki 2025-2033 ja

rahoitukseen tehtavat muutokset, joiden on tarkoitus tulla voimaan 2026 alusta.

Toiminnan ohjauksen kokeilulaissa tavoitteena on vapauttaa koulutuksen jarjestajan jarjes-
tamislupaa ja laajentaa koulutuksen jarjestdjan mahdollisuutta seké oikeutta jarjestaa kou-
lutusta asukkaiden ja tydelaman tarpeet huomioiden, ilman jaykkaa ja hidasta lupamenette-

lya. Koulutuskuntayhtyma tekee paatoksen kevaan aikana kokeiluun hakeutumisesta.
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Vuoden 2026 alussa voimaan tulevan uuden rahoituslain tavoitteena on yksinkertaistaa ra-
hoituksen rakennetta ja muuttaa se laskennalliseksi. Laskennallinen perusrahoitus tarkoit-
taa jatkossa opiskelijavuosien, tutkintojen, tutkinnon osien osaamispisteiden, ty6llistymisen
ja jatko-opiskelun seka opiskelija- ja tybelamapalautteen perusteella kohdennettavaa rahoi-
tusta ja se kohdennettaisiin kokonaisuudessaan toteutuneisiin suoritteisiin perustuen ilman
nykymuotoista tavoitteellisten opiskelijavuosien hakua ja kohdennuksesta paattamista. Ta-
voitteena on myads liséata vaikuttavuuden, eli tutkintosuoritteiden ja tydllistymisen osuutta ko-

konaisrahoituksen muodostumisessa.

Koulutuksen jarjestajana meidan on analysoitava tehtyjen muutosten vaikutus ja mahdolli-

nen muutostarve strategiaa seka tehtaviin linjauksiin.

Vuodelle 2025 ammatilliselle koulutukselle tehty 120 miljoonan euron leikkaukset vaikutta-
vat konkreettisesti ensi vuoden talousarvion laadintaan. Naiden leikkausten kohdentuminen
tulisi osoittaa jo 2. tai 3. asteen tutkinnon suorittaneiden koulutukseen. Koulutuskuntayhty-

maélle leikkauksen suuruus arvioidaan olevan noin 500 000 euroa.

Kohdentuva leikkaus tulee vaikuttamaan koulutuskuntayhtyman koulutustarjontaan ja sita
kautta henkilostoresursseihin. Kokonaisuutena koulutustarjontaa on tarkasteltava vetovoi-
maisuuden ja vaikuttavuuden kautta. Todennakdisesti mm. jatkuvan haun koulutuksia jou-
dutaan tarkastelemaan hyvinkin tarkasti, miettien kohderyhmaa ja kustannustehokkuutta.

Liséaksi ammatti- ja erikoisammattitutkintojen jarjestamista on mietittava kriittisesti.

Ennakoimme ja kehitdmme yritysten seka elinkeinoelaman kanssa eri alojen koulutusta,

huomioiden niiden tydvoima- ja osaamistarpeet. Yhtena painopiste alueena on tulevan TE
uudistuksen vaikutukset tydvoimakoulutukseen ja yhteistydhoén kaupunkien seka kuntien

kanssa.

Toimintaa on uudistettava VAAON tehtdvan mukaisesti, on tehtava rohkeitakin avauksia ja
ratkaisuja, joita tulevan strategian on vielé kirkastettava. Talouden tasapainosta ja kesta-
vyydestéd on huolehdittava.
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Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Toimenpide

Tybelamayhteistyon kehittdminen.

Mittari
Tasmakoulutukset 1-3 kpl
Kumppanuusfoorumit 2 krt

Tybelamafoorumit 1 krt

Tahtotila Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.

Toimenpide

Mittari

Toisen asteen ja ammattikorkeakoulu yhteistyon Campustoimijoiden yhteisten tapaamisten 2 krt/v

kehittdminen.

Uusia yhteistydmuotoja on kaynnistynyt 1-3 kpl

Tahtotila Turvaamme tyévoiman saannin.

Toimenpide

Mittari

Ennakointi ja toiminnan uudistaminen seka toi-

Toiminnan sopeuttaminen muuttavaan rahoituk-

minnan ja talouden sopeuttaminen tulorahoituk-

seen.

Mittarit

Vuosikate/poistot % (>)

Tilikauden tulos (>)

Opiskelijavuodet (painottamattomat)
Suoritetut tutkinnot

Opiskelijapalaute paattaneilta (1-5) (>)
Tydelaméapalaute (yritys)

Eronneet (%)

Vaaterin nuoret (kpl)
Tutkintokoulutukseen valmistava koulutus
(TUVA) (kpl)

Henkil6sto

Henkiloston maara

sen vahenemiseen ja uuteen rahoituslakiin

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
125 100 100 100 100

211 467 0 0 0 0
1106 1050 1050 1050 1050
371 398 404 404 404

4,2 4 4 4 4

4 4 4 4 4

14,6 10 10 10 10

21 30 30 30 30

40 40 40 40

123 124 123 123 123
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Konserniyhteis6: Valkeakosken Palloiluhalli Oy
Talousarvio 2025

Tehtavan kuvaus

Valkeakosken Palloiluhalli Oy on 100 % kaupungin omistama voittoa tavoittelematon osa-
keyhtio, joka on perustettu 7.6.1984. Yhti6 omistaa Valkeakoskella sijaitsevan Flinkenberg
Areenan ja vuokraa sita ensisijaisesti jalkapallokayttdon varmistaen hyvat olosuhteet paikal-

liselle harrastustoiminnalle ympari vuoden.

Toimintaympariston muutos
Inflaation aiheuttama yleinen kustannusten nousu seka jatkuva lainakorkojen nousu rasitta-
vat halliyhtion taloutta merkittavasti. Taloudelliset haasteet ovat lisddntyneet myos halliyh-

tion asiakkailla ja yhteistyokumppaneilla, mik& omalta osaltaan heikentaa yhtion kassavir-

taa.

_ Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myds tulevai-
Tahtotila

suudessa.

Toimenpide Mittari
Kayttovuorojen optimointi kaikki kayttajaryhmat  Varatut kayttévuorot, h
tasapuolisesti huomioiden. Kayttoaste, h/vrk
Tahtotila Valkeakoski on tunnettu viredsta kulttuuristaan.
Toimenpide Mittari

Halliyhti6 edistad liikuntamatkailua ja tapahtuma- Osallistujamaarat, hlo
toimintaa Kerhomajan alueella yhteistydssa mui- Jalkapallo-ottelut ja turnaukset

den toimijoiden kanssa. Muut tapahtumat, kpl



Mittarit

Varatut kayttévuorot, h
Keskituntihinta, €/h
1.11-30.4. kayttéaste, h/vrk
1.5.-31.10. varatut vuorot, h
Muut tapahtumat, kpl

Muut tapahtumat, hl6
Myyntitulot, €/vuosi
Kassavirta, €/vuosi
Tilikauden tulos

Tilat m2

Henkil6sto

Maara vuoden lopussa

TP2023

1688
119,67
8,8
95,75

2

3 000
230 565
- 61 167
- 20692
6670
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TA2024

1700
120

10

100

2

5000
236 000
- 10000
- 70000
6670

TA2025

1700
125

10

100

2

5000
240 000
10 000
- 50 000
6670

TS2026

1700
125

10

100

2

5000
240 000
20 000
- 40 000
6670
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TS2027

1700
125

10

100

2

5000
240 000
20 000
- 40 000
6670
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Konserniyhteis6: Visavuoren museosaatio rs
Talousarvio 2025

Tehtavan kuvaus

Visavuoren museosaation tarkoitus on museo- nayttely-, virkistys- ja opetustoiminta Visa-
vuoren museoalueella, Myllysaaressa sek& Kauppilanmé&en museoalueella. Visavuoren mu-
seo vaalii kuvanveistaja Emil Wikstromin ja pilapiirtdja Kari Suomalaisen elamantyéta seka
Visavuoren museoalueen rakennusten ja ympariston alkuperaisyytté ja kehitysta. Myllysaa-
ren museo ja Kauppilanmaen ulkomuseoalue toimivat paikallishistoriallisina museoina, joi-
den yksi tarkeé tehtava on toimia kotiseutu- ja historiaopetuksen tukena erilaisin opastuksin

ja tydpajoin.

Toimintaympariston muutos

Kulttuurialan taloudelliset haasteet tulevat vaikuttamaan museosaation toimintaan ja on
epaselvaa, miten esimerkiksi Visavuoren rakennusten sailyminen tulevaisuuteen taataan.
Digitalisaatio vaatii muutoksia my6s museotoimintaan ja Visavuoren museosaation on kek-

sittava askeleet, joilla paAdsemme muutokseen mukaan.

Tahtotila Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia.
Toimenpide Mittari

L o Toteutuneet kouluille ja paivakodeille pidetyt tyo-
Teemme yhteisty6ta oppilaitosten kanssa.

pajat.
Tahtotila Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.
Toimenpide Mittari

Jaamme instagramissa kuvia seka Visavuoren
kulttuurihistoriallisesta ymparistosta etta Valkea- )

i _ _ Toteutunut / Ei toteutunut.
kosken keskustan teollisuusperinnésta ja sen

muokkaamasta maisemasta.

Tahtotila Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan.

Toimenpide Mittari

Toteutamme yleis6a kiinnostavia nayttelyita. Kavijamaarat



Mittarit

1 Kéavijat

Visavuori

Myllysaari
Kauppilanmaki

2 Nayttelyt

Kaikki nayttelyt yhteensa
3 Tydpajat (osallistujat)
Kaikki yksikot yhteensa
4 Kokoelmat

Luetteloitu / verkossa

5 Henkil6sto

Maara vuoden lopussa

6 Tilat m2/vuokralle annetut

Toimitilat Visavuori (tilat m2)

Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren isopuoli (tilat m2)

Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren vahapuoli (tilat m2)

Myllysaaren vahépuoli (vuokralle annetut m2)

7 Sosiaalinen media
Facebook, seuraajat

Instagram, seuraajat

TP2023

17 261
8720
1189

992

22 550

1500
80
3600
1100
600
600

23018
2782

Talousarvio 2025

TA2024 TA2025
16 000 16 000
6 000 6 000
1500 1100
9 8
1100 800
23 000 23 200
9 8
1500 1500
80 80
3600 3600
1100 1100
600 600
600 600
23500 23500
3 000 3 000

TS2026

16 000
6 000
1100

800

23 500

1500
80
3600
1100
600
600

23 500
3 000
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TS2027

16 000
6 000
1100

800

23 500

11 500
80
3600
1100
600
600

23 500
3000
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Liite: Kaupunginhallituksen vuosiavustukset 2025

KAUPUNGINHALLITUKSEN VUOSIAVUSTUKSET 2025

euroa
Elakelais- ja veteraanijarjestot 12 000
Sivistys- ja opintotoiminta 37 000
Visavuoren vuosiavustus 253 000
- museotoiminta 148 000, josta
Kauppilanmé&en museo 20 000
- vuokra-avustus 37 600
- kiinteistdjen lainojen lyhennykset 67 400
Muut 4 000
- Sisaltdd mm. avustuksen kylatoimikuntien ja kaupunginosayhdistysten mo-
nistustoimintaan.
Palloiluhallin tuki 65 000
Yhteensa 371 000

Muut avustusvaraukset:

-Elékeléis- ja vammaisjarjestdjen vuokra-avustus Valtakatu 20:een
-Ystavyysseurojen ja henkilostojarjestdjen vuokra-avustus Ystavyystaloon

-Sotaveteraanien vuokra-avustus

Yhteenséa 51 020
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Liite: Vakanssi- ja henkilokuntaluettelo

vs = virkasuhde, ts=tydsuhde (kk-palkkainen), tts=tydsuhde (tuntipalkkainen)
Maaraaikainen, yli 12 kk:n tyd-/virkasuhteessa oleva henkildstoé punaisella/kursiivilla

Tilanne 1.10.2024 Muutos (+/-)

Avoin

(ei tay-

tetty Maara-

Va- maaré- aikainen

Tulosyksikké / Kustannus- kans- aikai- (ei sijai-
paikka Vakanssi (virka / tehtava) sit kpl sesti) nen) 2025 2026 2027
HALLINTOKESKUS
Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja S 1
Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtajan sihteeri ts 1
Yrityspalvelut Elinkeinojohtaja Vs 1
Yrityspalvelut Projektikoordinaattori ts 0 1
Yrityspalvelut Rahoitusneuvoja ts 1
Yrityspalvelut Yritysasiamies ts 1
Markkinointi Markkinointip&allikkd ts 1
Markkinointi Markkinointisihteeri ts 1 1
Kansliapalvelut Hallintojohtaja VS 1
Kansliapalvelut Palvelusihteeri ts 1
Kansliapalvelut Toimistosihteeri ts 2
Kansliapalvelut Verkkotoimittaja ts 1
Kansliapalvelut Verkkoassistentti ts 0 1
Arkistopalvelut Arkistosihteeri S 1
Henkiléstohallinto Henkil6stbasiantuntija ts 1
Henkilostohallinto Henkilostosihteeri ts 1
Henkiléstéhallinto HR- ja kehittamisjohtaja S 1
Henkildstohallinto Palkkasihteeri ts 3
Talouspalvelut Controller ts 1
Talouspalvelut Kirjanpitaja ts 3

Talouspalvelut Palvelusihteeri ts 2
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Talouspalvelut Rahoitussihteeri ts 1
Talouspalvelut Talouspaallikk® S 1
Talouspalvelut Taloussihteeri ts 1
Talouspalvelut Toimistosihteeri ts 1
Tietotekniikkapalvelut Jarjestelmaasiantuntija ts 2
Tietotekniikkapalvelut Kayttopaallikko ts 1
Tietotekniikkapalvelut Tietohallintojohtaja Vs 1
Tietotekniikkapalvelut Tietohallintokoordinaattori ts 1
Tyollisyyspalvelut Ohjaaja ts 1
Tyollisyyspalvelut Sosiaaliohjaaja S 3 -3
Tyodllisyyspalvelut Tydhdnvalmentaja S 2 -2
Tydllisyys- ja kotouttamispalve-
Tyodllisyyspalvelut lujen paallikko S 0 1
Tyodllisyyspalvelut Tydllisyyspalvelujen johtaja S 1 -1
Tyollisyyspalvelut Vahtimestari ts 1
Konsernihallinto 42 -5 0
Kaavoituspalvelut Kaavoitusarkkitehti S 2
Kaavoituspalvelut Yleiskaavapaallikk® S 1
Rakennusvalvonta Maankayton johtaja Vs 1
Rakennusvalvonta Lupasihteeri ts 1
Rakennusvalvonta Rakennustarkastaja S 2
Ymparistonsuojelu Johtava ympaéristotarkastaja Vs 1
Ymparistonsuojelu Palvelusihteeri ts 1
Ymparistonsuojelu Ymparistdtarkastaja S 3
Maaomaisuus ja kiinteiston-
muodostus IImastoasiantuntija ts 1
Maaomaisuus ja kiinteiston-
muodostus Kartoittaja ts 3
Maaomaisuus ja kiinteiston-
muodostus Kiinteistdrekisterinhoitaja ts 1 -1
Maaomaisuus ja kiinteiston-
muodostus Maankaytto- ja hallintosihteeri  ts 1
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Maaomaisuus ja kiinteistén-
muodostus Maankayttdasiantuntija S 1
Maaomaisuus ja kiinteistén-
muodostus Maanmittausinsindori S 1
Maaomaisuus ja kiinteistén-
muodostus Paikkatietoinsingori S 1
Maaomaisuus ja kiinteistén-
muodostus Tonttisihteeri ts 1
Maankayttopalvelut 22 0 -1 0
HALLINTOKESKUS 64 4 -6 0
KOULUTUS- JA HYVINVOINTIKESKUS
Hallinto Hallintopaallikko S 1
Hallinto Hyvinvointikoordinaattori ts 1
Hallinto Palvelup&allikko ts 1
Hallinto Sivistysjohtaja Vs 1
Vahtimestarit Vahtimestari ts 5 1 -1
Hallinto- ja tukipalvelut 9 1 -1 0
Varhaiskasvatuksen yhteiset Konsultoiva varhaiskasvatuksen
toiminnot erityisopettaja ts 1
Varhaiskasvatuksen yhteiset
toiminnot Palveluohjaaja Vs 1
Varhaiskasvatuksen yhteiset
toiminnot Palvelusihteeri VS 1
Varhaiskasvatuksen yhteiset
toiminnot Varhaiskasvatuksen opettaja ts 13 13 5
Varhaiskasvatuksen yhteiset
toiminnot Varhaiskasvatuksen sosionomi ts 2 2 2
Varhaiskasvatuksen yhteiset Varhaiskasvatuksen suunnitte-
toiminnot lija Vs 1
Varhaiskasvatuksen yhteiset
toiminnot Varhaiskasvatuspaallikk6 Vs 1
Vanhankylan varhaiskasva-
tus Avustaja ts 1
Vanhankylan varhaiskasva-
tus Perhepaivahoitaja ts 1 1 -1




Vanhankylan varhaiskasva-
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tus Paivakodin johtaja S 1

Vanhankylan varhaiskasva- Varhaiskasvatuksen lastenhoi-

tus taja ts 18 -2

Vanhankylan varhaiskasva-

tus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 225

Vanhankylan varhaiskasva- Varhaiskasvatusyksikén apulais-

tus johtaja S 1

Eerolan varhaiskasvatus Avustaja ts 3

Eerolan varhaiskasvatus Paivékodin johtaja Vs 1
Varhaiskasvatuksen erityisopet-

Eerolan varhaiskasvatus taja ts 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoi-

Eerolan varhaiskasvatus taja ts 14 -2

Eerolan varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 15

Sorrilan varhaiskasvatus Avustaja ts 3

Sorrilan varhaiskasvatus Perhepaivahoitaja ts 4

Sorrilan varhaiskasvatus Paivékodin johtaja Vs 1
Varhaiskasvatuksen erityisopet-

Sorrilan varhaiskasvatus taja ts 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoi-

Sorrilan varhaiskasvatus taja ts 20 -3

Sorrilan varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 18
Varhaiskasvatusyksikdn apulais-

Sorrilan varhaiskasvatus johtaja Vs 1

Palmurinteen varhaiskasva-

tus Avustaja ts 3

Palmurinteen varhaiskasva-

tus Paivakodin johtaja S 1

Palmurinteen varhaiskasva- Varhaiskasvatuksen erityisopet-

tus taja ts 1

Palmurinteen varhaiskasva- Varhaiskasvatuksen lastenhoi-

tus taja ts 18

Palmurinteen varhaiskasva-

tus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 12
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Varhaiskasvatuspalvelut 182,5 33 7 -1
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Perusopetuksen yhteistoi-

minnot Erityisopettaja Vs 0
Perusopetuksen yhteistoi-  Kasvun ja oppimisen tuen koor-
minnot dinaattori VS 1
Perusopetuksen yhteistoi-
minnot Koulunkdynninohjaaja ts 0 12
Perusopetuksen yhteistoi-
minnot Opetuspéaallikko Vs 1
Perusopetuksen yhteistoi-
minnot Palvelusihteeri ts 2
Perusopetuksen yhteistoi-
minnot Suunnittelija Vs 1
Perusopetuksen yhteistoi-
minnot Talous- ja henkilostdasiantuntija ts 1
Perusopetuksen yhteistoi-
minnot Tvt -suunnittelija ts 1
Roukon yhtenéiskoulu Apulaisrehtori S 1 1
Roukon yhtenaiskoulu Erityisluokanopettaja VS 4 1
Erityisluokanopetuksen tun-
Roukon yhtenaiskoulu tiopettaja S 0
Roukon yhtenaiskoulu Erityisopettaja Vs 6
Roukon yhtenaiskoulu Koulunkdynninohjaaja ts 9
Roukon yhtenaiskoulu Lehtori Vs 19
Roukon yhtenaiskoulu Luokanopettaja Vs 18
Roukon yhtenaiskoulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 3
Roukon yhtenaiskoulu Nuorisotyontekija ts 1
Roukon yhtenaiskoulu Palvelusihteeri ts 2
Roukon yhtenaiskoulu Tuntiopettaja S 17
Roukon yhtenaiskoulu Yhtendiskoulun rehtori Vs 1
Karjeniemen koulu Erityisopettaja S 1
Karjeniemen koulu Koulunkéynninohjaaja ts 2
Kérjeniemen koulu Luokanopettaja S 6
Kérjeniemen koulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 2
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Saaksmaen koulu Erityisopetuksen tuntiopettaja  vs 0 1
Saaksmaen koulu Koulunkaynninohjaaja ts 3
Saaksmaen koulu Luokanopettaja VS 4 1
Saaksmaen koulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 0 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Apulaisrehtori S 2
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisluokanopettaja 'S 11 2
Erityisluokanopetuksen tun-
Sorrilan yhtenaiskoulu tiopettaja VS 0 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisohjaaja ts 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisopettaja Vs 5 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisopetuksen tuntiopettaja vs 0 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Johtava koulunkéynninohjaaja vs 1
Joustavan perusopetuksen opet-
Sorrilan yhtenaiskoulu taja Vs 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Kasvatusohjaaja ts 1 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Koulunkaynninohjaaja ts 43
Koulunkdynninohjaaja (20-30
Sorrilan yhtenaiskoulu tivk) ts 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Lehtori S 16 3
Sorrilan yhtenaiskoulu Luokanopettaja S 26 8
Sorrilan yhtenaiskoulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 5 5
Sorrilan yhtenaiskoulu Nuorisotyontekija ts 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Palvelusihteeri ts 2
Sorrilan yhtenaiskoulu Tuntiopettaja Vs 16 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Yhtendiskoulun rehtori Vs 1
Lukiokoulutus Apulaisrehtori S 1
Lukiokoulutus Lehtori VS 19 4
Lukiokoulutus Opinto-ohjaaja Vs 1
Lukiokoulutus Lukion rehtori VS 1
Lukiokoulutus Palvelusihteeri ts 1
Lukiokoulutus Tuntiopettaja S 10
Opetuspalvelut 272 31 16 16 0
Kansalaisopistokoulutus Koulutuspéaallikko ts 5 -1
Kansalaisopistokoulutus Kudonnan opettaja ts 1
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Kansalaisopistokoulutus Opistosihteeri ts 5
Kansalaisopistokoulutus Rehtori S 1
Kansalaisopistokoulutus Suunnittelija ts 1
Kansalaisopistokoulutus Suunnittelijaopettaja ts 2
Kansalaisopistokoulutus Vahtimestari ts 1
Tanssin perusopetus Tanssinopettaja ts 0
Tanssin perusopetus Tuntiopettaja (p&atoiminen) VS 2
Musiikkiopisto Av- ja musiikkiteknologi ts 1
Musiikkiopisto Musiikkiopiston lehtori S 2
Musiikkiopisto Musiikkiopiston opettaja S 11
Musiikkiopisto Rehtori Vs 1
Musiikkiopisto Tuntiopettaja (pdatoiminen) Vs 6
Musiikkiopisto Tuntiopettaja (sivutoiminen) Vs 2
Musiikkiopisto Tuntiopettaja (yht.pdatoiminen) vs 3
Kuvataide- ja kasitydkoulu  Kuvataideopettaja ts 4
Kuvataide- ja kasitydkoulu  Kasitydtaiteen opettaja S 1
Kuvataide- ja kdsityokoulu  Rehtori Vs 1
Kirjastopalvelut Informaatikko ts 4
Kirjastopalvelut Kirjaston palveluvastaava ts 2
Kirjastopalvelut Kirjastoautonkuljettaja-virkailija ts 1
Kirjastopalvelut Kirjastonhoitaja ts 1
Kirjastopalvelut Kirjastovirkailija ts 6 -1
Kirjastopalvelut Kirjastotoimenjohtaja Vs 1
Kirjastopalvelut Palvelusihteeri ts 1
Kulttuuripalvelut Kulttuuritoimenjohtaja S 1
Kulttuuripalvelut Kulttuurituottaja ts 1
Voipaala Palvelusihteeri ts 1
Voipaala Toiminnanjohtaja ts 1
Kaupunginteatteri Puvustaja ts 1
Kaupunginteatteri Teatterinjohtaja ts 1
Kaupunginteatteri Teatterisihteeri ts 1
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Kaupunginteatteri Valo- ja danihenkild ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut  Liikuntapaallikko VS 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut  Liikunnanohjaaja ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut  Liikuntaneuvoja ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut  Lippukassanhoitaja ts 2
Liikunta- ja ulkoilupalvelut ~ Palvelusihteeri ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut ~ Uimahallitydntekija ts 4
Liikunta- ja ulkoilupalvelut ~ Uimaopettaja ts 3
Nuorisopalvelut Etsiva nuorisotydntekija ts 3
Nuorisopalvelut Nuorisoneuvoja ts 1
Nuorisopalvelut Nuorisonohjaaja ts 4
Nuorisopalvelut Nuorisotoimenjohtaja Vs 1
Nuorisopalvelut Palvelusihteeri ts 1
Nuorisopalvelut Sosiaaliohjaaja ts 0 1
Vapaa-aikapalvelut 97 2 8 -2 0
KOULUTUS- JA HYVINVOINTIKESKUS 560,5 67 32 12 0
TEKNINEN KESKUS
Teken toimialajohto Hallintopaallikko ts 1
Teken toimialajohto Palvelusihteeri ts 4
Teken toimialajohto Rakennuttajainsingori ts 1
Teken toimialajohto Tekninen johtaja VS 1 1
Yhdyskuntatekniikan hallinto Kunnossapitopaallikko ts 1
Yhdyskuntatekniikan hallinto Rakennuspaallikko ts 1
Yhdyskuntatekniikan hallinto Toimistoinsin6ori ts 1
Yhdyskuntatekniikan hallinto Yhdyskuntatekniikan paallikkd vs 2
Liikennevaylien yllapito Asentaja-autonkuljettaja tts 1
Liikennevaylien yllapito Koneenkuljettaja tts 3
Liikennevaylien yllapito Kunnallistekniikan tydntekija tts 3 1
Liikennevaylien yllapito Kunnossapitopaallikk6 ts 1
Liikennevaylien yllapito Kunnossapitotydntekija tts 3 1 1
Liikennevaylien yllapito Kuorma-autonkuljettaja tts 2
Liikennevaylien yllapito Suunnitteluinsindori ts 1 1
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Liikennevaylien yllapito Tiehdylankuljettaja tts 2

Liikennevaylien yllapito Tydnjohtaja ts 1

Vesijohtoverkostojen kun-

nossapitopalvelut Putkiasentaja tts 4 1

Vesijohtoverkostojen kun-

nossapitopalvelut Tydnjohtaja ts 1

Jatevesiviemariverkostojen

kunnossapitopalvelut Kunnossapitotydntekija tts 1
Yhdyskuntatekniikka 35 5 1 0 0
Toimitila hallintopalvelut Toimitilapaallikko VS 1

Rakentaminen ja kunnossa-
pito Erikoisammattimies ts 2
Rakentaminen ja kunnossa-
pito LVI-insin®ori ts 1
Rakentaminen ja kunnossa-
pito Maisemasuunnittelija ts 1

Rakentaminen ja kunnossa-

pito Suunnitteluinsindori ts 1
Rakennusten hoito ja yllapito Kiinteistonhoidon esihenkild ts 1
Rakennusten hoito ja yllapito Kiinteistonhoitaja ts 10 1 -1
Rakennusten hoito ja yllapito Kirvesmies tts 3
Rakennusten hoito ja yllapito Kunnossapitopaallikkd ts 1
Rakennusten hoito ja yllapito LVIA-huoltomies ts 1
Rakennusten hoito ja yllapito Laitosmies ts 1 1 -1
Rakennusten hoito ja yllapito Maalari tts 1
Rakennusten hoito ja yllapito Muurari tts 1
Ulkoalueiden hoito ja yllapito Kiinteistdnhoitaja ts 5
Ulkoalueiden hoito ja yllapito Puistopuutarhuri ts 1
Ulkoalueiden hoito ja yllapito Ulkoaluetydntekija tts 8 1 -1
Metséatalouspalvelut Mets&insinoori ts 1
Metsétalouspalvelut Metsatyontekija ts 2

Metsétalouspalvelut Traktorinkuljettaja ts 1
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Metsatalouspalvelut Ulkoaluetyodntekija ts 0 1

Liikuntapaikkojen hoito ja yl-
lapito Liikuntapaikkamestari ts 1
Liikuntapaikkojen hoito ja yl-
lapito Liikuntapaikkojenhoitaja ts 10

Toimitilapalvelut 54 3 1 -3 0

Ruoka- ja siivouspalvelup&al-

Ruokapalvelukeskus likko VS 1
Ruokapalvelukeskus Ruokapalvelutydnjohtaja ts 1
Valkeakosken keskuskeittio Keittiovastaava ts 1
Valkeakosken keskuskeittio Kuljettaja-yhdistelmatyontekija ts 1
Valkeakosken keskuskeittio Ruokapalveluesimies ts 2
Valkeakosken keskuskeitti6 Ruokapalvelutydntekija ts 2 1
Ruokapalvelutyontekija-sii-
Valkeakosken keskuskeittié vooja ts 3 2
Valkeakosken keskuskeitti6 Ruokapalveluvastaava ts 10
Valkeakosken keskuskeitti6 Ruokapalveluvastaava-siivoojats 2
Valkeakosken keskuskeittio SuurtalouskokKi ts 5 1
Siivouspalvelukeskus Siivousty6njohtaja ts 1 -1
Siivouspalvelukeskus Siivouspalveluesimies ts 2 1
Siivouspalvelut Siivooja ts 30 4
Siivooja-ruokapalvelutyonte-
Siivouspalvelut kija ts 17 2
Siivooja-ruokapalveluvas-
Siivouspalvelut taava-talonmies ts 1
Ruoka- ja siivouspalvelut 79 11 0 -1 0
Vesilaitos Kayttéinsindori ts 1
Vesilaitos Suunnitteluinsindori ts 1
Vesilaitos Vesiasemanhoitaja tts 5
Viemaérilaitos Huoltomies tts 1

[N

Viemarilaitos Jatevedenpuhdistamon hoitaja ts
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Viemarilaitos Laitosmies tts 1

Viemarilaitos Prosessimies tts 1

Vesihuolto 11 0 0 0
TEKNINEN KESKUS 179 19 2 -4 0 O
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