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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen talous painui vuoden 2023 aikana taantumaan. BKT supistui 0,5 % vuonna 2023 ja
ennusteen mukaan supistuu viela 0,2 % vuonna 2024. Talouskasvun heikkous on laaja-
alaista. Vuonna 2023 kotitalouksien ostovoima heikkeni voimakkaan inflaation vuoksi, korot
olivat korkealla, energian hinta oli korkealla ja heijastui montaa kautta myos julkisyhteisojen
talouteen. Julkisen talouden suunnanmuutos on osoittautunut odotettuakin vaikeammaksi
heikon suhdanteen myo6ta. Kasvavien alijaamien ja hidastuvan nimelliskasvun myota viime
vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkoi uudelleen kasvaa vuonna 2023.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijadmat seka kohonneet
velanhoitokustannukset yhdessa inflaation my6ta nousseen kustannustason kanssa pitavat

velkasuhteen nousevalla uralla myds lahitulevaisuudessa.

Kaupungin talous hyotyi vuoden 2023 aikana tammi-helmikuussa saaduista verohannista.
Tama tarkoittaa sita, ettd alkuvuodesta kaupungille maksetut verot maaraytyivat viela
vanhan 20,25 %:n kunnallisveron mukaisesti. Muuten vuoden 2023 veroprosentti oli 7,61:
12,64 % -yksikkoa siirtyi valtiolle rahoittamaan hyvinvointialueiden toimintaa. Myos
valtionosuudet olivat viela vuonna 2023 kohtuulliset (yli 12 miljoonaa euroa, kun ne vuonna
2024 painuvat alle 8 miljoonan). Edella mainitut poikkeamat verorahoituksessa pitivat
kaupungin talouden lisatalousarvioista huolimatta ylijadmaisena. Ylijjadma on 207.405
euroa talousarvion osoittaessa 235.564 euron ylijadmaa. Ylityksia suhteessa alkuperaiseen
talousarvioon tuli vuonna 2023 erityisesti henkilostdkuluissa, tydmarkkinatuen
kuntaosuudessa seka rakennusten vuokrissa. Taustalla oli kohonnut inflaatio, inflaation

myota kasvaneet paineet palkkaratkaisuille seka taantuman myo6ta lisaantynyt tyottomyys.

Kaupungin suurin investointi paattyneella tilikaudella oli Sorrilan yhtenaiskoulu, joka eteni
vauhdikkaasti. Harjannostajaisia paastiin viettdmaan heti vuoden 2024 alussa.
Rakentamisen valtakunnallisesti ollessa lamassa henkiloston ja materiaalien saatavuus on
ollut hyva. Myos erilaiset lupaprosessit ja hankkeiden vaatimat tutkimukset ovat nyt

poikkeuksellisen nopeita.

Kaupungin vakiluku sailyi samalla tasolla kuin edellisena vuonna. Joulukuun ennakkotiedon
mukaan Valkeakoskella asuu 20 701 asukasta, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 20 703.
Luonnollinen vaestdonmuutos (syntyvyys — kuolleisuus) oli -145 henkil6a, mika tarkoittaa
sita, etta paikkakunnalle oli runsasta muuttoliiketta erityisesti ulkomailta. Suurin yksittainen

tekija maahanmuutossa oli se, ettd ensimmaiset maahan sotaa pakoon muuttaneet
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ukrainalaiset pystyivat hakemaan kotikuntaoikeutta. Valkeakosken kuntamallissa asuvat
ukrainalaiset myos kayttivat tata oikeutta varsin laajasti hyvakseen kiitos paikkakunnan

hyvien opiskelu- ja tybmahdollisuuksien.

Kuten edella on kerrottu, vuosi 2023 on kaupungin talouden kannalta viela tasapainossa.
Kylma kyyti alkaa vasta vuonna 2024, jolloin kaikki sosiaali- ja terveystoimeen liittyvat
siirtolaskelmat on viety loppuun ja siirtyvat eurot lukittu. Siirtyvat eurot laskettiin vuosien
2021 ja 2022 toteutuvien sote —nettokustannusten perusteella. Valkeakosken kaupungin
osalta tama tarkoittaa sita, etta tuloja leikataan merkittavasti enemman kuin mita sosiaali- ja
terveystoimeen on keskimaarin kaytetty. Vuosien 2021 ja 2022 kustannuksia nostivat mm.
koronaan liittyvat kustannukset, tydvoimapulasta ja tyotaistelun aikaisista ylityo- ja
vuoronvaihtokielloista aiheutuneet sijaisten ja henkildstévuokrauksen kustannukset seka
ostopalveluiden voimakas kasvu. Em. tilanteesta johtuen kaupungissa kaynnistettiin
tasapainotusohjelman laatiminen heti kevaalla 2023. Laadittu ohjelma sisaltaa vuodelle
2024 n. 1,25 miljoonan ja vuosille 2025-2026 n. 3 miljoonan saastoja. Lisaksi tiedossa

olevia investointeja paatettiin lykata.

Valkeakoski 100 -vuotta juhlallisuudet onnistuivat yli odotusten ja toivat kaupungille paljon
positiivista nakyvyytta. Erityisen ilahduttavaa oli se, etta tapahtumat toteutettiin yhteistyossa
paikallisten toimijoiden kanssa. Muina positiivisina asioina voidaan mainita Talonayttely
2024 —hankkeen kaynnistyminen huolimatta rakentamisen varsin ankeista ajoista, isojen
kaavahankkeiden eteneminen (pohjoisen suunnan osayleiskaava, rantojen osayleiskaava,
Apianrinteen asemakaava) seka Sorrilan kouluhankkeen eteneminen. Vaikka investoinnit
rasittavat taloutta poistoina ja rahoituskustannuksina, pitda muistaa, etta niista saadaan
tulevaisuudessa myds merkittavia etuja niin toiminnan jarkeistamisen kuin
kiinteistokustannusten saastdjenkin muodossa. Tasapainotusohjelma 2024-2026 nojaa
pitkalti Sorrilan yhtenaiskoulun avaamiin sdastomahdollisuuksiin. Lisaksi uudet ja terveet

koulukiinteistot ovat merkittava vetovoimatekija.

Minna Uschanoff

kaupunginjohtaja
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2 Toimintakertomus

2.1 Valkeakosken kaupungin hallinto

Valkeakosken kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto

vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 43 valtuutettua.

Kaupunginvaltuusto

Kumlander Joni, sdp (pj.)
Hyvarinen Sami, ps (l. vpj)

Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)

Alanko Markku, kok

Antila-Dagnaud llona, sdp

Asikainen Harri, vas
Blomster Olli, sdp

Dobert Timo, kok

Eerola-Nieminen Riikka-

Leena, kd

Eloranta Erja, sdp
Erola Marko, kok
Franssila Mikko, kok
Heikkinen Marja, kok
Heinonen Reijo, skp

Hanninen Pia, sdp

Holtta Minna, vihr
llovuori Sari, sdp
Itkonen Marko, sdp
Jarvinen Pekka, sdp
Kiretti Veera, vas
Kiuru Pauli, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Kakonen Jukka, ps
Latosaari Petri, sdp
Lehtinen Helena, ps
Muukkonen Kai, vas
Nieminen Petri, ps

Notkola Juha, sdp
(1.8.2023 alkaen)

Nurmo Mikko, ps

Paasio Olli, kok

Pikkanen Petra, sdp
Pulla Sari, sdp
Rikassaari Anne, ps
Saarelainen Auri, ps
Saarinen llkka, kok
Sahala Valtteri, sdp
Selkee Antti, kd sit.

Slawuta Sari, sdp
(31.7.2023 asti)

Takku Tapio, sdp
Turpeinen Jani, kok
Uusikartano Hannu, ps
Vallius Tuula, sdp
Weckstrom Anna, vas

Ake Jari, kok
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Kaupunginvaltuuston kokouksiin ovat lisaksi osallistuneet nuorisovaltuuston edustajina Elsa
Nisula ja Aapeli Nyrhila. Viranhaltijoista kokouksiin ovat osallistuneet kaupunginjohtaja
Minna Uschanoff, sihteerina hallintojohtaja Anne Laukkanen, teknisena sihteerina
toimistosihteeri Kirsi Lahtinen ja kaupunginjohtajan sihteeri Stiina Sirkia-Rantala,
palvelukeskusten johtajat hr- ja kehittdmisjohtaja Janita Koivisto, sivistysjohtaja Markku

Valkamo ja tekninen johtaja Hanna-Kaisa Lahtisalmi.

Kaupunginhallitus huolehtii Valkeakosken kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitukseen kuuluu

yksitoista jasenta.

Kaupunginhallitus

Franssila Mikko, kok (pj.) Pulla Sari, sdp
Jarvinen Pekka, sdp ( l.vpj.) Saarelainen Auri,ps
Nurmo Mikko, ps ( Il.vpj) Selkee Antti, kd

Erola Marko, kok Takku Tapio, sdp
Heikkinen Marja, kok Weckstrom Anna, vas

Hanninen Pia, sdp

Kaupunginhallituksen kokouksiin on lisaksi osallistunut kaupunginvaltuuston
puheenjohtajisto. Esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Minna Uschanoff ja sihteerina

hallintojohtaja Anne Laukkanen tai hr- ja kehittdmisjohtaja Janita Koivisto.
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Lautakunnat, jaostot ja toimikunnat

Valkeakosken kaupungissa toimii viisi lautakuntaa, koulutus- ja hyvinvointilautakunta,
tekninen lautakunta, rakennus- ja ymparistolautakunta, tarkastuslautakunta seka
keskusvaalilautakunta. Lautakuntien tehtavana on huolehtia oman toimialueensa toiminnan
ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Sosiaali- ja
terveyslautakunta lakkautettiin vuoden 2022 loppuun. Vuonna 2023 on toiminut uutena
toimielimena koulutus- ja hyvinvointilautakunnan alaisuuteen perusteettu hyvinvointijaosto.
Jaoston tehtdavana on mm. seurata varsinaisen sosiaali- ja terveydenhuollon
(hyvinvointialue, Pirha) seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) tyon yhdyspintoja
ja tuottaa tilannekuvaa yhdyspintatyosta muiden kaupungin toimielinten kayttoon seka

koordinoida kokokaisuutena tata yhteistyota.

Seudullista tietohallintoyhteisty6ta ohjaa tietohallintopalveluiden johtokunta.
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Vammais- ja vanhusneuvostot toimivat niille asetettujen tehtavien toteuttamiseksi.

Nuorten aanenkantajana kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Nuorisovaalien tarkoituksena

on lisata nuorten kiinnostusta yhteiskunnallisten asioiden hoitoa kohtaan. Nuorisovaaleja

kaytetaan kouluissa oppimistapahtumana yhteiskunnallisten asioiden opetuksessa.

Nuorisovaalien ja nuorisovaltuutettujen kautta pyritdan lisadmaan nuorten

vaikutusmahdollisuuksia ja antamaan asiantuntija-apua nuorten elamaan liittyvassa

paatoksenteossa. Vuoden 2023 alusta alkaen kaksi nuorisovaltuuston edustajaa sai

mandaatin hallintosdannon nojalla osallistua hallituksen kokouksiin lasnaolo- ja

puheoikeudella julkisten asioiden osalta, salassa pidettavien asioiden kasittelyn ajaksi he

poistuvat kokouksesta.

Tilivelvolliset
Hallintokeskus:
Kaupunginhallituksen jasenet
Kaupunginjohtaja Minna Uschanoff

Hallintokeskuksen johtaja, hr- ja

kehittamisjohtaja Janita Koivisto

Rakennus- ja ymparistolautakunnan

jasenet
Maankayton johtaja Sirpa Jokela

Johtava ymparistétarkastaja Ida Salminen

Koulutus- ja hyvinvointikeskus:
Koulutus- ja hyvinvointilautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja, sivistysjohtaja
Markku Valkamo

Tekninen keskus:
Teknisen lautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja, tekninen johtaja

Hanna-Kaisa Lahtisalmi
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Valkeakosken kaupunkikonserni

Valkeakosken kaupunki

TytiryhtiGt Dsakkuusyhteisot

2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kokonaistalous ja suhdannekehitys

Suomen talouden tilanne muodostui vuonna 2023 ennakoitua heikommaksi ja
bruttokansantuote (BKT) supistui 0,5 prosenttia. Tuotanto vaheni selkeasti loppuvuodesta,
johtuen etenkin rakennusalan heikosta tilanteesta seka palveluiden kasvun pysahtymisesta.
Talouden ennustetaan kuitenkin Iahtevan kasvuun jo vuonna 2024 inflaation hidastumisen,

korkotason laskun seka kotitalouksien hyvan tulokehityksen myéta.

Vuonna 2023 hintojen ja korkojen nousun lisaksi Covid pandemia ja Venajan hydkkayssota
yhdessa taantuman kanssa on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Naiden
tosiasioiden valossa myos vuoteen 2024 I1ahdetdan Suomen talouden kannalta tahmeasti,
mutta hienoista nousua talouteen on kuitenkin nakyvissa vuoden 2024 aikana kasvavan

ostovoiman ja alenevien korkojen ansiosta.

Valtionvarainministerion ennusteen mukaan kasvava ostovoima ja alenevat korot
vaikuttavat kulutukseen elvyttavasti ja talous kaantyy jalleen nousuun vuoden 2024 aikana
ja odotettavissa on kysynnan ja tuotannon elpyminen, jolloin tyollisyys alkaa jalleen kasvaa

vuoden 2023 tydllisyyden heikkenemisen jalkeen.
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Inflaatio on keskimaarin 6,3 prosenttia vuonna 2023, mutta on kuitenkin tata keskimaaraista
tasoa hitaampaa jo vuoden lopussa. Vuonna 2024 inflaatio on keskimaarin 2 prosenttia ja
menee alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. Yksityinen kulutus vaheni vuonna 2023
aikana 0,8 prosenttia, mutta loppuvuoden vahainen kulutus ei ennusta hyvaa vuoden 2024

yksityisen kulutuksen ennusteeseen.

Vuoden 2023 lopussa maailmantalouden nakymat olivat epavarmat korkeiden korkojen ja
geopoliittisten jannitteiden vahentaessa kuluttajien luottamusta maailmantalouteen.
Maailmantalouden ennustetaan vuonna 2024 kasvavan 2,7 prosenttia ja vuonna 2025 jo
kolme prosenttia. Suomen vientindkymat ovat heikenneet loppuvuodesta 2022 alkaen ja
odotukset vientiteollisuuden suhdanteiden osalta ovat negatiiviset.

Suomen julkisen talouden alijgdma heikkeni hieman vuonna 2023 ja talouskasvun
odotetaan olevan vaimeaa myos vuonna 2024. Lisaksi investoinnit ja inflaation
kustannuksia lisaava vaikutus on vaikuttanut julkisen talouden rahoitusaseman
heikentymiseen. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 2023 alijgdmaisina. Kuntahallinnon
osalta vuosi 2023 oli yleisesti ottaen kohtuullisen hyva, vaikka kulujen kasvu oli odotettua
nopeampaa. Valtioneuvosto arvioi kuntahallinnon rahoitusaseman olevan lahella
tasapainoa vuosina 2023 ja 2024 ja alijaamien syvenevan suunnitteluvuosina 2025-2026.
Kasvavat kustannukset ja sote-uudistukseen liittyvat valtionosuuksien tasmaytykset ja

jaksotukset vaikuttavat rahoitusaseman heikentymiseen.

Tyollisyyden kasvu taittui kesasta 2023 alkaen ja tydllisyysaste (15-64-vuotiaat) supistui
hieman (-0,2 % -yks.) vuodesta 2022 ollen 77,1 prosenttia. Tyollisyyden supistumiseen
vaikuttivat mm. avoimien tyopaikkojen vaheneminen yksityisella sektorilla seka runsas

tyoikaisten maahanmuuttajien maara, mika lisaa tyoikaisten maaraa vuonna 2023.

Lahde: Valtioneuvoston julkaisu taloudellinen katsaus talvi 2023.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/lhandle/10024/165331

Oman alueen taloudellinen kehitys

Yleiskuva Pirkanmaan talouden tilasta heikkeni vuoden 2023 aikana. Vuositason
vertailuissa vuosi 2023 oli monessa suhteessa edellista vuotta hieman heikompi. Talouden

nakymat heikkenivat lahes kaikilla toimialoilla vuoden 2023 aikana ja mm. ty6ttdomyysasteen
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nousu seka yritysten liikevaihdon, ja -tuloksen negatiivinen kehityssuunta osoittavat
nakymien heikentymisen. Pirkanmaan ty6ttomien maaran muutos on -16,2 prosenttia ja

avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt jopa 38,2 prosenttia.

Vuoden 2023 lopulla oli haasteita, jotka osittain johtuvat investointituotteiden kysynnan
vahenemisesta, korkeasta korkotasosta seka matalasta investointi- ja tuotekehitystasosta
seka elakoitymisen ja henkildstoresurssien muutoksista. Tieverkon merkitys Pirkanmaalle
on suuri tavaraliikenteen nakdkulmasta, kun likennemaarat Tampere-Helsinki valilla ovat
maan kolmanneksi suurimmat ja siksi monipuolinen tieverkon kunnossapito olisi alueen
taloudenkin kannalta tarkeaa. Talouden kasvu tarvitsee tyovoimaa ja Pirkanmaalla
kansainvalinen kauppa voi olla ratkaisevaa talouden kasvun kannalta. Yrityskauppojen
maara aloitti kasvun vuonna 2022 ja kasvua tapahtui viela vuonna 2023, vaikka hieman
edellisen vuoden tasoa maltillisemmin. Konepaja-alalla oli Pirkanmaalla nakyvissa suurien
alan yritysten lisaantynyt kiinnostus suomalaisista pienehkoista konepajayrityksista
ostotarkoituksessa. Yksi syy ostokiinnostukseen on yritysten tarve turvata varaosien ja
tydntekijoiden saatavuus. Nykyinen maailmanpoliittinen tilanne on lisannyt Suomesta
tehtavia hankintoja ja tama nakyy myds Pirkanmaalla lisdantyneina tilauskantoina. Kaiken
kaikkiaan konepaja-alan kannattavuus oli katsauskaudella hyva ja tulevalta kaudeltakin

odotetaan kasvua.

Vahittaiskaupan alalla liikevaihdon, tuloksen ja kannattavuuden kehitys jatkuu hyvana ja
lisdksi muun kuluttamisen kauppa piristyi vuonna 2023 edellisesta vuodesta.
Rakennusalalla tilanne ei ollut kovin valoisa vuonna 2023, mutta erilaisin jarjestelyin, kuten
lomautuksin ja muutosneuvottelujen tuloksena yritykset yrittivat pitaa kiinni henkilostostaan.
Suurina haasteina vuosina 2023 ja 2024 pidetaan kerrannaisvaikutuksia, joita rakennusalan
heikentynyt tilanne aiheuttaa muiden alojen kannattavuuteen ja tydllistavaan vaikutukseen.
Pk-sektorin nakymat ovat paapiirteiltdan ennallaan liikevaihdon ja henkildston osalta, mutta

kannattavuuden osalta nakymat ovat laskusuuntaiset.

Lahde: J.Nieminen, S.Tolonen (toim.) Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2023. Tyo- ja

elinkeinoministerion julkaisuja.
Vaesto

Ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi Pirkanmaalla vuonna 2023 yhteensa 6 668
hengella ja oli vuoden lopussa 539 339. Valkeakosken asukasluku oli vuoden lopussa
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(ennakkotilasto) 20 701 (-2), Akaan 16 408 (-65) ja Urjalan 4 570 (+1). Luonnollinen
vaestonlisays Valkeakoskella oli -145. Syntyneiden maara oli 131, joka laski 6 ja kuolleiden
276, joka myos laski 10 henkea edellisesta vuodesta. Nettomaahanmuuton luku oli 297,
joka kasvoi viime vuodesta 176:lla. Kuntien valinen nettomuutto oli -152, kun edellisena

vuonna se oli 50.

Valkeakosken vakiluku 1990 - 2023

Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisul].

Tilastokeskus.
Tyo

Joulukuussa 2023 tyottomia tyonhakijoita oli koko maassa 297 648 henkilda, joista
lomautettujen osuus oli 39 580. Koko maan keskimaarainen tyottomyysaste oli 11,2

prosenttia eli samaa tasoa kuin Pirkanmaalla.

Joulukuussa Pirkanmaan tyottomyysaste oli 11,2 prosenttia ja tyottomia tyonhakijoita
28 373 sisaltaen lomautetut. Etela-Pirkanmaan tyéttdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli koko maakunnan keskiarvoa hieman korkeampi 11,8 prosenttia.
Tyottomyydessa tapahtui valitettavaa kasvua vuoden takaiseen verrattuna. Tama nakyi
myOs uusien avoimien tyopaikkojen maarassa, joita joulukuussa 2023 oli 4 014 kpl

vahemman, kuin vuoden 2022 joulukuussa.
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Valkeakoskella tyéttdmien tydnhakijoiden maara oli 1 127, joka oli 239 enemman kuin
vuoden 2022 joulukuussa eli noin 27 %. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta ol
12,5 %, kun vuoden 2022 joulukuussa se oli 9,8 %. Avoimia tyopaikkoja oli joulukuussa
avoinna 107. Tyottdmista tydnhakijoista alle 25-vuotiaita oli 147 ja pitkaaikaistyottomia 335.

Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi vuodesta 2022 perati 115 henkildlla.

Lahde: temtyollisyyskatsaus.fi
https://lwww.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx/tkat.aspx?ssid=24012103424364 &e
ly=&lang=FI1&link=22

Elinkeinotoiminta

Toimintaympariston keskeisin piirre oli heikko taloudellinen tilanne ja tyottomyyden
kohoaminen. Tilanne oli vaikein rakennusalalla, mutta myés muut toimialat karsivat
heikosta kysynnasta ja konkurssien maara kasvoi. Yritykset pyrkivat pitamaan

tyovoimastaan kiinni, mika nakyi lomautuksina irtisanomisten asemesta.

Uusia yrityksia perustettiin 85 kpl (87 kpl vuonna 2022) ja lopetettiin 45 kpl (43 kpl vuonna
2022) ja siten yritysmaara kasvoi 40 kpl. Yrityspalveluilla oli 405 kontaktia, joista 45 liittyi
yritysten sijoittumisiin. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin kuukausittain uutiskirjeella ja silla
on 1 485 vastaanottajaa koostuen valkeakoskelaisista yritysten ja sidosryhmien edustajista.

Osana markkinointia toimi liikunta- ja hyvinvointimatkailu hanke. Uutena painopisteena oli
vesiston hyodyntaminen ja sen osalta tavoitteena oli tuoda uutta ostovoimaa keskustaan
kuluttajien ostovoiman heikennyttya heikon taloustilanteen takia. Valkeakoski 100
juhlavuoteen varatulla rahoituksella tuettiin tapahtumia, jotka olivat uusia ja sen avulla

saatiin uusia tapahtumia kaupunkiin.

Tyollisyyspalvelut kuuluivat ensimmaista vuotta osaksi elinkeinopalveluita. Palvelujen
integroimista osaksi elinkeinopalveluita viivytti TE-palvelut 2024 —uudistus, johon

valmistauduttiin koko vuosi 2023.
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Vuonna 2023 valmistui yhteensa 28 uutta asuntoa, mika oli 22 asuntoa vahemman kuin

vuonna 2022. Pudotusta selittaa se, etta yhtakaan yhtiomuotoista asuinrakennusta ei

valmistunut vuonna 2023 ja valmistuneet asunnot koostuivat vain pientaloista.

Mydnnettyjen uudisrakennusten rakennuslupien maara vaheni edellisesta vuodesta 25:11a

yhteensa 59:4aan rakennuslupaan. Vahentyneeseen rakennuslupien maaraan on

todennakdoisesti vaikuttanut korkojen nousu seka rakennusalan huono suhdannetilanne.

Valmistuneiden uudisrakennusten maara vaheni kuudella kappaleella yhteensa 71:een

rakennukseen.

Uudisrakennukset ja 2018 2019 2020 2021 2022 2023

laajennukset

Mydnnetyt rakennusluvat:

Tilavuus, m3 200 329 | 221 343 | 65257 | 43909 | 30 374 | 90 088

Kerrosala, m2 57777 | 29882 | 14933 | 10925 | 8770 | 15583

Asuntojen lukumaara, kpl 47 107 48 38 67 24

Asuntojen huoneistoala, m2 4 886 6291| 4812| 4677 5602 | 2275

Uudisrakennukset, kpl 105 86 110 108 84 59

Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus, m3 178 070 | 47 757 154 | 76 858 | 24 869 | 23 122
066

Kerrosala, m2 49456 | 12153 | 23295| 14815| 7391| 6656

Asuntojen lukumaara, kpl 133 85 67 40 50 28

Asuntojen huoneistoala, m2 10 315 6419 | 4914| 4399| 4465| 3872

Uudisrakennukset, kpl 96 81 95 97 77 71
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3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.1 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Muutokset tuloperusteissa

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Toteutuma  Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset %

jalkeen
Verotulot 46 150 000 2209 082 48 359 082 49 144 631 785 549 1,6 %
Kunnan tulovero 35 831 000 1301 082 37 132 082 37 498 425 366 343 1,0 %
Kiinteistdvero 5 862 000 280 000 6 142 000 6 168 661 26 661 0,4 %
Osuus yhteisoveron 4 457 000 628 000 5085 000 5 477 545 392 545 7.7 %

tuotosta

Vuodelle 2023 Manner-Suomen kunnat eivat saaneet itse muuttaa tuloveroprosenttiaan,
koska sote-uudistuksen myo6ta kunnallisveroprosenttia leikattiin 12,64 prosenttiyksikolla.
Taman vuoksi vuoden 2023 tuloveroprosentti on 7,61, kun tuloveroprosentti vuonna 2022
oli 20,25. Kokonaisuudessaan verotulojen arvio oli alkuperaisessa talousarviossa 46,15
milj. euroa, mutta arviota kasvatettiin vuoden aikana noin 2,21 miljoonalla eurolla.
Toteutuma oli noin 0,79 miljoonaa euroa parempi verrattuna muutettuun tuloarvioon.
Kunnan verotulot vahenivat vuonna 2023 edellisen vuoden verokertymasta 47,1 % eli noin
43,7 miljoonaa euroa. Tama muutos johtuu sote-uudistuksen mukanaan tuomasta
verotulojen ja vastaavasti myOs kustannusten siirrosta hyvinvointialueelle. Tuloveroa kertyi
katsauskaudella 37,5 miljoonaa euroa ja se on 41,4 milj. euroa (52,5 %) vahemman kuin
vuonna 2022. Osuus yhteisdveron tuotosta oli tuloarviossa n. 4,5 miljoonaa euroa, jota
kasvatettiin vuoden aikana 0,6 miljoonalla eurolla. Toteutuma oli noin 400 000 euroa
suurempi kuin muutettu tuloarvio. Osuus yhteisdveron tuotosta supistui 2,1 miljoonaa euroa
(28 %) edellisesta vuodesta. Kiinteistoveron tuloarvio oli n. 5,9 miljoonaa euroa, jota
kasvatettiin 280 000 eurolla ja nain ollen lopullinen tuloarvio oli noin 6,14 miljoonaa euroa.

Toteuma oli n. 6,17 miljoonaa euroa, joka on 2,9 % edellisvuotta pienempi.

. Talousarvio
Alkuperidinen Talousarvio- .
talousarvio muutokset mut_l_t_osten Toteutuma Poikkeama
jalkeen
Valtionosuudet 12 168 000 464 244 12 632 244 12 682 151 49 907
Kunnan peruspalvelujen 4443 169 464 244 4907 413 4 450 251 -457 162
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 4065 106 4065 106 4 395 564 330 458
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 883 573 883 573 912 140 28 567
muut valtionosuudet
Verotulo menetysten 2776 152 2776 152 2924 196 148 044

kompensaatio
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden tuloarvio oli 4,4 miljoonaa euroa ja sita kasvatettiin
vuoden aikana reilulla 460 000 eurolla. Muutoksen jalkeinen tuloarvio oli 4,9 miljoonaa
euroa ja toteutuma oli Iahes tehdyn muutoksen verran pienempi eli n. 4,45 miljoonaa euroa.
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasauksen toteuma oli n. 4,4 miljoonaa euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden toteutuma oli 912 000 euroa. Alkuperainen
tuloarvio oli n. 880 000 euroa. Verotulomenetysten kompensaation toteutuma oli n. 2,9
miljoonaa euroa, kun tuloarvio oli n. 2,8 miljoonaa euroa. Yhteensa valtionosuuksien
toteutuma ylitti tuloarvion noin 50 000 euroa. Valtionosuudet vahenivat sote-uudistuksen

vaikutuksesta edellisesta vuodesta 72,8 %.

Toiminnan ja talouden muutokset

Tilikausi 2023 poikkeaa aikaisemmista tilikausista toteutuneen sote-uudistuksen ja
hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen johdosta. Muutoksen vaikutukset ovat
moninaisia, kun tulorakenteet muuttuivat ja muutokset nakyvat mm. tuloverokertyman ja
valtionosuuksien tulokertyman vahentymisina. Myds menopuolella tapahtui muutoksia
kustannusten sopeutusvaran pienenemisena. Sotepalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle
henkildstokulujen osuus kasvoi kaikista toimintakuluista 45 prosentista 63 prosenttiin.
Palvelujen ostot -tiliryhmassa tapahtui myos muutoksia prosenttiosuuksissa johtuen
paaasiassa tydvoiman vuokrauspalveluiden osuuden pienentymisesta 42 prosentista 19
prosenttiin. Sote-uudistus lisaa myds tarvetta investointien riskienhallintaan ja

konserninakokulman merkityksen lisaantymiseen.

3.2 Merkittavat poikkeamat talousarvioon, joita valtuusto ei ole
hyvaksynyt

Kayttotalouden poikkeamat:

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa sitovat seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot toimielimille tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden maararahat ja
tuloarviot sisaltavat myods ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava
yksikko voi vaikuttaa. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden tehtavittain
lukuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus maaraytyy tulojen

ja menojen erotuksen perusteella.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi varhaiskasvatuksen maararahaylityksen, yleissivistavan
koulutuksen tuloarvion alituksen ja maararahojen ylityksen seka rahoitustuottojen ja

-kulujen ylityksen kokouksessaan 11.3.2024 § 16.

Toimintatuotot yhteensa toteutuivat noin 1,2 milj. euroa muutosten jalkeista talousarviota

suurempana.

Toimintakulut ylittyivat kokonaisuudessaan -1,6 milj. euroa muutosten jalkeisesta
talousarviosta. Suurimmat ylitykset olivat henkilostdkulujen (-685 000 euroa) ja muut

toimintakulut (-888 000 euroa) tiliryhmissa.

Palveluiden ostot tiliryhmassa talousarvio alittui 105 000 euroa, mutta tiliryhman sisalla
suurimmat maararahaylitykset olivat tydvoiman vuokrauspalveluissa ja muut palvelut tililla.
Tilirynman suurimmat alitukset olivat asiantuntijapalveluiden ostoissa seka matkustus- ja
kuljetuspalveluissa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhnman maararahat ylittyivat noin

155 000 eurolla. Yksittaisista tiliryhman tileista suurimmat ylitykset olivat elintarvikkeiden ja
rakennustarvikkeiden ostoissa. Muut toimintakulut ylittyivat 888 000 euroa ja tiliryhmassa
suurimmat ylitykset olivat rakennusten ja huoneistojen vuokrat seka koneiden ja laitteiden
vuokrat tileilla. Vastaavasti talousarvion alittamisia oli mm. asiakaspalveluiden ostoissa ja

asiantuntijapalveluissa.

Yleissivistavan koulutuksen toimintakate ylittyi noin 750 000 euroa. Toimintakulut ylittivat
talousarvion noin 0,58 milj. euroa. Ylityksia oli paaosin palkoissa ja palkkioissa, koneiden ja
laitteiden- seka rakennusten- ja huoneistojen vuokrissa. Toimintatuotot jaivat alle lopullisen

talousarvion noin 171 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintakate jai alle talousarvion 316 000 euroa. Toimintakulut ylittyivat
talousarviosta n. 477 000 euroa. Tyovoiman vuokrauspalvelut ovat varhaiskasvatuksen
tehtavaalueella aiheuttaneet suurimman tilikohtaisen talousarvion ylityksen (-0,46 mil;.

euroa). Toimintatuotot yhteensa ylittyivat talousarviosta 161 000 euroa.

Maararahojen poikkeamien syyt on esitetty mydhemmin tassa tilinpaatéskirjassa

tehtavakohtaisten toteutumien kohdalla.

Investointien poikkeamat:
Investointihankkeiden maararaha vuodelle 2023 olivat 21 225 000 euroa ja lisamaararahaa
haettiin 870 000 euroa, mika katettiin kassavaroilla ja verotuloja kasvattamalla.
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Investointimenot toteutuivat 97,9 %:sesti, rahoitusosuudet 115,3 %:sesti ja pysyvien
vastaavien myynnit 18,2 %:sesti. Investointien nettototeumaprosentti oli 98,5 %.

Maararahoja jai kayttamatta noin 459 000 euroa ja tuloja tulematta noin 133 000 euroa.

Investoinnit on sitovuustasoltaan kasiteltava bruttona. Seuraavassa on kayty lapi
investointien toteutuma sitovuuden mukaan. Jokaisesta sitovasta kohteesta on annettu

poikkeama maararahoihin nahden, mikali erotus on merkittava. Rajana on 50 000 euroa.

Maa- ja vesialueiden myyntiin budjetoitiin tuloarviossa 100 000 euroa ja toteuma oli noin

36 400 euroa. Investointimenojen maararaha oli 700 000 euroa ja menojen toteuma oli noin
1 060 000 euroa, joten menojen ylitys oli noin 360 000 euroa. Kokonaismaararaha vuodelle
2023 oli 600 000 euroa ja nain ollen lopullisen maararahan ylitys oli noin 423 600 euroa
(70,6 %).

Kalustohankintojen osalta koulutus- ja hyvinvointilautakunnan alkuperaista 165 000 euron
maararahaa kasvatettiin 141 000 eurolla, jolloin lopullinen maararaha oli 306 000 euroa.
Maararaha alitettiin n. 151 000 euroa ja kalustohankintojen toteuma toimialueella oli

kokonaisuudessaan 154 706 euroa.

Talonrakennuksen osalta Sorrilan yhteiskoululle oli budjetoitu menoja 11 milj. euroa, ja sita
kasvatettiin 870 000 eurolla. Menojen toteuma oli 11 382 435 euroja, joten maararahaa jai
kayttamatta 487 565 euroa. Tuloja rahoitusosuuksina oli arvioitu tdhan projektiin 187 000
euroa. Toteuma oli tilikaudella 225 000 euroa, joten toteuma oli tuloarviota 37 500 euroa
suurempi. Kokonaismaararaha Sorrilan yhteiskoululle oli 11 682 500 euroa. Toteuma
vuonna 2023 oli 11 157 435 euroa, joten kayttamatta jai tilikaudella 525 065 euroa.

Terveyskeskuksen sisailmakorjausten 150 000 euron budjettia kasvatettiin 400 000 eurolla,
joten lopullinen budjetti oli 550 000 euroa. Toteuma oli 765 625 euroa ja nain ollen budijetti
ylittyi 215 625 euroa.

Vesihuoltotekniikan korvausinvestointien alkuperainen menoarvio oli 2 450 000 euroa,
mutta arviosta vahennettiin 600 000 euroa ja nain ollen lopullinen budijetti oli 1 850 000
euroa. Tilikauden toteuma oli 2 020 550 euroa, joten lopullinen budjetti ylittyi yhteensa
170 550 euroa. Uudisrakentamisinvestointien alkuperainen maararaha oli 1,33 milj. euroa,

mutta sitd vahennettiin talousarviomuutoksella 882 000 euroa ja lopullinen menoarvio
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vuonna 2023 oli 1 048 000 euroa. Toteuma oli 1,34 milj. euroa ja nain ollen lopullinen

talousarvio ylittyi noin 293 000 euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen menoarvio oli 1,6 milj. euroa, jota vahennettiin

90 000 eurolla. Nama investointimenot toteutuivat noin 1 653 000 euron suuruisina, joten
lopullinen menoarvio 1 510 000 euroa ylittyi noin 143 000 eurolla. Korvausinvestointeihin oli
budjetoitu 1,76 milj. euroa ja sita kasvatettiin 0,2 milj. eurolla. Kustannukset toteutuivat
hieman yli 1, 87 milj. euron suuruisina, joten kayttamatta lopullisesta menobudjetista jai
noin 81 000 euroa. Tuloja ei naihin korvausinvestointeihin oltu budjetoitu, mutta
rahoitusosuutta toteutui noin 8 500 euroa ja nain lopullinen budjetin ylijgama oli n. 89 500

euroa.
Kaupungin yhteisten erien poikkeamat:

Verotulojen alkuperainen tuloarvio oli 46,15 milj. euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana
2,21 milj. euroa. Toteutuma oli 49,14 milj. euroa, joka ylitti muutetun tuloarvion noin
786 000 eurolla. Valtionosuuksien tulokertyman osalta lopullinen talousarvio noin

12 682 000 euroa ylittyi n. 50 000 eurolla.

Talousarviossa rahoitustuottoja ja -kuluja oli budjetoitu vuodelle 2023 yhteensa noin
1 080 000 euroa. Toteuma on noin 689 000 euroa eli toteutumatta jai yhteensa 390 400
euroa budjetoidusta. Korkokulut toteutuivat Iahes 500 000 euroa arvioitua n. 382 000 euroa

suurempina.

Poistot ja arvonalentumiset ylitti talousarvion noin 345 000 eurolla (3,8 %). Poistot sisaltavat
kertaluonteisia poistoja yhteensa 216 500 euroa. Kertaluonteisia poistoja ei ole huomioitu
talousarviossa, joten suurin osa talousarvion ylityksesta johtuu naista romutuksista.
Rakentamisen ja kunnossapidon alueella romutuksia tehtiin Sorrilan koulun
rakentamishankkeen yhteydessa yhteensa 140 000 euroa. Vesi- ja viemarilaitoksella

romutuksia tehtiin yhteensa noin 67 000 euroa.

Tilikauden tulos oli talousarviossa alijagdmainen n. 91 344 euroa. Tilikauden tulos toteutui -
119 503 euron suuruisena. Tilikauden tulos on 30,8 % arvioitua heikompi. Tilikauden 2023

ylijadma on 207 405 euroa.
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Merkittavimmat toiminnallisten tavoitteiden poikkeamat:

Erittely merkittavimmista toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista on esitetty

tehtavakohtaisissa selvityksissa.

3.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Talouden tasapainotus

Johtoryhma on valmistellut tasapainotusohjelman talousarviosuunnittelun yhteydessa ja se
on esitelty valtuustolle seminaarissa elokuussa 2023. Tasapainotusohjelma on sisallytetty

vuoden 2024 talousarvioon ja suunnitelmavuosille.

Investointien omarahoitus ja velkaantumiskehitys

Tilivuoden investointisuunnitelma toteutui lahes 100 %:sesti. Suurin valmistunut hanke oli
Terveyskeskuksen sisailmakorjaukset, jonka kustannukset olivat noin 766 000 euroa.
Suurin yksittainen investointi, joka suunnitelmakaudelle on suunniteltu, on Sorrilan
yhtenaiskoulun rakentaminen. Talousarviossa on kustannusarviona 22,7 milj. euroa.

Vapaa-aikakeskus otettiin kayttdéon loppuvuodesta. Se toteutettiin leasingilla.

Suunnittelukauden investointimenot ovat yhteensa 47,7 milj. euroa. Myyntituloja odotetaan
tulevan 1,5 milj. euroa ja rahoitusosuuksia 637 500 euroa. Velkaantuminen jatkuu edelleen
voimakkaasti ja suhteellinen velkaantuneisuusaste on tilikaudella 123,5 %, kun edellisena
vuonna se oli 62,5%. Vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan omavaraisuusaste on sama,
kuin edellisena vuonna eli 49,1 %. Lainakannan arvioidaan nousevan suunnittelukaudella
108,7 milj. euroon, jolloin lainakanta asukasta kohden on 5 250 euroa. Vuoden 2023
tilinpaatdksessa lainakanta on 85,9 milj. euroa, joka on 4 152 euroa/asukas. Lainakanta on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna 5,9 milj. euroa. liman konsernitilivelkaa ja

lunastushalleja lainakanta on 80,3 milj. euroa ja 3 880 euroa/asukas.
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3.4 Kunnan henkilosto
Henkilostomaara

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2023 oli yhteensa 1 104. Kaupungin palveluksessa oli
siten 694 henkiléa vahemman kuin vuoden 2022 paattyessa (ilman sotea 59 henkiloa
vahemman). Vakansseja oli vuoden 2023 paattyessa 802,5 eli 621 vahemman kuin
edellisvuonna. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 698 henkilda (1 247 henkil6a
31.12.2022), ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 406 henkil6a (551 henkiloa
31.12.2022). Kokoaikatyo6ta teki 1 022 henkiléa (1 561 henkilda 31.12.2022). Osa-aikaisen

henkiloston maara oli vahentynyt 155 henkilolla 237:sta 82:een.

Falvelis- Vikasutieisel Tyascpimus. Tumupaikaisat AynEmet Avolmel TS it a
fssloirs LT E T QAT HIEE B BT WA Ee] SOpRMARSLNLEHT
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Kohyike 154 157 1TR.S 2545 85 535 33 25 35 28] 555,5] 5375
Taks 4 - 118 165 32 33 L i 11l i3 181 I35
Tt T 47 445 4 9415 i 44 3% 48 a3 o6 2028 14238
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Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa tuloslaskelman mukaan 37,1 milj, euroa ja
henkildstdokulut yhteensa sivukuluineen olivat 46,5 milj. euroa. Vuodesta 2022 palkkojen ja
palkkioiden yhteismaara vaheni noin 24,5 milj. euroa (2022: 61,6 milj. euroa). Vuonna 2023
henkilostokuluja kirjattiin kokonaisuudessaan noin 30,8 milj. euroa edellista vuotta
vahemman. HenkilostOkustannusten vaheneminen johtui paaosin hyvinvointialueen
toiminnan aloittamisesta 1.1.2023, minka johdosta sotealueen henkilosto siirtyi kaupungin

palveluksesta hyvinvointialueelle.

Henkilstolle annettiin edellisvuosien tapaan mahdollisuus pitda palkatonta vapaata, jossa

viiden paivan palkattomasta vapaasta saa yhden palkallisen palkkiovapaapaivan.
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Palkkiovapaita voi saada enintaan kolme paivaa. Kannustevapaakaytanto on edelleen

voimassa vuonna 2024.
Henkildston tyopanos ja poissaolot

Vuoden 2023 aikana henkilotydvuosia kertyi 1 063,4. Edellisvuonna kertyma oli 1 653,2
henkilotyOvuotta. Sairauspoissaoloja kertyi henkilostolle yhteensa 18 528 kalenteripaivaa,
joka on 17,4 paivaa henkilotyovuotta kohden. Sairauspoissaolopaivia oli 22 040 vahemman

kuin edellisvuonna (ilman sotea 5054 paivaa vahemman), laskua edellisvuoteen 7,1 pv/htv.

Eniten sairauspoissaoloja henkilotydvuotta kohden oli teknisessa keskuksessa (24,3
pv/htv). Koulutus- ja hyvinvointikeskuksessa sairauspoissaoloja oli 16,4 pv/htv ja

hallintokeskuksessa 12,3 pv/htv.

Henkilostokertomus laaditaan erikseen.

3.5 Ymparistoasiat

Valkeakosken kaupunki on muiden Hinku-kuntien tavoin sitoutunut tavoittelemaan koko
alueensa kasvihuonepaastojen vahentamista 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Luonto ja ymparisto ainutlaatuisena voimavarana on nostettu myos yhdeksi
kesakuussa 2022 paivitetyn kaupunkistrategian tavoitteista. Hinku-tyo ja kestavien
likennemahdollisuuksien edistaminen on maaritelty strategisiksi tahtotiloiksi, joita seurataan
vuositasolla osana talouden ja toiminnan raportointia. Kaupungin ilmastotyota voi seurata

tarkemmin Valkeakosken ilmastovahdista osoitteesta https://iimastovahti.valkeakoski.fi/.

Vuoden aikana valmistuivat vuoden 2021 paastotiedot ja Valkeakosken kokonaispaastot
olivat nousseet hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen 93,0 ktCOZ2e. Paastdjen kasvua
selittda kylmemmasta talvesta johtunut lammitystarpeen lisaantyminen. Muilla sektoreilla
paastot olivat pysyneet samana tai laskeneet. Vuoden 2022 ennakkotietojen mukaan
paastojen lasku-ura jatkuu kaukoldammon tuotantoa, likennetta ja maataloutta lukuun
ottamatta muilla sektoreilla. Hiilineutraaliustavoitteen edellyttdama paastotaso on

33,0 ktCO2e vuonna 2030.
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Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen my6ta kaupungin tavoitteena on vahentaa
energiankulutustaan 7,5 prosenttia vuosina 2017-2025. Vuosina 2017-2022 on saavutettu
1456 MWh:n vuotuinen saasto, mika vastaa 49 prosenttia kokonaistavoitteesta. Vuonna
2022 saastoa kertyi 502 MWh.

Toimenpiteita

Paastojen vahentamiseksi on toteutettu useita toimenpiteitd. Rauhalan koulun
lammitystapamuutos Oljylammityksesta ilma-vesilampopumppuun valmistui elokuussa.
lImanvaihtojen saadailla, valaistuksen ohjauksella ja lammitysjarjestelmien optimoinnilla
vahennettiin Kiinteistdjen energiankulutusta. Terveyskeskukselle, Palmurinteen paivakodille
seka Varsanhannan toimistorakennukselle rakennettiin aurinkosahkojarjestelmat. Vanhojen
valaisimien vaihtoja energiatehokkaampiin led-valaisimiin jatkettiin vuoden aikana seka

kiinteistojen etta katuvalaistuksen osalta.

Tekniseen keskukseen hankittiin kolme sahkopakettiautoa ja uusia sdhkodautojen
latauspisteita rakennettiin 20 kpl. Valkeakosken Asunnot Oy jatkoi asukkaiden tiedottamista
energiansaastosta seka paransi kohteissaan energiatehokkuutta uusimalla laitteistoja ja

asentamalla ilmalampépumppuja.

Maankayton ohjauksen osalta kaupunkirakennetta tiivistavaa asemakaavoitusta
valmisteltiin ja osayleiskaavassa hajarakentamista ohjattiin kyliin.

Joukkoliikenteen nakyvyytta parannettiin radiomainosten avulla. Valkeakosken, Akaan ja
Urjalan valinen VAU-liikenne aloitti vuoden aikana toimintansa.

Kaupungin henkilostéa kestavaan likkumiseen kannustava tydsuhdepyoraetu otettiin
kayttdon kesakuussa.

Kouluilla ja paivakodeilla tarjotaan kasvisruokaa kaikille saanndllisesti vahintaan kerran
viikossa. Roukon koulussa toteutettiin kokeilu, jossa kasvisruokavaihtoehto tarjottiin neljana
paivana viikossa. Tarjottimista luopumista kouluruokailussa kokeiltiin Tietolan koulussa.

Tiedon keruu ja hankkeet

Ympariston tilasta ja toiminnan vaikutuksista kerattiin vuoden aikana uutta tietoa. Rantojen
osayleiskaavan laatimisen yhteydessa kartoitettiin arvokkaat ranta-alueet. Valkeakosken



Tilinpaatos 2023 25

kaupungin matkailutoimialan hiilijalanjalki selvitettiin osana Liikunta- ja hyvinvointimatkailun
kehittamishanketta. Lisaksi kaupunginkirjaston hiilijalanjalki laskettiin Yleisten kirjastojen
ymparistotyo nakyvaksi ja teravaksi -hankkeessa.

Pyoéraliikenteen koordinaattoritoimintaa kehitettiin yhteisessa hankkeessa Akaan kaupungin
kanssa. Liikkumisen valtionavustusta saaneen hankkeen aikana kaynnistettiin pyorailyn
yhteisty6foorumi naapurikuntien ja ELY-keskuksen kanssa seka laadittiin pyorailyviestinnan
suunnitelma. Kaupunki osallistui vuoden aikana Astetta alemmas-, Earth Hour- ja Miljoona
Roskapussia -kampanjoihin, joissa viestittiin asukkaille energiansaastosta seka
kannustettiin siivoamaan lahiymparistda. Vesistoviikolla jaettiin tietoa vesistojen
saanndstelysta ja virtavesien ennallistamisesta osana taimenkantojen hoitoa.
Valkeakosken kaupungin hallinnoimassa Etela-Pirkanmaan ilmasto- ja
ymparistokasvatuksen polku -hankkeessa kartoitettiin koulujen ymparistokasvatuksen
tarpeita, laadittiin taitotavoitteet ymparistdkasvatuksen polulle seka testattiin polkua
kaytanndssa. Osana Ymparistoministerion rahoittamaa Etela- ja Lounais-Pirkanmaan
ilmastoekosysteemi -hanketta perustettiin alueen kuntien yrityksille ja yhteiséille suunnattu
ilmastokumppanuusverkosto. Verkoston toiminta kaynnistyi alkuvuodesta 2023 ja
ensimmaisen toimintavuoden aikana siihen liittyi 8 yritysta Valkeakoskelta. Kokemaenjoen
vesiston vesiensuojeluyhdistyksen VIRTA-hankkeessa jatkettiin kunnostustalkoita,
sahkokoekalastuksia seka taimenen matirasiaistutuksia. Vuoden lopussa Valkeakosken
kaupunki liittyi Kuntaliiton ja Suomen ymparistokeskuksen koordinoimaan Luontoviisaat

kunnat -verkostoon.
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3.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a -luvun mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa tiedot siita, miten kunta

huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kunnanhallituksen ja maankayttd- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia
hoitavan toimielimen jasenten ja varajasenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja
varapuheenjohtajien, kunnanjohtajan, pormestarin ja apulaispormestarin seka
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisoissa. limoitus on lisaksi tehtava muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Sidonnaisuudet ilmoitetaan
sidonnaisuusrekisteriin ja julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on
sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja. Lautakunta tarkastaa vuosittain rekisterin tiedot ja
pyytaa taydennyksia. Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset vahintaan kerran

vuodessa valtuustolle.

Valkeakosken kaupungin hankintaohje ohjaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hankintoja
(hyvaksytty 18.9.2017 § 285). Hankintaohjeen mukaan hankinnoissa sovelletaan
hankintalakia, sita tdydentavia hankintasaadoksia seka tilaajavastuulakia, kuntalakia ja
hallintolakia ja kaupungin hankintaohjetta. Hallintotoiminnassa kuntalain ja hallintolain
perusteella noudatettavat avoimuuden, objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteet vastaavat tavoitteeltaan hankintalain edellyttdamaa lahtokohtaa
tasapuolisesta ja syrjimattomasta menettelysta hankintoja toteutettaessa. Vaikka
hankintalakia ei sovelleta kansallisen kynnysarvon alittaviin hankintoihin, nama pienetkin
hankinnat on toteutettava kayttaen hyvaksi kilpailutuksella saatavaa etua ja ottaen
huomioon hallinnon yleiset periaatteet tasapuolisuudesta ja syrjimattomyydesta asioiden
valmistelussa ja paatdoksenteossa. Hankintaohjeen mukaan yli 5 000 euron hankinnat tulee

kilpailuttaa.

Hankintayksikdn on hyvaksyttava pakollisten poissulkemisperusteiden osalta ote
rikosrekisterista taikka ehdokkaan tai tarjoajan tai sen hallinto- johto- tai valvontaelimen
jasenen tai edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttavan henkilon alkuperamaan tai
sijoittautumismaan toimivaltaisen viranomaisen antama ote rikosrekisterista. Kansallisessa
kilpailutuksessa tulee sen tarjoajan tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet tarkistaa, jonka

kanssa tehdaan hankintasopimus. EU-kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa vaaditaan
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tayttamaan Yhteinen eurooppalainen hankinta-asiakirja eli ESPD-lomake. Se on
vakiomuotoinen lomake, jota pidetaan alustavana nayttona siita, etta poissulkemisperusteet

eivat rasita tarjoajaa. Paatoksen poissulkemisesta tekee hankintayksikka.

Kaupungissa on kaupunginhallituksen 19.12.2016 § 374 hyvaksyma tasa-arvo- ja
yhdenmukaisuussuunnitelma, joka yhteistyokomitean paatoksen mukaisesti paivitettiin ja
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 23.4.2018 § 116. Tasa-arvo- ja
yhdenmukaisuussuunnitelma on laadittu henkiléston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi edistamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon- ja johtamistavan ohjeen tarkoituksena on auttaa
esimiehia ja luottamushenkil6itd ymmartamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja sisaista
valvontaa, ja miten ne liittyvat heidan tehtaviinsa. Hallintosdanndssa maarataan sisaisesta
valvonnasta. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja varmentaa sisaisen valvonnan
toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Hallintosadannon mukaan sivutoimiluvasta paattaa
kaupunginjohtaja. Tapauksissa, joissa sivutoimi ei edellyta tydajan kayttoa, ilmoitetaan

sivutoimesta palvelukeskuksen johtajalle.

3.7 Riskienhallinta

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallinnassa on keskitytty riskeihin, joilla on merkitysta koko kunnan
toiminnalle ja taloudelle. Koska yksikot ovat erikokoisia ja niissa esiintyvat riskit erilaisia,
tulee yksikoiden itsensa loytaa oikeat tavat hallita omaan toimintaansa liittyvia riskeja.
Konsernijohto arvioi koko kuntaan kohdistuvia riskeja. Varsinaisen toiminnan riskeja
hallitaan palvelukeskuksissa riskikartoitusten ja -analyysien, pelastussuunnitelmien,
tydsuojelun toimintaohjeiden, hairidkorttien ja erilaisten valmius- ja toipumissuunnitelmien
avulla. Palo- ja pelastussuunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia ja niita tarkastetaan

saannollisesti.

Sota Ukrainassa jatkuu, mika tarkoitti ukrainalaisten pakolaisten maahantulon jatkumista.
Valmius laajamittaiseen maahantuloon pidettiin ylla. Valkeakoskelle saapuneille pakolaisille
ei ole tarvittu hatamajoitusratkaisuja. Valmiusajan johtoryhman kokoontumisille ei ollut

tarvetta koko vuonna.
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Toiminnalliset riskit:

Kaupungissa on kaytdssa riskienhallinnan valineena IMS-toiminnanohjausjarjestelma.
Jarjestelmassa riskit arvotetaan suuruusjarjestykseen todennakdisyyden ja vaikutuksen
mukaan. Riskin todennakaoisyys voi olla harvinainen, mutta vaikutus erittain suuri, jolloin sen
vaikuttavuuskin on suurempi kuin sellaisen riskin, jonka todennakdisyys on harvinainen ja

vaikutus pieni.

Toiminnallisia riskeja seurataan IMS-toiminnanohjausjarjestelmassa palvelukeskuksittain.
Riskeja arvotetaan suuruuden mukaan ja seuraavat riskit, joiden todennakaisyys ja vaikutus

ovat suuria, nousevat riskikartoituksessa esille:

Tietosuoja ja tietoturvariski: Erilaiset palvelunestohyokkaykset ja tietoturva-aukkojen
korjaaminen ovat paivittaisia tehtavia tietohallinnossa. Tietojen kalastelu eli phising on
jatkuvaa. Riskit ovat hallinnassa, mutta ne on tiedostettava ja tehtava jatkuvaa ja kehittyvaa
valmius- ja varautumissuunnittelua. Poikkeustilanteisiin varaudutaan erilaisilla
varajarjestelmilla ja laatimalla toipumissuunnitelmat. Kaupungin tyontekijoita on
koulutettava jatkuvasti ja tiedotettava tietosuojan ja -turvan asioissa. MyOs asiantuntijat
tarvitsevat jatkuvaa koulutusta alati kehittyvissa kybermaailman ilmidissa. Kaupungin

tietosuoja ja tietoturva periaatteet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 13.3.2023.

Ympaéristoriski: Adrimmaiset sd&olosuhteet lisdantyvat ilmaston lampenemisen myota.

Tama aiheuttaa enenevassa maarin routavahinkoja ja haastavat kunnossapidon resursseja.

Taloudellinen riski: Sisailmasto-ongelmat ja kiinteistdjen alhainen kayttoaste. Ongelmia
kiinteistdissa voi aiheuttaa mikrobit, haitta-aineet, kemikaalit, kuidut, veto, lampdtila,
kuivuus, haju ja melu. Kaupungissa on kaytdssa sisailmasto-ongelmien toimintamalli ja
asiaa kasitteleva ryhma kutsutaan kokoon tarvittaessa. Riskeja pyritaan hallitsemaan
kuntotutkimuksilla, korjaussuunnittelulla ja ilmanputsaaijilla. Tyhjillaan olevista kiinteistoista
pyritdan eroon myymalla tai purkamalla ja vajaakayttoa pyritaan vahentamaan

markkinoimalla tiloja.

Teknisessa palvelukeskuksessa on maaritelty toiminnalle kriittiset toiminnot. Kriittisilla

toiminnoilla tarkoitetaan niita toimintoja, jotka on pakko pystya suorittamaan tilanteessa kuin
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tilanteessa. Kriittisille toiminnoille on luotu toimintaohjeet poikkeustilanteissa. Palveluiden
valmiussuunnitelmat on paivitetty ja palveluiden hairiottomaksi jatkumiseksi on tehty
suunnitelmat. Kullekin palvelulle on tehty yksityiskohtaiset valmiussuunnitelmat ja
palveluiden jatkuvuuden hallitsemiseksi hairiétilanteissa on paivitetty suunnitelmat.
Vesihuoltolaitoksella on tehty tarkka riskienarviointi Water Safety Plan -jarjestelman

mukaisesti.

Rahoitusriskit:

Korkoriskit: Kaupungilla on lainaa rahoituslaitoksilta vuoden lopussa 80,8 milj. euroa.
Korkoriskeille avointen vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli
tilikauden lopussa 37 %, kun se vuoden 2022 lopussa oli 16,3 %. Korkoriskia vastaan on

suojauduttu koronvaihtosopimuksilla.

Valuuttariskit: Konsernin kassavirrat, lainat ja sijoitukset ovat euromaaraisia, joten

valuuttariskeja ei ole.

Likviditeettiriskit: Likviditeetin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen
varmentaminen kaikissa tilanteissa. Konsernin rahavarat on paaosin yhdistetty
konsernitilille, johon on maaritelty 2 milj. euron luottolimiitti Valkeakosken kaupungille.

Kaupungin maksuliikkennetiliin on yhdistetty 5 milj. euron luottolimiitti konsernitilin varoista.

Valkeakosken kaupungilla on kuntatodistusohjelmat erikseen neljan suuren

pankkiryhmittyman ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, yhteensa 50 milj. euroa.

Vastapuoliriskit:

Konserniin kuuluvien yhtididen lainoista on vuoden lopussa takauksia kaytossa yhteensa
13,7 milj. euron edesta, mika on 0,8 milj. euroa vahemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaupunki on mydntanyt antolainoja, joiden jaljella oleva arvo on tilinpaatoksessa

4 180 038,01 euroa. Vastavakuutena kaupungilla on kiinteistojen panttaussopimuksia
yhteensa 22,7 milj. euron edesta.

Takauksia: Kaupunki on taannut vesiosuuskuntien luottoja niin, etta
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- 632 000 euron takauksen vastavakuutena on panttivelkakirja, jonka
maksamisen vakuudeksi on vahvistettu yrityskiinnitys ja

- 58 000 euron suuruiselle luotolle on annettu omavelkainen takaus.

Nuorisoasuntojen Kiinteistdosakeyhtié Salonkadun Eemelille on mydnnetty takaus 715 000
euron lainaan, josta on jaljella vuoden 2023 lopussa 170 250,66 euroa. Takauksen

vakuutena on panttikirjoja 700 000 euron edesta.

Palvelutalon rakentamiseksi MHV-Kiinteistot Oy:lle on annettu 1,2 milj. euron omavelkainen
takaus Valkeakosken Osuuspankin myontamaan lainaan. Omavelkaisen takauksen
vastavakuutena MHV-Kiinteistot Oy on luovuttanut 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli
enintdan 1,8 milj. euron arvosta kiinteistdédn kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljella
vuoden 2023 lopussa 533 333,30 euroa.

Yrityksille rakennettujen teollisuushallien lunastusvelkaa oli tilikauden lopussa jaljella

2,1 milj. euroa, vahennys edellisesta vuodesta oli 0,7 milj. euroa.

Valkeakosken vuodeosaston rakentamiseksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:lle on
annettu enintaan 7,5 milj. euron omavelkainen takaus Kuntarahoitus Oyj:n myontamaan
lainaan. Omavelkaisen takauksen vastavakuudeksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy
luovuttaa 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enintdan 11,25 milj. euron arvosta
kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljella vuoden 2023 lopussa 12,9 mil;.

euroa.

Vahinko- ja ymparistoriskit:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen valvoo ymparistéluvan-, maa-ainesluvan ja yleisen
ilmoitusmenettelynvaraisia seka rekisteroitavia toimintoja saannollisesti
maaraaikaistarkastuksilla. Tarkastuskohteet ja tarkastustiheys laitoksille maaritellaan
ymparistoriskien arvioinnin perusteella. Ymparistonsuojeluviranomaisen
valvontasuunnitelma vuosille 2021-2025 on hyvaksytty rakennus- ja

ymparistélautakunnassa 23.6.2021 § 39.

Teollisuuslaitosten aiheuttamat maaperan, ilman ja veden saastuttaminen on huomioitu

ymparistoriskeina. Tiukentunut lainsaadanto ja sen noudattaminen on vahentanyt
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merkittavasti ymparistoon kohdistuvia uhkia. Paikkakunnan teollisuudenalojen muutos on

my0s vahentanyt riskin mahdollisuutta.

lImastonmuutosten mukanaan tuomat saaolojen aari-ilmiét aiheuttavat kiintealle
omaisuudelle, puhtaan veden tuotannolle ja sahkdn saannille omat haasteensa. Kiinteaan
omaisuuteen ja toiminnan keskeytymiseen kohdistuva taloudellinen riski voidaan kattaa
vakuutuksilla. Keskeytysvakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021 ja vuosittain arvioidaan ja

yllapidetaan valmiussuunnitelmia.

Valkeakosken pohjavesialueiden suojelusuunnitelmassa 2012 ja Sdaksmaen
pohjavesialueen suojelusuunnitelmassa 2016 merkittdvimmiksi riskeiksi pohjavesille on
esitetty maataloutta, asutusta ja muuntamoja. Suojelusuunnitelmien seurantaryhma on
kokoontunut saanndllisesti ja siella on todettu, ettei suojelusuunnitelmille ole valitonta

paivittamisen tarvetta kirjattujen toimenpiteiden ollessa kattavia ja ajantasaisia.

Vedenhankinnan osalta on olennaista valmiussuunnitelmien jatkuva yllapito, riskien arviointi
seka vaihtoehtoisten ja korvaavien vedenhankinta- ja vedenjohtamiskeinojen
varmistaminen. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n ja Lempaalan Vesi Oy:n kanssa on
solmittu sopimukset Valkeakosken vedensaannin turvaamiseksi. HS-Vesi hoitaa myos
Akaan vesihuollon. Uusi vesilaitos otettiin kayttoon v. 2020 aikana. Uusi laitos parantaa

merkittavasti talousveden laatua, prosessin hallittavuutta seka toimintavarmuutta.

Muut riskit:

Konserniin kuuluva Sointulan Keskus Oy:n kiinteistd on vajaakaytolla, tiloja on tyhjillaan
eika kaupunki ole nain saanut omistamilleen osakkeille vastinetta. Sointulan Keskus Oy on

edelleen selvitystilassa.

3.8 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Valkeakosken kaupungin sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan

ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikodiden toimintaa.
Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja kaupungin muu johto vastaavat konsernitasolla
hallinnon ja talouden seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta

jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 5.5.2014 § 34 paattanyt sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista Valkeakosken kaupunkikonsernissa. Lisaksi kaupunginhallitus
on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeet
kayttoonotettavaksi 1.8.2007 alkaen. Ohjeilla on pyritty auttamaan esimiehia ja
luottamushenkiloita ymmartamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa seka sisaista valvontaa

ja sita kuinka ne liittyvat heidan tehtaviinsa.

Kaupunginhallitus paatti 13.3.2023 § 49 kunnan ilmoituskanavan kayttéonotosta. Laki
Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta
(ns. whistleblowing-direktiivi) tuli voimaan 1. paivana tammikuuta 2023. Whistleblowing-
direktiivin tarkoituksena on pyrkia parantamaan unionin oikeuden taytantoonpanon
tehokkuutta luomalla unionitasoiset yhdenmukaiset vahimmaisvaatimukset vaarinkaytdsten

ilmoittajien suojelulle.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 25.9.2023 § 251 uudet talousohjeet otettavaksi kayttéon
1.11.2023 alkaen ja samalla kumottiin kaupunginhallituksen 28.5.2012 hyvaksyma
talousohje. Myos hallintosaanndssa, talousarvion taytantdonpano-ohjeessa ja

kayttésuunnitelmissa ohjeistetaan viran- ja toimenhaltijoiden paatésvallan kayttamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.6.2016 §:ssa 49 hyvaksynyt uudistetun
maksupoliittisen ohjelman otettavaksi kayttoon 1.8.2016 alkaen ja vahvistanut maksuluokat
hinnoittelun perusteiksi. Palvelujen hinnoittelulaskelmat ja yksikkokustannuslaskelmat

perustuvat talousarvioon ja omakustannushinnoista annettuihin ohjeisiin.

Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan puolivuosittain valtuustolle annettavassa
raportissa. Kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa seurataan talouden toteutumista
talousarviovuoden aikana. Tarvittavat maararahamuutokset on pyritty tekemaan etukateen.
Maararahojen perusteluissa otetaan huomioon tuloslaskelmaa varten tarvittavat tiedot.
Lautakuntien vahvistamiin kayttdsuunnitelmiin tehtavat muutokset tulee valmistella samaan

kokoukseen kuin maararahan muutosesityksetkin.
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Laskujen asianmukaisuuden tarkistaa eri henkild kuin laskun hyvaksyy. Kukaan ei hyvaksy
esimerkiksi omia puhelin- tai matkalaskujaan. Asiakaslaskutus hoidetaan kuukausittain
huolehtimalla riittavista sijaisjarjestelyista. Talouden valvonta- ja tilivastuut on maaritelty

hallintosaannon ja delegointipaatosten mukaisesti.

Toiminta perustuu sisaisen valvonnan periaatteisiin:

- paatdksenteko ja asioiden valmistelu perustuvat kuntalakiin ja hallinto- seka
toimintasaantoihin

- asioita tehdaan toimivallan puitteissa

- talousarviota ja kayttosuunnitelmaa seka toimivaltuuksia noudatetaan

- henkildstdon palkkaus ja tydhdnotto perustuvat virka- ja tydehtosopimuksiin

- kirjanpito ja tilidinnit tehdaan kirjanpitoa koskevien saanndsten ja ohjeiden
mukaisesti seka noudatetaan arvonlisaveroa koskevia maarayksia. Raha- ja
maksuliikenteeseen sisaltyva kassanhoito, osto- ja myyntitositteet ja niiden
hyvaksyminen, tulojen periminen sekd maksuvalmius perustuvat ohjeiden ja
saanndsten noudattamiseen

- hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja hankintaohjetta seka
toimivaltasaannoksia

- omaisuuden hoito ja varastointi tapahtuvat tehokkaasti ja taloudellisesti

- arkistoinnissa ja asiakirjojen hallinnoinnissa noudatetaan julkisuuslainsaadantoa,
hallintolakia, henkilotietolakia ja arkistointisaannoksia

- virka- ja tyotehtaviin liittyvassa matkustamisessa, puhelimen kaytossa ja

edustamisessa noudatetaan annettuja ohjeita ja maarayksia

Palvelukeskusten johtajat, tulosalueiden ja tulosyksikoiden johtajat valvovat kukin osaltaan

saantojen, maarayksien ja paatosten noudattamista kaikessa toiminnassa.
Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien laiminlydnteja tai muutoin
lakien ja saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi

Valkeakosken kaupungille merkittava korvaus, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin

patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitelty
toimintakertomuksessa jaljempana. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on
esitetty kunkin tehtavan kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeissa on maaritelty
riskienhallinnan yleisvastuu kaupunginhallitukselle. Tilivelvollisille toimielimille on maaritelty
l&ahinna sisaisen valvonnan seurantavastuu. Riskienhallinnan kaytannon toteutusvastuu on
maaritelty palvelukeskuksille ja kaupungin omistamille yhteiséille. Niiden vastuulla on
yksikdidensa ja prosessiensa riskienhallinta. Palvelukeskuksen johtaja vastaa oman
vastuualueensa riskienhallinnasta, kehittamisesta ja ohjaamisesta seka riskiarviointien
toteuttamisesta. Palvelukeskukset huolehtivat omaisuutensa riittavasta vakuuttamisesta ja
muista riskienhallintaan liittyvista tehtavista kaupunginhallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti. Riskienhallintaprosessien kehittamisesta ja ohjaamisesta vastaa
hallintokeskus.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnat ja luovutukset tehdaan paasaantoisesti hankintaohjeita ja
investointisuunnitelmia noudattaen. Omaisuusluettelot ovat yksikdiden vastuulla ja
omaisuuden poistoista paattaa palvelukeskuksen johtaja. Vuonna 2020 uuden
kayttbomaisuusohjelman kayttdonoton yhteydessa tehtiin mittava kayttbomaisuuden
tarkistus, mutta kayttbomaisuutta tarkastetaan myos vuosittain palvelukeskusten kanssa
yhteistydssa. Hyvinvointialueiden valmistelun yhteydessa on erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden kayttdomaisuutta kayty lapi palvelukeskuksen kanssa.
Hyvinvointialueista annettujen lakien mukaisesti sosiaali- ja terveyskeskuksen

kayttdomaisuus siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle.

Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa muuta omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai
hoidon osalta sellaista laiminlydntia tai muuta virheellista menettelya, josta saattaisi

aiheutua kaupungille korvausvaade. Rakennusten sisailmaongelmat aiheuttavat vuosittain
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jonkin verran ylimaaraisia kustannuksia pienimuotoisten korjausten ja

ilmanpuhdistuslaitteiden takia.
Sopimustoiminta

Sisaisen valvonnan ohjeissa on maaratty muun muassa sopimusten laadinnasta,
valvonnasta ja vastuista. Sopimusten laadinta tapahtuu paasaantoisesti vakiomuotoisia
sopimuksia hyodyntaen, joihin liitetaan yleiset sopimusehdot. Tarvittaessa kaytetaan apuna
ulkopuolisia sopimusalojen asiantuntijoita. Sopimuksen hyvaksymisoikeudet maarataan
johtosaannoissa. Sopimusten valvontavastuu on hyvaksyjalla tai hanen maaraamallaan
henkilolla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten valvontavastuu on palvelukeskuksen

johtajalla.

Tehdyista sopimuksista on maaratty pidettavaksi luetteloa tarkoituksenmukaisesti

ryhmiteltyna. Sopimusehtojen tarkistusluettelo on laadittu. Sopimustoiminnan johtamisen
kannalta on uudistettu kirjaamiskaytantda, jolloin kaikki uudet tehdyt sopimukset kirjataan
TWeb-asianhallintaohjelmaan. Nain sopimusehtojen toteutuksen valvontaa mahdollistava

rekisteri on aina ajan tasalla.

Uudet hankintasopimukset tehdaan paasaantoisesti sopimushallinnan ohjelmalla, mikali ei
ole tarkoituksenmukaista kayttaa toisen sopimusosapuolen sopimuspohjaa. Lisaksi
sopimushallinnan ohjelmaan on viety kaikki sopimukset tietohallinnolta. Kaikki uudet
sopimukset viedaan Sopimus -ohjelmaan, mikali sille ei ole muuta tarkoituksenmukaista

sailytyspaikkaa. Sopimukset tulee olla myds asianhallinnanohjelmassa Twebissa.

Hyvinvointialueen aloittamiseen liittyen sosiaali- ja terveystoimen sopimuksiin neuvoteltiin
siirto- tai jakosopimuksia. Lisaksi ilmeni vahaisia palveluja, joiden sopimusten puuttuminen
on huomattu vasta toiminnan siirtymisen jalkeen. Nama ovat kuitenkin summiltaan vahaisia

ja ne on saatu sovittua hyvinvointialueen kanssa.

Kaupungilla ei ole kilpailutettuihin sopimuksiin liittyen meneillaan oikeusprosesseja, joista

saattaisi aiheutua kaupungille merkittavaa toiminnallista tai taloudellista vahinkoa.
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Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus on kaupunkikonsernin ohjaus- ja valvontajarjestelman osa, jota
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan.
Sen tarkoituksena on edistaa kaupunkikonsernille asetettujen paamaarien ja tavoitteiden
toteutumista, arvioida riippumattomasti hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan
seka riskienhallinnan toimivuutta. Tarkea tehtava on tukea kaupungin viranhaltijoita,
tydntekijoita ja toimielimia paatosten ja toiminnan lainmukaisuudessa seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa. Controller ohjaa sisaista tarkastustoimea
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan antamien tarkastus- ja selvitystehtavien
mukaan. Vuonna 2023 sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmassa nostettiin esille
seuraavat tarkastukset:

- Tietohallinnon laskutusprosessin sisainen valvonta

- Sisaisen valvonnan selonteon laadinnan ja riskienarviointien menettelytapojen

kehittyneisyys

- Ostolaskujen arvonlisaverotarkastus

Tietohallinnon laskutusprosessin tarkastus oli tarkoitus toteuttaa kahdessa vaiheessa.
Ensimmaisessa vaiheessa (kevat 2023) arvioitiin kustannusten kohdistamisen,
kustannuslaskennan, kilpailuneutraliteetin nakdkulmista laskutuksen perusteita ja
laskutuksen ja tulojen kertymisen valvontaa kohdistaen tarkastusta vuoden 2022
kirjanpidon tietoihin. Naita vertailtiin vuoden 2021 toteumatietoihin. Toisessa vaiheessa oli
tarkoitus kohdistaa arviointi vuoden 2023 ensimmaisen kuuden kuukauden laskutuksen ja
tulojen perusteisiin seka kertymisen valvontaan. Tarkastusraportin kasittelyn yhteydessa
paadyttiin siihen, etta toisen vaiheen arviointia ei tietojen oikeellisuuteen liittyvan
epavarmuuden vuoksi suoriteta. Laskutuksen oikeellisuuden varmentamiseksi toiminnon
vastuuhenkil6t kiinnittavat huomiota laskutuksen perustana olevien tietojen oikeellisuuden
valvontaan. Tarkastuksessa kaytettiin itsearviointilomaketta, jonka vastausten perusteella
tarkastuksen tuloksena annetut toimintaohjeet olivat paasaantoisesti oikein mitoitettuja,

ymmarrettavia ja tehokkaita.

Sisaisen valvonnan selonteon laadinnan ja riskienarviointien menettelytapojen
kehittyneisyys -tarkastus aloitettiin vasta vuoden lopussa ja on viela tilinpaatosta tehtaessa
kesken. Arvioinnin tavoitteena on tukea kaupungin valvontavastuullisia toimijoita sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja toimeenpanon menettelyiden kehittamisessa



Tilinpaatos 2023 37

seka johdon valvontavelvollisuuden toteutumista. Lisaksi tarkastuksessa arvioidaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvien menettelytapojen riittavyytta

ja jarjestamiseen liittyvien kehittdmistoimenpiteiden toteuttamista.

Ostolaskujen arvonlisaverotarkastus tehtiin vuosien 2020 - 2022 osalta. Kolmen vuoden
ajalta vahentamatta jaanytta arvonlisaveroa havaittiin 96 006,67 euroa. Kahteen kertaan
maksettuja ns. tuplamkasuja 16ytyi kolme tositeparia. Kolme eri toimittajaa palautti
likamaksuja yhteensa 20 711,32 euroa. Virheita tehneita palvelukeskuksia on ohjeistettu
oikaisemaan toimintansa jatkossa. Suurin osa virheista tehtiin sosiaali- ja

terveyspalveluiden yksikdissa.

Vuoden aikana tarkastuksia tehtiin myds kaupunginhallituksen otto-oikeuden piirissa oleviin
viranhaltijapaatoksiin, lautakuntien alaisten viranhaltijoiden paatoksiin, ostolaskujen

kasittelyyn, kirjanpidon tositteisiin ja hankintapaatoksiin ilman erillista raportointia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan merkittavimmat kehittdmistarpeet ovat:
- kaupungin saantdémaaraysten ja ohjeiden paivittdminen ja ajantasalla pitdminen

- riskien arvioinnin ja riskien hallinnan systemaattisuuden kehittaminen

Hallintosaantda paivitetaan tarvittaessa, paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa.
Sijoitustoiminnan perusteet hyvaksyttiin valtuustossa 14.3.2022 § 33. Uusi talousohje on
ollut voimassa 1.11.2023 alkaen. Muissakin ohjeissa ja saanndissa on tasaisesti tarvetta

paivitykselle ja ajantasaistamiselle.
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3.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
Toimintatuotot 20 499 957 33513673
Valmistus omaan kaytt6on 261 283 407 168
Toimintakulut -73 884 686 -172 143 248
Toimintakate -53 123 446 -138 222 407
Verotulot 49 144 631 92 838 451
Valtionosuudet 12 682 151 46 579 008
Rahoitustuotot ja -kulut 689 046 2173 083
Korkotuotot 323 330 172 705
Muut rahoitustuotot 1253 642 2 360 033
Korkokulut -881 019 -352 653
Muut rahoituskulut -6 908 -7 002
Vuosikate 9 392 382 3368 136
Poistot ja arvonalentumiset -9 511 885 -9 177 206
Tilikauden tulos -119 503 -5 809 070
Varausten ja rahastojen muutokset 326 907 327 197
Yli-/alijadma 207 405 -5 481 873
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut % 27,8% 19,5 %
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate/Poistot, % 98,7% 36,7 %
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/asukas 453,7 162,6
Asukasmaara 20 701 20721

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Tuloslaskelman seka kokonaistuottojen ja -menojen analysointi

Vuoden 2023 lukujen vertailussa vuoden 2022 lukuihin on huomioitava se, etta vuoden
2022 tilinpaatoksen luvuissa sosiaali- ja terveyspalveluiden tulot ja menot ovat mukana ja
vuonna 2023 hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa nama tulot ja menot siirtyivat
kaupungilta hyvinvointialueelle. Tama muutos nakyy selkeasti vertailtaessa kokonaistuloja

ja -menoja.
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Tuotot:

Kokonaistuottojen maara tilikaudella oli 105 milj. euroa (kokonaistulot ja -menot -taulukko).

Tuottojen maara laski edellisesta vuodesta 82 milj. euroa (43,9 %).

Toimintatuotot olivat yhteensa 20,5 milj. euroa ja ne laskivat edellisesta vuodesta 13 mil;.
euroa. Prosentteina laskua edelliseen vuoteen oli 38,8 %. Kokonaisuudessaan
toimintatuotot toteutuivat budjetoitua 421 000 euroa paremmin johtuen tukien ja avustusten

seka muiden toimintatuottojen budjetoitua paremmasta toteutumisesta.

Myyntituotot vahenivat 7,5 milj. euroa, mika tarkoittaa 41,4 % vahentymista edellisesta
vuodesta. Vesi- ja jatevesimaksuissa oli kasvua edelliseen vuoteen noin 261 000 euroa
(+5,3 %). Myds muut yhteistoimintakorvaukset kasvoivat edellisestd vuodesta

335 000 euroa (+59,3 %). Suurin tilikohtainen tulojen vaheneminen nakyi muut myyntituotot
-tililla yhteensa noin 6,4 milj. euroa (57,9 %). Myyntituottojen maara oli kokonaisuudessaan
n. 10,6 milj. euroa (18,1 milj. euroa)

Maksutuottojen maara véheni 5,1 milj. euroa (68,6 %). Sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen hyvinvointialueelle aiheutti luonnollisesti myds palveluiden maksutuottojen
siirtymisen sinne. Maksutuottojen lievaa kasvua oli mm. tonttien varausmaksuissa, muissa
yhdyskuntapalv. maksuissa ja muissa palvelumaksuissa. Maksutuottojen maara oli
kokonaisuudessaan n. 2 milj. euroa (7,5 milj. euroa/2022).

Tuet ja avustukset vdhenivét edellisesta vuodesta lahes 1 milj. euroa. Hyvinvointialueelle
siirtyi sosiaali- ja terveysalueelle kuuluvat avustukset ja se nakyy vuoden 2023 kaupungin

saamien avustusten vahenemisena.

Muut toimintatuotot kasvoivat edellisesta vuodesta 21,3 prosenttia. Muiden rakennusten
vuokrat -tililla kasvua yhteensa oli 2,2 milj. euroa, johtuen toimintatavan muutoksesta, jossa

Pirkanmaan hyvinvointialue vuokraa Valkeakosken kaupungilta tiloja kayttéonsa.
Kokonaistuottoihin vaikuttavat myos seuraavat erat:

Korkotuotot kasvoivat 87,2 % ja olivat 323 330 euroa. Korkotuottojen kasvuun vaikutti
yleinen korkotason nousu. Muut rahoitustuotot vahenivat kokonaisuudessaan 46,9 % mm.

osinkotuottojen vahentymisesta johtuen.
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Verotulot vdhenivét sote-uudistuksen vaikutuksesta ja olivat noin 43,7 milj. euroa
pienemmat kuin edellisena vuonna. Prosentuaalisesti vahennysta oli 47,1 %. Tuloverot
vahenivat 29,7 milj. euroa (37,7 %), kiinteistovero noin 181 000 euroa (2,9 %) ja osuudet

yhteisdveron tuotosta 2,1 milj. euroa (28,0 %).

Valtionosuudet yhteensa n. 12,7 milj. euroa. Vuodesta 2022vahennysta 33,9 milj. euroa,
joka on prosentuaalisesti 72,8 %. Edelliseen vuoteen verrattuna kunnan peruspalvelujen
valtionosuus vaheni 27,5 milj. euroa (86,1 %), verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
puolestaan kasvoi 183 132 euroa (4,3 %), opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus kasvoi n.
44 500 euroa (5,1 %), seka menotulomenetysten kompensaatio vaheni edellisesta

vuodesta 6,6 milj. euroa (69,2 %).

Investointimenoihin saatiin rahoitusosuuksia yhteensg 233 438 euroa ja luovutustuloja

36 334 euroa. Pitkaaikaisten lainojen lisayksia kirjattiin 20 milj. euroa.
Kulut:

Kokonaismenot tilivuodelta olivat 110,3 milj. euroa ja ne vahenivat edelliseen vuoteen

verrattuna 81,5 milj. euroa eli 42,5 %.

Palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuudessaan 14,23 milj. euron suuruisina ja vahenivat
edellisesta vuodesta n. 58,3 milj. euroa. Tydvoiman vuokrauspalveluiden ostot vahenivat
4,2 milj. eurolla edellisesta vuodesta. Koulutuspuolella tydvoiman vuokrauspalvelut
kasvoivat 155 000 eurolla edellisesta vuodesta. Asiakaspalvelujen ostot toteutuivat 1,2 mil;.
euron suuruisina ja vahenivat 46,6 milj. euroa vuodesta 2022. Kustannusten vahentyminen
liittyy sote-alueen siirtymiseen Hyvinvointialueelle ja nain ollen naita kustannuksia ei ole
enaa kaupungilla tilikaudella 2023. Sote-alueen palveluiden ostot tiliryhman toteuma oli

55,8 milj. euroa vuonna 2022 (muut yhteensa 16,7 milj. euroa).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tilin ostot vahenivat 4,2 milj. euroa ja menot olivat 37,9 %
pienemmat kuin vuonna 2022. Elintarvikekustannukset laskivat Iahes 700 000 euroa

(44 %), vaatekustannukset vahenivat noin 252 000 euroa (74,3 %) ja muu materiaali tilin
ostot vahenivat 1,2 milj. euroa (61,9 %). Laakkeiden ja hoitotarvikkeiden ostot poistuivat
lahes kokonaan ja saastoa naiden kustannusten osalta tuli yhteensa 1 milj. euroa.

Toimintakulut yhteensa vahenivat edellisesta vuodesta 98,3 milj. euroa eli 57 prosenttia.
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Avustukset vahenivat edellisvuodesta n. 2,4 milj. euroa ja kokonaisuudessaan avustuksia
maksettiin 3,2 milj. euroa vuonna 2023. Suurin yksittdinen kulu avustusten tilirynmassa on
tyomarkkinatuen kuntaosuus, jota on maksettu 1,4 milj. euroa vuonna 2023 ja se on

193 000 euroa enemman kuin edellisena vuonna. Avustukset yhteiséille (790 000 euroa) ja
lasten kotihoidontuki (689 800 euroa) olivat myos suuria kulueria avustusten tiliryhmassa.
Edelliseen vuoteen verrattuna lasten kotihoidontuki oli pysynyt saman suuruisena ja

avustukset yhteisdille olivat pienentyneet noin 443 000 eurolla.

Muut toimintakulut vahenivat 2,6 milj. eurolla 45,1 % vuodesta 2022. Paaosin kaikkien
tilirynman tileilla kustannukset vahenivat johtuen hyvinvointialue muutoksesta, mutta suurin
muutos oli rakennusten ja huoneistojen vuokrauskuluissa 1,8 milj. euroa (51,7 %).
Luottotappioita tilikaudella kirjattiin yhteensa noin 98 000 euroa ja se oli 16,2 % edellista

vuotta enemman.

Korkokulut kasvoivat 528 400 euroa, mika tarkoittaa 150 % kasvua edellisesta vuodesta.
Korkokulujen kasvuun vaikuttivat lainakannan kasvu ja korkotason nousu. Muut
rahoituskulut (viivastyskorot yms.) pysyivat edellisen vuoden tasolla. Korkokulujen nousuun

vaikuttaa yleinen korkotason noususuhdanne.

Vuonna 2023 investointimenot kasvattivat kokonaismenoja n. 21,6 milj. euroa, kun edellisen
vuoden investointimenot olivat 7,8 milj. euroa. Suurimpana uudisrakentamishankkeena
Etelaisen yhtenaiskoulun rakentaminen on menoarvionsa alittaneena yhteensa 11,2 mil;.
euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 11,7 milj. euroa vuonna 2023 (11,8 milj. euroa
vuonna 2022). Lyhytaikaiset lainat vahentyivat katsauskaudella n. 2,4 milj. eurolla, kun
edellisvuonna ne kasvoivat 1,4 milj. euroa. Tahankin muutokseen vaikutti hyvinvointialueen

aloittaminen, jonne siirtyivat mm. siirtyvan henkiloston lomapalkkavelat.
Toimintakate:

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon
kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on

kunnissa negatiivinen.

Toimintakate -73,9 milj. euroa parani edelliseen vuoteen verrattuna 85,1 milj. eurolla
(61,6 %).
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Toimintakate 2014 - 2023 (1000 €)

Vuosikate:

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisdksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustuotot ja -kulut. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku

arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Tilikauden vuosikate 9,4 milj. euroa on vuoden 2022 vuosikatetta 6 milj. euroa parempi.

Vuosikate poistoista oli 99 %. Edellisena vuonna tunnusluku oli 37 %. Kun tunnusluvun
arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot ja

arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista tasoa pidemmalla aikavalilla.

Vuoden 2023 osalta tulorahoitus on ollut riittavalla tasolla.

Vuosikate ja poistot 2014- 2023 (1 000€)

B Vuskats

42
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Tulos ja ylijaama:

Tilikauden tulos on -119 503 euroa alijgamainen. Tilinpaatdssiirtojen eli poistoeron

muutoksen jalkeen ylijgama on 207 405 euroa.

Aikaisemmilta tilikausilta kertyneen ylijaaman muodostumiseen vaikuttaneet

olennaiset erat:

Kuntalain 110.1 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Taseeseen kertyneen alijgaman tai ylijgaman maaraan on voitu vaikuttaa kirjauksin.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon ylijadmaerien tulkinnasta
alijgaman kattamista tai ylijagdman palauttamista koskevissa tilanteissa. Lausunnon mukaan
kunnan tilinpaatoksessa on oikean ja riittavan kuvan vaatiessa kuvattava kertyneen
ylijaaman maaraan aikaisemmilta tilikausilta vaikuttaneita tekijoita.
- v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin
kuluihin 0,9 milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin
- v. 2004 apporttisopimus: kaupunki/ Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten
myyntivoitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/ Valkeakosken Asunnot Oy,
osakehuoneistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittaisen

osakehuoneiston myynnista 0,5 milj. euroa.
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v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa
yksittaisten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistd Oy Innalannotkon osakkeiden
myynnista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan +0,6 milj. euroa Lumikorven
suljetun kaatopaikan jalkihoitotdista

v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa torinrannan tontin myynnista Hartela
Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 mil;.
euroa. Lisaksi suunnitelman mukaisten poistojen lisdys poistosuunnitelman
tarkistamisen johdosta ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa
v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen
korkeakoulutuksen lakkauttamisen myyntivoittoa

v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa
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3.9.2 Rahoituslaskelma ja sen analysointi

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9 392 3 368
Tulorahoituksen korjauserat -668 -606
Investointien rahavirta

Investointimenot -21 636 -7 844
Rahoitusosuudet investointeihin 233 103
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 705 868
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 974 -4 111

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 958 61
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 721 -11 821
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 416 1443
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 939 3170
Rahoituksen rahavirta 3 883 2 854
Rahavarojen muutos -8 090 -1 257
Rahavarat 31.12. 6 390 14 481
Rahavarat 1.1. 14 481 15738
-8 090 -1 257

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -34 902 -29 596
Investointien tulorahoitus, % 43,9 43,5
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,4
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 22 28

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Tilinpaatos 2023 46

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulos- ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Asukasmaara 20 701 20 721

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Rahoituslaskelman analysointi
Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetdan kaupungin rahanlahteet ja -kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin eli sita, miten kaupungin
rahavarat muuttuivat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetdan ainoastaan kirjanpidon erat, jotka ovat syntyneet

liketapahtumista kaupungin ja kaupungin kannalta ulkopuolisten toimijoiden valilla.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut
tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman
muuttamiseen. Positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee puolestaan sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan rahavirta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 6 miljoonalla eurolla ollen 9,4 milj.
euroa tilikaudella 2023. Tulorahoituksen korjauserassa oikaistiin pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustuloa n. 668 000 euroa.
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Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeihin kaytetyn ja
niiden myynnista saadun tulon vaikutusta rahavaroihin. Investointeihin kaytettiin tilivuoden
aikana 21,6 milj. euroa, mika on 13,8 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna.
Rahoitusosuuksia saatiin n. 233 000 euroa. Investointien rahavirrassa esitetdan pysyvien

vastaavien luovutusvoitot, joita kertyi n. 705 000 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui noin 12 milj. euroa negatiivisena. Varsinaisen
toiminnan tulorahoituksella katettiin investointien omahankintamenoista 43,9 %, kun
edellisvuonna tunnusluku oli 43,5 %. Investointimenot toteutuivat edellista vuotta 175,8 %

suurempina.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta oli -34 902.

Rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta ilmaisee, milla keinoilla toiminta ja investoinnit on rahoitettu ja
rahoituksellinen asema muutettu tilikauden aikana. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 20 mil;.

euroa ja lyhennettiin 11,7 milj. eurolla. Lyhytaikaiset lainat vahenivat 2,4 milj. eurolla.

Rahavarat vuoden viimeisena paivana olivat 6,4 milj. euroa, joista 3,7 milj. euroa on
konserniyhteisojen ja jasenkuntayhtyman varoja. llman konsernitilia rahat ja pankkisaamiset
olisivat noin 2,7 milj. euroa. Rahavarat vahenivat noin 8,1 milj. euroa edellisesta vuodesta.
Kassan riittavyys oli vuoden viimeisena paivana 22 paivaa, kun se vuotta aikaisemmin oli

28 paivaa.
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Laskennallinen lainanhoitokate oli tilivuonna 0,9, kun se edellisena vuonna oli 0,4.
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan
lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.



3.10 Rahoitusasema ja sen muutokset
3.10.1 Tase ja sen tunnusluvut

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

OO, WON -

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
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2023
1000 €

186 276
770

0

770

138 876
21679
69 990
30 801

2976
438
12 992

46 630
42 254
4180
195

19
19

14 218

7 828
247
139
108

7 581

4 242

1631
994
714

49

2022
1000 €

185 760
873

58

815

127 142
20 622
71009
28 312

2 867
438
3893

57 746
52 412
5139
195

7
7

27 402

12 921
2200
2124
76
10 721
4 834
418
1715
3753



v

Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

7. Liittymismaksut

Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat
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505 1505
5 5
500 1500
5 886 12 976
200 513 213 169
2023 2022
1000 € 1000 €
94 234 100 131
92 154 98 259
1872 7 534
207 -5 482
4 294 4620
4 294 4620
270 250
270 250
101 715 108 168
71 385 64 280
13 021 60 818
4 4
3 584 3 459
30 330 43 888
13 021 11 721
5125 7 541
3 904 9 063
791 1403
7 489 14 160
200 513 213 169

VASTATTAVAA YHTEENSA
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022

Omavaraisuusaste, % 49,1 491

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 123,5 62,5

=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 2079 1872
= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijagadma)

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 100 920
Lainakanta 31.12., 1 000 € 85943 80 079

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas 4152 3 865

Lainat ja vastuut 31.12. 107 773 116 198
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +

Vuokravastuut
Lainat ja vastuut, €/asukas 5206 5608

Lainasaamiset, 1 000 € 4180 5139
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara 20 701 20721
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna
luonteensa mukaisiin omaisuus- ja paaomaeriin. Kaupungin taseen loppusumma on
200,5 milj. euroa ja se pieneni edellisesta vuodesta 12,7 milj. eurolla. Lainakanta kasvoi
5,9 milj. eurolla ja oli 4 152 euroa asukasta kohden (edellinen vuosi 3 865 euroa/asukas).
Lainakanta ilman lunastushalleihin sitoutunutta padomaa (2,1 milj. euroa) ja

konsernitilivelkaa (3,5 milj. euroa) oli 80,3 milj. euroa ja 3 880 euroa/asukas.
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Vastaavaa

Vaihtuvat vastaavat vahenivat noin 13,2 milj. eurolla. Pitkdaikaisissa myyntisaamisissa
olevien yritystilasopimusten euromaara kasvoi 1,3 milj. euroa. Lyhytaikaisiin lainasaamisiin
kirjattiin tytaryhtion konsernitilin luottolimiitin kaytto, joka vuoden lopussa oli paaosin

Valkeakosken Energian kayttama ja maaraltaan n. 1,4 milj. euroa.
Vastattavaa

Oma paaoma yhteensa vaheni edellisvuoden 100,1 milj. eurosta 94,2 milj. euroon
tilikaudella 2023, joka johtui peruspaaomaan kirjatuista HVA-siirroista. Naita siirtoja tehtiin
sote-alueen 31.12.2022 arvoilla lomapalkkaveloista (4,26 milj. euroa) ja pysyvista
vastaavista (222 350 euroa). Lisaksi peruspaaoman lisdyksena ja kuntayhtymaosuuksien
vahennyksena kirjattin PSHP:n kuntayhtyman lakkauttamisen seurauksena 10,2 mil].
euroa. Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset vahenivat 326 900 eurolla edellisesta
vuodesta. Perinnét -tilin saldo kasvoi noin 18 000 euroa vuodesta 2022. Tilivuoden aikana
kaupunki on saanut joitakin uusia perintévaroja ja varoja on kaytetty erityisesti nuorten

hyvinvointitydhén noin 30 000 euroa.

Pitkaaikainen vieras paaoma kokonaisuudessaan (71,4 milj. euroa) kasvoi 7,1 milj. eurolla.
Pitkaaikaisten lainojen osuus kasvoi 7 milj. eurolla ja tilivuoden lopussa lainoja
rahoituslaitoksilta oli 67,8 milj. euroa. Lyhytaikainen vieras paaoma (30,3 milj. euroa) vaheni
13,6 milj. euroa. Lyhytaikaisissa veloissa velat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta kasvoivat 1,3
milj. euroa vuosittaisten lyhennysten maaran kasvaessa. Kaupungin konsernitilisopimuksen
tiliehtojen mukaan tytaryhteisdjen ja jasenkuntayhtyman rahavarat esitetdan kaupungin
rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta tai lainasaamisina
tytaryhtiolta. Lainat muilta luotonantajilta 5,1 milj. euroa ovat kokonaan
konsernitilijarjestelmasta johtuvia. Lainakanta oli vuoden lopussa yhteensa noin 85,9 milj.
euroa (ed. vuonna 80,1 milj. euroa). liman konsernitilivelkaa ja lunastushalleihin

sitoutunutta padomaa lainakanta pysyi edellisen vuoden tasolla.

Omavaraisuusaste pysyi samana kuin edellisena vuonna eli 49,1%:ssa. Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéa 70%:n
omavaraisuutta. 50%:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa

merkittavan suurta velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus heikkeni suuresti, kun
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tilinpaatdksessa 2023 tunnusluku on 123,5 % ja edellisessa tilinpaatdksessa se oli 62,5 %.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla

on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

LAINAKANTA

3.10.2 Kokonaistulot- ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno
kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
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VALKEAKOSKEN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2023

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 20 500
Verotulot 49 145
Valtionosuudet 12 682
Korkotuotot 323
Muut rahoitustuotot 1254

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -668
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 233
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 705
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 958
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 105 132
MENOT 1000 €
Toiminta

Toimintakulut 73 885
- Valmistus omaan kayttéon -261
Korkokulut 881
Muut rahoituskulut 7

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisays (+), vahennys (-)

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot 21 636
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 11 720
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 2416
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 110 284
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Tasmadéytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 105 132 - 110 284 = -5152
Rahavarojen muutos- muut maksuvalmiuden muutokset= -8 090 + 2 938 = -5 152

3.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Tytaryhteisot Yhdistelty kpl  Ei yhdistelty kpl

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot 2 2
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat 2 -
yhtiot

Saatiot 1 -
Kuntayhtymat 2 -
Osakkuus- ja yhteisyhteisot 3 1
Yhteensa 10 3

Yhdistelematta ovat jaaneet Asunto Oy Apianpirtti, Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan
Keskus Oy. Yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

3.11.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohje paivitettiin valtuustossa 20.4.2021 ja se astui voimaan 21.4.2021.
Konserniohjeiden mukaan kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia. Konsernin
operatiivisesta johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. Kaupunki paattaa omistajuuteen
perustuen, mita tietoja eri yhteisét toiminnastaan ja taloudellisesta asemastaan antavat
emoyhtidlle (kaupungille). Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on maaritelty tarkemmin

erillisessa kaupungin omistajapoliittista ohjelmaa koskevassa paatoksessa.

Tytaryhtiot ovat toimittaneet taloudelliset ja toiminnalliset raporttinsa puolivuosittain
kaupunginhallitukselle. Toisen puolivuosiraportin osalta raporttina toimivat kunkin vuoden

tilinpaatokset.
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Kaupunginhallitus on antanut kokousedustajille tarvittavat ohjeet menettelytavoista
kaupungin kannan huomioon ottamiseksi tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja kuntayhtymien
yhtymavaltuustoissa. Konserniyhtididen tavoitteet neuvotellaan vuosittain

talousarvioneuvotteluissa yhtididen edustajien kanssa.

3.11.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valkeakosken Asunnot Oy

Vuoden lopussa asuntoja oli 812, joista ryhmakotiasuntoja on 110. Vuoden alussa alkoi

seniorivuokratalokohteen rakentaminen osoitteeseen Niementie 8.

Kiinteistd- ja asuntokorjauksia tehtiin ja kirjattiin kuluksi yhteensa noin 1,6 miljoonalla
eurolla, mika on edellisvuotta enemman. Vuoden aikana mm. tehtiin lammityksen
tasapainotuksia, kunnostettiin vesikatteita ja julkisivuja seka uusittiin valaisimia ja

ilmanvaihdon poistopuhaltimia.

KILA:n antama koronvaihtosopimusten kirjaamisperiaatteen muutosohjeistus 1963/2016

vaikuttaa vuosittain kirjanpidolliseen tulokseen.

Valkeakosken Energia Oy

Kertomusvuosi oli Valkeakosken Energian 28. toimintavuosi ja jatkoa vuonna 1950
perustetun kunnallisen liikelaitoksen toiminnalle. Valkeakosken Energia kuuluu osana
Valkeakosken kaupungin kuntakonsernia. Valkeakosken kaupunki omistaa yhtién koko
osakekannan (400 kpl), joka koostuu yhdesta osakelajista. Yhtion hallinnollisen
organisaation muodostaa yhtiokokouksen valitsema 7-jaseninen hallitus. Yhtion toimitilat

sijaitsevat Valkeakoskella Varsanhannan teollisuusalueella ja Radanvarsitiella.

Laatiessamme alkutalvella 2022 Yhtion vuoden 2023 toimintasuunnitelmaa ja talousarviota
olivat sahkon ja yleisesti energian hinnat hyvin korkealla tasolla. Edelleen oli kaynnissa
Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja kaytiin keskustelua energian ja sen myoéta energian
hintanakymista. Olihan Eurooppa hyvin riippuvainen tuontienergiasta — erityisesti
venalaisesta kaasusta ja pohjoismaat seka Suomi erityisesti sahkosta. Loppuvuodesta
2022 oli Iahes paivittain mediassa uutisia mm. sahkon riittavyydesta ja
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Fingridin toimitusjohtaja Jukka Ruusunen oli vahintaankin viikoittain mediassa kertomassa
riittdvyydesta ja "patistamassa” talouksia ja yrityksia energiansaasto-talkoisiin. Sahkon
riittdvyys Suomessa saavutettaisiin, jos olemme saastavaisia ja tarkkaillemme
sahkonkulutustamme, tulevasta talvesta ei tule kylma ja Teollisuuden Voiman kolmas
reaktori-laitos Eurajoella kaynnistyy, eika valtakunnan rajat ylittavat siirtoyhteydet vaurioidu.
Sahkon siirtoyhtiot olivat saaneet Kantaverkkoyhtio Fingridilta toimintaohjeet sahkdpulan
sattuessa kiertavasta sahkon rajoittamisesta kayttopaikoittain, jotka eivat kuuluneet ns.
kriittisiin kulutuskohteisiin, kuten sairaalat jne. Sahkonrajoittaminen olisi maksimissaan ollut

2 tunnin mittainen/kerta. Tallainen valmius rakennettiin meidankin verkollemme.

Vuoden 2023 alku saapui ja kaikki em. toiveet tayttyivat. Suomessa sahkoenergian kulutus
laski merkittavasti, joka johtui erityisesti kuluttuja-asiakkaiden energiansaastotoimista,
mutta myds lauhasta talvesta. Toki Teollisuuden Voiman Olkiluoto 3:n kaynnistyminen
lykkaantyi. Suomessa emme joutuneet energiaa rajoittamaan pakkotoimin, vaan erityisen
isossa roolissa olivat suomalaisten kotitalouksien energiansaastétoimet. Hyvin laajalla
rintamalla itse kukin lahti saastotalkoisiin mukaan rajoittamalla omaa kulutustaan tai
muuttamalla omaa kulutustottumustaan. Hyvin moni laski kotinsa lampdtilaa ja kaytti
enemman vaihtoehtoisia lammitysmuotoja esim. kiinteistdjen tulisijoja lammittamiseen.
Merkittavassa roolissa oli myos kulutuksen kohdistaminen enemman Giseen aikaa, jolloin
perinteisesti mm. sahkonhinta on tarjonnan ja kysynnan ohjaamana ollut halvempaa. Tasta
syysta moni kuluttaja siirsi pesukoneensa kayttda diseen aikaan tai jatti saunomisen

vahemmalle jne. Kukin omien mahdollisuuksiensa mukaan.

Valkeakosken Energian hallitus hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion joulukuun 2022
kokouksessa. Energianhintana kaytimme viimeisia saatavilla olevia markkinaennusteita,
kun arvioimme oma siirtoverkon haviéenergian hintaa, ostamamme tukkuldmmaon hintaa,
mutta erityisesti tuulituotantomme tuottaman energian hintaa. Olihan
Tuulivoimatuotantomme arvioitu olevan vuonna 2023 noin 48 000 MWh. Nain jalkikateen

arvioiden nakemyksemme energian hinnasta ei ollut kovinkaan osuva.

Paivitimme talousennusteisimme pelkastaan energiahinta-arvioita kevaan 2023 kuluessa
3- 4 kertaa. Jokaisessa muutoksessa siirron havioenergian kustannus laski, mutta nain kavi

myos yhtidon Puhurin kautta omistetun tuulituotannon saaman tuotannon arvolle.
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Toki myos hankkimamme Iammadn tukkuhinta lahti laskuun, koska yhtion UPM:Ita ostaman
tukkulammon yksi hintakomponentti oli syyskuun loppuun asti maakaasun hinta. Taman
vuoden kuluessa. Lokakuun 2023 alusta Iammon tukkuhinnasta poistui maakaasun
hintakomponentti ja tilalle tuli sahkdn markkinahintakomponentti. Yhtiomme kaukolammaon
tukkuhinta nousi 2022 vuoden kuluessa erittain merkittavasti, jonka seurauksena
yhtiommekin oli pakotettu nostamaan omaa Iammon asiakashinnoitteluaan, josta viimeisin
tapahtui vuoden 2022 lokakuun alussa. Talldin lammon energiakomponentin hintaa
jouduttiin korottamaan 30 %. Tassa yhteydessa kerroimme seuraavamme oman
tukkuhinnan kehittymistdmme ja annoimme asiakaslupauksen myds hinnanlaskusta, mikali
oma tukkuhintamme kaantyy laskuun. Yhtiomme lammon tukkuhinta vaihtelee kuukausittain
riippuen eri hintakomponenttien kayttaytymisesta. Hankitun tukkulammon energiamaara ei
vaikutta tukkulammon hinnoitteluun. Energian hinnat yleisesti ja tukkulammon hintaan
vaikuttava maakaasun hinta Iahtivat lasku-uralle heti vuoden 2023 alusta alkaen. Talldin
my0s asiakaslupauksemme mukaisesti Yhtiomme teki hinnan alennuksen asiakkaidemme
lampdenergian hintaan huhtikuun alusta 2023. Hinnan lasku oli hyvin merkittava ja hieman
suurempi kuin edellinen vuoden 2022 lokakuun hinnankorotus. Vuoden 2023 ensimmaista

vuosipuoliskoa kuvaa erittain suuri energian hintatason lasku.

Sahkon markkinahintavaihtelut ovat muodostuneet arkipaivaksi. Sahkon markkinahinta on
ollut useaan otteeseen negatiivinen. Huippuna marraskuun 24. paivana koettu Black Friday
sahkon "tarjoushinta”, jolloin norjalaisen toimijan virheellisen hintatarjouksen takia naimme
ennatyksellisen sahkdn negatiiviset hinnat. SGhkon markkinahinnan vaihtelu on tullut
jaadakseen ja hintavaihtelu tulee olemaan hyvin voimakasta myos vuorokauden sisalla.
Sahkon markkinahintaan vaikuttaa erittain voimakkaasti saariippuvan sahkon tuotannon
maara, joka vaihtelee hyvin voimakkaasti myds vuorokauden sisalla, puhumattakaan
viikkojen tasolla. Kun tuulee, niin tuulee koko Suomessa tai jopa Pohjoismaiden tasolle ja
kun ei tuule, niin ei tuule missaan. Haastava yhtalo — koska kulutus ei jousta samaan tahtiin

tuotannon kanssa.

Saariippuva energiantuotanto on merkittava osa Pohjoismaista energiantuotantoa. Tama
vaatisi rinnalleen vahvaa kulutusjoustoa, varastointikapasiteettia tai saatévoimaa. Paras
malli olisi, jos kaikki edella mainitsemani tekijat olisivat kaytossa. Tulevatko nama

markkinaehtoisesti vai vaaditaanko siihen yhteiskunnan panostusta - jaa nahtavaksi.
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Lahtdkohtaisesti lahes kaikkeen on vain yksi oikea lahtdkohta ja se on markkinaehtoisuus.
Toki kehitysvaiheet ja pilotointi vaativat jatkossakin valtiovallan tukea ja ohjausta eri
muodoissaan. Toinen merkittava asia on pitkajanteisyys. Ala on hyvin paaomaintensiivista
ja jotta toimijat uskaltaisivat tehda omia paatdksiaan, tulisi heilla olla nakyma tulevasta
hieman pidemmalle kuin vuosi tai kaksi. Tama nakyman pituus ja kirkkaus ovat hyvin pitkalti
valtion kasissa. Yhtiomme vuosi 2023 on ollut hyvin investointipainotteinen — olemme
investoineet lahes 6 miljoonaa euroa yhtiomme toimitusvarmuuteen. Investoinneista lahes
miljoona on kohdistunut lammoalle ja noin 5 miljoona sahkoverkkoon. Investointitaso
yhtiomme koko huomioiden on poikkeuksellinen. Mutta my6s nakyvaa on syntynyt,
yhtiomme kautta aikojen isoin verkon saneerausurakka Vedentaka — Karjenniemi on
loppusuoralla, viimeistelyt ja vanhan verkon purku ovat tyon alla ja saataneen valmiiksi
kevaan 2024 kuluessa. Verkon laajeneminen Varsanhantaan on yhtion puolelta myds
loppusuoralla. Varsanhannassa ovat ensimmaiset asiakkaat kytkeytyneet verkkoomme ja
loput kytkeytyvat kevaan 2024 kuluessa. Kaukolammon verkkomme on laajentumassa
Mantylan alueelle. Juusonniityn talonayttelyalueelle saatiin kaukolampo. Lisaksi olemme
uudistaneet mm. uimahallilla olleen varalampolaitoksen, jolla varmistamme isolta osaltaan

kaupungin etelaisen puolen asiakkaidemme lammaodnsaannin mm. hairittilanteissa.

Vuonna 2023 maakaasun hinta kayttaytyi muun energian tavoin ja hinnat lahtivat
voimakkaaseen laskuun. Lokakuussa tapahtunut Suomen ja Viron valinen kaasuputken
rikko aiheutti alan toimijoissa pienta huolestumista. Putkirikon vaikutukset maakaasun
saatavuuteen jaivat vahaisiksi, olihan mm. Gasgrid tuottanut Inkoon satamaan kelluvan
LNG terminaalin vuodenvaihteessa 2022 — 2023. Alueellamme on hieman toistakymmenta
maakaasuasiakasta. Heidan maakaasun toimituksensa perustuvat Haminan satamassa

sijaitsevaan LNG terminaaliin.

Yhtion hallituksen kokoonpanossa ei tapahtunut toimintavuoden 2023 kuluessa muutoksia.
Syksylla 2023 hallitus tarkasti 2022 kevaalla laatimaansa strategiaa vastaamaan
muuttunutta tilannetta. Tassa yhteydessa Yhtion vastuullisuus kirjattiin seuraavasti:
- Huolehdimme toimillamme energian toimitusvarmuudesta ja saatavuudesta
Koskilaisten tarpeisiin

- Huomioimme kaikessa toiminnassamme tieto-/kyberturvallisuuden
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- Tuemme yhteiskunnan sahkdistymista ja edistamme siirtymista vahahiiliseen
kestavaan tulevaisuuteen
o Siirrymme kohti hiilineutraalia energiantuotantoa
o Investoimme kannattaviin uusiutuviin energiahankkeisiin mm. Puhurin
kautta
- Huolehdimme ymparistéasioista tehdessamme investointeja
- Tyoéturvallisuus on yksi hallituksen keskeisista seurattavista mittareista
- Hinnoittelemme energiapalvelumme vastuullisesti
- Tuotamme toimillamme kaupungille Valkeakosken Energian arvon kasvua ja

osinkoja seka oman liiketoiminnan ettd omistustemme kautta.

Valkeakosken Palloiluhalli

Vuosi 2023 oli Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n 38. toimintavuosi ja kolmas taysi
toimintavuosi uudessa hallissa, joka valmistui elokuussa 2020. Jalkapalloharjoitusten ja
ottelujen (1 678 h) lisaksi hallissa jarjestettiin Lasten Pomppumaailma tapahtuma 19.-22.10.
(40 h). Lisaksi hallia kaytti vapaina ajankohtina muutama yksittainen urheilija
(henkilokohtainen kayttdoikeus).

Varattuja kayttotunteja kertyi yhteensa 1 718 h, josta 1.1.-30.4. ja 1.11.-31.12.
sesonkiaikana 1 583 h. Keskimaarainen kayttoaste sesonkiaikana oli 8,74 h/vrk ja koko
kertomusvuonna 4,73 h/vrk. Varattujen vuorojen (1 678 h) keskihinnaksi muodostui
119,84 €/h.

Kertomusvuonna varausten hinnat (alv 0 %) olivat: Harjoitusvuorot arkisin ennen klo 16 ja
klo 21 jalkeen seka 1.6.-30.9. valinen aika 110 €/h (paikallinen juniorijoukkue 90-100 €/h),
primetime 1.11.-30.4. ma-pe klo 16-12 seka la-su klo 10-18 valinen aika 150 €/h (120 €/h),
muut harjoitusvuorot 130 €/h (110-120 €/h) seka erilliset ottelu- ja turnausvaraukset 150 €/h
(120 €/h).
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Visavuoren museosaatio

Museosaation vuosi 2023 oli kaiken kaikkiaan varsin onnistunut - tavoitettiin kavijéita ja
juhlittiin Valkeakoskea. Valkeakosken kaupunki taytti 100 vuotta ja museosaatio oli mukana
juhlavuodessa. Vuoden tarkein nayttely oli Myllysaaressa esilla ollut "Meidan Koski”, joka
tehtiin yhdessa valkeakoskelaisten kanssa ja kertoi siita, millaisena paikkakuntalaiset
Valkeakosken kokevat. Juhlavuoden kunniaksi kaupunki kustansi kaikki alle 3-vuotiaat
paivakotilaiset Myllysaaren "Metsanpeitto”-nayttelyyn ja kaikki yli 3-vuotiaat paivakotilaiset

seka esikoululaiset Visavuoreen.

Museosaatid hakeutui verottajan ohjeistuksen jalkeen arvonlisaverovelvolliseksi
museokauppatoiminnasta. Visavuoressa uusittiin samalla koko kassajarjestelma.

Museotoiminta on edelleen yleishyodyllista eli arvonlisaverotonta toimintaa.

Museoissa vieraili vuoden aikana 27170 kavijaa, jotka jakaantuivat seuraavasti:
Visavuoressa 17261 kavijaa, Myllysaaren museossa 8720 kavijaa ja Kauppilanmaen

museoalueella 1189 kavijaa.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Valkeakosken ammattiopistossa opiskeli vuoden aikana enimmillaan yhtaaikaisesti 1363
opiskelijaa. Maara on suurin koulutuskuntayhtyman toiminnan historiassa.
Painottamattomia opiskelijavuosia kertyi 1106. Tavoitteena ja rahoituksen perusteena ollut
1039 opiskelijavuotta ylitettiin selvasti 67 opiskelijavuodella. Painotettuja opiskelijavuosia
kertyi 1198, mika myos selvasti ylitti asetetun 1110 opiskelijavuoden tavoitteen. Tutkintoja
suoritettiin 371, joista 306 oli perustutkintoja. Asetetusta tavoitteesta jaatiin 4 tutkintoa.
Kokonaisuudessaan koulutuskuntayhtyman vuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat

hyvin. Tavoitteiden toteutuminen ilmenee tarkemmin tuloskortissa.

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat 11 797 793 euroa, mika ylitti
talousarviotavoitteen 1,2 %:lla. Vastaavasti toimintakulut olivat 10 822 938 euroa, mika ylitti
1,0 %:lla talousarviotavoitteen. Nain koko kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin 974 855
euroa, ja talousarviotavoite ylitettiin 4,3 %:lla, tavoitteen ollessa 935 079 euroa.
Vuosikatteeksi muodostui 1 057 878 euroa. Poistojen jalkeen kuntayhtyman tilikauden
ylijadmaksi muodostui 211 467 euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 125 %:sti poistot.
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Talousarvio toteutui hyvin, tuloksen ylittaessa tilikauden tulostavoitteen. Tulevien vuosien

haasteena onkin positiivisen tuloksen yllapitaminen.

Strategia VAAO 2025 maarittelee toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision
Pippurinen osaamisen ykkdskumppani suuntainen toiminta ja sen toteutuminen. Strategian
toteuttamisen toisena vuonna panostimme strategisten paamaarien mukaisesti sujuvaan
arkeen, digitaalisuuden hyddyntamiseen, nakyvyyteen ja yhteistydbhon seka kestavalla

tavalla toimimiseen.

Paamaarien toteuttamiseksi jatkoimme yhdessa tekemisen ja tiimimaisen toimimisen
kehittamista ja lisdamista. Lisasimme digitaalisuutta koulutuksessa ja oppimisymparistoissa
seka kehitimme verkkomateriaaleja ja verkkopedagogiikkaa edelleen. Tiivistimme
yhteistyota yritysten kanssa ja julkaisimme uudet www-sivut. Lisaksi kaikessa

toiminnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudellisuuteen.

Organisaatiota paivitettiin vuoden alusta toimivuus tarkastelun ja saatujen kokemusten seka
palautteiden ja kahden toimialapaallikon tehtavan vapautumisen myoéta. Tydelama- ja
oppimispalveluiden seka valmentava koulutus ja ohjauspalveluiden toimialapaallikdiden
tehtavien vapauduttua, paadyttiin rekrytoimaan oppimispalveluiden toimialapaallikko, jonka
vastuu alueeseen kuuluvat YTO-aineet, erityinen tuki ja ohjaus- ja hakupalvelut.
TyoOelamapalvelut ja yrityskoulutukset seka TUVA ja pajatoiminta siirtyvat teknologian ja
rakentamisen toimialapaallikdlle. Lisaksi vahvistettiin yhteis- ja jatkuvan haun

hakupalveluiden toimintaresurssia palkkaamalla opinto-ohjaaja tahan tehtavaalueeseen.

Kokemusten ja palautteiden pohjalta oli myds tarpeen vahvistaa koulutuspalveluiden
esihenkildtyota. Koulutuspalvelut tarvitsevat yhden kokoaikaisen esihenkildn, joka vastaa
strategisesta ja paivittaisesta johtamisesta yhdessa toimialapaallikdiden kanssa. Lisaksi
tavoitteena oli selkeyttaa toimialapaallikdiden vastuualueita ja keventaa heidan
tyokuormaansa. Nain paadyttiin yhteiso- ja viestintgjohtajan viran muuttamisesta

apulaisrehtorin viraksi.

Vuoden yhdessa tarkeimmista tavoitteista, eli opiskelijamaarien kasvattamisessa
onnistuttiin. Opiskelijamaara oli reilusti suurempi, kuin edellisena vuonna. Taman johdosta

opiskelijavuosien maara kasvoi edellisvuodesta ja tavoitteet ylitettiin. Syyna
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opiskelijamaaran kasvamiseen oli yhteishaun onnistuminen ja jatkuvan haun opiskelijoille
suunnattujen koulutusten aloitusten lisdaminen. Erityisesti kokonaan verkossa suoritettavat
tutkinnot lisasivat opiskelijoiden maaraa. Myos TUVA -opiskelijoiden maara kasvoi
merkittavasti, 1ahinna ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden osuus. Lisaksi kevaalla
tehostettiin ohjauksen ja erityisen tuen toimintaprosesseja.

Yhteishaku onnistui VAAON osalta hyvin edellisvuoteen verrattuna kaikkien hakijoiden ja
ensisijaisten hakijoiden osalta. Kaikkien hakijoiden maara oli 999, kun se edellisena vuonna
oli 960 ja ensisijaisia hakijoita 271, kun edellisena vuonna oli 257. Teknologia ja
rakentamisen toimialalla ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi ja hyvinvointi ja
liiketoiminnan aloilla pysyi samana edellisvuoteen verrattuna. Tutkintokoulutukseen
valmentavaan koulutukseen eli TUVA-koulutukseen hakijoiden maaran kasvu oli

voimakasta.

Opiskelijoiden sitoutuneisuutta ja hyvinvointia edistettiin osana koko koulutusyhteisomme
toimintaan. Teimme suunnitelmia opiskelijakunnan toiminnan kehittamiseksi ja
opiskelijoiden osallistamisen parantamiseksi. Syksylla kaynnistetiin ja jarjestettiin uudelleen
toimialakohtaiset opiskelijafoorumit. Opiskelijafoorumeissa vahvistetaan opiskelijoiden
mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa oppilaitosta ja opiskelua koskeviin asioihin.
Opiskelijafoorumit kaynnistyivat aktiivisesti ja niista saatiin hyvia ehdotuksia toiminnan
kehittamiseksi.

Osaamisen ja valmiuksien kehittamiseksi tiivistettiin yhteistydta tydelaman kanssa. Syksylla
jarjestettiin kaksi seminaarityyppista toimialakohtaista tyoelamafoorumia.
Tybelamafoorumeissa yhteistydssa tydelaman edustajien kanssa pohdittiin yhteistyon eri
muotoja, osaamistarpeita ja niiden muutoksia seka tulevaisuuden nakymia. Molemmissa
tilaisuuksissa jaettiin myds Osaamisen ykkdskumppanidiplomeita tarkeille
kumppanuusyrityksille. Lisaksi 2024 vuoden alusta tavoitteena on kaynnistaa
tydelamafoorumeiden lisaksi toimialakohtaiset toimielimet, Ammatillisen osaamisen

kumppanuusfoorumit.

Vuosi 2023 oli Toiminnan uudistamisohjelman 2021-2023 viimeinen vuosi. TUO 2023
tavoitteena oli muuttaa rohkeasti organisaation toimintatapaa ja rakenteita siten, etta

voimme hyddyntaa toiminnan mahdollisuudet mahdollisimman tehokkaasti asiakas- ja
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perustehtavalahtoisesti. Organisaatiota ja sen toimintaa tarkasteltiin toiminnallisuuden,
tehokkuuden ja uudistumiskykyisyyden pohjalta. Toiminnan uudistamisessa hyodynnettiin
laajasti myos monipuolista hanketoimintaa. Uudistamisen painopisteina olivat mm.
esihenkildorganisaatio, digitaalisuuden ja verkko-oppimisen lisdaminen ja kehittaminen
seka kansainvalisyys ja tydelamayhteydet. Toiminnan uudistamiseksi ja kehittdmiseksi
toteutettiin monia toimenpiteitd. Monissa kehittdminen jatkuu edelleen. Talous onnistuttiin
tasapainottamaan ja tilinpaatokset vuodesta 2022 ovat olleet ylijgamaisia.

Tiloja ja oppimisymparistdja ajanmukaistettiin ja saneerattiin monin eri tavoin. Elokuun
alussa otettiin kayttdéon saneeratut Vainélan luentosali Louhela, neuvotteluhuone Oivallus ja
markkinoinnin ja viestinnan tila Vainola studio seka Jaakkolassa kone- ja tuotantotekniikan
opiskelijoiden sosiaalitilojen saneeraus. Oppimisymparistoja uudistettin mm. rakennus- ja
pintakasittelyalojen opiskelijoiden saneeratessa Penttilan tiloja ja oppimisymparistoja.
Penttilaan rakennettiin mm. toinen DigiLab -virtuaalioppimisymparisto.

Toteutuneiden toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteella koulutuskuntayhtyman
vuosi 2023 oli hyva. Olemme kehittaneet toimintaamme suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti ja jatkamme sitd myos tulevana vuonna. Kiitos koko henkilokunnalle

erinomaisesti tehdysta tyosta.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan Keskus Oy ovat selvitystilassa.

3.11.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa:

Paivitetty konserniohje on ollut voimassa 20.4.2021 alkaen. Konserniohjeen mukaan
konsernin taloushallintoa johtaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallitusta avustaa talous- ja
konserniohjauksen yksikko, joka ohjaa ja valvoo koko konsernin sijoitustoimintaa ja
rahoituksen jarjestamista. Konserniin kuuluvien yritysten ja yhteisdjen tulee antaa
kaupungin talous- ja konserniohjauksen yksikolle tilinpaatostietonsa liitteineen. Lisaksi
kaupungin maaraysvallassa olevat konserniyhteisot toimittavat konsernijohdon asettamien

talousarviotavoitteiden yhteenvedon kaupungin tilinpaatosta varten.

Kaupungin edustajat konserniin kuuluviin yhtiéihin, kuntayhtymiin ja saatidihin on valittu
kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan paatoksella. Kaupungin maaraysvallassa oleviin
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konserniyhtidihin on valittu tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastuksesta vastaava yhteisd

tai sen palveluksessa oleva tilintarkastaja.

Kaupunginvaltuuston 5.5.2014 34 §:ssa paatetyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

perusteet koskevat myds konserniyhteisoja.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa:

Konserniohjeen mukaan kaupungin edustajan tulee toimia tytaryhteisdéssa kaupungin ja
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kaupungin edustajana tytaryhteison
hallitukseen valittu henkild on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kaupungin edun
vastaisesti, tulee hanen pyytaa konsernijohdolta selkeat toimintaohjeet. Tytaryhteisailla on
velvollisuus pyytaa kaupungin kanta konserniohjeessa mainituissa tilanteissa. Ohjeiden
anto ja tiedonkulku on ollut riittavaa ja kaupungin kantaa on kysytty konserniohjeessa

maariteltyihin asioihin.
Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi:

Valtuusto asettaa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta, ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.
Konsernitavoitteet valmistellaan valtuuston paatettavaksi yhteystydssa yhtion tai yhteison
johdon kanssa vuosittaisissa konsernijohdon ja tytaryhteisojen talousarvioneuvotteluissa.
Tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain annetuilla raporteilla, jotka kasitellaan

seka kaupunginhallituksessa ettd kaupunginvaltuustossa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen on ilmoitettu konserniyhteisojen
tavoitelomakkeissa. Tavoitteet asetetaan vuosittain Valkeakosken Asunnot Oy:lle,
Valkeakosken Energia Oy:lle, Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle, Valkeakosken seudun

koulutuskuntayhtymalle ja Visavuoren museosaatiolle.

Tytaryhteisodjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,

analysointi ja raportointi:

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on esitetty

tavoitteiden toteutumisen yhteydessa.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto:

Valkeakosken kaupungin tietohallinto vastaa konserniyhtididen tietotekniikan
jarjestamisesta. Valkeakosken Asunnot Oy:n, Visavuoren museosaation ja Valkeakosken
koulutuskuntayhtyman kirjanpito hoidetaan Valkeakosken kaupungin talous- ja
konsernihallinnossa. Laskujen kasittely, maksuliikenne seka palkkojen maksatus hoidetaan
naiden osalta yhteisten ohjelmistojen mukaan, paitsi Asuntojen osalta, jolla on omat

ohjelmansa.

Valkeakosken kaupungin yhteinen konsernitili on kaytdssa tytaryhtidilla, saatiolla,

koulutuskuntayhtymalla ja yhdella osakkuusyhteisdlla.
Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa:

Konserniohjeen mukaan koko kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenaisia riskienhallinnan
toimintaperiaatteita. Tytaryhteisot luovuttavat emoyhtidlle riskienhallinnan kannalta
tarpeelliset tiedot. Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.
Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisainen tarkastus ja
tilintarkastaja arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, etta merkittavat
riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti. Tarvittavat vakuutukset otetaan
kilpailutuksen perusteella konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtidista silloin, kun se

on konserniedun mukaista.

Tytaryhtiot ovat velvollisia selvittamaan riskienhallintaansa kaupungille vuosittain. Kaikissa
tytaryhteisdissa tehdaan saannollista riskienhallintaa ja -tunnistamista. Riskit ovat isoissa
yhtidissa hyvin tunnistettu ja niitd seurataan saannollisesti ja systemaattisesti osana arkista

toimintaa.



3.11.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama

*) Vuoden 2022 vertailutietoa on korjattu, Visavuoren museosaation

valtionosuus on siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/Poistot, %
= 100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate, euroa/asukas
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2023 2022
1000 € 1000 €
45 308 131 588 *)
97 717 -265 900
1526 237
-50 883 -134 075 *)
49 145 92 838
20 068 53 845 *)
648 454
811 1406
-1671 -951
-301 -3537
17 816 9980
-14 436 -17 207
0 -5
3380 -7 232
0 1
-393 -1008
-235 287
63 -347
2816 -8 300
46,4 49,5 %)
123,4 58,0
861 482
20 701 20 721

Asukasmaara
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 816 9979
Tilikauden verot -393 -1 008
Tulorahoituksen korjauserat -2 078 -1 500
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 956 -18 901
Rahoitusosuudet investointimenoihin 233 103
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 737 1552
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 640 9775
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 -1 602
Antolainasaamisten vahennys 1662 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 21033 14 351
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 804 -14 280
Lyhytaikaisten lainojen muutos -566 3470
Oman padoman muutokset 158 2493
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 12 -73
Vaihto-omaisuuden muutos -22 -86
Saamisten muutos 6 082 2 558
Korottomien velkojen muutos -7 991 -1 088
Rahoituksen rahavirta 6 565 5742
Rahavarojen muutos -8 076 -4 034
Rahavarat 31.12. 7216 22 424
Rahavarat 1.1. 15 292 26 458
-8 076 -4 034
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -56 720 -55 067
Investointien tulorahoitus, % 58,0 53,1

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet

Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,6

Konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa konsernituloslaskelman vuosikatteeseen
lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainamaara kahdeksalla.

Kassan riittavyys, pv * 18 27
= 365 pv x Rahavarat 31.12. /| Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut, Korkokulut, Muut rahoituskulut, Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainasaamisten lisaykset, Pitkaaikaisten lainojen vahennys
(lyhennykset)




Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saation peruspddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijadma (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
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2023

1000 €
237 534
1118

69
1048

0
205109
21917
104 376
57 662
3659
466

17 029
31 308
23 695
1649
3339
2625

692

18 426
408

10 803
315
10 488

508
6708

256 653

2023

1000 €
106 696
92 1565
291
292

11 143
2816

990

483
483

944

69

2022

1000 €
268 906
2947
855
2080
12

230 791
21952
136 451
52 660
6731
503
12494
35168
25123
2323
7018
704

435

48 790
1106

25 261
2415
22 846

1777
20 647

318 131

2022

1000 €
115103
98 259

306

291

24 548

-8 301

1999

2128
2128

821
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2023
VIERAS PAAOMA 147 540
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 95 633
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 13 521
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 19 871
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 18 515
VASTATTAVAA YHTEENSA 256 653
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 42,0

=100 x (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 128,8
=100 x Vieras paaoma / Kayttétulot
Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 13 959

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas 674

=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijgdma)] / Asukasmaara

Konsernin lainat, euroa/asukas 5580

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 115 504
= Korollisen vieraan paaoman erat

Konsernin lainat ja vastuut 31.12. 137 823
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas 6 658

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 3339
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja pysyvien vastaavien muut lainasaamiset

Asukasmaara 20701

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Konsernin henkilostomaara 1272
Keskimaaraisesti tilikauden aikana

70

2022

198 080
120 202
13 268
21593
43 017

318 131

36,8

71,2

16 247

784

6 843

141 795

188 841

9113

7018

20721

1965
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3.12 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

3.12.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus

esittda kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen -119 502,84 euron alijgaman kasittelysta
seuraavaa: vahennetaan poistoerovarausta yhteensa 326 907,36 euroa, joka kohdistuu
seuraavasti:

- Holmin alueen vesihuoltoverkosto 1 302,00

- Holmin alueen viemariverkosto 1 302,00
- Eerolan paivakodin korjaus 150 000,00
- Myllysaari: Nuorisotilat 37 131,12
- Tietotien lukio 137 172,24

tilikauden ylijadma 207 404,52 euroa lisataan taseen edellisten tilikausien ylijagdmaan

kuluvan vuoden kirjanpidossa.

3.12.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Sote -muutos ja siihen liittyva hyvinvointialueen aloittaminen 1.1.2023 vaikutti siihen
littyvine toimenpiteineen kaupungin peruspaaomaan. Peruspaaomaan tehtyja kirjauksia
olivat hyvinvointialueelle siirtyneen henkiloston lomapalkkavelan (4,3 milj. euroa)
lisaaminen ja siirtyneiden koneiden ja kaluston (222 350 euroa) vahentaminen. Naiden
edelld mainittujen kirjausten lisaksi peruspaaomasta kirjattiin pois PSHP:n
kuntayhtymaosuus (10,2 milj. euroa) johtuen kuntayhtyman lakkauttamisesta HVA -
muutoksen seurauksena. Vuoden 2023 peruspaaoman alkusaldo oli 98 258 757 euroa ja

yhteenlaskettujen muutoskirjausten (6 104 180 euroa jalkeen peruspaaoma on 92 154 576.

Kaupungin vuoden 2022 tilikauden tuloksen jalkeen ylijaamaa oli jaljella 1 872 417 euroa.
Vuoden 2023 tilikauden tuloksen jalkeen ylijaamaa on jaljellda 2 079 821 euroa. Vuosien
2024-2026 talousarvio ja -suunnitelma on laadittu yhteensa -739 901 euroa alijaamaiseksi,

joten ylijgdmaa suunnittelukauden jalkeen olisi 1 339 920 euroa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kuntalain mukaan kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta

taloussuunnitelmassa lykata alijgdman kattamista myohempaan ajankohtaan.
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Valkeakosken kaupungin tilinpaatoksessa ei paattyneella tilikaudella ole kattamatonta
alijgamaa, joten erillisiin kuntalain mukaisiin talouden tasapainottamisen toimenpiteisiin ei
tarvitse varautua. Taloussuunnitelmavuosien neton ollessa kuitenkin alijaamainen on hyva
aloittaa talouden tasapainottamistoimenpiteet mahdollisimman pian seuraavaa

talousarviokierrosta varten.
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4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Kayttotalouden toteutuminen

. TA

Tanusan&\c; muutokzz; mu:'léti?ks(::: Toteuma Poikkeama Tot. %
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 7 165 062 390 000 7 555 062 7 524 024 -31 038 99,6 %
Toimintakulut -17 328 828 40000 -17288828 -16 800 221 488 607 97,2 %
Toimintakate -10 163 766 430 000 -9 733 766 -9 276 197 457 569 95,3 %
Konsernihallinto
Toimintatuotot 4 284 862 330 000 4 614 862 4 388 799 -226 063 95,1 %
Toimintakulut -13 045 378 -360 000 -13405378 -13012350 393 028 97,1 %
Toimintakate -8 760 516 -30 000 -8 790 516 -8 623 551 166 965 98,1 %
Maankayttopalvelut
Toimintatuotot 1690 500 260 000 1 950 500 2159 632 209 132 110,7 %
Toimintakulut -2 177 796 200 000 -1 977 796 -2 006 057 -28 261 101,4 %
Toimintakate -487 296 460 000 -27 296 153 576 180 871 -562,6 %
Muut palvelut
Toimintatuotot 1189700 -200 000 989 700 975 593 -14 107 98,6 %
Toimintakulut -2 105 654 200 000 -1 905 654 -1781815 123 840 93,5 %
Toimintakate -915 954 -915 954 -806 222 109 733 88,0 %
Koulutus- ja
hyvinvointilautakunta
Toimintatuotot 4556718 599 000 5155718 5401 195 245 477 104,8 %
Toimintakulut -56 895 474 -2602326 -59497 800 -60 623 669 -1 125 869 101,9 %
Toimintakate -52 338 756 -2003 326 -54 342082 -55222473 -880 391 101,6 %
Hallinto- ja tukipalvelut
Toimintatuotot 18 000 18 000 19 051 1051 105,8 %
Toimintakulut -769 012 -769 012 -721 245 47 767 93,8 %
Toimintakate -751 012 -751 012 -702 194 48 818 93,5 %
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot 799 676 99 001 898 677 1 059 821 161 144 117,9 %
Toimintakulut -13 856 451 -727 001  -14 583452 -15060 565 -477 113 103,3 %
Toimintakate -13 056 775 -628 000 -13684 775 -14 000 744 -315 969 102,3 %
Yleissiv.koulutuksen
palvelut
Toimintatuotot 1195763 619 999 1815762 1645010 -170 752 90,6 %
Toimintakulut -28 957 597 -1649997 -30607594 -31184 187 -576 592 101,9 %
Toimintakate -27 761 834 -1029998 -28791832 -29539176 -747 344 102,6 %
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 2543 279 -120 000 2423 279 2677 313 254 034 110,5 %
Toimintakulut -13 312414 -225328 -13537742 -13 657 672 -119 930 100,9 %

Toimintakate -10 769 135 -345328 -11114463 -10 980 359 134 104 98,8 %



Tekninen lautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhdyskuntatekniikka

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimitilat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ruoka- ja siivouspalvelu
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vesihuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Talousarvio
KV

33 456 832
-21 276 194
12 180 638

960 369
-3 935 250
-2 974 881

21 478 499
-9 165 666
12 312 833

5262 492
-5299 838
-37 347

5755472
-2 875 440
2880032

Talousarvio
KV

45178 612
-95 500 496
-50 321 884

Ta-
muutokset

-120 000
-980 000
-1100 000

300 000
-280 000
20 000

-500 000
-200 000
-700 000

80 000
-500 000
-420 000

Ta-
muutokset

869 000
-3 542 326
-2 673 326

Tilinpaatos 2023

TA
muutosten
jalkeen

33 336 832
-22 256 194
11 080 638

1260 369
-4 215 250
-2 954 881

20 978 499
-9 365 666
11612 833

5262 492
-5299 838
-37 347

5835472
-3 375 440
2460032

TA
muutosten
jalkeen

46 047 612
-99 042 822
-52 995 210

Kaupunginhallitus

(18 %)

Toteuma

34 170 315
-22 896 978
11 534 621

1531 859
-4 402 800
-2774 227

21311619
-9 782 647
11 583 801

5396 434
-5 143 382
253 052

5930 403
-3 568 149
2471995

Toteuma

47 260 376
-100 645 105
-63 123 446

oimintatulot lautakunnittain (1000 €)

T 524

Poikkeama

833 484
-640 784
453 983

271490
-187 551
180 654

333120
-416 981
-29 032

133 942
156 457
290 399

94 931
-192 709
11 963

Poikkeama

1212764
-1 602 283
-128 236

. Koulutus- ja hyvinvointilavtakenia . 5401

(11 %)

- Tekminen |sutakunts : 34 170

(T3 %)

74

Tot. %

102,5 %
102,9 %
104,1 %

1215 %
104,4 %
93,9 %

101,6 %
104,5 %
99,7 %

102,5 %
97,0 %
-677,6 %

101,6 %
105,7 %
100,5 %

Tot. %

102,6 %

101,6 %
100,2 %
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Toimintakulut lautakunnittain (1000 €)

Kaupunginhaiibus | 16200
(17 %)
. Koulubus- ja Ryvinvoinblaulakonta . B0E4
(B0 %)
- Tekninen lautakpnta - 22 §37
(23 %)

75
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4.2 Tavoitteiden toteutuminen tehtavittain

Kaupunginhallitus

Tehtava: 100 Konsernihallinto

Vastuuhenkilo: HR- ja kehittamisjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaa vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon
(hallitustyoskentely ja kaupunginjohtaja), elinkeinopalveluiden, hallinto- ja
henkildstopalveluiden, talous- ja tietohallintopalveluiden seka tyollisyyspalveluiden

toiminnat.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Yrityspalveluiden perustoimintaa olivat palvelut alkaville ja toimiville yrityksille.
Perustamisneuvontaa hyddynsi 28 asiakasta ja yrityksia perustettiin seitseman. Toimivien
yritysten asiakaspalvelutapahtumia oli 405. Etela- ja Lounais-Pirkanmaan
iimastoekosysteemihankkeella oli ensimmainen taysi toimintavuosi ja verkosto onnistui

kasvattamaan jasenyrityksia hyvin (https://iimastoverkosto.fi/).

Tyollisyyspalvelut liitettiin vuoden 2023 alussa osaksi elinkeinopalveluita. Palveluita varitti
koko vuoden kestanyt suunnittelu ja neuvottelut TE-palvelut 2024 —uudistuksesta seka
hyvinvointialueen kanssa tehtava yhdyspintaty6. Tyomarkkinatuen kuntaosuus nousi
yleisen heikon tydllisyystilanteen johdosta ja ylitti talousarvion. Ty6ttdmyys jatkoi kasvuaan
ja siina nakyy myds lomautukset, joita oli teollisuudessa paljon. Nuorten ty6ttomien maara
oli edelleen suuri. Nuorten tyopaja vaihtoi nimensa Vaylaksi ja toimintaa kehitettiin
vastaamaan valtionavustuksen ehtoja. Tyollistamispaja Akselista lakkautettiin viimeisena
ollut tekninen paja.

Kaupunkimarkkinoinnissa panostettiin kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman
kehittamiseen mm. palveluita, tapahtumia, vesistda ja harrastusmahdollisuuksia

markkinoimalla. My6s maankayton tonttimarkkinointia tuettiin erilaisin toimenpitein. Nysse-
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joukkoliikennetta markkinoitiin monikanavaisesti, tuoden esille mm. Tampereen laheisyytta
ja kulkemisen edullisuutta. Markkinoinnissa hyodynnettiin myos Kontio&Parmas tv-sarjan
seka erityisesti Mokka-pirtin julkisuutta ja kiinnostavuutta. Liikunta- ja hyvinvointimatkailun
kehittdmishankkeeseen kohdennettiin merkittavasti tydpanosta. Hankkeessa tuotettiin
laajan osallistamisen kautta kattava analyysi Valkeakosken liikuntamatkailun olosuhteista ja
kilpailueduista seka laadittiin ja toimeenpantiin erilaisia kehittdmissuunnitelmia. Mm.
Varalan urheiluopiston ja hotelli Waltikan kanssa solmittiin yhteistydsopimus.
Matkailumarkkinointia tuotettiin erityisesti digitaalisissa ja sosiaalisen median kanavissa
seka yhteisilla messuosallistumisilla ja muilla tasmatoimenpiteilla. Mm. pyéramatkailua
kehitettiin yhteistydssa naapurikuntien kanssa. Matkailun ja markkinoinnin

toimintasuunnitelman laatimiseksi nimettiin tydoryhma ja suunnitelman laadinta kaynnistyi.

Tukipalveluissa tietohallinnossa valmisteltiin Tiera-yhteisty6ta, joka alkoi 1.1.2024. Talous-
ja palkkahallinnossa tehtiin selvitysta palveluiden ulkoistamisesta. Selvitys valmistuu
kevaalla 2024.

Tavoitteet
Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 AU

toteutumisesta
Olemme aktiivisesti

ja
monikanavaisesti
y:]itel)gjiienssaa Asiakastyytyvaisyyskysely
Kehﬁtém nie elinkeinopalveluiden Palvelualttius 4,44
CRM-jarjestelmaan Ammattitaito 4,33 Valmis

toimintaamme
yritysten tarpeista
lahtien. Viestimme
aktiivisesti
verkostollemme
yritysten tarpeista.

kirjatuista toimenpiteista, = Toteuma: 4,39
asteikko 1-5: Tavoite 4.0



Tuemme
aktiivisesti uusien
yritysten
perustamista ja

kartoitamme niiden Perustettujen yritysten

tarpeita.
Kontaktoimme
potentiaalisia
muuttavia yrityksia
ja markkinoimme
aktiivisesti
Valkeakoskea
yritysmyonteisena
kaupunkina.

Tahtotila

Toimenpide

Olemme seka
aloitteellinen etta
aktiivinen toimija
verkostoissa ja
kehitamme omalta
osaltamme
elinvoimaisia ja
toimivia
kokonaisuuksia.
Osallistumme
Valkeakosken
elinkeinoelaman
kannalta
merkittavien
toimijoiden
hallituksiin seka
ohjaus- ja
tyoryhmiin.

Toimimme
aktiivisessa
yhteisty0ssa
VAAOQO:n kanssa.

maara
Kontaktoitujen yritysten
maara

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

uusyrityksille.
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Kontaktoituja yrityksia 405

(joista sijoittumispalvelu
kontakteja 45).
Perustamisneuvonta
asiakkaita 28, yrityksia
perustettiin 7 ja lisaksi
lukuisia asiakkaita aloitti

kevytyrittajana (yhteensa
Valkeakoskelle perustettiin

85 yritysta, lakanneita oli
45). Toteuma: 85,0
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Valmis

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia

kokonaisuuksia.

Mittari

Pidamme kirjaa
edustuksistamme
merkittavien toimijoiden
hallituksissa seka ohjaus-
ja tyéryhmissa.

Tyovoimakoulutuksiin
ohjataan aktiivisesti
tydnhakija-asiakkaita ja
VAAQ:ssa tarjottavat
tydvoimakoulutukset
toteutuvat. Toteutunut / ei
toteutunut.

Toteuma 31.12.2023

Toteuma:

Toteutunut: Hitsausalan
patevoittamiskoulutukset
olisivat voineet tayttya
enemmankin. Yksiolliset
osatutkinnot ovat olleet
hyva raataloitava tapa
kouluttautua
tyovoimakoulutuksena.
Fenix Marin, koulutus
uuteen
valmistustekniikkaan.
Toteuma:

Arvio
toteutumisesta

Valmis

Valmis



Tahtotila
Toimenpide

Hyddynnamme
tehokkaita ja
kohdennettuja
hankkeita seka
kehitamme
aktiivisesti ja
rohkeasti uutta ja
luovumme
toimimattomaksi
toteamistamme
kokeiluista
Valitamme
aktiivisesti tyota ja
tyovoimaa seka
toteutamme
kuntakokeilun
perustehtavaa.
Tiivistamme
kaupungin sisaista
yhteisty6ta ja
tehostamme yritys-,
oppilaitos- ja
verkostoyhteistyota.

Tahtotila
Toimenpide

Kaupungin
paatoksenteossa
huomioidaan kautta
linjan HINKU-kunta
ja paatoksenteon
tukena suoritetaan
saannonmukaisesti
vaikutusten arviointi.
Otetaan
ennakkovaikutusten
arviointi kayttoon
aktiivisesti.
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Turvaamme tyovoiman saannin.

Mittari

Mittaamme
hankeyhteistyon ja
uusien
kehitystoimenpiteiden
tuloksellisuutta
laadullisesti.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus on
keskiarvoltaan alle
5,50€/asukas.:
Tavoite 5.0

Mittaamme oman
toimintamme laatua
yhteisissa
projekteissa kyselyilla
yhteistyotahoille.

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Tyotie 2.0

Asiakaspalautekyselyn

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Toteutunut / ei
toteutunut

arvosanojen keskiarvo 4,6 VLT
(asteikko 1-5)
Toteuma: 4,6
- Toteuma: 5,51 Valmis
Yhteisty6tahojen arvio
yhteistyOsta 4,11 (asteikko 1- Valmis
5) Toteuma: 4,11

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toteutunut.
Ennakkovaikutusten arviointi
on otettu kayttoon
paatoksenteon valmistelussa,
arviointeja tehtiin erityisesti
talouden
tasapainottamistoimenpiteille.
Toteuma:

Valmis
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Kann_u_fste_f[?an . Polkupyoraetu on otettu
henkilostoa koulu- ja . . o s
- . Etela- ja Lounais- kayttoon.
tyomatkojen .
kulkemiseen Elrkanmaan . : . .. Valmis
kavellen. overalla tai iimastoekosysteemi — Hankintalupia haettiin 115 kpl
ravetien, pyorata tal pankkeen mittarit.  ja py®rid on hankittu 85 kpl.
julkisilla valineilla Toteuma:
kampanjan avulla. '
liImastoverkosto perustettu.
Kannustamme Verkostoon paasee
ritvksid asettamalla toiminnalleen
?I/m;\/stonmuutosta VELAITHERET) iueon
hillitseviin toimiin ilmastotavoitteen, jolla
Tiedotamme : pienennetaan hiilijalanjalkea.
muutoksista Verkosto tarjoaa tukea
iimastoon liittvvassa tavoitteiden saavuttamiseen.
nastoon Myvassa - roteutunut / ei Valkeakoskelta on 10 .
Bzt dnioees toteutunut ilmastokumppania e
rahoituksissa. : NP
Autamme Webinaareja jarjestettiin 8 kpl
. . v. 2023 ja yksi jasentydpaja,
asiantuntijoiden . i i
I0ytamisessa, hanke- Jossa alneena oll
hteistvéssa ’seké hiilijalanjaljen laskenta.
Zahoituysten Valkeakoskilaisista yrityksisté
hakemisessa tapahtumiin osallistui
' yhteensa 26 henkiloa.
Toteuma:
Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 AU

Tarjoamme erityisen Alle 30-vuotiaiden
aktiivisesti alle 30-  tyottdomien maara on
vuotiaille tydnhakija- pienempi (vuoden ka)
asiakkaille palveluita, kuin muiden Etela-
tyota ja Pirkanmaan kuntien
koulutuspaikkoja. keskiarvo.

toteutumisesta

Ei toteutunut. Valkeakosken
alle 30-vuotiaiden tyottomien
maara on tyonhakijoista 31
%, kun sama luku Akaassa
on 28 %, Palkaneella 23 % ja
Urjalassa 19 % Toteuma: 0,0

Valmis



Tahtotila vahvuuksista.

Toimenpide Mittari

Laaditaan matkailun
ja markkinoinnin
toimintasuunnitelma

yhteistyossa Toteutunut / Ei

matkailutoimijoiden toteutunut. 0,0
ja
luottamushenkildiden
kanssa.
Toteutettiin kohdennettua
markkinointiviestintad mm.
lehdissa, digikanavissa,
Toteutamme somessa, radiossa, tv:ssa,
rohkeaa, vastuullista, Toteutunut viestintd- ulkomainoksissa, messuilla,
aktiivista ja ja tapahtumissa,
monikanavaista markkinointikanavien suoramarkkinoinnilla seka
viestintaa ja seka toimenpiteiden  kaupungin omissa kanavissa.
markkinointia maara ja sisaltojen Aktivoitiin LinkedIn-kanava
Valkeakosken personoitu yrityspalveluiden kayttoon.
mahdollisuuksista ja kohdentaminen. Kohdennettiin sisaltoa
vahvuuksista. valikoiduille kohderyhmille
mm. Nysse-liikkenteen,
Mokkapirtin ja tapahtumien
teemoilla. Toteuma: 0,0
E?,?.ICI:::: AIkuperéine'n Talousarvio- Tre:‘lzt:ts:sr;gg
toteutuma talousarvio muutokset jalkeen
Toimintatuotot 5605 198 4284 862 330 000 4614 862
Toimintakulut -14 965 168 -13 045 378 -360 000 -13 405 378
Toimintakate -9 359 970 -8 760 516 -30 000 -8 790 516
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Toteuma 31.12.2023

Valmistuu 04/2024 Toteuma:

81

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja

Arvio
toteutumisesta

Kaynnissa

Valmis

Toteutuma
31.12.2023

4 388 799
-13 012 350
-8 623 551
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Tehtava: 110 Maankayttopalvelut

Vastuuhenkilo: Maankayton johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava vastaa maankayton suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta, sijainti- ja
rekisteritiedoista seka rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta seka
ymparistonsuojelusta. Tehtava koostuu kaavoituksesta, rakennusvalvonnasta,

ymparistonsuojelusta sekd maaomaisuuden hallinnasta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2023 valmistui 28 uutta asuntoa. Keskustan osayleiskaava on hyvaksytty, mutta
siitd on valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Pohjoissuunnan osayleiskaava on
hyvaksytty ja hallinto-oikeus on kumonnut siitd tehdyt valitukset, mutta korkeimmasta
hallinto-oikeudesta on haettu valituslupaa. Rantojen osayleiskaavan paivittdminen on
edennyt luonnosvaiheeseen ja Heritynniemen osayleiskaavatyo on aloitettu.
Asemakaavoitusta on tehty kaavoitusohjelman mukaisesti. Vuonna 2023 hyvaksyttiin 5
asemakaavaa, joista tuli 54 uutta pientalotonttia. Painopisteena kaavoituksessa oli
osayleiskaavojen valmistelu seka olemassa olevan rakenteen kehittaminen/tiivistaminen

asemakaavoin. Omakotitalotontteja luovutettiin 22 kpl ja kerrostalotontteja 1 kpl.

Tavoitteet
Tahtotila K_l_JuIemme yritysten tarpeita ja toimimme
niiden perusteella.
. . P Toteuma Arvio
Ve sl 31.12.2023 toteutumisesta
Tuetaan yritysten tarpeita Toteutunut / Ei Toteutunut

kaavamuutoksin. toteutunut Toteuma: AL



Tahtotila

Toimenpide

Pidetaan tonttitarjonta

monipuolisena ja edullisena.

Tahtotila

Toimenpide

Hajarakentamisen ohjaus kylien

elinvoimaisuutta tukien.

Tuetaan kaupunkiympariston

luonnon monimuotoisuutta
tarjoamalla neuvontaa

kaupunkilaisille seka huomioimalla

monimuotoisuustekijat
kaupunkisuunnittelussa.

Taajamarakenteen pitamista tiiviina

jatketaan.

Kaupunkirakennetta tiivistavia pienia
taydennyskaavoja suunnitellaan eri puolille

kaupunkia.
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Turvaamme tyovoiman saannin.

Mittari Toteuma Arvio .
31.12.2023 toteutumisesta
Omakaotitonttien
nelidhinta on
o5 o Toteuma
22,49 €/m? pl.

alhaisempi kuin

Koivuniemen
Valkeakosken

huutokaupatut

Krensi?arﬁguntlen rantatontit. Valmis
Vuoden 2021  Muutoin
. ... Toteuma:
keskiarvohinta: 26 05
33,775 €/m?: ’
Tavoite 25.3

Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset
kylat.
Toteuma Arvio

Mittari 31.12.2023  toteutumisesta

Toteutunut / Ei Toteutunut

toteutunut. Toteuma: Valmis
Toteutunut / ei Toteutunut .
) Valmis
toteutunut. Toteuma:
Toteutunut / Ei Toteutunut .
Valmis

toteutunut. Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Kaavoitusta tehdaan kaavoitusohjelman
mukaisesti.

Laaditaan Heritynniemen osayleiskaava ja
Sakkisaaren asemakaava.

Jarjestetaan Talonayttely vuonna
2024. Tavoitteena vahintaan 10
nayttelykohdetta.

Tontinluovutuksen maara
noudattaa tontinluovutusohjelmaa.

Tahtotila

Toimenpide

Jarjestetaan erilaisia
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Meilla on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Toteuma Arvio

Mittari 31.12.2023 toteutumisesta

Toteutunut / Ei Ei toteutunut

toteutunut.  Toteuma: Valmis
Toteutunut / i Joteutunut _
Toteuma: Valmis
toteutunut.
11,0
Toteutunut / Ei Toteutunut :
Valmis

toteutunut. Toteuma:

Viestimme rohkeasti Valkeakosken
mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Toteuma Arvio

il 31.12.2023 toteutumisesta

Tapahtumien

tapahtumiakohderyhmille; Talonayttely N Toteutunut
T maara ) -
2024 tonttipaivat, . Toteuma: Valmis
: P e vuodessa:
kaavojenyleisétilaisuudet,yhteistyotilaisuudet, ) 11,0
e Tavoite 10.0
kotiliite, jne
E?,?.ICI:::: Alkuperdinen Talousarvio- Tre:‘lzt:ts:sr;gg Toteutuma
talousarvio muutokset 31.12.2023
toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 1749 204 1 690 500 260 000 1 950 500 2159 632
Toimintakulut -1 620 110 2122 711 200 000 1922 711 -2 006 057
Toimintakate 129 094 -432 211 460 000 27 789 153 576
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Tehtava: 120 Muut palvelut

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltda maaseutu- ja joukkoliikenteen palvelut, ymparistoterveydenhuollon seka
elainlaakintahuollon palvelut. Lisaksi tehtava sisaltaa seudullisten kehittamishankkeiden

maararahat.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin
painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Nyssen toinen kokonainen toimintavuosi oli hyva. Kayttajatavoitteet ylitettiin ja kustannukset
pysyivat budjetissa. Tampereelle suuntautuva liikenne on hyvin kaytetty, ajoittain jopa

ylirasittunut, mutta sisainen liikenne lepaa koulumatkaliikenteen harteilla.

Tama tehtava sisaltda myos ne sosiaali- ja terveyspalveluiden vuonna 2023 toteutuneet
kaupungille kuuluvat tulot ja menot. Toimintatuottoja kirjattiin yhteensa 152 000 euroa ja

toimintakuluja 259 000 euroa.

Kaupunki on osallistunut seuraaviin hankkeisiin vuonna 2023:
- YhteistyOsta voimaa -matkailun kehittamishanke
- Valkeakosken likkunta- ja hyvinvointimatkailun kehittamishanke
- Tyoétie 2.0 (paattyi vuoden lopussa ja jatkuu kuntien suoraan rahoittamana)
- Vaateri - nuorten tyopaja
- Hiilineutraali Etela-Pirkanmaa 2030
- Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemihanke

- Seutukaupunkiverkosto
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Tavoitteet

Tahtotila Edistamme laadukkaita ja kestavia liikennemahdollisuuksia.

Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 ATvio
toteutumisesta

Kannustamme

kaupunkilaisia

. .. e Joukkoliikenteen Toteutunut. Kasvua
joukkoliikennevalineiden

o e kayttajamaarat edelliseen vuoteen ol Valmis
kayttoon ja o o i
o . kasvavat 2 % 31,7 %. Toteuma: 31,7
markkinoimme Nyssea
aktiivisesti.
LEllEE Alkuperdinen Talousarvio- LeleuEsie Toteutuma
U] talousarvio muutokset el 31.12.2023
toteutuma jalkeen T
Toimintatuotot 847 520 1189 700 -200 000 989 700 975 593
Toimintakulut -2 953 693 -2 105 654 200 000 -1 905 654 1781815

Toimintakate -2106 173 -915 954 -915 954 -806 222
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

Tehtava: 300 Hallinto- ja tukipalvelut

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Hallinto- ja tukipalvelut vastaa koko palvelukeskuksen talouden, hallinnon seka
henkildstdasioiden valmistelusta ja toimeenpanosta (palvelukeskuskohtaiset asiat).
Keskeinen tavoite on sujuvien seka laillisten ja ohjeiden mukaisten hallintoprosessien
varmistaminen. Keskitettyjen hallinto- ja tukipalveluiden vastuulla on lisaksi toiminnan
arvioinnin kehittaminen seka riittavasta taydennyskoulutuksesta huolehtiminen.

Hallinto- ja tukipalveluiden kokonaishenkildstomaarasta sivistysjohtaja ja hallintopaallikkd
muodostavat keskuksen hallinnon ytimen. Muut hallinto- ja tukipalveluiden tyontekijat
toimivat padasaantoisesti tukipalveluiden parissa. Sivistysjohtaja toimii myos vapaa-
aikapalveluiden tehtavaalueen johtajana ja hallintopaallikkd vahtimestaritiimin lahijohtajana.

Hallinto- ja tukipalveluiden alla tydskentelevan hyvinvointikoordinaattorin tehtavana on
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden
toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointikoordinaattorin tehtavakentta
koskee kaikkia kaupungin toimintoja ja han tydskentelee yli hallinnollisten yhdyspintojen.
Hallinto- ja tukipalveluiden yhteydessa toimii vahtimestaritiimi, joka huolehtii paivittaisista
kalustosiirroista seka tekee pienia korjaustehtavia. Lisaksi se huolehtii yhteisvastuullisesti

kaupungin lahettipalvelusta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuoden 2023 alkupuoliskolla oltiin osittain koronan viimeisten vaikutusten alla. Samalla
yleinen taloustilanne alkoi heiketa ja valtionosuusperusteiden muutokset alkoivat vahentaa
valtionosuuksia. Edella olevat seikat vaikuttivat merkittavasti palvelukeskuksen toimintaan.

Vuoden edetessa talouden tasapainotustoimien vaihtoehtojen selvittdminen seka osittain
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tasta johtuvat talousarvion laadinta-aikataulujen muutokset veivat merkittavasti

hallintopuolen resursseja.

Myds syksy 2023 oli hallinnon nakdkulmasta poikkeuksellisen kiireellinen juuri edella
kerrotuista syista. Talousarvion 2024 laadintatyohon liittyvat poikkeukselliset seikat vaativat
monenkertaista laskentaa seka vaihtoehtojen etsintda. Nama veivat resursseja joiltakin

suunnitelluilta hallinnon kehittamisen seikoilta.

Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteisty6 selkiytyi joidenkin palvelujen osalta vuoden
2023 aikana, mutta erityisesti mm. opetuksen tukipalvelujen osalta Pirkanmaan
hyvinvointialueen(Pirha) sisainen rekrytointikielto loppuvuonna 2023 heikensi palveluiden
saatavuutta. Myos Pirhan henkiloston vaihtuvuus seka edelleen keskeneraisyys joidenkin
palvelulinjojen toiminnassa seka mm. yhteistiedoissa vaikeutti yhteisty6ta vuoden 2023
aikana. Pirhan kehitystoiminta ei kaikilta osin kohdannut arjen todellisuutta, mista seurasi
ajoittain tietokatkoja ja epaselvyytta palvelutuotantoon. Mm. edella kerrotuista syista
kaupungin hyvinvointikoordinaattorin tydmaara lisaantyi edelleen. Tasta huolimatta
hyvinvointikoordinaattorin alla olevat asiakokonaisuudet kehittyivat vuoden 2023 aikana

edelleen parempaan suuntaan.

Tavoitteet
. Edistamme laadukkaita ja kestavia
Tahtotila . . .
liikennemahdollisuuksia.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 Arvie
toteutumisesta
Toimenpide
toteutunut.
Verkostoidutaan Verkostot, joissa Verkostojen
aktiivisesti hallintotiimin henkildsto lukumaara 6 ja ne Valmis
tahtotilaa edistaviin on edistamassa tata ovat listattu.
verkostoihin. tahtotilaa /lkm Verkostoitumista on

edistetty verkostojen
avulla. Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Varmistetaan hallintoon
liittyvien

henkildiden ymmarrys
kaytannon
toimintaymparistoista.

Tahtotila

Toimenpide

Yhdyspintatydn
sujuvuuden
varmistaminen.

Tahtotila
Toimenpide

Erillisrahoituksen haun
varmistaminen
laadukkaiden
peruspalveluiden seka
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Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat.

Mittari

Hallintotiimin
henkilosto jalkautuu
vuosittain tutustumaan
3-5 kaupunginosaan
tai kylaan
tyotehtaviinsa liittyen
K/E

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide
toteutunut.

Tutustumista on tehty
vuoden 2023 ajan.

Toimiva yhteistyo hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Selvitetaan hallinnon
tehtavakuvien
toimivuus suhteessa
hyvinvointialueen
rakenteisiin vuoden
2023 aikana seka
tehdaan tarvittavat
muutokset. K/E

Jalkautumisen lisaksi Valmis
on perehdytty mm.
lasten sijoittumiseen
alueille Toteuma:
Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide
toteutunut.
Yhdyspintatyd on
selkiytynyt.
Valkeakoskella toimii
yhdyspintaryhma ja
hyvinvointijaosto.
Pirhan organisaation
selkiyttdminen on
edelleen menossa.
Toteuma:

Valmis

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos tulevaisuudessa.

Mittari

Hanketydryhman
perustaminen ja
hakuseurannan

harrastusmahdollisuuksien vastuuttaminen. K/E

varmistamiseksi.

Toteuma 31.12.2023 Arvie
toteutumisesta

Toimenpide totetunut.
Hanketyoryhma on
toiminnassa.
Toteuma:

Valmis
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Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
. . P Arvio
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide ei

toteutunut. Erillista

palvelusahkopostia ei

- ole otettu kayttoon,
Luodaan erillinen
alvelusahkoposti ~ (OSKa sen

Parannetaan P b kayttéonoton ei

tukipalvelujen
palvelumuotoilua
palveluiden

laadun ja vaikuttavuuden
varmistamiseksi.

Tahtotila

Toimenpide

Oppimis- ja
toimintaymparistojen
laadukkuudesta
viestiminen

nykyista paremmin.

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

ulkoisille asiakkaille
K/E Hallinnon
prosessien lapikaynti
seka edelleen muotoilu
mm. digitaalisia
palveluita lisdamalla
K/E

katsottu tehostavan
palvelua.
Toimenpide
toteutunut. Hallinnon
prosessien osalta on
tehostettu
talousseurantaa seka
yksikoiden sisaista
koulutusta tahan.
Toteuma:

Valmis

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja

vahvuuksista.

Mittari

Sosiaalisen median
periaatteiden seka
valineiden kayton ja
toimintamallien
selkiyttaminen
palvelukeskustasolla
(kaupungin linjausten
mukaan).

Edellisen Alkuperdinen
U] talgusarvio
toteutuma
121 574 18 000
-726 918 -769 012
-605 344 -751 012

Arvio
toteutumisesta

Toimenpide toteutunut
osittain. Sosiaalisen
median periaatteiden
ja valineiden kayttoon
ottamiseen liittyvia

Toteuma 31.12.2023

S . Valmis
toimintamalleja on
valmisteltu. Osittain
odotetaan koko
kaupungin ratkaisuja.
Toteuma:
Talousarvio- T::lclw:tsoasr;/;: Toteutuma
muutokset jalkeen 31.12.2023
18 000 19 051
-769 012 721 245
751 012 702 194
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Tehtava: 310 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Varhaiskasvatuspalvelut huolehtii kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta
tuottamisesta seka tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Varhaiskasvatuspalveluja ovat paivakotitoiminta, perhepaivahoito seka avoin

varhaiskasvatustoiminta.

Palvelurakenteiden suunnittelussa otetaan huomioon varhaiskasvatuslain- ja asetuksen,
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetussuunnitelman
perusteiden, kaupungin oman varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman vaatimukset seka
perheiden palvelutarpeet. Yhdessa perusopetuksen seka vapaa-aikapalveluiden (mm.
kirjasto-, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut) kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen jatkumoa seka eheaa polkua lapsen kokonaisvaltaiselle

kasvulle ja oppimiselle.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Varhaiskasvatuspalvelujen (sis. esiopetus) kysyntaa ja tarjontaa seurattiin
paivittain/viikoittain. Kayttoastetta (paivan aikana lasna olleiden lasten ja henkiloston
maarallista suhde) ja tayttoastetta (kirjoilla olevien laskennallisten lasten ja
resurssihenkildston maarallista suhde) seurattiin edelleen kuukausittain. Seurannan

perusteella kaikki suhdeluvut pysyivat lain mukaisina.

Varhaiskasvatuspaikkojen kysynta kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Tahan vaikuttavana
tekijana oli Opetus- ja kulttuuriministerion maaraamien varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen tulorajojen korotus. Muutoksella oli vaikutusta seka kokoaikaisessa
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaran kasvuun etta varhaiskasvatuspaikkojen
kysynnan kasvuun. Asiakasmaksujen muutoksilla oli kaupungille taloudellista vaikutusta

asiakasmaksutulojen vahentyessa merkittavasti.
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Valkeakoski-lisdn maksamisella 1.3.2023 alkaen ei ollut vaikutusta varhaiskasvatuksen
kysyntaa vahentavasti. Sen sijaan samaan aikaan kunnallisen varhaiskasvatuspalvelun
kysynta kasvoi. Vaikuttavana tekijana oli yhteiskunnan yleinen elinkustannusten nousu,
jolloin vanhemmat halusivat hydédyntaa varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentumista
huomattavasti aiempaa enemman. Erityisesti alle kolmevuotiaiden lasten osalta
varhaiskasvatuksen kysynta kasvoi vuoden 2023 aikana. Tasta seurasi yli 30 uuden paikan

perustaminen paivakoteihin vaikka syntyvyys pysyi edelleen hyvin alhaisena.

Esiopetukseen laadittiin ensimmainen oma esiopetuksen opetussuunnitelma vastaamaan
Opetushallituksen esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaista maaraysta.
Kaupunki on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisessa esiopetuskokeilussa vuosina
2021-2024. Kokeilussa mukana oleva ikaluokka siirtyi perusopetuksen 1. luokalle ja
esiopetuskokeilun tuloksia seurataan vuoteen 2024 saakka Kansallisen arviointikeskuksen

(Karvi) toimesta.

Vuonna 2023 sairauspoissaolojen kokonaismaara laski edellisesta vuodesta. Henkildston
tydssa jaksamista tuettiin varhaisen puuttumisen mallilla ja varhaisella tyokykyneuvottelulla
yhteistyOssa tyoterveyden, tyontekijan ja esihenkilon kanssa. Lisaksi jarjestettiin tyky- ja
tyhy -toimintaa ja tarvittaessa tyonohjausta. Pitkaaikaisten sairauspoissaolojen osalta

tuettiin tydhon paluuta mahdollistamalla osa-aikaista tyon tekoa.

Varhaiskasvatukseen laadittiin toimenpideohjelma tyon houkuttelevuuden lisaamiseksi.
Toimenpideohjelma kasittaa toistakymmenta toimenpidetta varhaiskasvatuksen veto- ja
pitovoiman edistamiseksi. Toimenpiteiden toteutus kaynnistettiin vuoden 2023 aikana.
Toimenpideohjelman laadintaan osallistettiin koko varhaiskasvatuksen henkilostd seka
varhaiskasvatuksen sidos- ja yhteistydokumppanit. Lisaksi useilla tdydennyskoulutuksilla

lisattiin henkiloston osaamista.

Vuoden 2023 aikana osallistuttiin kaikkiin Opetushallituksen, Opetus- ja kulttuuriministerion,
Aluehallintoviraston ja Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) arviointikyselyihin
edellisvuosien tapaan. Vakanssien tarpeellisuutta arvioitiin palvelukysynnan mukaan ja
avoimeksi tulleita vakansseja taytettiin kysynnan ja tarpeen mukaisesti. Osa vakansseista
jai tayttamatta johtuen tydvoimapulasta varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien

osalta.
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Yhteisty6ta jatkettiin myds perhekeskustoimintamallin osalta; yhteistydkumppaneita olivat

oman hallintokunnan lisaksi muut hallintokunnat, seurakunta seka kolmas sektori.

Valkeakoski 100 -teeman mukaisesti jarjestettiin lukuisia tapahtumia yhteistydssa kulttuuri-

ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa lasten ja lapsiperheiden osallistamiseksi kaupungin

juhlavuoteen. Esiopetuksen ja perusopetuksen yhteistyota Iahdettiin kehittamaan erityisesti

esi- ja alkuopetuksen yhteistydn osalta.

Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Teemme yhteistyota
oppilaitosten

kanssa ja
mahdollistamme
edelleen
opiskelijoiden tydssa
oppimisen ja
harjoittelun.

Tahtotila

Toimenpide

Tutustutetaan lapset
varhaiskasvatus- ja

esiopetussuunnitelman

mukaisesti

omaan kaupunkiin,
kulttuuriseen
moninaisuuteen ja
historiaan.

Turvaamme tyovoiman saannin.

Mittari

Eri ammattialojen
opiskelijoiden maarat
paivakodeissa
vuosittain. /lkm

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpiteet
toteutuneet.
Oppilaitosten kanssa
toteutettu yhteistyo
toteutunut ja 56 eri
ammattialojen
opiskelijaa tydssa
harjoitellut paivakodeilla
vuoden 2023 aikana.
Toteuma: 56,0

Valmis

Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.

Mittari

Arviointi tehdaan
vuosittain yksikdissa.
K/E

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide toteutunut.
Lapsia tutustutettu
suunnitelman mukaisesti
Valkeakosken kulttuuriin
ja historiaan. Toiminta
arvioitu kaikissa
yksikoissa vuoden 2023
aikana. Toteuma:

Valmis
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Tahtotila Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.
Arvio

Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumises
ta

Tehdaan saannollista Toimenpiteet toteutuneet.

yhteistyota Toteutuneiden Huoltajien ja

huoltajien kanssa tilaisuuksien maarat yhteistydkumppaneiden

seka yksikoittain. /lkm: Tavoite kanssa jarjestetty .

. . : . Valmis

osallistutaan 24.0 suunnitelman mukaisesti

kumppanina Asiakastyytyvaisyyskysely 24 tilaisuutta, jotka

sovittuihin t. KIE toteutuneet. Toteuma:

yhteistapahtumiin. 24,0

Tahtotila Panostamme lapsiin ja nuoriin.
Arvio

Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumises
ta

Toimenpiteet toteutuneet.
Varhaiskasvatusta

Pidetaan . .
: suunniteltu ja toteutettu
varhaiskasvatuspalve . oo
, jokaisessa yksikossa
lut Asiakastyytyvaisyyskysely . e
laadukkaina t K/E laaditun vuosittaisen
. j : toiminta- ja .
Huolehditaan Koulutussuunnitelma on vuosisuunnitelman Valmis
henkildston laadittu toimintavuosittain . . e e
o o mukaisesti. Henkilosto
ammatillisen ja sita on noudatettu. K/E .
: osallistunut
osaamisen .
IEpitamisests koulutussuunnitelman
yrap ' mukaisiin koulutuksiin.
Toteuma:
Tahtotila Toimiva yhteistyé hyvinvointialueen kanssa.
Arvio
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumises
ta
Toimenpide toteutunut.
Tehdaan saanndllista Varhaiskasvatus mukana Varhaiskasvatuksesta
yhteistyota paikallisessa nimetty edustus mukana
hyvinvointialueen perhekeskusohjausryhma paikallisessa .
. ) : : . Valmis
kanssa (mm. ssa seka alueellisessa perhekeskusohjausryhma
moniammatilliset perhekeskusverkostossa ssa seka alueellisessa
yhteistyoverkostot). K/E perhekeskusverkostossa.

Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Huolehditaan, etta
varhaiskasvatuspalvelut
ovat

toimivia ja oikea-
aikaisia.

Tahtotila

Toimenpide

Pidetaan
varhaiskasvatuksen
palvelutuotanto
tasapainossa
palvelukysynnan
kanssa.

Tahtotila

Toimenpide

Hyddynnetaan syksylla
2022

kayttéon otettavaa
Wilmaa

huoltajille viestimisessa.
Pidetaan
varhaiskasvatuspalvelu;j
en

kotisivut ajan tasalla.
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Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos tulevaisuudessa.

Mittari

Varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen
tunnusluvut ja
kustannukset —
seutuvertailuun
osallistuminen K/E
Valtakunnallisiin
kyselyihin (OKM, OPH,
Karvi) osallistuminen K/E
+ /lkm
Asiakastyytyvaisyyskysel
yt KIE

Arvio
toteutumisest
a

Toteuma 31.12.2023

Toimenpiteet
toteutuneet.
Varhaiskasvatuksen
toiminta on jarjestetty
tarpeen mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalvelui
ta on seurattu
osallistumalla
Tampereen
seutuvertailuun ja
valtakunnallisiin
kyselyihin, joita on ollut
vuoden 2023 aikana 3.
Toteuma:

Valmis

Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Mittari

Hakijoiden maaraa
seurattu viikoittain. K/E

Arvio
toteutumisest
a

Toteuma 31.12.2023

Toimenpide toteutunut.
Palvelukysynnan
kasvun myota
perustettu 3 uutta
ryhmaa vuoden 2023
aikana.

Toteuma:

Valmis

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja

vahvuuksista.

Mittari

Kotisivujen paivittaja on
maaritelty ja sivuja
paivitetaan
saanndllisesti. K/IE
Wilma on kaytdssa
kaikissa yksikoissa. K/E

Arvio
toteutumisest
a

Toteuma 31.12.2023

Toimenpiteet
toteutuneet. Kotisivut
paivitetty sdannollisesti
ja Wilma kayttoonotettu
kaikissa yksikoissa.
Toteuma:

Valmis
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Toimintatuotot 989 705 799 676 99 001 898 677 1059 821
Toimintakulut -13 913 902 -13 856 450 =727 001 -14 583 451 -15 060 565
Toimintakate -12 924 197 -13 056 774 -628 000 -13 684 774 -14 000 744
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Tehtava: 350 Yleissivistavan koulutuksen palvelut

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Yleissivistavan koulutuksen palvelut vastaavat perusopetuksen, lukiokoulutuksen, seka

aamu- ja iltapaivatoiminnan tuottamisesta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Palveluverkkosuunnitelman toteutuksen osalta siirryttiin Sorrilan vanhan koulun purkamisen
kautta uuden yhtenaiskoulun rakennusvaiheeseen. Hanke pysyi koko vuoden hyvin

aikataulussaan ja yhteistyé paaurakoitsijan kanssa oli sujuvaa.

Vuoden alussa alkoi Sorrilan alakoululuokkien laajamittainen vaistd Kulttuurikeskus Luovan
tiloissa. Vaiston aikana on kokeiltu uudenlaisia monipuolisia koulukalusteita keraten

kokemuksia uuden koulun irtokalustehankintoja varten.

Sorrilan uuden yhtenaiskoulun johtoryhmatyoskentelya on vakiinnutettu, jotta yhteisen
toimintakulttuurin kehittymisen eteen tehtava tyd mahdollistuu kaikissa yksikoissa. Roukon
yhtenaiskoulussa on vahvistettu jo aiemmin kayttoon otettua tiimityoskentelymallia koulun
kehittamisessa; loppusyksysta tata tyota alettiin tehda uuden rehtorin johdolla.

Patevyytta vailla oleville koulunkaynnin ohjaajille on mahdollistettu patevoityminen
oppisopimuksella (VAAQ) tdiden ohella. Luokan- ja aineenopettajille tarjottiin
erityispedagogiikan perusopintoja koulutus- ja hyvinvointikeskuksen kustantamana.
Erityispedagogiikan aineopintoja tuettiin palkallisilla opiskelupaivilla. Nailla tukiratkaisuilla

haluttiin kannustaa hankkimaan jatkopatevyyksia esim. erityisopettajiksi.

Digipedagogiikan alueen koulutuksia on jatkettu edelleen; erityisesti tekoalyn kayton
lisdantyminen lukio-opiskelijoilla synnytti tarpeen tekoalykoulutuksesta opettajille.
Perusopetuksen opettajakuntaa on koulutettu sdhkdisen oppimateriaalin seka ohjelmistojen
kaytossa. MyoOs pedagogiseen tietojohtamiseen ja oppimisanalytiikkaan on koulutettu seka
opetushenkildstoa etta hallintoa.
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Valkeakoskella perusopetuksen laskennallinen ryhmakoko on seutuvertailun (2022 tilastot)
mukaan noussut edellisesta vuodesta. Vertailussa on vuosittaista heiluntaa yksittaisten
kuntien kesken mm. hankerahoituksen seka tilastojen laskemisen perusteista johtuen.

Valkeakosken ryhmakoko nousi vertailun keskiarvon ylapuolelle.

Seka tehostetun etta erityisen tuen oppilaita on meilla selvasti seutukunnan keskiarvoa
enemman, mutta naiden oppilaiden osalta suhdeluku koulunkaynnin ohjaajaa kohti on em.

vertailussa seudun keskiarvoa pienempi.

Oppilaiden hyvinvointia on tuettu esim. kerhotoiminnalla, joka seka koulukerhojen etta
Harrastamisen Suomen mallin kerhojen osalta on ollut suosittua. Viimeksi mainittu on
kasvattanut merkittavasti koulupaivan jalkeisia harrastamismahdollisuuksia. Hyvinvointia
tukemaan on otettu kayttédn koulupoissaolojen seurannan toimintamalli seka ohjattu
opetushenkildstoa tukemaan luokkatydskentelyssa oppilaiden kouluun Kiinnittymista.
Lisaksi perusopetuksen oppilaille on tehty kyselytutkimus osallisuuden tunteen

kehittymisesta.

Koulukuljetuksissa siirryttiin Tuomen jarjestamiin kuljetuksiin. Talla ratkaisulla koko toiminta
ajojarjestelyineen ja reittisuunnitteluineen saatiin yhden palveluntuottajan alle, mika vahensi

merkittavasti aiemmin kouluille ja palvelusihteereille ohjautunutta tydkuormaa.

Tavoitteet
Tahtotila Oppllalt'okset, _yhtelsot ja yritykset muodostavat toimivia
kokonaisuuksia.
Arvio
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumisest
a

Kaupungin ja HAMK:n
seka VAAOQO:n valiset
yhteistydhankkeet ja
niiden maara. /lkm
Perusopetuksen koulut

Tavoitteet toteutuneet:
Yhteistydmuotoja 3kpl.
Perusopetuksen kouluilta

Aktiivinen yhteistyo

alueen 2.asteen .
Valmis

oppilaitosten valilla ja keraavét yhdistyksille on keratty
kanssa. yhteistyotoiveet.

yhteenvedon .

Toteuma:

yhteistyotoiveistaan
kerran vuodessa K/E



Edistetaan oppilaitosten
kaupungin

ja elinkeinoelaman
yhteistyota ja
madalletaan kynnysta
yrittajien ja
oppilaitosten valilla.

Tahtotila

Toimenpide

likennemahdollisuuksia
Oppilaskuljetusten
logistiikan
parantaminen ja
tehostaminen

Tahtotila
Toimenpide
Oppilaat tutustuvat

historiallisiin
perinnemaisemiimme

Tahtotila

Toimenpide

Koulukohtaisissa
OPS:issa
huomioitu kestava
kehitys
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Perusopetuksen koulut
kﬁ{::r\:sgggzpungllle Toimenpide totetunut.
Zlinkeinoeléméén i Perusopetuksen kouluilta
ritvsvhteist 6h6nJ on keratty yhteenveto. Valmis

littyvists toiveista VT EIEL e U PEEne

Y o . ita 55 kpl/vuosi Toteuma:
YritysyhteistyOkumppani
t Ikm / vuosi.

Edistamme laadukkaita ja kestavia liikennemahdollisuuksia.

Arvio
Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumisest
a
Koulukuljetuskilometrien
. . . maara suhteessa
Koulukuljetuskilometrien koulukuli ai
maara suhteessa outuxu jstusoppilaigen .
maaraan: 2326 km / 198 Valmis

kuljetusoppilasmaaraan opp. / paiva = 11,75 km /

/suhdeluku : o
oppilas / paiva
Toteuma:
Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.
Arvio
Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumisest
a
Kaikki OPS:n mukaiset Toimenpide toteutunut.
opintoretket OPS.n mukaiset
historiallisiin opintoretket historiallisiin Valmis

perinnemaisemiin perinnemaisemiin 4/4.
toteutetaan K/E + /lkm  Toteuma:

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Arvio
toteutumisest
a

Mittari Toteuma 31.12.2023

Toimenpide toteutunut
osittain. Kestavan
kehityksen huomioiminen
toteutunut 4/5. Hanketyo
jatkuu edelleen.
Toteuma:

OPS:n toteutuminen

K/E Valmis



Kannustetaan koulujen
oppilaita

seka henkildstéa koulu-
ja

tydmatkojen
kulkemiseen
omatoimisesti tai
julkisilla
likennevalineilla ja tata
tukevat

kampanjat

Tahtotila
Toimenpide

Aktiivinen yhteiséllinen
oppilashuolto seka
yhteistyo

huoltajien kanssa
Tahtotila

Toimenpide

Perusopetuksen
oppilaiden

poissaolojen seuranta ja
niiden

syihin ratkaisujen
|[6ytaminen seka
perusopetuksen
lapaisyprosentti.

Tahtotila

Toimenpide

Saanndllinen
yhteydenpito HVA:n
kanssa ja
yhdyspintayhteistyohon
panostaminen.
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Toimenpide toteutunut
Kampanioiden osittain. Kampanjat
panjoid toteutuneet 4/5. Lisaksi
suunnittelu ja e
: . Etela-Pirkanmaan .
toteuttaminen seka Valmis

lImasto ja
ymparistokasvatuspolku-
hanke toteutuu
suunnitellusti. Toteuma:

niihin liittyvat selvitykset
K/E + /lkm

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Arvio
toteutumisest
a
Asiakastyytyvaisyyskysel
Asiakastyytyvaisyyskys yt lukuvuoden 2023-2024

Mittari Toteuma 31.12.2023

ely (ASTY) K/E osalta toteutetaan Vel
kevaalla 2024 Toteuma:
Panostamme lapsiin ja nuoriin.
Arvio
Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumisest
a
Poissaolojen Poissaolojen
kokonaismaaran kokonaismaara 78,5
seuranta /lkm/oppilas  h/oppilas
Luvattomien Luvattomien poissaolojen
poissaolojen kokonaismaara 1,4 Valmis
kokonaismaaran h/oppilas
seuranta /lkm/oppilas  Perusopetuksen
Perusopetuksen lapaisyprosentti 100 %
lapaisyprosentti. /% Toteuma:
Toimiva yhteistyo hyvinvointialueen kanssa.
Arvio
Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumisest
a
Oppilashuolion T0|menp|de toteutunut.
o : Oppilashuollon
toimintasuunnitelman L :
e . toimintasuunnitelma on
paivittaminen ja e . .
paivitetty ja Valmis

toimenpiteista
sopiminen yhteistydssa
HVA:n kanssa K/E

toimenpiteista on sovittu
yhteisty6ssa HVA:n
kanssa. Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Laadukkaiden
koulutuspalveluiden
tarjoaminen
valkeakoskelaisille
lapsille ja nuorille.
Kerhotoiminnan

yllapito ja kehittaminen.

Tahtotila

Toimenpide

Tuomme esiin
laadukkaat

palvelumme ja
palveluverkkouudistukse
n, seka

tiedotamme asioista.

Laaditaan
koulutuspalveluiden
markkinointi- ja
viestintasuunnitelma ja
luodaan

siihen seurantamittarit.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos tulevaisuudessa.

Mittari

Varhaiskasvatuksen,
esi- ja perusopetuksen
seka lukiokoulutuksen
tunnusluvut ja
kustannukset —
seutuvertailuun
osallistuminen K/E
Harrastava Valkeakoski
hanke ja
osallistujamaarat /lkm

Arvio
toteutumisest
a

Toteuma 31.12.2023

Toimenpiteet
toteutuneet.
Seutuvertailuun on
osallistuttu ja tulokset on
esitelty luottamuselimille.
Harrastava Valkeakoski
osallistujamaara 849
osallistujaa. Netto-
osallistujat 615.
Toteuma:

Valmis

Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja

vahvuuksista

Mittari

Muuttovoitto-oppilaiden
maara lukuvuositasolla
perusopetuksessa /lkm

Toteutunut / ei

toteutunut.
“vuoden  Altperinen
toteutuma
1 587 234 1195763
-29 643 160 -28 957 598
-28 055 926 -27 761 835

Arvio
Toteuma 31.12.2023 toteutumisest
a
Muuttovoitto-oppilaiden
maara lukuvuositasolla .
Valmis

perusopetuksessa: +1
Toteuma:

Toimenpide ei toteutunut.
Kaupungissa laaditaan
koko kaupunkia

koskevaa markkinointi- ja Vet
viestintasuunnitelmaa.
Toteuma:
Talousarvio- T::lclw:tsoasr;/;: Toteutuma
muutokset jalkeen 31.12.2023
619 999 1815762 1645010
-1 649 997 -30 607 595 -31 184 187
-1 029 998 -28 791 833 -29 539 176
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Tehtava: 380 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Vapaa-aikapalveluiden tehtavaalueella perustehtavana on koko kaupungin tasolla tuottaa
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia edistavia palveluita seka toimia tukipalveluina
erityisesti varhaiskasvatukselle ja perusopetukselle. Yksikoittaiset perustehtavat ovat
seuraavia:

Liikuntapalvelut: Erityisesti terveytta ja hyvinvointia tukevien lilkuntapalveluiden
tuottaminen, seka sisaisten etta ulkoisten toimijoiden tukeminen (mm. avustukset),
likuntaolosuhteista huolehtiminen yhteistydssa seka Teknisen keskuksen ettd kolmannen
sektorin toimijoiden (mm. urheiluseurat) kanssa.

Nuorisotoimi: Tuottaa yhteistydssa monialaisen palveluverkoston (mm. Ohjaamo-toiminta),
nuorten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa toimintaa kaupungin nuorille seka
edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia
toimia yhteiskunnassa.

Vapaa sivistystyo: Valkeakoski-opisto tuottaa kansalaisopistopalveluita Valkeakosken
lisaksi Akaalle, Kangasalalle, Palkaneelle ja Urjalalle palvelusopimusten mukaisesti.
Lisaksi myos taiteen perusopetusta mm. Valkeakosken Teatteriopistossa.

Taiteen perusopetus: Palveluita tuotetaan Valkeakosken musiikki- ja tanssiopistossa seka
Kuvataide- ja kasityokoulu Emilissa.

Kirjastopalvelut: Kaupunginkirjasto tarjoaa jokaisen kayttoon aineistonsa ja tilansa, edistaa
lukemista ja lukutaitoa, tarjoaa tukea tiedon hankintaan seka edistaa yhteiskunnallista
vuoropuhelua. Palveluita tuotetaan paakirjaston seka kirjastoauton toimipisteissa.

Kulttuuripalvelut: Palveluiden tuottaminen kulttuuritoimiston, Kaupunginteatterin
seka Voipaalan taidekeskuksen kautta.
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Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Liikuntapalvelut
Korona vaikutti yha vuonna 2023 liikuntapalveluiden tuloihin ohjatun liikunnan ryhmissa.
Koronan jalkeen ilmoittautuneita ikaihmisten ryhmiin on ollut vahemman kuin aiemmin.

Osittain tahan on vaikuttanut muiden liikuntaa jarjestavien tahojen tarjonnan kasvu.

Kuntalaisten omaehtoista liikuntaa ja fyysista aktiivisuutta edistettiin jarjestamalla
kuntalaisille maksuttomia tapahtumia ja tempauksia; mm. tuolijumppia yhteistyossa
kirjaston kanssa, perustettiin nuorten avoin kuntosaliryhma yhteistydssa nuorisotoimen
kanssa, kaupungin tyontekijoille liikunnan starttikurssi. Tapahtumat tavoittivat niin

ikdihmisia, kuin lapsiperheitakin.

Kaupungin ja hyvinvointialueen (Pirha) kesken perustettiin Valkeakosken alueellinen
yhteisty6tiimi, jossa liikuntaneuvoja on mukana. Taman verkoston myota yhteistyo
likuntatoimen (liikuntaneuvonnan) ja hyvinvointialueen valilla pyritdan saamaan asiakkaan

nakokulmasta saumattomaksi.

Kevaalla 2023 valittiin uusi seuraparlamentti, joka kokoontui kaksi kertaa. Yhteisty6ta tehtiin
myo6s Hameen Liikunta ja Urheilu (HLU) ry:n liikuntaneuvonnan alueverkostossa ja

lahikuntien uimahallien seutuhallit-ryhmassa.

Nuorisopalvelut
Nuorten arjenhallinta seka mielenterveysasiat ovat edelleen haasteena. Hyvinvointialueen
kaynnistymisvaihe aiheutti lisdhaasteen seka etsivan nuorisotyon asiakasohjaukselle seka

esimerkiksi Ohjaamopalveluiden edustukselle Pirhasta.

Etsivaan nuorisotydhdn saatiin edelleen OKM:n erityisavustus ja Ohjaamoon TEM:n
kannustuslisa-rahoitus. Avoimessa perusnuorisotyossa asiakasmaarat vakiintuivat hyvalle
tasolle ja uuden tilastointityOkalu otettiin kayttoon. Nuorisotyohon osallistumisen
kayntikertoja oli lahes 10 000.
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Kansainvaliseen nuorisotydohon osallistuttiin vuosien tauon jalkeen Erasmus-rahoituksella.
Maahanmuuttajanuoria alkoi osallistua nuorisopalveluiden avoimeen toimintaan.
Nuorisovaltuustolla oli erittain aktiivinen vuosi ja se sai paljon uusia vaikuttamisen paikkoja

my0s erilaisissa alueellisissa tydryhmissa.

Nuorisopalveluiden rooli perhekeskuspalveluissa oli vahvaa niin paikallisella kuin
alueellisellakin tasolla. Nuorisotydntekijat olivat - myos nuoria osallistaen - kumppanina
useissa hankkeissa ja ohjausryhmissa. Nuorisotoimenjohtaja osallistui kutsuttuna myos

valtakunnalliseen etsivan nuorisotydn laatukriteeristo-tydoryhmaan.

Kirjasto

Vuonna 2023 kirjaston lainamaarat ja etenkin kavijamaarat kasvoivat huomattavasti. Myos
lainausoikeuttaan kayttaneiden osuus kuntalaisista kasvoi. Kirjastoautoyhteisty6 Lempaalan
kanssa paattyi, mika mahdollisti vapaamman reittisuunnittelun ja etenkin lastenaineiston

paremman saatavuuden autosta. Lainaus kirjastoautosta kasvoi 2023 aikana.

Yhteistydta neuvolan, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa lukemisen
edistamiseksi jatkettiin monenlaisilla yhteistydmuodoilla. Kirjastossa ja sen ulkopuolella
pidettiin saanndllisia tapahtumia lapsille ja nuorille; nuorten toimintaa jarjestettiin

yhteistydssa nuorisotoimen ja seurakunnan kanssa.

Kirjastoauton ja paakirjaston palveluista jarjestettiin erikseen asiakaskyselyt seka
sahkoisina etta paperikyselyina. Paakirjaston palvelut saivat asiakkailta kokonaisarvosanan

4,7/5. Lukuneuvoja-palvelun ja digineuvonnan tarjoamista jatkettiin.

Kirjasto osallistui aktiivisesti PIKI-kirjastojen seka Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen
muodostaman alueellisen kehittamisalueen (AkePike) verkostoihin, koulutuksiin, yhteiseen

kehittamiseen ja yhteishankintoihin.

Kulttuuripalvelut
Kevaalla aloitettiin kulttuurikaveritoiminta yhteistyossa Saaksmaen seurakunnan ja SPR:n
kanssa. Tassa toiminnassa vapaaehtoiset lahtevat seuraksi tapahtumaan, varaavat liput

seka tarvittaessa avustavat tai opastavat tapahtumapaikalle. Kaikukortin (hyvinvoinnin ja
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terveyden edistamisen (hyte) toimijoiden asiakkaille tarjottavaa maksutonta
kulttuuritoimintaa) kayttoonotto siirtyi vuodelle 2024 Pirkanmaan muiden kuntien
valmisteluviiveen vuoksi. Voipaalassa kayttoon otettu Museokortti lisasi nayttelyiden

kavijamaaria.

Tampere ja Pirkanmaa jatkoivat kulttuuripadkaupunkihanketta Operaatio Pirkanmaana.
Pirkanmaalaisista hankkeista kulttuuripalvelut oli mukana Kulttuurihyvinvoinnin
palveluohjauksen kehittamisessa seka Kulttuuri- ja taide virtaa -hankkeessa, jossa luotiin
edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle seka luotiin verkkopalvelu

ammattitaiteilijoille.

Kulttuuripalvelut seka paikalliset kulttuuritoimijat olivat vahvasti mukana Valkeakosken

kaupungin 100-vuotisjuhlien jarjestelyissa seka ohjelman tuottamisessa.

Valkeakoski-opisto

Kurssiosallistumisten maara Valkeakoskella nousi vuodesta 2022 tuhannella reiluun 5000
osallistumiseen vuonna 2023. Uuden kulttuurikeskus Luovan tilat houkuttelivat lisaa
osallistujia, vaikka taito- ja taideaineet jatkavatkin edelleen vaistétiloissa vanhalla teknisen
keskuksen varikolla Sorrilan koulun rakentamisen ajan. Kulttuurikeskus Luovan
johtoryhmavalmennus syksylla antoi tarkeaa lisatukea koko keskuksen toiminnan edelleen

tehostamisessa.

Opisto on toteuttanut S2 (suomi toisena kielena) -koulutusta tilapaista suojelua saaville
ukrainalaisille kuntien tilauksesta Valkeakoskella, Akaassa, Palkaneelld ja Urjalassa.
Lisaksi syksylla 2023 kaynnistyi tayteen valtionosuuteen oikeuttava omaehtoinen

kotoutumiskoulutus Valkeakoskella 25:1le kotikunnan saaneelle ukrainalaiselle.

Valkeakoski-opiston saamien opetushallituksen (OPH) laatu- ja kehittamisavustusten avulla
on keskitytty osaamisperusteisuuden vahvistamiseen ja opintopistekurssien suunnittelu- ja
toteutusprosessien vakiinnuttamiseen, ohjaustoiminnan kehittdmiseen seka osallistumisen
esteiden tunnistamiseen ja esteettomyyden kehittamiseen. Opetus- ja kulttuuriministerion
rahoituksella on toteutettu aikuisten perustaitojen vahvistamiseen tahtaavia koulutuksia.

Taidekaravaani-hankkeessa on tuotettu taidetta kylille ja katukuvaan kuntalaisia
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osallistamalla. Henkiloston osaamista vahvistetaan Erasmus+ -akkreditoinnin tuomalla

rahoituksella sekd OPH:n rahoituksella.

Musiikki- ja tanssiopisto

Musiikin opetus Kulttuurikeskus Luovan uusissa tiloissa on mahdollistanut uusien
toimintamallien kehittdmisen ja ideoinnin. Sorrilan perusopetuksen muutto
kulttuurikeskukseen tammikuussa 2023 kaynnisti tiivimman yhteistyon kehittamisen

musiikin opetuksen ja perusopetuksen valille.

Keskuksen nayttavat avajaiset kaynnistivat koko keskuksen markkinointisuunnitelman
osana kaupungin vetovoiman parantamista. Kulttuurikeskus Luovan johtoryhmavalmennus

syksylla antoi tarkeaa lisatukea koko keskuksen toiminnan edelleen tehostamisessa.

Tarkeat soitinhankinnat ovat nostaneet opiston kilpailukykyiseksi ja vetovoimaiseksi
musiikkioppilaitokseksi koko Pirkanmaan alueella ja lisanneet kiinnostusta musiikki- ja
tanssiopistoa kohtaan. Tanssiopetuksen siirtyminen opiston alle on vahvistanut

oppilaitoksen toimintakykya monella tapaa.

Kuvataide- ja kasityokoulu Emil

Vuosi 2023 oli Emilin ensimmainen toimintavuosi uusissa toimitiloissa Kulttuurikeskus
Luovassa. Samalla tilat on jaettu vaistdssa olevan Sorrilan koulun kanssa, mika on vaatinut
erityisjarjestelyja opetuksen suunnitteluun ja toiminnan sovittamiseen samoihin tiloihin.

Osasta jarjestelyista on aiheutunut myos lisakuluja.

Kulttuurikeskus Luovan johtoryhmavalmennus syksylla antoi tarkeaa lisatukea koko
keskuksen toiminnan edelleen tehostamisessa. Emililla on merkittava rooli
kulttuurikeskuksen profiloitumisessa vetovoimaiseksi harrastamisen tilaksi. Emil oli mukana
toteuttamassa Kulttuurikeskus Luovan avajaisviikkoa nayttelyin ja tydpajoin. Emilin
Valkeakoski-paivan valotapahtuma Itsenaisyydenpuistossa, osana Valkeakoski 100 -vuotis
juhlavuoden tapahtumia, saavutti lahes 2000 kavijaa. Oppilasmaara Emilissa nousi uusien

tilojen myota ja kouluun haki 180 uutta oppilasta.



Tavoitteet

Tahtotila

Toimenpide

Uuden vapaa-
aikakeskuksen
toiminnassa otetaan
huomioon a)
yhteistydmuotojen
kehittamien seka
b) henkiloston
osaamisen
jakaminen nykytilaa
enemman
vapaa-aikapuolen
oppilaitosten
kesken.

Tahtotila

Toimenpide

Tarjotaan alle 30-
vuotiaille

koulutusta ja
tyollistymista tukevia
monialaisia palveluita ja
ohjausta
Ohjaamo-palveluiden
kautta.

Tilinpaatos 2023 107

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia

kokonaisuuksia.

Mittari

Otettu huomioon
toiminnan
suunnittelussa kylla/ ei
Toteutuneet
yhteistapahtumat /lkm
Useammalle kuin
yhdelle oppilaitokselle
toita tekevat tyontekijat/
Ilkm

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpiteet toteutunut.
Otettu huomioon
toiminnan
suunnittelussa: Kylla
Toteutuneet
yhteistapahtumat: 38
Useammalle kuin
yhdelle oppilaitokselle
toita tekevat tyontekijat:
6 paatoimista ja 4
tuntiopettajaa Toteuma:

Valmis

Turvaamme tyovoiman saannin.

Mittari

Asiantuntijoiden
(Ohjaamon
kannustinmalli)
asiakasmaarat: tyo ja
yrittajyys,
Asiantuntijoiden
(Ohjaamon
kannustinmalli)
asiakasmaarat:
koulutus ja opiskelu

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Asiantuntijoiden
asiakasmaara
(Ohjaamon
kannustinmalli): Tyo ja
yrittajyys: 19
Asiantuntijoiden
asiakasmaarat
(Ohjaamon
kannustinmalli):
Koulutus ja opiskelu: 5
Toteuma:

Valmis



Tahtotila
Toimenpide

Lapaisyperiaatteena
perinnemaisemien
A) hyédyntaminen ja
esille

nostaminen tapahtuma-
ja

koulutuspaikkoina

B) tuominen mukaan
esitteissa ja
markkinoinnissa
Tahtotila

Toimenpide

Vaikutetaan kunnan ja
alueen
yhteistydkumppaneihin
hiilineutraaliuden
tavoittelussa

Tahtotila

Toimenpide

Asiakkaiden
osallistaminen vapaa-
aikapalveluiden
palveluiden
suunnitteluun

Yhteisty0 kuntalaisten
liikuttamiseksi
kolmannen sektorin
kanssa.
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Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.

Mittari

Perinnemaisemiin
liittyvat luennot,
tapahtumat ja nayttelyt
/Ikm

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Perinnemaisemiin
liittyvien luentojen,

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Ymparistoaiheiset
luennot, tapahtumat ja
nayttelyt /lkm

tapahtumien ja Valmis
nayttelyiden lukumaara:
8 Toteuma:

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Ymparistoaiheiset
luennot, tapahtumat ja
nayttelyt: 5 kpl
Toteuma:

Valmis

Asukkaat ja yhteisot mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittari

Otetaan kayttoon
yhdistysten/yhteiséjen
kanssa tehtavan
kaupunkitason
yhteistyon koontimalli
sen valmistuessa K/E

Kolmannen sektorin eri
toimijoiden lukumaara
kunnan kanssa
yhdessa jarjestettavissa
tapahtumissa /lkm

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide on
toteutunut osittain.
Yhdistysten/yhteisdjen
kanssa tehtavan
kaupunkitason
yhteistyon koontimalli
on kaytossa. Toteuma:
Kolmannen sektorin eri
toimijoiden lukumaara
kunnan kanssa yhdessa

Valmis

Valmis

. jarjestettavissa

tapahtumissa: 23
Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Turvataan
yhdenvertaiset ja
tasaarvoisesti
saavutettavat vapaa-
ajan

palvelut lapsille ja
nuorille.

Tahtotila
Toimenpide

Seurataan, mita
terveytta ja
hyvinvointia tukevaa
toimintaa

vapaa-
aikapalveluiden tulisi
tuottaa
hyvinvointialueelta
tulevien tietojen

ja linjausten pohjalta.

Tahtotila

Toimenpide

Palvelujen
tarjonnassa
seurataan

kysyntaa ja
suunnataan
palvelujen

tarjontaa joustavasti
vastaamaan
asiakkaiden tarpeita.
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Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Mittari

Yhdenvertaisuuden seka
palveluiden tasa-arvoisen
saavutettavuuden -
kuntasuunnitelman
laatiminen (lapset ja
nuoret)
vapaaaikapalveluiden
osalta. Sisaltaa 1-3
seurantamittaria jatkossa.
Suunnitelma laadittu K/E

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide toteutunut.
Vapaa-aikapalveluissa
paatetiin ottaa kayttoon
Suomen YK-liiton
turvallisen tilan
periaatteet seka paivittaa
palvelukeskuksen jo
olemassa olevat
yksittaiset
yhdenvertaisuuden seka
palveluiden tasa-arvoisen
saavutettavuuden
suunnitelmat yhtenaiseksi
asiakirjaksi. Toteuma:

Valmis

Toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa.

Mittari

Hyvinvointikoordinaattori
seka kaupunkikohtaisen
perhekeskuspalveluiden
ohjausryhman vapaa-
aikapalveluiden jasenet
tuottavat tarvittavaa tietoa
vapaa-aikapalveluille K/E

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide toteutunut.
Hyvinvointikoordinaattori
vieraillut vapaa-
aikapalveluiden
johtoryhmassa ja tietoa
on tuotettu lisaksi
erillisissa kokouksissa.
Toteuma:

Valmis

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet

myos tulevaisuudessa.

Mittari

Tehdaan kysynnan ja
tarjonnan kohtaamista
selvittavia
asiakaskyselyita K/E

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide toteutunut.
Paikallinen tarve selvitetty
ja mm. Valkeakoski-
opiston kurssitarjontaa on
muokattu sen mukaisesti.
Toteuma:

Valmis



Tahtotila
Toimenpide

Huolehditaan, etta
kaikissa
palvelupaikoissa
kohdataan
asiakkaat
positiivisesti ja
palvelualttiisti;
asiakas kokee arjen
vaivattomaksi ja
sujuvaksi.

Tahtotila

Toimenpide

Tuotamme
monipuolisia
tapahtumia
lapsille ja nuorille
seka
aikuisvaestolle
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Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toimenpide toteutunut

osittain.

Asiakastyytyvaisyyskysely Valmis
on tehty ja valmis

julkaistavaksi. Toteuma:

Tehdaan yhteinen
asiakastyytyvaisyyskysely
koko vapaa-aikasektorille
K/E

Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan.

Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Kaupungin tuottamien

tapahtumien maara:

Lapsille ja nuorille Kaupungin tuottamien
paaasiassa suunnatut tapahtumien maara:
tapahtumat Kaupungin Lapsille ja nuorille
tuottamien tapahtumien  paaasiassa suunnatut
maara: Aikuisvaestolle  tapahtumat: 261

NN ; : Valmis
paaasiassa suunnatut Kaupungin tuottamien

tapahtumat tapahtumien maara:
Kaupungin tuottamien Aikuisvaestolle
tapahtumien maara: paaasiassa suunnatut
Aikuisvaestolle tapahtumat: 72 Toteuma:

paaasiassa suunnatut
tapahtumat



Tahtotila

Toimenpide

Panostetaan kulttuuri- ja
vapaa-aikatapahtumien
markkinointiin

osana kaupungin

markkinointikokonaisuutta.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja

vahvuuksista

Mittari Toteuma 31.12.2023

Arvio

toteutumisesta

Toimenpide ei

toteutunut.
Kaupungissa laaditaan
Laaditaan vapaa- koko kaupunkia
aikapalvelujen koskevaa markkinointi-
markkinointi- ja ja
viestintasuunnitelma ja viestintasuunnitelmaa.
luodaan siihen Vapaa-aikapalvelut
seurantamittarit tulee perehtymaan
jatkoseurantaa varten koko kaupungin
K/E suunnitelmaan ja

soveltaa sitd omaan
toimintaansa.

Toteuma:

Edellisen . Talousarvio
vuoden Alkuperdinen Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset
toteutuma jalkeen
2 307015 2 543 279 -120 000 2423 279
-12 811 292 -13 312414 -225 328 -13 537 742
-10 504 277 -10 769 135 -345 328 -11 114 463

Valmis

Toteutuma
31.12.2023

2677 313
-13 657 672
-10 980 359
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Tekninen lautakunta

Tehtava: 400 Yhdyskuntatekniikka

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaa teknisen keskuksen toimialajohdon ja yhdyskuntatekniikan tulosalueet.
Toimialajohto huolehtii teknisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtavista seka
julkisten rakennusten ja lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen
rakennuttamisesta. Yhdyskuntatekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikennevaylien ja
muiden yleisten alueiden, vesihuoltoverkostojen seka materiaalitoimintojen ja

venepaikkojen suunnittelu-, rakentamis- ja yllapitotehtavista.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Liikennevaylien kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti vuosittain
saaolosuhteiden mukaan. Talousarviossa yhdyskuntatekniikan kayttomenoissa on
varauduttu normaaleihin keliolosuhteisiin. Viime vuosina talvet ovat olleet kunnon talvia ja
likennevaylien tunnusluvusta on todettavissakin alku- ja loppuvuoden rankat

talviolosuhteet, jotka nostivat talvikunnossapidon kustannuksia.

Vesihuoltoverkoston kunnossapidossa ei ollut merkittavia yksittaisia vuotokorjauksia tai
muita korjaustarpeita. Niin jatevesi- kuin hulevesiviemariverkostossa merkittavimpina
toimenpiteind on tehty runkoverkoston huuhteluita ja kuntotutkimuksia. Hulevesien
hallinnan varmistaminen jatkuu. Vesijohtoverkostossa on aloitettu aluemittausjarjestelmaan

liittyvat laitekaivojen asennukset.

Yleisesti kayttomenoja ovat nostaneet merkittavat kustannusten nousut
maailmantilanteesta johtuen erityisesti yndyskuntatekniikan toimintoihin

littyvissa materiaali-, polttoaine- ja kuljetuskustannuksissa.
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Investoinneissa merkittavimpana on valmistunut Tallikadun kunnallistekniikan
rakennushanke. Vesihuoltoverkostoissa on panostettu runkolinjojen saneerauksiin, joita on
ollut esimerkiksi Paperituote-Radanvarsitien seka Sointulan vesihuoltolinjat. Uusista
asemakaavoista merkittdvimpana on ollut Taitotien eli Juusonniityn asemakaava-alue,
jossa on tarkoitus jarjestaa talonayttely vuonna 2024. Muu uudisalueiden rakentaminen

jatkuu uusien asemakaavojen tahdissa.

Sairauspoissaoloja on pystytty vahentamaan edellisvuoteen verrattuna mutta on edelleen
varsin korkealla tasolla. Pienessa henkilostomaarassa pitkaaikaiset sairauspoissaolot
nayttavat suurempaa roolia. Strategisissa ja hyvinvoinnin tavoitteissa on jatkettu
pyoraliikenteen edistamisohjelmassa asetettuja tavoitteita, joista tarkeimpana on
opinnaytetyon tuloksena kartoitettu pyorailyn paaverkko seka kunnossapidon laatuluokitus.

Tavoitteet
Tahtotila Edistamme laadukkaita ja kestavia likennemahdollisuuksia.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023  Arvio

toteutumisesta

Valkeakosken pyorailyn
edistdmisohjelma:

tavoite .. e )
érailykaupungista L!lkennemgaramlttarelta

ggetetaan ei ole hankittu vuoden

osaksi 2023 aikana, mutta

Liikennemaaramittarit  pyorailyn

kagpunkl.stréteglaa.. on hankittu. edistamisohjelmaa on Kaynnissd
Toimenpide: Hankitaan . - :

: o viety aktiivisesti
vilkkaimmille )

. . eteenpain. Toteuma:

kevytvaylaosuuksille

.. AR 0,0
likennemaaramittarit
(lopullinen
maara esim. 4 kpl).
Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 ArVio

toteutumisesta

Katuvalaistuksen Katuvalaistuksen
energiakulutuksen kokonaisenergian
pienentaminen kulutuksen 348,00 Toteuma: 348,0 Valmis

ja energiatehokkuuden vaheneminen
parantaminen. (kWh/valaisin/vuosi)



Toimenpide

Katuvalaistuksessa
ledvalaistukseen
siirtyminen

rakennushankkeissa (v.

2021
katuvaloja yht. 6590

kpl).

Tahtotila
Toimenpide

Mitataan
asiakastyytyvaisyytta
likennealueiden
yllapidosta seka
katujen talvihoidosta.

Osallistuminen
vuosittain
valtakunnalliseen
Yhdyskuntateknisen
palvelut —
kyselytutkimukseen
(indeksointi 1-5).

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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Arvio

Mittari toteutumisesta

Toteuma 31.12.2023

Led-valaisimien maara

katuvalaisimissa.: 530,00 Toteuma: 530,0 Valmis
Tavoite 590.0
Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023

toteutumisesta

Katujen talvihoitomittari:

, 3,56 Toteuma: 3,56 Valmis
Tavoite 3.3
Liikennealueiden
yllapito-mittari: Tavoite 3,37 Toteuma: 3,37 Valmis
3.3
E?,ilcl:::: Alkuperdinen Talousarvio- Tre:‘ll?:ts:sr;gz Toteutuma
talousarvio muutokset 31.12.2023
toteutuma jalkeen
1735809 960 369 300 000 1260 369 1531 859
-5 126 365 -3 935 250 -280 000 -4 215 250 -4 402 800
-3084 738 -2 974 881 20 000 -2 954 881 -2 774 227
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Tehtava: 420 Toimitilat

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja, toimitilapaallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tilatoimi vastaa kaupungin omistamien rakennusten yllapidosta, hallinnosta seka huolehtii
yhdessa teknisen keskuksen hallintopalvelut -tulosalueen kanssa toimitilojen
rakennuttamisesta. Tilatoimi vastaa myos kaupungin metsdomaisuuden hoidosta seka
leikkikenttien, puistojen, julkisten rakennusten piha-alueiden ja maanpaallisten
matonpesupaikkojen hoidosta. Lisaksi tilatoimen vastuualueelle kuuluu liikuntapaikkojen

hoito ja rakentaminen.

Keskeisia kokonaisuuksia ovat toimitilojen hallintopalvelut, toimitilojen hoito ja
kunnossapitopalvelut seka metsapalvelu. Toimitilojen hoito ja kunnossapito jakautuvat
neljaan kustannuspaikkaan, jotka ovat rakentaminen ja kunnossapito, rakennusten hoito ja

yllapito, ulkoalueiden hoito ja yllapito seka liikuntapaikkojen hoito ja yllapito.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Kayttotaloudesta palvelujen ostot jaivat talousarvion alle, noin 200.000 euroa verrattuna
edelliseen toimintavuoteen. Osaltaan tama selittyy vuosikorjausten paremmalla
suunnittelulla, seka toiveiden tarpeiden haastamisella. Aineet- tarvikkeet ja tavarat

ylittyi 260 000 euroa, mutta silti ylitysta 220 000 euroa vahemman kuin edellisella
toimintakaudella. Sahko ja kaasu olivat Iahes budjetoidussa, ja etenkin sahkonkulutukseen
on panostettu merkittavasti. Panostus on ollut iimanvaihtokoneiden kayntiaikojen seka
valaistuksen optimoinnissa. Sahkon hinta oli toimintavuonna viimeista sopimusvuotta, ja
tulevalla kaudella sahkon hinta on edellisia vuosia korkeampi. Lammityskustannukset ylitti
budjetin, mutta oli kokonaisuudessaan edellisvuotta pienempi, tama selittyy kaukolammon

hinnan alentumisella toimintavuonna.

Kokonaisuudessaan toimintakulut ylittivat budjetin, mutta olivat 25 000 euroa edellista

vuotta pienemmat. Talouden seuraaminen aloitettiin kaikilla kustannuspaikoilla, ja
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talousjarjestelmien kayttda on opeteltu, jotta talouden seuraaminen olisi entista

tehokkaampaa.
Tavoitteet
Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 ATvie
toteutumisesta
Aurinkosahkoétuotannon n vahintaan 20 m? 160m? tehtiin vuonna .
 we s } Valmis
lisdaminen vuodessa 2023 Toteuma:
Sahkdautojen vahintaan 6 pistetta 20 kpl vuonna 2023 .
; ) Valmis
latauspisteet. vuodessa Toteuma:
Kiinteistojen (pl.
vesihuolto) mWh/vuosi £ S i vu9nna Valmis
ot . 2023 Toteuma:
sahkonkulutus ei kasva.
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 Arvio
toteutumisesta
Kuntalaisten ja Suoritetut
tyontekijoiden palvelupyynnot &gt; 90
palvelupyynnot % kaikista 95 % Toteuma: Valmis
suoritetaan palvelupyynnoista,
tehokkaasti. palvelupyynnét yht.
Edellisen . Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- Toteutuma
tot::?:;Z talousarvio muutokset mmj‘;.?ksg: 31.12.2023
Toimintatuotot 23 371763 21 478 499 -500 000 20 978 499 21 311 619
Toimintakulut -11 714 434 -9 165 666 -200 000 -9 365 666 -9 782 647

Toimintakate 11 663 474 12 312 833 =700 000 11 612 833 11 583 801
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Tehtava: 440 Ruoka- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupaallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin koulujen ja paivakotien aterioiden
valmistuksesta, kuljetuksesta ja tarjoilusta seka kaupungin paivakotien, koulujen, vesihuolto-
ja pelastuslaitoksen, liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden seka hallinnon toimitilojen
siivouksesta. Valkeakosken lukion oppilaille ja opettajille ostetaan ateriat Sodexo Oy:lta, joka
toimii Hdmeen ammattikorkeakoulun Valkeakosken toimipisteen tiloissa. Siivouspalvelua
ostetaan Valkeakosken teatterille, Myllysaaren tiloihin ja Palmurinteen vuorohoidon lauantain

tarpeisiin.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveydenhuollon ruoka- ja siivouspalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueelle siirtyi ruoka- ja

siivouspalvelusta 54 vakanssia.

Asiakkaiden ja toimipisteiden maariin ei tullut toimintavuoden aikana merkittdvia muutoksia
ja toimintatuottoja muodostui suunnitellusti. Kayttdétalouden kulut eivat ylittyneet
taloudellisesti haastavasta vuodesta huolimatta. Hinku tavoitteita edistettiin liikkuvaan
siivoustyohon investoidulla sahkoautolla.

Huoltovarmuuteen ja palvelujen tuotannon turvaamiseen panostettiin pitkin vuotta.
Toiminnassa varauduttiin koronapandemian jatkumiseen, energiakriisin aiheuttamiin

sahkokatkoihin seka tyotaistelutoimiin ja poliittisiin lakkoihin.

Maailmantilanteesta johtuvan kustannusten nousun myé6ta hankintoihin kohdistui
poikkeuksellisen voimakkaita hinnankorotuspaineita. Alkuvuoden aikana hinnat nousivat
lahes kaikissa aine-, tarvike- ja palvelunostosopimuksissa 5-20 prosenttia ja syksylla

muutamien sopimusten osalta vielda uusien, hieman pienempien korotusten myéta. Vuoden



Tilinpaatos 2023 118

lopussa sopimuksissa oli havaittavissa hinnanmuutospiste, ja vuoden 2024 alussa

paastaan mahdollisesti neuvottelemaan hinnanmuutoksia alaspain.

Koronapandemian helpottaessa puhdistusaineiden ja suojavarusteiden kayttomaarat ovat
laskeneet, mika osaltaan tasaa kokonaiskustannuksia. Elintarvikkeissa korotukset olivat
merkittavia, mika nakyy 19 prosentin ylityksena. Aterioiden laatutaso haluttiin kuitenkin
sailyttaa ennallaan lasten hyvan ravitsemustason turvaamiseksi. Saastokeinoja haettiin
ruoanvalmistusmenetelmien tehostamisen, ruokalistan tuotteistamisen ja tarjottimettoman
ruokailun edistdmisen kautta. Haastavasta tilanteesta huolimatta kasvisruokailun tarjontaa

laajennettiin tavoitteen mukaisesti.

Valtakunnallisen kouluterveyskyselyn tulokset osoittivat, ettd perusopetuksen oppilaat ovat
paasaantoisesti tyytyvaisia kouluruoan laatuun. Vuoden 2023 kyselyn perusteella 70,3 % 4.
ja 5. luokan oppilaista pitaa kouruokaa maultaan hyvana. Lisaksi paivittain koululounasta

syovien oppilaiden maara on koko maan keskiarvoa parempi.

Henkilostokuluissa nayttaytyy kunta-alan 4,10 % palkankorotukset. Henkiloston
sairauspoissaolojen maara on laskenut korona pandemian paatyttya, ja sairauspoissaolojen
maara jai 1457 paivaa arvioitua pienemmaksi. Sairauspoissaolopaivia kertyi 27,9 paivaa

per henkilotyovuosi.

Alan valtakunnallinen tydvoimapula nayttaytyi toimintavuonna merkittdvana haasteena
rekrytoinneissa. TyOvoiman saatavuutta lahdettiin edistamaan tarjoamalla aktiivisesti
tyoharjoittelu- ja oppisopimuskoulutuspaikkoja seka ottamalla kayttoon uusia
viestintdkanavia. Henkildston tyokykya ja osaamista kehitettiin raataloityjen
tasmakoulutusten ja kuntoutusten avulla seka tydviihtyvyytta ja téiden tarkoituksenmukaista

jarjestamista parannettiin tydaikapankin kayttoonotolla.



Tilinpaatos 2023 119

Tavoitteet

Tahtotila Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.
Arvio

Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumises
ta

CIEIZER [yl Kylmavalmistusmenetel

kylmavalmistusmenetelma, yimavaimi e

jossa man kayttoa on lisatty ja

valmistettavan ruoan .r.L.jf)ﬁn s

komponentit jaa dytysproses_3|§ta

annostellaan reseptien JuouiiEEn Rl

mUk?'S..eSt' . Ruokahavikin Ruoan kulutusta ja

kylmina komponentteina o o Kahavikkia Valmi

suoraan maaran syntyvaa ruokahavikkia almis

valmistusastioihin pienentyminen. seurataan paivittaisella

' kirjanpidolla.

Kypsennettavaan ruokaan
lisataan

neste vasta sen
kuumennusvaiheessa. Talla
pyritdan biojatteen maaran
vahenemiseen.

Kouluruokasuosituksissa

suositellaan Kasvisruokavaihtoe
kasvisvaihtoehtojen hto tarjolla
lisaamista. Tarjoamme nelja perusruuan lisaksi
kertaa nelja kertaa
viikossa viikossa. Toteutunut
kasvisruokavaihtoehdon KI/E.

perusruuan lisaksi kouluissa.

Tarjoiluhavikin
kokonaismaara vuoden
2023 osalta on noin 16
000 kg

Toteuma:

Roukon
yhtenaiskoulussa
jarjestettiin vuoden
mittainen kokeilujakso,
jonka aikana oppilaille
tarjottiin kasvisruokaa
paivittain toisena
lounasvaihtoehtona.
Kasvisruoan menekki oli Valmis
melko vahaista, 10-30
annosta/paiva. Palaute
kasvisruokavaihtoehdost
a on kuitenkin ollut
positiivista ja tarjoilua
laajennetaan tulevana
vuonna Naakan
ylakouluun. Toteuma:



Laaditaan tilojen kayttajille
ohjeistus
jatteiden lajittelusta, jonka
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Muovisten roskapussien

DB el vaihtovalia

laadittu. K/E

tavoitteena on muovisten Muovin maaran k?cll\éﬂr?;tgesiitgﬂma- elulke
roskapussien kayton vahentyminen. 8 0 y '
vahentaminen. ’
Kylmavalmistusmenetel
man kayttéa on lisatty ja
Seurataan ruoan todellista Fg;?ﬁg Tyssglgiz'ista
kulutusta ja tilataan vain JI tyy P rtaittai
N S uovutaan portaittain.
m:l‘jgf‘ug’t‘;f)i ) Ruokahzvikin Ruoan kulutusta ja
'FI)'éIIé FtAAN m 5s maaran syntyvaa ruokahavikkia Valmis
véhenp’:)é{lméén y pienentyminen. seurataan paivittaisella
kuljetusten maaraa .I?'rje.m.pldc.’.”?'.
e pen arjoiluhavikin
keskuskeittiolta e
alvelukeittiille kokonaismaara vuloden
P : 2023 osalta on noin 16
000 kg
Toteuma:
Tahtotila Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Arvio
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023  toteutumises
ta
aSkItli\i/\(/)i:ZZiNe'u S Laadunseurantaohjelma
Kayttoon sahkdisen otettiin kayttoon kevaalla
siivouksen Otetaan eSiivous - ?éu?'%?;tg:i%kgﬁ%?r:ee}]n
laadunseurantaohjelman laadunseurantaohjel Jk.éj tté')koulutusj seké Valmis
(eSiivouslaadunseurantaohje ma aktiiviseen as?/akkaiden kanssa
Ima) asiakkaan kayttoon. K/E. laadunseurannan
kanssa tehtaville . .
uhtaustason aloituspalaverit.
P ) . Toteuma:
laadunseurantakierroksille.
E?{i‘(‘:::: Alkuperdinen Talousarvio- Tre:‘ll?:ts:sr;/:g Toteutuma
t talousarvio muutokset 31.12.2023
oteutuma jalkeen
Toimintatuotot 9 439 857 5262 492 5 262 492 5 396 434
Toimintakulut -8 550 924 -5 299 838 -5 299 838 -5 143 382
Toimintakate 888 933 -37 347 -37 347 253 052
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Tehtava: 450 Vesihuolto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yhdyskunnan vedenhankinnasta ja
viemaroinnista tuottaen yhdyskunnan vedenhankintaan ja viemaraointiin liittyvat palvelut
liketaloudellisia periaatteita noudattaen seka kehittden toimintaansa kaupunkistrategian,
yhdyskunnan muun kehityksen asettamien vaatimusten mukaisesti. Vesihuoltolaitos tuottaa
talousveden Tyrynlahden Vesiasemalla ja Kemmolan pohjavedenottamolla ja puhdistaa

jatevedet omalla Valkeakosken Keskuspuhdistamolla.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2023 Vesihuoltolaitos saavutti strategiset ja taloudelliset tavoitteet hyvin.
Toimintakatteeksi muodostui hieman alle 2,5 miljoonaa, mika ylittaa talousarviomuutosten
jalkeisen talousarvion niukasti. Toimintatuotot ylittivat talousarvion mukaisen noin 95 000
eurolla. (Tilinpaatoksen valmistelutilanne 5.2.2023)

Henkilostomaaralta pienen tulosalueen sairauspoissaololuvut vaihtelevat jyrkasti. Yleisesti

sairauspoissaolot ovat pysyneet vahaisina.

Tavoitteet
Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.
Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 Arvie
toteutumisesta
Laadukkaan Talousveden K..a'kk.' Igatuvaatlmukset
) . tayttyivat. Lyhytaikainen

talousvedenveden laatuvaatimukset ja . .

. . poikkeama mangaanin .
keskeytyksettoman suositukset, ) Valmis
. . ) suositusarvossa
jakelun tavoitearvo: toteutuu heins

: . o einakuussa.

varmistaminen. 100 %

Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Laadukas
jatevedenpuhdistus ja
talla tavoin vesiston
tilasta

huolehtiminen.

Tahtotila
Toimenpide
Jatevesiviemaroinnin
hairioton

toiminta.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos tulevaisuudessa.

Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Luvan raja-arvojen Kaikki raja-arvot

saavuttaminen, tavoite: . ] Valmis
8/8 saavutettiin. Toteuma:
Arki on vaivatonta ja sujuvaa.

Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Pumppaamoiden

ylivuodot, tavoite: 0 Ei ohituksia. Toteuma: Valmis
kpl/vuosi.
E?,ilcl:::: Alkuperdinen Talousarvio- T;Ilc::ts:sr;gg Toteutuma
talousarvio muutokset 31.12.2023
toteutuma jalkeen
5494 925 5755472 80 000 5835472 5930 403
-3 585 069 -2 875 440 -500 000 -3 375440 -3 568 149

2005 061 2880 032 -420 000 2460 032 2471995
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4.3 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhteiso: Valkeakosken Asunnot Oy

Tahtotila

Toimenpide

Toimitetaan yritysten ja
oppilaitosten kayttéon
esite, jossa kerrotaan
yhtion vuokra-
asuntotarjonnasta seka
tavataan heidan
edustajiansa.

Tahtotila
Toimenpide

Uusitaan ilmanvaihdon
poistopuhaltimia ja
hankitaan
ilmalampépumppuija.
Asukkaita opastetaan ja
kannustetaan
saastaihin.

Tahtotila

Toimenpide

Tuetaan talkoo- ja
asukastoimintaa.

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia

kokonaisuuksia.

Mittari

Yhtiomme ja sen
vuokra-asuntokanta
seka tapa toimia
tunnetaan entista
paremmin.

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Tavattu HAMKin
edustajat ja kayty
heidan kanssa lapi

Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti.

Mittari

Kustannusten
saastaminen ja
energiatehokkuuden
parantuminen.

. . Valmis
opiskelija-
asuntotarjontaamme.
Toteuma:
Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Uusittu ilmanvaihdon
poistopuhaltimia ja
teetetty kahteen
kohteeseen
lammitysjarjestelman
tasapainotus. Toteuma:

Valmis

Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa.

Mittari

Asukkaiden
osallistuminen ja
yhteisollisyys lisaantyy

Toteuma 31.12.2023 ATvio
toteutumisesta
Maksettu
talkoohankintoja ja
asukasretken kulut
seka osallistuttu
asukaslehden
toteutukseen.

Toteuma:

Valmis



Tahtotila

Toimenpide

Rakennetaan
seniorivuokratalo.

Sopeutetaan vuokra-
asuntokokoja ja —
tyyppeja kysyntaan.

Mittarit

1. Asuntokanta

Tilinpaatos 2023

Meillda on monipuolinen tarjonta kodeiksi.

Mittari

Valmistuneiden
esteettomien vuokra-
asuntojen maara.

Haetut asuntotyypit
vastaavat olemassa

olevia asuntotyyppeja.

Kéayttdaste% taloudellinen / ilman opisk.asuntoja

Kayttdaste% taloudellinen / sis. opisk.asuntoja

Vaihtuvuus% ilman opisk.asuntoja

Vaihtuvuus% sis. opisk.asuntoja

2. Talous

Liikevoitto/1 000€
Sijoitetun pddoman tuotto%
Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %

Quick ratio

Kohteiden keskivuokra €/m2
3. Henkilosto

Maara vuoden lopussa

4. Tilat

Tilat m2 (hallinto)

Toteuma 31.12.2023

Niementie 8
seniorivuokratalo
rakentaminen aloitettu

(valmiusaste joulukuun

lopussa noin 65 %).
Toteuma:

TP2022

96,9
96,3
21,3
27,3

376
1,7
44
121
1,3
11,53

129

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Arvio

124

toteutumisesta

Kaynnissa
Arvioimatta
TA2023 TP2023
95 94,7
944 944
22 22,7
28 28,9
400 256
1 1,98
44 42,7
122 127
1,1 0,9
11,98 11,98
3 3
129 129

Toiminta on ollut paaosin suunnitelman mukaista. Kaavailtuja vuosikorjauksia on tehty (yksi

isompi julkisivukunnostus siirrettiin). Niementie 8 seniorivuokratalon rakentaminen on

kaynnissa.
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Toteutuneet investoinnit ja merkittadvimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Tehty Kaaritie 3 julkisivukunnostus ja Savottatie 5 parvekejulkisivun huoltomaalaus.

Niementie 8 uudiskohteen rakentaminen kaynnissa.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Yhtion vuokriin sisaltava korjausmaararaha mahdollistaa pienet yllapitokorjaukset, mutta
isompiin hankkeisiin tarvitaan lainarahoitusta. Yhtion lainojen suojausaste on noin 70 %,

mutta se tulee laskemaan, ellei uusia korkosuojauksia tehda.

Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana normaalia toimintaa. Korkean riskiluvun riskit
tarkastellaan ensimmaisena ja mietitdan kuinka ko. riskeja hallitaan. Laajojen

korjausinvestointien yhteydessa tehdaan tarkempi kohde- ja kannattavuusarviointi.
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Konserniyhteiso: Valkeakosken Energia Oy

Tahtotila

Toimenpide

Varsanhannan alueen
sahkoverkon
rakentaminen ja
littdminen nykyiseen
verkkoon.

Tahtotila

Toimenpide

Sahkoverkon
sdavarmuus vuoteen
2028 mennessa yhtion.

Tahtotila

Toimenpide

Saneerataan
Vedentaka-Karjenniemi
alueen sahkoverkko.

Uusitaan paamuuntaja
vuonna 2024.

Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Arvio

Mittari toteutumisesta

Toteuma 31.12.2023

Varsanhannan alueen
verkko on valmis.
Asiakkaista kaupunki,
Styroplast seka
Horsmalahti saatiin
liitettya verkkoon
joulukuussa 2023.
Toteuma: 0,0

Rakentaminen on
valmistunut vuoden
2023 aikana.

Valmis

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos tulevaisuudessa.

Arvio

Mittari toteutumisesta

Toteuma 31.12.2023

Tavoiteaikataulu on
Saavarman verkon muutettu vuoteen 2034,
piirissa olevat asiakkaat silla investoinnit on

vuonna 2028 (%): patetty rahoittaa ACTIIEEE
Tavoite 80.0 % tulorahoituksella.
Toteuma: 0,0
Arki on vaivatonta ja sujuvaa.
Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023

toteutumisesta

Saneeraus etenee
Uusitaan kj- ja pj-verkko suunnitelmien

kyseisella alueella. mukaisesti. Toteuma: VELTE
0,0
Hankinta on siirretty

Tarjoukset saatu ja my&hemmaksi

kohonneiden Aloittamatta
kustannusten vuoksi.

Toteuma: 0,0

tilaus tehty vuoden
2023 aikana.
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Mittarit TP2022 TA2023 TP2023
Tulos ennen varauksia ja veroje (te) - 367 3 921 3178
Liikevoitto% 10,1 17,8 15,4
Sijoitetun padoman tuotto% 10,1 12,2 13,4
Omavaraisuusaste 50,6 60 53,7
Maksuvalmius (QR) 0,6 0,3 0,5
Henkil6sto

Maara vuoden lopussa 32 32 31
Tilat m2 (hallinto) 386 386 386

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

- Sahkon ja kaasun markkinahinnan suuret muutokset ja naiden vaikutukset lAmmon
hankintahintaan, siirron haviésahkdn hintaan, tuotannon suojauksen toteumaan seka
Puhurin tuloutukseen.

- Kaasumoottorikaupan loppuera 495 000 euroa tuloutui helmikuulle 2023, mika on
kirjattu kaukolampdliiketoiminnalle.

- Kaukoldammon hankintahinnan muutos saatiin neuvoteltua. Hinnoittelumallista jaa
pois maakaasun TTF (futuurin) hintakomponentti, fossiilinen poistuu turvetta lukuun
ottamatta ja sahkon hinta merkittavaksi komponentiksi hintamalliin.

- Fingrid ei perinyt kantaverkkomaksuja 6 kuukaudelta vuonna 2023.

- Kehitysjohtajaksi valittiin Elina Dauchy ja han aloitti 14.8.2023. Hanen vastuulleen
kuuluvat mm. ICT-asiat.

- Verkkopaallikoksi valittiin Karoliina Laine. Han aloitti 1.7.2023. Hanen vastuullensa

kuuluvat mm. sahkdn jakeluverkon kaytonvalvonta ja kunnossapito.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
- Sahkonsiirtoverkkoon investoitiin n. 5,1 milj. euroa,
- kaukolampdverkkoon n. 0,6 milj. euroa ja

- keskeneraisia investointeja vuoden lopussa 1,0 milj. euroa.

Vuoden 2024 verkkoinvestoinneiksi on budjetoitu yhteensa noin 3,5 milj. euroa.
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Rahoitustilanne ja riskienhallinta:
+ Lyhytaikainen maksuvalmius on talla hetkella heikko, mutta omavaraisuusaste on
hyva. Korkojen nousu vaikuttaa rahoituskuluihimme merkittavasti.
» Pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 1 milj. euroa helmikuussa.

Rahoitustilanne oli budjetoitua merkittavasti heikompi.

Konserniyhteiso: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Tahtotila Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella.

Arvio

Toimenpide Mittari Toteuma 31.12.2023 toteutumisesta

Syksylla jarjestettiin
kaksi
seminaarityyppista
toimiala-kohtaista
tydelamafoorumia.
Tybelamafoorumeissa

Tybelamayhteistyon Uusia yhteistydmuotoja yhteistydssa tydelaman

kehittaminen. on kaynnistynyt 3 kpl  edustajien kanssa
pohdittiin yhteistyon eri
muotoja,
osaamistarpeita ja
niiden muutoksia seka
tulevaisuuden nakymia.
Toteuma:

Suunniteltu ja toteutettu
kaupungin ja yritysten
kanssa heille
raataloityja koulutuksia.
Esimerkkeina
kaupungin tyontekijoille
toteutettu
koulunkaynnin-ohjaajan
koulutus. Lisaksi
yrityksille on toteutettu Valmis
eri-laisia koulutuksia,
mm. tyo-
paikkaopastaja -
koulutus.

Valmis

Koulutustarjonnan

kehittaminen ja Uusia koulutuksia on
koulutuspaikkojen kaynnistynyt 5 kpl
riittavyys.

Kaikille hakijoille
pystytaan tarjoamaan
koulutuspaikka.
Toteuma:



Tahtotila

Toimenpide

Toisen asteen ja
ammattikorkeakoulu
yhteistyon
kehittaminen.

Tahtotila

Toimenpide

Toiminnan
uudistaminen seka
toiminnan ja talouden
sopeuttaminen
tulorahoitukseen.
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Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia

kokonaisuuksia.

Mittari

Uusia yhteistydmuotoja
on kaynnistynyt 3 kpl

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

VAAO osallistuu
aktiivisesti
Pirkanmaanliiton
koulutustyoryhman
seka Pirkanmaan
jatkuvan oppimisen
verkoston toimintaan.
Lisaksi yhteistyo on
kiinteda Pirkanmaan ja
Kanta-Hameen muiden
koulutuk-sen
jarjestajien kanssa.
Toteuma:

Valmis

Turvaamme tyovoiman saannin.

Mittari

Uusia toiminnan
uudistamiskeinoja on
kaynnistynyt 3 kpl
Tilikauden tulos
positiivinen

Arvio

Toteuma 31.12.2023 .
toteutumisesta

Toiminnan
uudistamista on jatkettu
suunnitelmallisesti.
Vuoden alusta
paivitettiin
organisaatiota,
automatisoitiin
toimintoja ja lisattiin
digitaalisuutta seka
verkkoma-teriaalien
kayttéa koulutuksessa
lisattiin. Tilikauden
tulos on positiivinen
Toteuma:

Valmis
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Mittarit TP2022 TA2023 TP2023
Vuosikate/poistot % (>) 128 100 125
Tilikauden tulos (>) 221 212 100 000 211 467
Opiskelijavuodet (painottamattomat) 1028 1110 1106
Suoritetut tutkinnot 378 400 371
Opiskelijapalaute paattaneilta (1-5) (>) 4.1 4,3 4,2
Tybelédmapalaute (yritys) 4,3 4 4
Eronneet (%) 13 10 14,6
Vaaterin nuoret (kpl) 23 40 21
Tutkintokoulutukseen valmistava koulutus (TUVA) (kpl) 23 39

Henkilosto

Henkiléston maara 122 125 123

Katsaus tilikauden toiminnasta:

Strategia VAAO 2025 maarittelee toimintamallit ja —periaatteet, joilla varmistetaan vision
Pippurinen osaamisen ykkéskumppani suuntainen toiminta ja sen toteutuminen. Strategian
toteuttamisen toisena vuonna panostimme strategisten paamaarien mukaisesti sujuvaan
arkeen, digitaalisuuden hyddyntamiseen, nakyvyyteen ja yhteistydbhon seka kestavalla

tavalla toimimiseen.

Paamaarien toteuttamiseksi jatkoimme yhdessa tekemisen ja tiimimaisen toimimisen
kehittdmista ja lisdamista. Lisasimme digitaalisuutta koulutuksessa ja oppimisymparistoissa
seka kehitimme verkkomateriaaleja ja verkkopedagogiikkaa edelleen. Tiivistimme
yhteistyota yritysten kanssa ja julkaisimme uudet www-sivut. Lisaksi kaikessa

toiminnassamme pyrimme vastuullisuuteen ja taloudellisuuteen.

Organisaatiota paivitettiin vuoden alusta toimivuus tarkastelun ja saatujen kokemusten seka
palautteiden ja kahden toimialapaallikon tehtavan vapautumisen myoéta. Vuoden alussa
aloitti oppimispalveluiden toimialapaallikkd, jonka vastuu alueeseen kuuluvat YTO-aineet,
erityinen tuki ja ohjaus- ja hakupalvelut. Tydelamapalvelut ja yrityskoulutukset seka TUVA
ja pajatoiminta siirtyvat teknologian ja rakentamisen toimialapaallikdlle. Lisaksi vahvistettiin
yhteis- ja jatkuvan haun hakupalveluiden toimintaresurssia palkkaamalla opinto-ohjaaja

tahan tehtavaalueeseen.
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Kokemusten ja palautteiden pohjalta oli myds tarpeen vahvistaa koulutuspalveluiden
esihenkilotyota. Nain paadyttiin yhteiso- ja viestintajohtajan viran muuttamisesta
apulaisrehtorin viraksi. Apulaisrehtori vastaa koulutuspalveluiden strategisesta ja

paivittaisesta johtamisesta yhdessa toimialapaallikdiden kanssa.

Vuoden yhdessa tarkeimmista tavoitteista, eli opiskelijamaarien kasvattamisessa
onnistuttiin. Opiskelijamaara oli reilusti suurempi, kuin edellisena vuonna. Syyna
opiskelijamaaran kasvamiseen oli yhteishaun onnistuminen ja jatkuvan haun opiskelijoille
suunnattujen koulutusten aloitusten lisdaminen. Erityisesti kokonaan verkossa suoritettavat
tutkinnot lisasivat opiskelijoiden maaraa. Myos TUVA -opiskelijoiden maara kasvoi

merkittavasti, 1ahinna ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden osuus.

Opiskelijoiden sitoutuneisuutta ja hyvinvointia edistettiin osana koko koulutusyhteisomme
toimintaa. Syksylla kaynnistetiin ja jarjestettiin uudelleen toimialakohtaiset
opiskelijafoorumit. Opiskelijafoorumeissa vahvistetaan opiskelijoiden mahdollisuutta

osallistua ja vaikuttaa oppilaitosta ja opiskelua koskeviin asioihin.

Osaamisen ja valmiuksien kehittamiseksi tiivistettiin yhteistyota tydelaman kanssa. Syksylla
jarjestettiin kaksi seminaarityyppista toimialakohtaista tyoelamafoorumia.
Tybelamafoorumeissa yhteistydssa tydelaman edustajien kanssa pohdittiin yhteistyon eri
muotoja, osaamistarpeita ja niiden muutoksia seka tulevaisuuden nakymia. Molemmissa
tilaisuuksissa jaettiin myos Osaamisen ykkoskumppanidiplomeita tarkeille
kumppanuusyrityksille.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Ei poikkeuksellisia tapahtumia eikd muutoksia vastuiden osalta.
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Toteutuneet investoinnit ja merkittadvimmat suunnitteilla olevat investoinnit:
Tarkeimmat investoinnit vuoden 2023 aikana:
- Vaindla -rakennuksen vanhan puolen 3. krs tiloissa tehtavat tilanmuutostyot:
Luentosali, vanha neuvotteluhuone ja markkinoinnin tilat
- Jaakkola -rakennuksen ns. metallin kaytavan opiskelijoiden sosiaalitilojen muutostyot

Molemmat investoinnit ovat valmistuneet.

Investointien toteuma 1-12/2023: 928 192,69 euroa (n. 100,7 % muutetun talousarvion

investoinneista.)

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne on suunnitelman mukainen. Kassavarojen maara on suunnitelman

mukainen.

Riskienhallinnan osalta ei muutoksia tarkastelujaksolla.
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Konserniyhteiso: Valkeakosken Palloiluhalli Oy

Tahtotila

Toimenpide

Varattuja kayttovuoroja

vahintaan 1 700 h
vuodessa.
Tahtotila
Toimenpide
Halliyhtié edistaa

likunta-matkailua ja
tapahtuma-toimintaa

Kerhomajan alueella.

Mittarit

Varatut kayttévuorot, h
Keskituntihinta, €/h
1.11-30.4. kayttdaste, h/vrk
1.5.-31.10. varatut vuorot, h
Muut tapahtumat, kpl

Muut tapahtumat, hl6
Myyntitulot, €/vuosi
Kassavirta, €/vuosi
Tilikauden tulos

Tilat m2

Henkil6sto

Maara vuoden lopussa

Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos tulevaisuudessa.

Arvio
toteutumisesta

Mittari

Varatut kayttévuorot, h

Kayttoaste, h/vrk

Toteuma 31.12.2023

1688 h varattuja
kayttovuoroja.
Toteuma: 1688,0

Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan.

Arvio
toteutumisesta

Mittari

Osallistujamaarat, hlo
Jalkapallo-ottelut ja
turnaukset

Muut tapahtumat, kpl

Toteuma 31.12.2023

Lukuisa maara
junioreiden jalkapallo-
otteluja ja turnauksia.
Lasten
Pomppumaailma 19.-
20.10.2023 Toteuma:

TP2022

1637
111,6
8,19
159

2

3 500
300 415
- 18 580
-20 075
6670

TA2023

1700
120

10

150

2

4000
230000

- 20 000
- 110000

6 670

133

Valmis

Valmis

TP2023

1688
119,67
8.8
95,75

2

3 000
230 565
-61167
- 20692
6 670
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Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

Tilapaisvarauksia, vakiovuorot 1.1.30.4. ja 1.11.-31.12., Lasten Pomppumaailma 19.-
22.10., Jatta Football School 1.-2.3., 16.-17.10. ja 27.-28.12.2023.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Kiinteistoverosta vapautumien ja vuosien 2020-2022 kiinteistoverojen palautukset kevaalla
2023 helpottivat halliyhtion taloutta merkittavasti.

Toteutuneet investoinnit ja merkittavimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Ei merkittavia investointeja.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Korkojen nousun seurauksena lainan hoitokulut rasittavat halliyhtion taloutta merkittavasti

suunniteltua enemman.
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Konserniyhteiso: Visavuoren museosaatio rs

Tahtotila

Toimenpide

Teemme yhteistyota
oppilaitosten
kanssa.

Tahtotila
Toimenpide

Jaamme instagramissa
kuvia seka

Visavuoren
kulttuurihistoriallisesta
ymparistosta etta
Valkeakosken
keskustan
teollisuusperinndsta ja
sen muokkaamasta
maisemasta.

Tahtotila
Toimenpide

Toteutamme yleis6a
kiinnostavia
nayttelyita.

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia
kokonaisuuksia.

Arvio

Mittari toteutumisesta

Toteuma 31.12.2023

Kaikki museosaation
museot kuuluvat
Valkeakosken
kaupungin
opetussuunnitelmaan.
Toteuma:

Toteutuneet kouluille ja
paivakodeille pidetyt
tydpajat.

Valmis

Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme.

Arvio

Mittari toteutumisesta

Toteuma 31.12.2023

Olemme jakaneet kuvia
monipuolisesti seka
kulttuurihistoriasta etta
teollisuusperinnosta.
Toteuma:

Toteutunut / Ei

toteutunut. Valmis

Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan.
Arvio

Mittari Toteuma 31.12.2023 -
toteutumisesta
Vuoden 2023 nayttelyt
Kavijamaarat vetivat runsain maarin Valmis

yleis6a. Toteuma:



Mittarit

1 Kavijat

Visavuori

Myllysaari
Kauppilanmaki

2 Nayttelyt

Kaikki nayttelyt yhteensa
3 Tyopajat (osallistujat)
Kaikki yksikot yhteensa
4 Kokoelmat

Luetteloitu / verkossa

5 Henkilosto

Maara vuoden lopussa

6 Tilat m2/vuokralle annetut

Toimitilat Visavuori (tilat m2)

Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren isopuoli (tilat m2)

Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren vahapuoli (tilat m2)

Myllysaaren vahapuoli (vuokralle annetut m2)

7 Sosiaalinen media
Facebook, seuraajat

Instagram, seuraajat
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TP2022

15 542
6 135
1290

10

1173

22 241

1500
80
3600
1100
600
600

22 900
2530

Katsaus raportointijakson ja loppuvuoden toiminnasta:

TA2023

16 500
8 000
1200

10

1100

22 600

1500
80

3 600
1100
600
600

23 000
2700

136

TP2023

17 261
8720
1189

992

22 550

1500
80

3 600
1100
600
600

23018
2782

Valkeakosken kaupungin juhlavuosi huipentui museossa siihen, etta kaupunki kuljetti kaikki

yli 3-vuotiaat paivakotilapset Visavuoreen ja kaikki alle 3-vuotiaat Myllysaareen.

Raportointi poikkeuksellisista tapahtumista ja merkittavista vastuiden muutoksista:

Vuosi 2023 oli ensimmainen, kun museosaation museokauppatoiminta muuttui

arvonlisaverovelvolliseksi. Museosaation toiminta on edelleen arvonlisaverotonta
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Toteutuneet investoinnit ja merkittadvimmat suunnitteilla olevat investoinnit:

Myllysaaren kavelysilta korjattiin Valkeakosken kaupungin toimesta. Visavuoren Ylatalon
parekattoa taytyy korjata kevaalla 2024.

Rahoitustilanne ja riskienhallinta:

Rahoitustilanne erittain tiukka, riskienhallinta ennallaan.



4.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Alkuperainen Talousarvio- Tﬂsﬂts:sr;’;g Toteutuma
talousarvio muutokset jalkeen
Toimintatuotot 45 178 611,62 869 000,00 46 047 611,62 47 260 375,90
Myyntituotot 20 070 981,62 410 000,00 20 480 981,62 20 551 233,16
Maksutuotot 2 359 302,00 -198 000,00 2161 302,00 2105 775,82
Tuet ja avustukset 829 920,00 957 000,00 1786 920,00 2378673,17
Muut toimintatuotot 21 918 408,00 -300 000,00 21618 408,00 22 224 693,75
Valmistus omaan 261 283,05
kayttoon
Toimintakulut -95 500 495,76 -3 542 326,00 -99 042 821,76 -100 645 105,21
Henkilostokulut -43 710 815,00 -2 112 326,00 -45 823 141,00 -46 474 079,06
Palkat ja palkkiot -34 698 459,00 -1724 911,00 -36 423 370,00 -37 061 339,22
Henkilosivukulut -9 012 356,00 -387 415,00 -9399 771,00 -9412 739,84
Elakekulut -7 512 670,00 -312 726,00 -7 825 396,00 -7 734 810,18
Muut henkildsivukulut -1 499 686,00 -74 689,00 -1 574 375,00 -1 677 929,66
Palvelujen ostot -22 918 113,40 -590 000,00 -23 508 113,40 -23 360 577,71
Aineet, tarvikkeet ja -6 584 514,00 -180 000,00 -6 764 514,00 -7 003 188,78
tavarat
Avustukset -2 764 381,00 -460 000,00 -3 224 381,00 -3 204 549,91
Muut toimintakulut -19 522 672,36 -200 000,00 -19 722 672,36 -20 602 709,75
Toimintakate -50 321 884,14 -2 673 326,00 -52 995 210,14 -53 123 446,26
Verotulot 46 150 000,00 2209 082,00 48 359 082,00 49 144 631,37
Valtionosuudet 12 168 000,00 464 244,00 12 632 244,00 12 682 151,00
Rahoitustuotot ja - 1 079 449,00 1 079 449,00 689 045,84
kulut
Korkotuotot 188 231,00 188 231,00 323 330,40
Muut rahoitustuotot 1668 696,00 1 668 696,00 1632 338,96
Korkokulut -381 682,00 -381 682,00 -881 018,81
Muut rahoituskulut -395 796,00 -395 796,00 -385 604,71
Vuosikate 9 075 564,86 9 075 564,86 9 392 381,95
Suunnitelman mukaiset -9 166 908,53 -9 166 908,53 -9511 884,79
poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja
kulut
Tilikauden tulos -91 343,67 -91 343,67 -119 502,84
Poistoeron muutos 326 907,00 326 907,00 326 907,36
Varausten muutos
Yli-/alijadma 235 563,33 235 563,33 207 404,52
Verotulojen erittely:
Alkuperdinen  Talousarvio- VELEIEED c
talousarvio muutokset mul_x_t_osten Toteutuma  Poikkeama
jalkeen

Verotulot 46 150 000 2209 082 48 359 082 49 144 631 785 549
Kunnan tulovero 35831 000 1301082 37 132 082 37 498 425 366 343
Kiinteistdvero 5862 000 280 000 6 142 000 6 168 661 26 661
Osuus yhteisdveron 4 457 000 628 000 5085 000 5477 545 392 545

tuotosta
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Poikkeama

1212764,28
70 251,54
-55 526,18
591 753,17
606 285,75
261 283,05

-1 602 283,45
-650 938,06
-637 969,22

-12 968,84
90 585,82
-103 554,66
147 535,69
-238 674,78

19 831,09
-880 037,39
-128 236,12

785 549,37

49 907,00

-390 403,16

135 099,40
-36 357,04
-499 336,81
10 191,29
316 817,09
-344 976,26

-28 159,17
0,36

-28 158,81

Tot%

101,6 %
101,0 %
100,4 %
107,7 %



Tuloveron maaraytyminen:

Veronalaiset tulot = Palkkatulo, elaketulo, tyéttdmyyskorvaus ja sosiaaliset edut
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Verovuosi Tulovero % Verotettavat tulot Muutos %
2014 19,75 449 869 412 1,0
2015 19,75 455 578 120 1,3
2016 19,75 455 967 652 1,0
2017 19,75 467 796 037 1,0
2018 19,75 474 376 623 1,0
2019 20,25 501 567 000 1,1
2020 20,25 502 874 000 1,1
2021 20,25 508 552 844 1,0
2022 20,25 541 314 000 1,1
2023 7,61 571 072 000 1,1
Kiinteistoveroprosentit:
Verovuosi Yleinen Vakituisen Muiden Yleishyod. Voima-
asuinraken. asuinraken. rakennusten laitosten
2014 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2015 1,3 0,50 1.1 0 2,85
2016 1,3 0,50 1.1 0 2,85
2017 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2018 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2019 1,3 0,50 1.1 0 2,85
2020 1,3 0,50 1.1 0 2,85
2021 1,4 0,60 1,1 0 2,85
2022 1,4 0,60 1,1 0 2,85
2023 1,4 0,60 1.1 0 2,85
Valtionosuuksien erittely:
. Talousarvio
AIIt(;gersaal:ﬁg Tarlnoustirlzrslg; muutosten Toteutuma Poikkeama
usarvi udl jalkeen
Valtionosuudet 12 168 000 464 244 12 632 244 12 682 151 49 907
Kunnan peruspalvelujen 4 443 169 464 244 4907 413 4 450 251 -457 162
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 4 065 106 4 065 106 4 395 564 330 458
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 883 573 883 573 912 140 28 567
muut valtionosuudet
Verotulo menetysten 2776 152 2776 152 2924 196 148 044

kompensaatio



Tilinpaatos 2023 140

Vuoden 2023 sote -uudistuksen vaikutus kunnan valtionosuuksiin on merkittava, kun 2/3
osaa valtionosuuksista siirtyy sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoiminnan
mukana Hyvinvointialueelle. Valtionosuusjarjestelman olennaisin muutos on ikarakenteen
painopisteen muuttuminen +85 vuotiaista 13-15 vuotiaisiin. Valtionosuuksista suurin osa
maaraytyy kuitenkin edelleen ikarakenteen perusteella, kun valtionosuuksien tarkoitus on
korvata kunnille lakisdateisten palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia.
Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausjarjestelman kautta kuntien verotulot ovat
yhteydessa valtionosuusjarjestelmaan. Tasauksessa kunnalle myonnettya valtionosuutta
lisataan tai vahennetaan kunnan omaan laskennalliseen verotuloon perustuen. Kunnan
valtionosuuteen tehdaan tasausvahennys, jos kunnan laskennallinen verotulo asukasta
kohden ylittaa tasausrajan. Tasauslisa on 90,0 % maan keskimaaraisesta laskennallisesta
asukaskohtaisesta verotulosta. Tasausvahennys on 10 % kunnan tasausrajan ylittavasta
verotulosta. V. 2020 alettiin maksamaan verotulojen menetysten kompensaatiota, "Valtion

korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista.”
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4.5 Investointiosan toteutuminen

Talousarvio Talousarvio

Talousarvio- Toteutuma A
V2023 L utokset Muutoksen g4 452023 Tot%
alkuperainen jalkeen
KAUPUNGINHALLITUS
Maa- ja vesialueet
menot -700 000 0 -700 000 -1059 909 151,4
tulot (myynti) 100 000 0 100 000 36 334 36,3
netto -600 000 0 -600 000 -1023 575 170,6
Rakennusten hankinta ja luovutus
menot 0 0 0 0
tulot (myynti) 50 000 0 50 000 0,0
netto 0 0 0 0,0
KH:n osakkeet ja osuudet
menot 0 0 0 0 0,0
tulot (myynti) 50 000 0 50 000 0 0,0
netto 50 000 0 50 000 0 0,0
KH:n kalustohankinnat
menot -15 000 -51 000 -66 000 -60 469 91,6
KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Kalustohankinnat
menot -165 000 -141 000 -306 000 -154 706 50,6
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
Sorrilan yhtenaiskoulu
menot -11 000 000 -870 000 -11 870000 -11 382435 95,9
tulot 187 500 0 187 500 225 000
netto -10 812 500 -870 000 -11682 500 -11157 435 95,5
Terveyskeskuksen sisailm.korjaukset
menot -150 000 -400 000 -550 000 -765 625 139,2
Taloautomaation paivitys
menot -100 000 0 -100 000 -94 063 94,1
Jakamaton
menot -750 000 -750 000 -520 076 69,3
Talonrakennus yht.
menot -12000000 -1270000 -13270000 -12762 199 96,2
tulot 187 500 0 187 500 225 000

netto -11 812500 -1270000 -13 082500 -12 537 199 95,8



Liikuntapaikkarakentaminen
menot
tulot
netto

Ulkoalueiden investoinnit
menot

Kalustohankinnat
menot

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit
Korvausinvestoinnit:

Katutyot

Paéllystetydt

Siltojen korjaukset

Katuvalaistus

Liikennevalot

Yleiset alueet, satamat
Kunnallistekniikka menot yhteensa

tulot RO*

VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit
Korvausinvestoinnit
Vesihuoltoverkostot
Laitokset, menot
Jatevedenpumppaamot
Vesihuoltotekniikka menot yhteensa
tulot RO*

KAIKKI INVESTOINNIT
YHTEENSA

menot
tulot RO

myyntitulot
kdyttbomaisuus

netto
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Talousarvio
v.2023

alkuperainen

-160 000
15000
-145 000

-270 000

-775 000

-1 600 000
-1 760 000

O O O O O o

-3 360 000
0

-1 330 000
-2 450 000
0
0
0
-3 780 000
0

-21 225 000
202 500

200 000
-20 822 500

Talousarvio-
muutokset

o O O

-180 000

90 000
-200 000

O O O O O o

-110 000
0

282 000
600 000
0
0
0
882 000
0

-870 000
0

0
-870 000

Talousarvio
muutoksen
jalkeen

-160 000
15000
-145 000

-270 000

-955 000

-1510 000
-1 960 000

O O O O OO

-3 470 000
0

-1 048 000
-1 850 000
0
0
0
-2 898 000
0

-22 095 000
202 500

200 000
-21 692 500
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Toteutuma
31.12.2023

-128 960
0
-128 960

-133 233

-907 159

-1652 842
-1 878 962
-175 214
-515 088
-945 283
-160 695
-9 073

-73 610

-3 531 804
8438

-877 255
-2 020 550
-1276 603

-583 499

-160 448
-2 897 805

0

-21 636 245
233 438

36 334
-21 366 473

Tot. %

80,6
0,0
88,9

49,3

95,0

109,5
95,9

101,8

83,7
109,2

100,0

97,9
115,3

18,2
98,5



4.6 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

1.1-31.12.2023

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys*
Antolainasaamisten vahennys*

Lainakannan muutokset*
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
ja pagomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

*valtuustoon nahden sitova era

8 575 565
9 075 565
-500 000

-20 322 500
-21 225 000
202 500

700 000
-11 746 935

158 500
-20 000
178 500

8 279 400
20 000 000
-11 720 600
0

1000 000
0
1 000 000
0
9 437 900

-2 309 035
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Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset

-870 000
-870 000
0

0
-870 000

o

O O ©o o

-870 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8 575 565
9 075 565
-500 000

-21 192 500
-22 095 000
202 500

700 000
-12616 935

158 500
-20 000
178 500

8 279 400
20 000 000
-11 720 600
0

1000 000
0
1 000 000
0
9 437 900

-3 179 035

Toteutuma

8 724 067
9 392 382
-668 315

-20 697 832
-21 636 245
233 438

704 975
-11 973 765

958 462
0
958 462

5863 718
20 000 000
-11 720 600
-2 415 682

-2938 720

9 006
5093 245
-8 040 972
3 883 460

-8 090 305

6 390 231

14 480 536
-8 090 305

143

Poikkeama

148 502
316 817
-168 315

494 668
458 755
30938

4975
643 170

799 962
20 000
779 962

0

-2 415 682
0

0

-2 415 682

-3938 720

9 006
4 093 245
-8 040 972

-5 554 440

-4 911 270
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4.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta
Sito- |Maararahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €)
vuus | Alkup. TA:n TA Alkup. | TA:n TA
N talous- | muutok- | muut:n Toteu- | Poik- talous- |muutok- muut:n Toteu- | Poik-
tuma | keama tuma | keama
B arvio set jalkeen arvio set |jadlkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto B 13 045 360 13405| 13012 393| 4285 330 4615| 4389 -226
Maankayttopalvelut B 2178 -200( 1978 2071 94 1691 260 1951 2172 222
Muut palvelut B 2106 -200( 1906| 2041 -135] 1190 -200 990 1128 138
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Hallinto- ja tukipalvelut B 769 0 769 721 48 18 0 18 19 1
Varhaiskasvatuspalvelut B 13 856 727| 14583 15061 -477 800 99 899( 1060 161
Yleissivistavan koulutuksen palv B 28 958 1650| 30608| 31184 -577|1 1196 620 1816| 1645 -171
Vapaa-aikapalvelut B 13 312 225 13 538| 13658 -120| 2543 -120( 2423| 2677 254
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka B 3935 280 4215| 4403 -188 960 300( 1260| 1532 271
Tilatoimi N 12 313 -700( 11613 | 11 584 -29
Ruoka- ja siivouspalvelut N -37 -37 253 290
Vesihuolto N 2 880 -420( 2460| 2472 12
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 46150 2209| 48 359 49 145 786
Valtionosuudet B 12 168 464 | 12632 12682 50
Rahoitustuotot ja -kulut N 1079 0f 1079 689 -390
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa- ja vesialueet B 700 0 700 1060 -360 100 0 100 36 -64
Rakennusten hankinta ja luovutus| B 0 0 0 0 0 50 0 50 0 -50
Osakkeet ja osuudet B 0 0 0 0 0 50 0 50 0 -50
Kaupunginhallitus, kalusto B 15 51 66 60 6
Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Kalustohankinnat B 165 141 306 155 151
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Sito- [Maararahat (1.000 €) Tuloarviot (1.000 €)
vuus| Alkup. TA:n TA Toteu- | Poik- | Alkup. | TA:n TA Toteu- | Poik-
N talous- [muutok-| muut:n| tuma | keama |talous- |muutok-| muut:n| tuma | keama
B arvio set |jalkeen arvio set [jdlkeen
Tekninen lautakunta
Talonrakennus
- Terv.kesk.sisailm korjaukset B 150 400 550 766 -216
- Sorrilan yhtenaiskoulu B 11 000 870( 11870 11382 488 188 0 188 225 37
- Taloautomaation paivitys B 100 100 94 6
Talonrakennus jakamaton B 750 0 750 520 230
Liikuntapaikkarakentaminen B 160 160 129 31 15 15 0 -15
Ulkoalueiden investoinnit B 270 0 270 133 137
Kalustohankinnat B 775 180 955 907 48 5 0 5 0 -5
Kunnallistekniikan investoinnit
Uudisrakentamisinvestoinnit B 1600 -90 1510 1653 -143
Korvausinvestoinnit: 1760 200 1960 1879 81
Vesihuoltolaitos
Uudisrakentamisinvestoinnit B 1330 -282| 1048 877 171
Korvausinvestoinnit 2 450 -600| 1850 2021 -171
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisays B 20 20 0 20
Antolainojen vahennys B 179 0 179 958 780
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset
yhteensa N 0 0 0 0 0| 8279 0| 8279 5864 -2416
Muut maksuvalmiuden muutoks 0 0 0| -2939| -2939
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa 185 554 4150 (189 705| 191 455 -1 751 (108 531 2795(111 326 (109 031 [ -2 295

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-

tuloarvio

Rahoitusosan sitova tavoite




5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Yli-/alijaama

Tilinpaatos 2023

2023

20 499 957,18
10 632 067,57
2 000 603,75
2378673,17
5488 612,69
261 283,05
-73 884 686,49
-46 474 079,06
-37 061 339,22
-9412 739,84
-7 734 810,18
-1677 929,66
-14 213 540,47
-6 846 228,40
-3 204 549,91
-3 146 288,65
-53 123 446,26
49 144 631,37
12 682 151,00
689 045,84
323 330,40
1253 642,24
-881 018,81

-6 907,99

9 392 381,95
-9511 884,79
-9511 884,79
0,00

-119 502,84
326 907,36
0,00

207 404,52

146

2022

33 513 673,46
18 141 237,41
7484 139,19

3 363 950,16

4 524 346,70
407 168,15
-172 143 248,26
-77 269 491,66
-61 561 888,63
-15707 603,03
-13 416 524,51
-2 291 078,52
-72 497 109,60
-11 032 185,55
-5 617 963,77
-5 726 497,68
-138 222 406,65
92 838 451,21
46 579 008,00
2173 083,02
172 705,42
2360 033,37
-352 653,40

-7 002,37

3 368 135,58
-9 177 205,60
-9 177 205,60
0,00

-5 809 070,02
327 196,56
0,00

-5 481 873,46



5.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2023 2022
9392 381,95 3368 135,58
-668 314,88 8 724 067,07 -606 374,48 2761761,10
-21 636 244,62 -7 844 178,36
233 437,50 102 968,00
704 975,13 -20 697 831,99 868 280,37 -6 872 929,99
-11 973 764,92 -4 111 168,89
958 462,04 958 462,04 61 222,04 61 222,04
20 000 000 10 000 000,00
-11 720 600 -11 820 600,00
-2 415 681,90 5863 718,10 1442 885,86 -377 714,14
9 006,42 -61 649,04
5093 245,24 1206 661,02
-8 040 971,90 -2 938 720,24 2025410,83 3170422,81
3 883 459,90 2853 930,71
-8 090 305,02 -1257 238,18
6 390 231,39 14 480 536,41
14 480 536,41 -8 090 305,02 15737 774,59 -1257 238,18



5.3 Tase

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoituks. rahamarkkinainstrm.
IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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2023

0
770 367,22

770 367,22

21679 516,96
69 989 955,94
30 800 607,78
2976 491,62
437 902,94

12 991 921,95

148

2022

57 906,83
815 209,14

138 876 397,19

42 254 271,95
4 180 038,01
195 343,81

873 115,97

20 622 225,13
71009 364,72
28 311 896,04
2867 103,33
437 902,94

3893 243,73

46 629 653,77

186 276 418,18

18 565,80
18 565,80

139 105,95

107 800,00
246 905,95

4 241 825,91
1631 196,78
994 463,33
713 593,61
7 581 079,63
7 827 985,58

4 529,46
500 000,00
5885 701,93

14 218 216,97
200 513 200,95

127 141 735,89

52 411 721,90
5138 500,05
195 343,81

57 745 565,76

185 760 417,62

7 299,63

7 299,63

2124 168,05
76 300,00

2200 468,05

4 834 295,88

418 432,01
1715 396,32
3 752 638,56

10 720 762,77
12 921 230,82

4 529,46
1 500 000,00

12 976 006,95

27 401 767,23
213 169 484,48




VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA
I Peruspadoma

V  Edellisten tilikausien ylijaadma
VI  Tilikauden ylijagama (alijgdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
7. Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2023

92 154 576,41
1872 416,83
207 404,52

94 234 397,76

4293 577,82

149

2022

98 258 756,76
7 354 290,29
-5 481 873,46

4293 577,82

269 970,51

100 131 173,59

4620 485,18

269 970,51

67 797 500,00
3 600,00
3 584 064,61

4 620 485,18

249 697,92

71 385 164,61

13 020 600,00
5124 992,99
3904 461,02

790 901,91
7 489 134,33

249 697,92

60 818 100,00
3 600,00
3458 783,11

30 330 090,25

101 715 254,86

200 513 200,95

64 280 483,11

11 720 600,00
7 540 674,89
9 063 233,18
1403 248,63

14 159 887,98

43 887 644,68

108 168 127,79

213 169 484,48




5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama

Vuoden 2022 vertailutietoa on korjattu, Visavuoren museosaation
valtionosuus on siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Tilinpaatos 2023

1.1.-31.12.2023

45 307 541,64
-97 716 576,90
1525 582,77

-50 883 452,49

49 144 631,37
20 068 207,08

648 293,99
811 269,66
-1671 391,78
-301 253,47

-513 081,60

17 816 304,35

-14 435 952,64

-14 435 952,64

3 380 351,71

374,18
-393 210,07
-235 120,15

63 350,69

2 815 746,37
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1.1.-31.12.2022

131 587 536,13
-265 899 799,24
237 340,12

-134 074 922,99

92 838 451,21
53 844 574,06

454 490,04
1405 596,01
-951 413,63
-3 537 404,33

-2 628 731,90

9979 370,38

-17 207 101,84

-5 355,52

-17 212 457,36

-7 233 086,98

758,92

-1 008 424,84
287 287,42
-347 488,23

-8 300 953,71




5.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2023
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1.1.-31.12.2022

17 816 304,35 9979370,38

-393 210,07 -1 008 424,84
-2078 175,38 -1 500 236,81
15 344 918,90 7470708,73

-30 955 656,22 -18 901 464,34
233 437,50 102 968
736 859,81 1551741,46

-29 985 358,91 -17 246 754,88

-14 640 440,00 -9 776 046,14

-1602 394,11
1662 257,96
1662 257,96 -1602 394,11

21032 602,34

14 350 937,89

-13 803 660,98 -14 280 098,92
-565 550,08 3470052,75

6 663 391,28 3540891,71
157 896,54 2492 583,35
12 322,31 -72762,72

-22 118,88 -85 578,59

6 081 600,21 2 557 543,22
-7 990 637,00 -1 088 414,26
-1 918 833,36 1310787,64
6564 712,42 5741 868,60
-8 075 727,58 -4 034 177,55

7216 011,64
15 291 739,22

22 423 891,66
26 458 069,21

-8 075 727,58

-4 034 177,55



5.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022
69 494,46 854 721,10
1048 408,52 2080 361,33
11 627,29

1117 902,98 2946 709,72

21917 361,01
104 375 564,61
57 662 154,22
3 659 015,35
465 800,39

17 028 986,95

21952 420,03
136 451 376,08
52 660 022,07
6 730 922,36
502 536,09

12 494 019,43

205 108 882,54

23694 729,71
1649 483,22
3338 754,49
2624 571,99

230 791 296,07

25123 028,82
2322718,01
7018 479,49

704 163,05

31 307 539,41

237 534 324,92

35 168 389,37

268 906 395,16

691 786,81 435 085,02
407 510,15 1105 686,06
314 598,34 2415 325,90

10 488 324,21 22 845 511,35
10 802 922,55 25 260 837,25
507 556,84 1776 807,15

6 708 454,80 20 647 084,51
18 426 444,35 48 790 414,96

256 652 556,08

318 131 895,14



KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijadgma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

31.12.2023

92 154 576,41
291 119,13
292 031,88

11 142 814,63

2815 746,37
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31.12.2022

98 258 756,76
306 050,93
290 974,16

24 547 951,63

-8 300 953,71

106 696 288,42

990 361,03

482 702,93

943 566,62

95 632 944,73
13 621 438,09
19 870 698,99
18 514 555,27

115102 779,77

1999 445,16

2127 597,82

821 364,29

120 201 786,79
13 268 340,86
21 593 367,94
43 017 212,52

147 539 637,07

256 652 556,08

198 080 708,11

318 131 895,14
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6 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.

tilikaudelle.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet.

Vuonna 2023 Hyvinvointialueelle siirtyvat kuntayhtymien jasenosuudet ja irtain omaisuus on
vahennetty kunnan taseen omaisuuserista. Siirto on kirjattu kunnan kirjanpidossa
peruspadaomaa vastaan tase-erien valisena siirtona. Samoin kirjanpidossa on kasitelty

PSHP:n kuntayhtyma lakkauttaminen.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa

kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

markkina-arvoon.
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Konsernitili

Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen
kaupungin tytaryhteisdjen ja jasenkuntayhtyman rahavarat esitetdan kaupungin rahoissa ja
pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteison luottolimiitin kaytto
esitetadn kaupungin lainasaamisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta.

Tilikauden taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteisojen, jasenkuntayhtyman ja
osakkuusyhteison alatilien saldoja 3 705 796,21 euroa. liman konsernitilia rahat ja
pankkisaamiset olisivat 2 179 905,72 euroa. Lainat muilta luotonantajilta ovat kokonaan

konsernitilijarjestelmasta johtuvia.
Vieras paaoma

Voimaanpanolain 42.1 §:n mukaan kunnasta hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka
on Kirjattu kunnan peruspaaomaa vastaan. Kirjaus on toteutettu tase-erien valisena siirtona
(kirjaus koskee tilikautta 2023).

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Eerolan
Liikekeskus Oy:ta ja Asunto Oy Apianpirttia. Yhdistelematta jattamisella on vain vahainen
merkitys konsernin omaan paaomaan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin

kuntayhtyma lakkautettiin vuonna 2023 HVA muutoksen myota.
Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisuuden
periaatteella kiinteistdverot on jatetty eliminoimatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin

sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
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Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuden erottamisessa seka

osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.
Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja aljadmasta konsernituloslaskelmassa

seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero

konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgagman oikaisuksi.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen lukuun

ottamatta Sointulan Keskus Oy:ta.
Valtionosuudet

Ammatillisen koulutuksen yksikkohintarahoitus sisaltyy tuloslaskelman eraan
valtionosuudet, myos Visavuoren museosaation valtionosuudet on konsernissa siirretty

tilille muut valtionosuudet.

Arvonkorotukset

Erillistilinpaatoksiin sisaltyneet arvonkorotukset on purettu.

Johdannaissopimusten arvostus- ja laskentaperiaatteet

Tilinpaatoshetkella avoinna olevat sahkdjohdannaissopimukset ovat vakioehtoisia ja
vastaavat ehdoiltaan OMX Nasdaq commaodities-hyodykejohdannaisporssin noteerattujen
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sahkotermiineja ja -futuureja. Lisaksi on avoinna sahkon osto-optioita, joihin liittyva riski

rajautuu optioiden tekohetkella maksettuun preemioon. Mikali sahko-option kaypa arvo

tilinpaatoshetkella alittaa maksetun preemion, kirjataan tama erotus tuloslaskelmaan

kuluksi varovaisuuden periaatteen mukaisesti. Mikali sahkéjohdannaisten avoinna oleva

nettovolyymi ylittda johdannaisten juoksuaikana ennusteen erittain todennakoisten spot-

hintaisten hankintojen maarasta, kirjataan ylityksen aiheuttavien johdannaissopimusten

mahdollinen negatiivinen kaypa arvo kuluksi ja pakolliseksi varaukseksi. Kaupungilla on

viisi suojaavassa tarkoituksessa otettua johdannaista, konsernin osalta on esitetty myos

erillistilinpaatdksen tiedot.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtidvaalueittain
(liitetieto 6)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensa

*) Visavuoren museosaation valtionosuus siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin

Verotulojen erittely (liitetieto 7)
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistvero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely (liitetieto 9)
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
5890 689,75 5 936 840,05 5697 171,44 5592 703,70
0,00 88510103,13 0,00 15673 190,12
6 432 386,16 5830 179,05 *) 5300 315,05 4 787 399,09
2394429469 24711 738,36 5883 399,97 5 466 366,54
9219619,04 6 598 675,54 3619 070,72 1994 014,01
45 486 989,64 131 587 536,13 20499 957,18 33513 673,46

2023

8 845 815,00
4 395 564,00
912 140,00
7 386 056,08
2924 196,00

2022

36 222 675,00
4212 432,00
867 643,00

7 265 566,06
9 488 690,00

2023

37 498 425,37
5477 545,26
6 168 660,74

2022

78 885 497,32
7 602 928,53
6 350 025,36

49 144 631,37

92 838 451,21

2023

8 845 815,00
4 395 564,00
912 140,00
0,00

2924 196,00

2022

36 222 675,00
4212 432,00
867 643,00
0,00

9 488 690,00

20 068 207,08

53 844 574,06

12 682 151,00

46 579 008,00

2023
1045 960,10
13 167 580,37

2022
48 710 130,08
23 786 979,52

14 213 540,47

72 497 109,60
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Valtuustoryhmille annetut tuet (liitetieto 10) 2023 2022
Sosialidemokraattinen ryhma 3271,25
Kokoomusryhma 4 834,88
Perussuomalaisten ryhma 2 038,98
Vasemmistoliiton ryhma 2783,72
Keskustan ryhma 212,42

Kristillisdemokraattinen ryhma
VLK:n Sitoutumaton Valtuustoryhma

Valkeakosken Siniset Valtuusto

10 889,85 2 251,40

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista kunnan

tilinpaatoksessa (Liitetieto 11)
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut yleisohjettaan suunnitelman mukaisista
poistoista 15.11.2011. Kaupungin poistosuunnitelmaa on tarkistettu vastaavasti 1.1.2013

alkaen.

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Ennen 1.1.2013 kaytossa ollut poistosuunnitelma ja poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen on
esitetty seuraavalla sivulla.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi,
jolle laaditaan oma poistosuunnitelma. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on
kirjattu vuosikuluiksi. Poikkeuksena maa- ja vesialueiden seka osakkeiden hankinnat, jotka

on aktivoitu aina aktivointirajasta riippumatta.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden perusparannusmenon poistosuunnitelma

Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on seuraava:
hallinto- ja laitosrakennukset enintdan 20 vuotta
tehdas- ja laitosrakennukset enintaan 10 vuotta
muut rakennukset enintdan 10 vuotta

asuinrakennukset enintdan 15 vuotta



KAYTTOOMAISUUDEN POISTOSUUNNITELMA

Kayttdomaisuuden laji

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot:
Perustamis-ja jarjestelymenot
Tutkimus-ja kehittdmismenot

Konserniliikearvo ja liikearvo

Atk-ohjelmistot
Vuokratilojen tilamuutokset
Valtion tiehankkeisiin osallistuminen

Muut

Aktiv.os. muiden yhteiséjen k& om hankinta men.

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat:
Asuinrakennukset

Halinto-ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Yritystilasopimuksiin liittyvat rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet:

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa-ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampdverkko

Maakaasuverkko

Lampokeskukset

Séahkaoverkot

Sahkdasemat ja jakelumuuntamot
Kaukokayttd

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Ulkovalistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto-ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Vesihuoltol. kiint.koneet, laitt. Ja rakenteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto:

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Autot

Kuorma-autot ja raskas pelastusauto

Muut kuljetusvalineet ja liikkkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet, laitoskoneet- ja laitteet

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tilinpaatos 2023

1.1.2002-
31.12.2012

Poisto-
aika

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

Poistojen
aloitus

k-otto

k-otto
k-otto
k-otto

k-otto

k-otto

Vastaava menetelma ja aika kuin kaupungilla

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tuoton mukaan

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaanndspo
Menojaanndspo
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

40 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

Tulon tuottamisa k-otto

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta 10 %
30 vuotta 10 %
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta

1.1.
1.1
1.1
1.1
1.1
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

1.1.2013-

Pois
aika

3v.

to-

15 v.

15 v.

3v.

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30v
30v
20v
20v
Tulol

tuottamisaika

n

15 v.
10 v.
15v.

30v
30v

. 10%
. 10%

20 v.
20 v.
15 v.
20 v.
15v.
10 v.
10 v.
15v.
15 v.
15 v.
10 v.
15 v.
10 v.

15 v.

8v.
S5v.

10 v.

S5v.

10 v.
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Poistojen
aloitus

men.synt.tilik
men.synt.tilik

men.synt.tilik

men.synt.tilik
men.synt.tilik
men.synt.tilik

men.synt.tilik

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

k-otto

1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto



Muut kevyet koneet

Kuluttajamittarit ja laitteet (Energia)
Vesimittarit

Sairaala-, terveydenhuolto-yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet:

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Kayttdom. arvopaperit ja muut pitka aik. sijoitukset:

Osakkeet ja osuudet

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Pakollisten varausten muutokset (liitetieto 12)

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Korkojohdannaissopimusvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Korkojohdannaissopimusvastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot ja -tappiot (liitetieto 13)

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luov.voitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luov.tappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa
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Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5v. k-otto
Tasapoisto 15 vuotta k-otto 15 v. k-otto
Tasapoisto 10 vuotta k-otto 10 v. k-otto
Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5v. k-otto
Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5v. k-otto
Tasapoisto 5 vuotta k-otto 5v. k-otto
Kéayton mukainen poisto Kayton mukainen poisto
Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
Konserni Konserni
2023 2022
0,00 1947 501,95
0,00 53 936,95
0,00 -213 224,72
0,00 1788 214,18
335 095,98 517 737,80
0,00 0,00
-68 393,05 -182 641,82
266 702,93 335 095,98
0,00 40 483,43
216 000,00 0,00
0,00 -36 195,55
216 000,00 4 287,88
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
627 133,87 1169 329,19 627 133,87 459 384,88
0,00 0,00 0,00 0,00
73 094,36 320 965,83 41 209,68 150 000,00
700 228,23 1490 295,02 668 343,55 609 384,88
28,67 3 010,40 28,67 3 010,40
0,00 61 150,50 0,00 0,00
0,00 53 964,35 0,00 0,00
28,67 118 125,25 28,67 3010,40
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Osinkotuottojen ja peruspadoman Kunta Kunta
korkotuottojen erittely (liitetieto 15) 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista 900 000,00 1650 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 201 290,72 296 303,80
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 253 798,20
1101 290,72 2200 102,00
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Pysyvit vastaavat (liitetieto 19)
Aineettomat hyddykkeet Aineettomat ~ Muut pitka- Enn.maksut ja Yhteensa
oikeudet vaikutteiset keskeneraiset
menot hankinnat
€ € € €
Poistamaton hank.meno 1.1. 0,00 815 209,14 0,00 815 209,14
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 85 367,54 85 367,54
Vahenn. tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 85 367,54 -85 367,54 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -130 209,46 0,00 -130 209,46
Poistam. hank.meno 31.12. 0,00 770 367,22 0,00 770 367,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 770 367,22 0,00 770 367,22
Aineettomat oikeudet -57.906,83€ : HVA-muutos 1.1.2023
Olennaiset lisapoistot
Erittely olenn. lisapoistoista
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Enn.maksutja Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset keskeneraiset
laitteet hyodykkeet  hankinnat
€ € € € € € €
Poistamaton hank.meno
1.1. 20622 225,13 71 009 364,72 28 311 896,04 2702660,63 43790294 3893243,73 126977 293,19
Lis. tilikauden aikana 669 669,23 0,00 0,00 1122 334,56 0,00 19758 844,62 21 550 848,41
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -233 437,50 -233 437,50
Véhenn. tilikauden aikana -36 631,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36 631,58
Siirrot erien valilla 424 254,18 3639 145,60 6294 334,08 68 995,04 0,00 -10426 728,90 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -4658554,38 -3805622,34 -917 498,61 0,00 0,00 -9 381 675,33
Poistam. hank.meno 31.12. 21 679 516,96 69 989 955,94 30 800 607,78 2976 491,62 437 902,94 12991921,95 138 876 397,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 21679 516,96 69 989 955,94 30800 607,78 2976491,62 43790294 12991921,95 138876 397,19
Koneet ja kalusto -164.442,70€ : HVA-muutos 1.1.2023
Olennaiset lisapoistot
Erittely olenn. lisdpoistoista 0,00 140 375,71 76 157,11 0,00 0,00 0,00 216 532,82
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet Muut Yhteensa
tytaryhteis6t  osuudet osakkuus- osakkeet
ja muut ja osuudet
omist.yht.
€ € € € €

Hankintameno 1.1. 20 426 205,86 4 631658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Hankintameno 31.12. 20 426 205,86 4 631658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 426 205,86 4 631658,23 16 639 660,55 556 747,31 42 254 271,95

Kuntayhtymaosuudet -10.157.449,95€: Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky:n toiminta lakannut 31.12.2022

Jvk-, muut laina- ja muut Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
saamiset tytaryhteis6t  kuntayhtymat osakkuus- ja muut yhteis6t

muut omist.-

yhteisot

€ € € € €

Hankintameno 1.1. 4333 843,86 600 000 400 000,00 5 333 843,86
Lisaykset 0,00
Vahennykset -358 462,04 -600 000 -958 462,04
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 3975 381,82 0,00 0,00 400 000,00 4 375 381,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 3975 381,82 0,00 0,00 400 000,00 4 375 381,82

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytéaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot (liitetieto 20-22)

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-  aq¢q vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot € € €

Valkeakosken Energia Oy 1032198-3 100,0 % 100,0 % 10628 24 427 1545

Valkeakosken Asunnot Oy 1640567-8 100,0 % 100,0 % 11 165 22 524 184

Valkeakosken Palloiluhalli Oy 0582871-2 100,0 % 100,0 % 778 3162 -21

As. Oy Valkeakosken Kotikulma 2047283-0 62,0 % 3164 114 13

Visavuoren Museosaatio 0218353-3 100,0 % 100,0 % 292 785 -77

Yhteensa 26 027 51012 1644

Yhdistelemattomat tytaryhtiot

As. Oy Apianpirtti 0594437-7 100,0 % 100,0 % - - -

Eerolan Liikekeskus Oy 0356279-7 100,0 % 100,0 % - - -

Yhteensa 0 0 0

Kuntayhtymat

Valkeakosken seudun koulutus-

kuntayhtyma 0206289-7 66,45% 66,45% 6 605 1448 143

Pirkanmaan liitto 0828308-4 5,35% 5,35% 82 148 -4

Yhteensa 6 687 1596 139



Nimi

Osakkuusyhteisot

Hameen amm. korkeakoulutuksen Oy
Eteld-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy

Y-tunnus

2617489-3
2826335-5

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Sointulan Keskus Oy

Yhteisyhteisot
Forssan Verkkopalvelut Oy

0197931-0

2206360-0
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Kunnan Konsernin
omistus- omistus-

osuus  osuus
20,29% 20,29%
50,0 % 50,0 %
Yhteensa
29,7 % 29,7 %
Yhteensa
50%
Yhteensa

Saamisten erittely, Valkeakosken kaupunki (liitetieto 23)

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

2023
Pitka-
aikaiset
0,00
0,00
0,00
139 105,95
0,00
107 800
0,00
246 905,95
246 905,95

Lyhyt.
aikaiset

108 888,51
1419 196,78
8 693,77

13 622,05
1550 401,11

28 979,75
0,00
28 979,75

19 404,92
854,07
20 258,99

4084 552,73
212 000

985 769,56
699 117,49
5981 439,78

7 581 079,63
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Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta vieraasta tilikauden
paaomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
19331 4331 738
324 6577 183
19 655 10908 921
0 0 0
1340 10735 512
1340 10735 512
2022
Pitka- Lyhyt.
aikaiset aikaiset
140 226,02
418 432,01
7 907,71
10 013,35
0,00 576 579,09
104 044,02
1350 994,74
0,00 1455 038,76
58 349,81
0
0,00 58 349,81
2 124 168,05 4531 676,03
0,00 0,00
76 300 1707 488,61
0,00 239163047
2 200 468,05 8 630 795,11
2 200 468,05 10 720 762,77



Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

(liitetieto 24)

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yht.
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojdamat:

Siirtyvat korot

Kelan korv. tyéterv.huollosta
Pirkanmaan shpn palautus
Tasauslaskut Akaa/Urjala

Muut tulojadmat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

Konserni
2023

0,00

288 146,70
253 968,23

618 097,20

1160 212,13

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely
(liitetieto 25)

Peruspaaoma 1.1.
HVA-muutos

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaddoma 31.12.

Saatididen peruspaaomat 1.1.
Pirkanmaan shp

Saatididen peruspaaomat 1.1.

Saatididen peruspadomat 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Pirkanmaan shp
Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Pirkanmaan shp

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Korj. edell. tilikausia

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2023
98 258 756,36

-6 104 180,35%)

92 154 576,41
92 154 576,41

306 050,93
-14 931,80
291 119,13
291 119,13

290 974,16
1431,92
292 406,08

-374,19
292 031,88

16 246 997,92
-4 337 079,83
11 909 918,09

-767 103,46
11 142 814,63

2815746,37

106 696 288,42
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Konserni
2022

35 882,00
35 882,00

421 431,09
469 966,03

3 789 906,81
4 681 303,93

Konserni
2022
98 258 756,76

98 258 756,76
98 258 756,76

306 050,93

306 050,93
306 050,93

291 733,07

291 733,07
-758,92
0,01

290 974,16

25 366 148,88
25 366 148,88
-818 197,25

24 547 951,63

-8 300 953,71

115102 779,77

Kunta Kunta

2023 2022

0,00 0,00

11 356,82 266 522,67

225 000,00 300 000,00

0,00 1092 396,54

0,00 916 849,69

477 236,79 1176 869,66

713 593,61 3752 638,56
Kunta Kunta
2023 2022

98 258 756,76 98 258 756,76
-6 104 180,35%)
92 154 576,41
92 154 576,41

98 258 756,76
98 258 756,76

1872416,83 7354 290,29
1872416,83 7354 290,29
207 404,52 -5481 873,46

94 234 397,76 100 131 173,59
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*) 4 053 269,60 €  Siirrot hyvinvointialueelle 1.1.2023
-10 157 449,95 €  Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky:n toiminta lakannut 31.12.2022
-6 104 180,35 € HVA-muutos yhteensa

Taseen ylijgamaan vaikuttaneet olennaiset erat

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin kuluihin 0,9

milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin

v. 2004 Apporttisopimus: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten
myyntivoitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy,
osakehuoneistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittaisten osakehuoneistojen
myynnista 0,5 milj. euroa

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa

yksittaisten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistdé Oy Innalannotkon osakkeiden

myynnista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan + 0,6 milj. euroa Lumikorven suljetun

kaatopaikan jalkihoitotoista
v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa Torinrannan tontin myynnista Hartela Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 milj. euroa.
Lisaksi suunnitelman mukaisten poistojen lisays poistosuunnitelman tarkistamisen johdosta

ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen

lakkauttamisen myyntivoittoa
v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa



Pitkaaikaiset velat (liitetieto 27)

Mydhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pakolliset varaukset (liitetieto 29)
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky)
Korkojohdannaissopimukset

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras paaoma (liitetieto 30)

Velat tytéryhteisdille
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Vieras padoma yhteensa
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Kunta
2023

24 505 100,00
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Kunta
2022

21 865 700,00

Konserni Konserni
2023 2022
1788214,19
266 702,93 335 095,98
216 000,00 4 287,67
482 702,93 2127 597,84
Kunta Kunta Kunta Kunta
2023 2023 2022 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
401 247,82 363 211,24
83 174,04 83 174,04
19 385,15 11 436,37
83 174,04 420 632,97 83 174,04 374 647,61
1 584,00 2 835 956,88
22 977,00 22 977,00
579 471,52
22 977,00 1 584,00 22 977,00 3415428,40
3 600,00 3 600,00
3501 629,20 5 864 065,06
3477 913,57 790 901,91 3352 632,07 1403 248,63
7 469 749,18 13 568 980,09
3481513,57 11 762 280,29 3 356 232,07 20 836 293,78

67 797 500,00

13 020 600,00
5124 992,99

60 818 100,00

11 720 600,00
7 540 674,89

71385 164,61

30 330 090,25

64 280 483,11

43 887 644,68




Muiden pitkdaikaisten velkojen erittely

(liitetieto 32)

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin siséaltyvat

olennaiset erat (liitetieto 33)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Menojaamat:
Lomapalkkavelan jaksotus
Palkkajaksotusvelat
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
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Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022

10 489 874,45 10 419 147,48 3583 684,61 3458 403,11
6 345,66 50 652,88 380,00 380,00

10 496 220,11 10 469 800,36 3 584 064,61 3458 783,11
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022

1 196 660,65 2932 876,08 879 873,62 1654 186,76
4693192,02 *) 8604 753,71

7 355 996,05 18 744 559,61 1 645 583,67 3128 170,35
445 402,89 478 643,16 229 250,87 120 536,90
243 285,27 1520 080,70 41 234,15 652 240,26

9 241 344,86 23 676 159,55 7 489 134,33 14 159 887,98

*) Lomapalkkavaraus -4.275.619,13 €: HVA-muutos 1.1.2023

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen

ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistoihin (liitetieto 34)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Konserni
2023

29 450 611,75
28 483 658,41

Konserni
2023

1873 539,32
4 267 162,00

Muut omasta puolesta annetut vakuudet (liitetieto 35)

Kiinteistokiinnitykset
Panttaussitoumukset
Maksutakaus

Konserni
2023

1 500 000,00
3700 000,00
4 826 000,00

Konserni

2022

29 936 798,85
27 327 624,42

Konserni
2022

1968 003,49
4 267 162,00

Konserni
2022

1600 650,00
3700 000,00
5904 000,00

Kunta
2023

Kunta
2023

Kunta
2023

Kunta
2022

Kunta
2022

Kunta
2022
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Vuokravastuut (liitetieto 38)

Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut 22 319 441,47 47 046 065,89 21830 106,35 36 118 889,27
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2274 835,33 6435 966,22 2 036 397,62 4718 414,85
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships) *)
- siitéd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet **)
Vastuusitoumukset (liitetieto 39) Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 22 282 657,48 22 282 657,48
Jaljelld oleva padoma 13705570,86 14 549 755,95
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 2617 000,00 2617 000,00 2617 000,00 2617 000,00
Jaljella oleva padoma 7 403 775,04 7 805 561,70 7 403 775,04 7 805 561,70
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (liitetieto 40) Kunta Kunta
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 171 748 553,00 156 673 944,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 136 716,00 90 602,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(liitetieto 41) Konserni Konserni
2023 2022
Sopimusvastuut
Arvonlisaveron palautusvastuu 975 620,82 1260 368,04
Muut vastuusitoumukset 0,00 570,18

Alv-palautusvastuu: v:lle 2022 lisatty puuttunut 665.854,08 €

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisilla on suojattu seka kaupungin etta tytaryhtion pankkilainojen muuttuvan
koron muutoksista aiheutuvaa korkoriskia. Korkojohdannaiset on tehty korkomenojen
suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina.
Koronvaihtosopimuksia kaupungilla on 5 kappaletta, joilla suojataan yhteensa 69,25 mil;.

euron lainapadomaa.

Kaupungin lainakannan odotetaan kasvavan v. 2026 mennessa n. 20 milj. euroa ja

pitkdaikaista lainaa otetaan taloussuunnitelman 2023-2025 mukaan 60 milj. euroa.
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Korkojohdannaiset

Konserni Konserni Kunta Kunta
Koronvaihtosopimus 1 2023 2022 2023 2022
Kaupunki
Suojausperiodi 6.9.2024 - 6.9.2029
Nimellisarvo 5000 000,00 5 000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Kéaypa arvo 243 615,00 338 211,00 243 615,00 338 211,00

Kiinteé korko 0,32 % (kaupunki)/ Korkopdiva 6 kk vélein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein

Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 6.9.2019-6.9.2029, kiinted korko 0,140 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi 6.9.2024,
jota suojataan koronvaihtosopimuksella, joka on sidottu 0,32 % korkoon.

Koronvaihtosopimus 2

Kaupunki

Suojausperiodi 10.12.2024 -10.12.2029

Nimellisarvo 4 250 000,00 4 250 000,00 4250 000,00 4 250 000,00
Kaypa arvo 194 878,00 278 977,00 194 878,00 278 977,00

Kiintea korko 0,36 % (kaupunki)/ Korkopdiva 6 kk valein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein

Laina jo nostettu ja lainan voimassaoloaika 9.12.2019-10.12.2029, kiintea korko 0,260 % vaihtuu vaihtuvakorkoiseksi
8.12.2024, jota suojataan koronvaihtosopimuksella, joka on sidottu 0,36 % korkoon.

Koronvaihtosopimus 3

Kaupunki

Suojausperiodi 2.1.2025 - 2.1.2040

Nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kaypa arvo -534 657,89 589 699,46 -534 657,89 589 699,46

Kiintea korko 2,649 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk vélein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein
Koronvaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,649 %.

Koronvaihtosopimus 4

Kaupunki

Suojausperiodi 6.9.2027 - 6.9.2047

Nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kaypa arvo 238 176,90 460 941,49 238 176,90 460 941,49

Kiintea korko 2,305 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk valein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein

Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 2,305 %.
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Konserni Konserni Kunta
Koronvaihtosopimus 5 2023 2022 2023
Kaupunki
Suojausperiodi 2.8.2023 - 2.8.2027
Nimellisarvo 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Kaypa arvo -500 474,00 0,00 -500 474,00

Kiintea korko 3,262 % (kaupunki)/ Korkopaiva 6 kk vélein
Vaihtuva korko 6 kk euribor (rahoituslaitos) / Korkopaiva 6 kk valein

Koronavaihtosopimuksella suojataan tulevaa lainakantaa, korko on sidottu 3,262 %.

Kunta
2022

0,00
0,00

Eraannytetty 8.1.2024, kaikki koronvaihtosopimukseen liittyvat velvollisuudet ja oikeudet lakkaavat 2.2.2024.

Konserniyhteiséjen ja kuntayhtymien koronvaihtosopimusten osalta:
Nimellisarvot yhteensa 16 824 466,00 28 525 630,55
Kayvat arvot yhteensa 238 977,51 2228761,68
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Sahkojohdannaiset

Tilinpaatoshetkella tytaryhtion sahkojohdannaisilla on suojattu tulevien erittain
todennakoisten sahkon spot-hintaisten tuotannon myynnin ja kaukolammon hankinnan

sahkdkomponentin hintariskia.

Muut vastuut

Tytaryhtio on osakkaana Kanteleen Voima Oy:ssa, Puhuri Oy:ssa, Piipsan Tuulivoima
Oy:ssa, Yhteistuuli Oy:ssa ja Suhangon Tuulivoima Oy:ssa, joiden kuluista ja rahoituksesta
osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan osuuksiensa suhteessa. Tytaryhtid on sitoutunut
Puhurin kautta kahteen tuulivoimapuiston rakennushankkeeseen, Parhanlahteen ja
Hankilaan, seka niiden oman paaoman rahoittamiseen. Pddomalainasitoumukset on
vaihdettu SVOP-sitoumuksiksi 1.1.2023 alkaen. SVOP-sitoumuksien osuus on
2.624.571,99 euroa.

Tytaryhtio on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen. Hankkeeseen osallistutaan Katterno
Karnkraft Oy Ab:n kautta. Osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan kuluista ja rahoituksesta
osakkuuksiensa suhteessa. Konsernin osuus on 4 MW. Arvio konsernille kohdistuvista
kuluista myohempina tilikausina on 216.000 euroa, joka on kirjattu myos pakolliseksi
varaukseksi. Katterno Karnkraft Oy Ab:n osakesarjan A3 omistukseen liittyy
luovutusrajoitus. Osakkeiden luovutus vaatii ennakkoluvan saamisen yhtion hallitukselta ja
rahoittajilta.

Fennovoiman Hanhikivi 1 hanke paatettiin keskeyttaa Fennovoiman hallituksen paatoksella
toukokuussa 2022. Fennovoima Oy purki Rosatomin kanssa tehdyn ydinvoimalaitoksen
toimitussopimuksen. Fennovoimaan liittyen

on kaynnissa, seka kaynnistymassa useita oikeudellisia prosesseja, joiden lopputulema

tulee nahtavaksi vuosien kuluttua. Fennovoima -osakeyhtié on markkinaehtoinen toimija.



Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. (liitetieto 42)

Keskushallinto

Sosiaali- ja terveyskeskus
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Tekninen keskus

Yhteensa

Henkiléstokulut (liitetieto 43)

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilopalkkiot (liitetieto 44)

Kansallinen Kokoomus r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Suomen
Kommunistinen
Puolue

Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Valkeakosken Perussuomalaiset
Valkeakosken sitoutumattomat

Vihrea Valkeakoski Ry

Kangasalan Kokoomus Ry
Valkeakosken Puolesta Ry

Tilitetyt luottamushenkildbmaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)

BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa
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2023 2022
87 93

- 635
834 824
183 246
1104 1798
2023 2022

46 474 079,06

10 055,49
46 484 134,55

77 269 491,66

79 743,85
77 349 235,51

2023 2022

6 148,00 6 617,50
770,00 859,60
150,00 60,00

3 376,00 3 142,00
1 048,00 1188,00
7 980,00 8 916,00
2 986,00 3 538,00
0,00 0,00
645,00 781,50
24,00 24,00
646,50 766,50
23 773,50 25 893,10
2023 2022

33 400,79 33 296,26
0,00 0,00
2231,38 3 242,46
35 632,17 36 538,72
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Kaupungin ja sen intressitahojen vailiset liiketoimet (liitetieto 46)

Kaupunki on mydntanyt osakkuusyhteisolleen Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:lle
oman paaoman ehtoisen lainan 600 000 euroa (12.2.2018 § 49). Korko on 3 %, lainalle ei
ole vaadittu vastavakuutta. Laina on maksettu kokonaisuudessaan 31.5.2023, jaljella oleva

lainapaaoma 31.12.2023 on 0,00 euroa.

Kaupunki on myontanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museosaatiolle 250.000 euron
antolainan (KH 7.9.2015 § 263). Korko 12 kk:n euribor + 1,75%-yksikkoa. Lainan
vastavakuudeksi on saatu kiinteistoihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 375.000 euroa.

Jaljella oleva lainapaaoma 31.12.2023 on 375.000 euroa.

Kaupunki on myoéntanyt tytaryhteisdlleen Visavuoren Museosaatiolle 742.000 euron
antolainan (KH 29.4.2019 § 140). Korko 6 kk:n euribor + 2,0 %-yksikkda. Lainan
vastavakuudeksi on saatu kiinteistoihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 1.125.000 euroa.

Jaljella oleva lainapaaoma 31.12.2023 on 638.945 euroa.

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisdlleen Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle 3,7 miljoonan
euron kassalainan (KH 16.12.2019 § 383) enintaan vuodeksi. Laina on muutettu
pitkaaikaiseksi antolainaksi (KH 14.9.2020 § 210). Lainaa on nostettu vuoden 2020 aikana
3,4 miljoonaa. Korko 12 kk:n euribor + 0,590 %. Lainan vastavakuudeksi on annettu
kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja 5.275.000 euroa. Kaupunki on tehnyt paatdksen
Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n lainaehtojenmuuttamisesta (KH 11.10.2021).
Lyhennysvapaa vuoden 2022 loppuun saakka. 1.1.2023 alkaen lainan lyhennys tasaerissa
siten, ettd ensimmaisen lyhennyseran erapaiva on 15.1.2023. Lainan vuotuinen korko on
12 kk:n euribor + marginaali 0,590%, kuitenkin vahintaan nolla. Valkeakosken Palloiluhalli
Oy sitoutuu tarkastelemaan kauden 2021-2022 hinnoittelun rakennetta uudelleen em.
ratkaisun pohjalta. Lainaan on tehty ylimaarainen lyhennys 25.4.2023 180.000 euroa.
Jaljella oleva lainapaaoma 31.12.2023 on 3.102.760 euroa.

Kaupunginjohtajan kanssa on 12.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava maara.
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7 Muun taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

31.12.2023 Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
€ € € € €

Liikevaihto

Myyntituotot, ulkoiset 5492 472 5492472 533112476 -161 347,24

Myyntituotot, sisaiset 245 000 80 000 325 000 411 164,98 86 164,98
Liiketoiminnan muut tuotot 18 000 18 000 188 113,52 170 113,52
Valmistus omaan kaytto6n 109 740,07
Aineet ja tarvikkeet -864 980 -180 000 -1 044 980 -981 478,26 63 501,74
Palvelujen ostot -1118528 -320000 -1438528 -1666 597,70 -228 069,70
Vuokramenot -81 900 -81 900 -63 446,37 18 453,63
Henkilostokulut

Palkat -594 679 -594 679 -617 581,52 -22 902,52

Henkilésivukulut

Elakekulut -177 957 -177 957 -177 549,82 407,18

Muut henkildsivukulut -25 739 -25 739 -25 884,11 -145,11
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -1 590 000 -1 590 000 -1967 794,66 -377 794,66
Liiketoiminnan muut kulut -11 660 -11 660 -35 610,91 -23 950,91
Liikeylijaama 1290 029 870 029 504 199,98 -475 569,09
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 3765,12 3765,12

Korvaus peruspddomasta -378 696 -378 696 -378 696,72 -0,72

Muut rahoituskulut 0 0,00
Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria 911 333 491 333 129 268,38 -471 804,69
Yli-/alijaama ennen varauksia 911 333 491 333 129 268,38 -471 804,69
Poistoeron véahennys 3572 3572 2 604,00 -968,00
Tilikauden yli-/alijaagma 914905 -420 000 494 905 131 872,38 -363 032,62



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Rahoitusosan toteutuminen
31.12.2023

TULORAHOITUS
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

RAHOITUSTOIMINTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset kaupungilta
Saamisten muutokset muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

YHDYSTILIN MUUTOS

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Investointiosan toteutuminen

31.12.2023

Uudisrakennusinvestoinnit*
Yritysalueet

Uudet asemakaava-alueet
Taitotien kaava-alue
Lansilintula/Rytmiriihi
Koivuniementie
Vesijohtoverkoston aluemittausjarjes
Tallikadun kaavamuutos
Karpalokujan kaava-alue
Ennalta nimeamattdmat kohtet
Kevyen liik.yhteyspuitteet
Viimeistelytyot

Palmurinne

Vesiasema, kiint.rakent/lait

Teklan kalustohankinnat
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Alkuperadinen  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
€ € € € €
1290 029 -420 000 870 029 504 199,98 -365 829,02
1 590 000 1 590 000 1967 794,66 377 794,66
-378 696 -378 696 -374 931,60 3 764,40
2501 333 -420 000 2081333 2 097 063,04 15 730,04
-3 780 000 882000 -2898 000 -3 361 941,08 -463 941,08
0 0,00
-3 780 000 882000 -2898 000 -3 361 941,08 -463 941,08
130 874,28
-25212,72 -25212,72
1077 971,17 1077 971,17
81 245,31 81 245,31
0 0 0 1264 878,04 1134 003,76
-1 278 667 462 000 -816 667 0,00 685 792,72
Alkuperainen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

-1 330 000 282 000 -1048 000 -1 341 391 293 391
-200 000 -2174 -197 826

-760 000
-211 098 211 098
-210 800 210 800

-20 000
-100 000 -56 200 -43 800
-150 000 -288 300 138 300
-794 794
-100 000 -14 747 -85 253
-1762 1762
-1 256 1256
-89 531 89 531
-593 593
-464 136 464 136



Korvausinvestoinnit*
Vesihuoltoverkostot
Laitokset
Jatevedenpumppaamot

Vesitornit

Investointimenot
yhteensa

Nettoinvestoinnit
= SITOVAT ERAT*

Alkuperainen

talousarvio

-2 450 000
-800 000
-850 000
-250 000
-550 000

-3 780 000

-3 780 000

Tilinpaatos 2023

Talousarvio-

muutokset

600 000

882 000

882 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-1 850 000

-2 898 000

-2 898 000

Toteutuma

-2 020 550
-840 126
-21 952
-583 499
-574 973

-3 361 941

-3 361 941

176

Poikkeama

170 550
40 126
-828 048
333 499
24973

463 941

463 941
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Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Tuloslaskelma 01.01 - 31.12.2023 01.01 - 31.12.2022
Liikevaihto 5742 289,74 5494 420,73
Liiketoiminnan muut tuotot 188 113,52 504,34
Valmistus omaan kayttoén 109 740,07 95 204,47
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -981 478,26 -1 235 614,03

Palvelujen ostot -1666 597,70 -2 648 075,96 -1529 114,41  -2764 728,44
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -617 581,52 -549 030,03
Henkildsivukulut

Elakekulut -177 549,82 -165 140,01

Muut henkildsivukulut -25 884,11 -821 015,45 -20 705,75 -734 875,79
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1967 794,66 -1 780 396,72
Arvonalentumiset 0,00 -1 967 794,66 0,00 -1780 396,72
Liiketoiminnan muut kulut -99 057,28 -85 464,67
Liikeylijaama 504 199,98 224 663,92
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3765,12 2 638,91

Korvaus peruspadomasta -378 696,72 -378 696,72

Muut rahoituskulut 0,00 -374 931,60 0,00 -376 057,81
Ylijadma ennen satunnaisia eria 129 268,38 -151 393,89
Ylijadma ennen varauksia 129 268,38 -151 393,89
Poistoeron vahennys 2 604,00 2 893,20
Tilikauden ylijaama (alijaama) 131 872,38 -148 500,69

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 2,9 1,3
=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus

peruspaaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras

paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 2,9 1,3
=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma

paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Voitto, % 2,3 -2,8
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Rahoituslaskelma 01.01.- 31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 504 199,98
Poistot ja arvonalentumiset 1967 794,66
Rahoitustuotot ja -kulut -374 931,60
Investointien rahavirta

Investointimenot -3361941,08
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

2097 063,04

-3 361 941,08

178

01.01.- 31.12.2022

224 663,92
1780 396,72
-376 057,81 1629 002,83

-1 655 665,23

-1 655 665,23

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kaupungilta 130 874,28

Saamisten muutos
muilta -25212,72

Korottomien velkojen muutos kaupungilta 1077971,17
Korottomien velkojen muutos muilta 81 245,31

-1 264 878,04

1264 878,04

-26 662,40

-130 874,28

164 680,93
-166 207,63
159 063,38 26 662,40

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja
investointien
rahavirran kertyma 5
vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-
aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo-
paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma - Saadut ennakot)

1264 878,04

0,00

0,00

-7 103 126

62,4

0,7

0,7

26 662,40

0,00

0,00
0,00 0,00

-5 838 248

98,4

2,0

2,0



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kaupungilta

Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)
Tilikauden ylijaadma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
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2023 2022

0,00 0,00

51 265,22 48 241,03

7 852 074,38 7878 176,87
13 071 204,03 12 080 896,81
463 299,92 5 496,17
514 326,22 545 212,47

21952 169,77

1.300,00

20 558 023,35

1.300,00

1300,00

21 953 469,77

1.300,00

20 559 323,35

1111 281,73 1 086 069,01

130 874,28
1111 281,73 1216 943,29
1111 281,73 1216 943,29

23 064 751,50

21776 266,64

12 623 224,67
4 829 305,98
131 872,38

12 623 224,67
4 977 806,67
-148 500,69

17 584 403,03

23 435,75

17 452 530,65

26 039,75
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VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat muille
Liittymismaksuvelat kaupungille

Lyhytaikainen
Ostovelat

Velat kaupungille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,
liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja
avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijagama) +
Tilikauden ylijadma (alijagama)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
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2023 2022
3583 684,61 3458 403,11
216 356,26 216 356,26
3 800 040,87 3674 759,37
316 580,38 364 804,86
1077 971,17

90 241,09 107 040,21
172 079,21 151 091,80
1656 871,85 622 936,87
5456 912,72 4 297 696,24

23 064 751,50

21776 266,64

76,34

95,0

4961

80,26

78,2

4829
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Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, etta
poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten

perusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttdama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien
asemasta kaytossa Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili, joka

merkitty taseryhmaan "Velat kaupungille".

Tuloslaskelman liitetiedot

2023 2022

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti 2 687 940,04 2 581 424,61
Jateveden laskutus 3031 229,63 2 892 280,74
Muut myyntituotot 23 120,07 20 715,38
5742 289,74 5494 420,73
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, etta tehdas- ja
tuotantorakennusten poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja
tuotantorakennusten perusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty enintdan 15 vuodesta

enintaan 10 vuoteen.

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyodykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita

vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Omaisuuslaji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 1.1.

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Tehdas- ja Tasapoisto 20 vuotta Kayttéonotto
tuotantorakennukset

Muut maa- ja vesirakenteet = Tasapoisto 15 vuotta 10 % 1.1.
Vedenjakeluverkosto Menojaannodspoisto 30 vuotta 10 % 1.1.
Viemariverkko Menojaanndspoisto 30 vuotta 1.1.

Kiinteat koneet, laitteet ja Tasapoisto 15 vuotta 1.1.
rakenteet

Autot Tasapoisto 5 vuotta Kayttéonotto
Kuorma-autot Tasapoisto 10 vuotta Kayttdéonotto
Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta Kayttéonotto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 5 vuotta Kayttéonotto
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on

kirjattu vuosikuluksi.
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Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

0,00

0,00

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 48 241,03
Lisdykset tilikauden aikana 3024,19
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 51 265,22
Rakennukset Keskeneraiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 878 176,87
Lisdykset tilikauden aikana 426 971,74
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 426 971,74 -426 971,74
Tilikauden poisto -453 074,23
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 852 074,38 0,00

Kiinteat raken-

Keskeneraiset

teet ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 080 896,81 545 212,47
Lisdykset tilikauden aikana 2 467 808,75
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 2 498 695,00 -2 498 695,00
Tilikauden poisto -1 508 387,78
Poistamaton hankintameno 31.12. 13 071 204,03 514 326,22
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Yhteensa

7878 176,87
426 971,74

0,00

-453 074,23
7 852 074,38

Yhteensa

12 626 109,28
2 467 808,75
0,00

0,00

0,00

-1 508 387,78
13 585 530,25



Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Véahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta

Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)
Muut saamiset: siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatos 2023

Koneet ja
kalusto

5 496,17
464 136,40

-6 332,65
463 299,92

Muut osakkeet
ja osuudet

Keskeneraiset
hankinnat

Saamiset kon-
serniyhteisot
1 300,00

0,00 1 300,00

0,00 1300,00

2023

61 068,01

3 047,54

9 567,78

1 037 598,40

1111 281,73

2023

12 623 224,67

12 623 224,67

4 829 305,98
131 872,38
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Yhteensa

5496,17
464 136,40

-6 332,65
463 299,92

Yhteensa

1300,00

1 300,00

1300,00

2022

44 471,17
16 129,00
6 927,74

1018 541,10
130 874,28

1216 943,29

2022

12 623 224,67

12 623 224,67

4 977 806,67
-148 500,69

17 584 403,03

17 452 530,65




Velkojen erittely

Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras paddoma
Velat tytéryhteisdille
Ostovelat
Velat muille
Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)
Muut velat
Siirtovelat

Velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Henkilostokulut yhteensa
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2023 2022

45 136,44 45 136,44

0,00 0,00

3538 548,17 3 413 266,67

216 356,26 216 356,26

4913,26 0,00

311 667,12 364 804,86
1077 971,17

90 241,09 107 040,21

172 079,21 151 091,80

5456 912,72 4 297 696,24

2023 2022

109 273,06 111 275,89

62 806,15 39 815,91

172 079,21 151 091,80

2023 2022

1 1

8 8

4 4

13 13

617 581,52 549 030,03

177 549,82 165 140,01

25 884,11 20 705,75

821 015,45 734 875,79

65 713,19 25 605,01

886 728,64 760 480,80




Valkeakosken kaupunki

Vesihuolto ilman huleveden viemarointia

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoén
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja
arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen
varauksia

Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijadama)

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %
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01.01.-31.12.2023
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01.01. - 31.12.2022

5590 713,26 5350 093,36
188 113,52 504,34
101 127,43 75 955,23
-981 478,26 -1235614,03
-1 588 822,06 -2 570 300,32 -1454 592,17 -2 690 206,20
-617 581,52 -549 030,03
-177 549,82 -165 140,01
-25 884,11 -821 015,45 -20 705,75 -734 875,79
-1 895 131,30 -1781 886,98
-1895 131,30 -1781 886,98
-98 779,05 -85 241,79
494 728,09 197 342,17
3765,12 2638,91
-342 952,62 -342 952,62
0,00 -339 187,50 -340 313,71
155 540,59 -142 971,54
155 540,59 -142 971,54
2 604,00 2 893,20
158 144,59 -140 078,34
2,9 1,3

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus

peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

2,9

1,3

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma

paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijagma ennen varauksia / Liikevaihto)

2,8



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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01.01. - 31.12.2023
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01.01. - 31.12.2022

VESIHUOLTOLAITOS ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 3 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

494 728,09 197 342,17
1895 131,30 1718 886,98
-339 187,50 2050671,89 -340 313,71 1575915,44
-3 251 388,94 -1473 922,67
-3 251 388,94 -1473 922,67
-1200 717,05 101 992,77
1156 332,33 -492 204,16
-25 927,51 188 129,16
70 312,23 1200 717,05 202 082,23  -101 992,77
1200717,05 -101 992,77
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-8 071 453 -6 870 736
63,07 106,92

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

21

3,6

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut

ennakot)

Current ratio

21

3,6

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras

paaoma - Saadut ennakot)



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuolto ilman huleveden viemarointia
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kaupungilta
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)
Tilikauden ylijaadma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat muille
Liittymismaksuvelat kaupungille
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2023 2022

0,00 0,00

51 265,22 48 241,03

7 852 074,38 7878 176,87
11 281 514,66 10 391 589,94
463 299,92 5496,17
514 326,22 482 718,75

20 162 480,40

1.300,00

18 806 222,76

1.300,00

1.300,00

20 163 780,40

1300,00

18 807 522,76

1088 548,29 1062 620,78

91 479,48 1247 811,81
1180 027,77 2310 432,59
1180 027,77 2310432,59

21 343 808,17

21 117 955,35

11 431 754,63
5 364 234,93
158 144,59

11 431 754,63
5504 313,27
-140 078,34

16 954 134,15

16 795 989,56

23 435,75 26 039,75
3583 684,61 3458 403,11
216 356,26 216 356,26
3 800 040,87 3674 759,37
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2023 2022

Lyhytaikainen
Ostovelat 305 832,46 364 804,86
Velat kaupungille
Muut velat 90 110,60 106 924,99
Siirtovelat 170 254,34 149 436,82

566 197,40 621 166,67
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 366 238,27 4 295 926,04
VASTATTAVAA YHTEENSA 21 343 808,17 21117 955,35
VESIHUOLTO ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA,
TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 79,5 79,7

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 78,10 80,29
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kayttdtulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 5522 5293
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkd
liman hulevesiviemardintia

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman

muutoksella on tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, etta
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poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten

perusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa

kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien
asemasta kaytdssa Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili, joka

merkitty taseryhmaan "Saamiset kaupungilta”.

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos ilman hulevesiviemaradintia on laadittu ensimmaisen kerran
vuodelta 2016.

Tuloslaskelman liitetiedot

2023 2022

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti 2 687 940,04 2 581 424,61
Jateveden laskutus 2 879653,15 2 747 953,37
Muut myyntituotot 23 120,07 20 715,38
5590 713,26 5350 093,36

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, etta tehdas- ja
tuotantorakennusten poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja
tuotantorakennusten perusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty enintaan 15 vuodesta
enintdan 10 vuoteen. Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:
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Omaisuuslaji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 1.1.

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Tehdas- ja Tasapoisto 20 vuotta Kayttoonotto
tuotantorakennukset

Muut maa- ja Tasapoisto 15 vuotta 10 % 1.1.
vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto 30 vuotta 10 % 1.1.
Viemariverkko Menojaanndspoisto 30 vuotta 1.1.

Kiinteat koneet, laitteet  Tasapoisto 15 vuotta 1.1.

Autot Tasapoisto 5 vuotta Kayttoonotto
Kuorma-autot Tasapoisto 10 vuotta Kayttoonotto
Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta Kayttoonotto
Muut laitteet ja Tasapoisto 5 vuotta Kayttoonotto
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on
kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
liman huleveden viemarointia

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:
Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 48 241,03
Lisdykset tilikauden aikana 3024,19

Rahoitusosuudet tilikaudella

Véahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12. 51 265,22



Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Véahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset

Tilinpaatos 2023

Rakennukset

7878 176,87

426 971,74
-453 074,23
7 852 074,38

Kiinteat raken-
teet ja laitteet
10 391 589,94

2325649,14
-1435724,42
11 281 514,66

Koneet ja
kalusto
5496,17
464 136,40

-6 332,65
463 299,92

Muut osakkeet
ja osuudet
0,00

0,00

0,00

Keskeneraiset

hankinnat

426 971,74

-426 971,74
0,00
Keskeneraiset
hankinnat

482 718,75
2 357 256,61

-2 325 649,14

514 326,22

Keskeneraiset
hankinnat

0,00

Saamiset kon-
serniyhteisott
1 300,00

1 300,00

1 300,00

2023

59 427,81

2 523,60
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Yhteensa

7878 176,87
426 971,74
0,00

0,00

0,00

-453 074,23
7 852 074,38

Yhteensa

10 874 308,69
2 357 256,61
0,00

0,00

0,00
-1435724,42
11 795 840,88

Yhteensa
5 496,17
464 136,40
0,00

0,00

0,00

-6 332,65
463 299,92

Yhteensa

1.300,00

1300,00

1300,00

2022

43 739,47

15721,68



Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta

Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)

Muut saamiset

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:
Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijagama)

Oma paaoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras paddoma
Velat tytaryhteisdille

Ostovelat
Velat muille

Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)

Muut velat

Siirtovelat

Velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Tilinpaatos 2023

2023

9 382,86

1017 214,02
91 479,48

1180 027,77

2023

11 431 754,63

11 431 754,63
5364 234,93
158 144,59

16 954 134,15

2023

45 136,44
0,00

3538 548,17
216 356,26
4 913,26

300 919,20

90 110,60
170 254,34

4 366 238,27

2023

109 273,06
60 981,28

170 254,34
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2022

6 806,69

996 352,94
1176 323,61

2238 944,39

2022

11 431 754,63

11 431 754,63
5504 313,27
-140 078,34

16 795 989,56

2022

45 136,44
0,00

3413 266,67
216 356,26

364 804,86
106 924,99

149 436,82
4 295 926,04

2022

111 275,89
38 160,93

149 436,82
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildstdon maara 31.12. 2023 2022
Hallinto 1 1
Vesiasema 8 8
Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot 4 4
Yhteensa 13 13

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 617 581,52 549 030,03
Henkildsivukulut

Elakekulut 177 549,82 165 140,01
Muut henkilésivukulut 25 884,11 20 705,75
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 821 015,45 734 875,79
Henkilostdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 6 998,47 18 582,14
Henkilostokulut yhteensa 828 013,92 753 457,93

Valkeakosken kaupunki
Huleveden viemaradinti

Tuloslaskelma 01.01.- 31.12.2023 01.01.- 31.12.2022
Liikevaihto 151 576,48 144 327,37
Valmistus omaan

kayttéon 8 612,64 19 249,24
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -77 775,64 -77 775,64 -74 522,24 -74 522,24
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -72 663,36 -61 509,74
Liiketoiminnan muut kulut -278,23 -222,88
Liikeylijaama 9471,89 27 321,75
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspadomasta -35744,10 -35744,10
Ylijadma ennen satunnaisia eria -26 272,21 -8 422,35
Ylijaama ennen

varauksia -26 272,21 -8 422,35
Tilikauden ylijaama (alijaama) -26 272,21 -8 422,35

HULEVEDEN VIEMAROINNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % -9,12 -6,33
=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -9,12 -6,33
=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma
paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, % -17,33 -5,84
=100 * (Yli-/alijagma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Rahoituslaskelma 01.01.- 31.12.2023 01.01.- 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 9471,89 27 321,75

Poistot ja arvonalentumiset 72 663,36 61 509,74
Rahoitustuotot ja -kulut -35 744,10 46 391,15 -35 744,10 53 087,39
Investointien rahavirta

Investointimenot -110 552,14 -181 742,56
Toiminnan ja investointien rahavirta -64 160,99 -128 655,17

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 714,79 1 896,83
Korottomien velkojen muutos kaupungilta 10 896,66 -35778,83

52 549,54 64 160,99 162 537,17 128 655,17
Rahoituksen rahavirta 64 160,99 128 655,17
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0 0
Rahavarat 1.1. 0 0

HULEVEDEN VIEMAROINNIN RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 3 vuodelta, € -1 353 934 -1 289 773
Investointien tulorahoitus, % 42,0 29,2

=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio 2,0 2,2
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
paaoma — Saadut ennakot)

Current ratio 2,0 2,2

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Hulevesiviemarointi
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

HULEVEDEN VIEMAROINNIN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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2023

1789 689,37

1789 689,37

1789 689,37

2023

22 733,44
22 733,44

22 733,44

1812 422,81

1191 470,04
-498 205,47
-26 272,21
666 992,36

12 666,86
1132 763,59
1145 430,45

1145 430,45

1812 422,81

36,80

755,68

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot Kayttotulot muodostuvat tilikauden
liikevaihdosta, liilketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kunnalta

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

-524

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)
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2022

1689 306,87
62 493,72
1751 800,59

1751 800,59

2022

23 448,23
23 448,23

23 448,23

1775 248,82

1191 470,04
-489 783,12
-8 422,35
693 264,57

1770,20
1080 214,05
1081 984,25

1081 984,25

1775 248,82

39,05

749,67

-498
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Valkeakosken kaupunki
Huleveden viemarointi

Huleveden viemaroinnin tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien
asemasta kaytossa Hulevesiviemaroinnin ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili,

jonka negatiivinen saldo merkitty taseen eraan "Velat kaupungille".

Huleveden viemardinnin eriytetty tilinpaatos on laadittu ensimmaisen kerran tilikaudelta
2016.

Tuloslaskelman liitetiedot
2023 2022
Liikevaihdon erittely
Hulevesivieméardinnin laskutus 151 576,48 144 327,37

151 576,48 144 327,37
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hydédykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niita

vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:
Omaisuuslaiji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus
Viemariverkko Menojaanndspoisto 30 vuotta 1.1.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on
kirjattu vuosikuluksi.



Tasetta koskevat liitetiedot, huleveden viemarointi

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvét vastaavat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Muilta

Myyntisaamiset

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama)
Tilikauden ylijaadma (alijaama)

Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatos 2023

Kiinteat raken-
teet ja laitteet
1689 306,87

173 045,86
-72 663,36
1789 689,37

2023

1640,20

523,94

184,92

20 384,38

22 733,44

2023

1191 470,04

1191 470,04

-498 205,47
-26 272,21

666 992,36

Keskeneraiset
hankinnat

62 493,72
110 552,14

-173 045,86

0,00
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Yhteensa
1751 800,59
110 552,14
0,00

0,00

0,00

-72 663,36
1789 689,37

2022

731,70

407,32

121,05

22 188,16

23 448,23

2022

1191 470,04

1191 470,04

-489 783,12
-8 422,35

693 264,57




Tilinpaatos 2023 200

8 Muut eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Valkeakosken kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat sisaltavat lisaksi yhdistetyn taulukon
tulosyksikoista 1041 Henkilostdpalvelut ja 4020 Vesihuoltoverkostot, joiden toimintatuotot

yksinaan ovat alle 40.000,00 euroa.

Tuloslaskelmissa toimintatuotoissa on Valkeakosken kaupungin ulkoisen laskennan
eriyttamisvelvollisuuden myyntituotot. Eriyttdmisvelvollisuutta on tulkittu
tulosyksikkotuloslaskelmien perusteella ja ne tulosyksikét, joiden toimintaa
eriyttamisvelvollisuus koskee, on alla taulukossa ja lisaksi edella mainitut tulosyksikot 1041
ja 4020. Eriyttamisen piiriin jaaneiden tulosyksikoiden toimintatuotot on huomioitu tileittain

ja asiakkaittain ja kustannukset tarkasteltu myos tulosyksikaittain.



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatos 2023
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tulosyks. tulosyks.
1052 1062
TALOUSPALVELUT TIETOHALLINTO

2023 2022 2023 2022
62 968 56 169 1081910 1328052
0 0 0 0
0 0 1597 8 108
634 930 0 0
63 602 57 100 1083 507 1336 160
-19 050 -21519 -147 415 -155 884
-4 555 -5773 -26 085 -26 383
-854 -874 -5 406 -5077
-30 628 -17 020 -878 791 -1124 896
-152 -399 -879 -376
-7729 -10578 -35344 -39128
-62 968 -56 163 -1 093920 -1351744
634 936 -10 413 -15584
634 936 -10 413 -15584
-313 -264 0 0

-313 -264
321 672 -10 413 -15584
321 672 -10413 -15584

Talouspalvelut: tulot liiketoiminnan tulot, menot laskennallinen osuus kaikkien tulojen suhteen

menoista

Tietohallinto: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja menot



Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Liikuntatoimi: varsinaiset liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista tulojen suhteessa

Lilkennevaylat: lilkketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista myyntituottojen suhteessa
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tulosyks. tulosyks.
3811 4010
LIIKUNTAOIMI LIKENNEVAYLAT JA YL.ALUEET

2023 2022 2023 2022
910 1095 101 601 43 281
300 062 248 847 0 0
0 0 0 0
134124 113 515 0 0
435 097 363 457 101 601 43 281
-211 752 -195 713 -14 545 -7 295
-37 519 -34 468 -2 495 -3 002
-8 959 -7 328 -587 -275
-282 243 -237 582 -31991 -13379
-36 001 -33076 -30375 -15626
-952 862 -800 020 -56 161 -25 841
-1529334 -1308 188 -136 155 -65 420
-1 094 237 -944 731 -34 554 -22 138
-1 094 237 -944 731 -34 554 -22 138
-26 915 -12 202
-26 915 -12 202
-1 094 237 -944 731 -61 469 -34 340
-1 094 237 -944 731 -61 469 -34 340




Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Toimitilojen laskelma sisaltad myds vapaa-aikapuolen tilojen vuokrauksen.
Toimitilat: Liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus menoista tulojen suhteessa.

Ruokapalvelu: liiketoiminnan tulot ja laskennallinen osuus tuottojen suhteessa.
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tulosyks. tulosyks.
4200/4201 4401
TOIMITILOJEN HOITO JA KP
ja YLEISJOHTO RUOKAPALVELU
2023 2022 2023 2022
110634 29453 61 487 448 732
0 0 0 0
0 0 0 0
704 663 1047 821 0 0
815 297 1077 275 61 487 448 732
-77 508 -89 202 -26 614 -119 538
-19 520 -23 212 -3930 -21 839
-3 245 -3 354 -3 888 -4 684
-74 284 -107 963 -4 422 -28948
-123 068 -136 122 -17 433 -112 511
-82 913 -241 686 -16 446 -84 601
-380 537 -601 539 -72 733 -372 120
434 760 475 736 -11 246 76 612
434 760 475 736 -11 246 76 612
-189 626 -192 192 -150 -2 495
-189 626 -192 192 -150 -2 495
245134 283 544 -11 396 74 117
245134 283 544 -11 396 74 117




Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatos 2023 204

tulosyks. tulosyks.
4410 Yhdistetyt
SIIVOUSPALVELU HENKILOSTOPALVELUT JA
VESIJOHTOVERKOT
2023 2022 2023 2022
44 621 438 031 49 883 54 603
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
44 621 438 031 49 883 54 603
-26 342 -334 940 -30078 -25652
-4 616 -57 322 -23571 -5301
-1190 -12 501 -1259 -960
-1273 -11175 -6 447 -6 331
-1 680 -21772 -4 598 -4 284
-1874 -18 824 -1 985 -8 539
-36 975 -456 533 -67 938 -51 065
7 646 -18 503 -18 055 3538
7 646 -18 503 -18 055 3538
-370 -2 351 -470 -267
-370 -2351 -470 -267
7275 -20 853 -18 525 3271
7275 -20 853 -18 525 3271

Siivouspalvelu: liiketoiminnan tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa.

Yhdistetty: liiketoiminnan tuotot ja laskennallinen osuus menoista tuottojen suhteessa.
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9 Tilinpdatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta

Valkeakosken kaupungin tilinpaétos tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

Valkeakoskella 27.3.2024
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10 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet
Paivakirjat

Paakirjat

Talousarvion

toteutumisvertailu

Palkkakirjanpito

Myyntireskontraraportti

asiakkaittain ja
laskulajeittain

Lainakirjanpito

Toimeentuloturvan ja muun
sosiaalityon kirjanpito

Sosiaalitoimen
valityskirjanpito

Sidottu kirja
Sidottuina kirjoina
Arkistokansio

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

ATK-tulosteena

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

ATK-tulosteena

ATK-tulosteena

ATK-tulosteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Numerosarja
1

2

3

10

20

31

32

34

39

Nimi

Alkusaldot
Talousarvio
Lisamaararaha
Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Muistio, vyorytykset
Muistio,ulk.tilinpaa
Kayttoomaisuus

KOM-muistiot

Sailytetaan pysyvasti
Sailytetaan pysyvasti
Sailytetaan 13 v.
Sailytetdan 13 v.

Sailytetaan pysyvasti

Sailytetaan pysyvasti

Sailytetdan 50 v.
Sailytetdan 13 v.

Sailytetdaan 13 v.
Sailytetaan 13 v.

Sailytetdan 13 v.

Alkunumero
1001

2001

3001

10001
20001
31001
32001
34001
39001

206



40
96

100
101
102
110
130
180
210
220
230
260
280
330
350
370
390
420
500
540
580
610
620
630
660
710
880
511
521

Sis. laskut, Rondo

Budjettitositteet
MR Laskulaji 10
Pankin tiliote
Palkat

MR Laskulaji 11
MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 18
MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 22
MR Laskulaji 23
MR Laskulaji 26
MR Laskulaji 28
MR Laskulaji 33
MR Laskulaji 35
MR Laskulaji 37
MR Laskulaji 39
MR Laskulaji 42
MR Laskulaji 50
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 58
MR Laskulaji 61
MR Laskulaji 62
MR Laskulaji 63
MR Laskulaji 66
MR Laskulaji 71
MR Laskulaji 88

Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Tilinpaatos 2023

40001
96000
10000001
101001
102001
11000001
13000001
18000001
21000001
22000001
23000001
26000001
28000001
33000001
35000001
37000001
39000001
42000001
50000001
54000001
58000001
61000001
62000001
63000001
66000001
71000001
88000001
5110001
5210001
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541 Tileista poisto 5410001
801 Ostolaskut 8000001
899 Ostomaksut 8990001
991 Konsernin alkusaldot 9910001
992 Konsernin tytar/ky 9920001
993 Konsernikirjaukset 99930001

Tositteiden sailytys

Tositteiden sailytys on paasaantoisesti 13 vuotta. Hankkeisiin ja projekteihin liittyvat
tositteet sailytetdan avustus- tai tukipaatoksessa vaadittu aika. Rondo-ostolaskujen

sahkoisessa kasittelyjarjestelmassa tositteet sailyvat toistaiseksi pysyvasti.



11 Luottamushenkilot

Kaupunginhallitus
Jasen
Franssila Mikko, kok (pj.)
Jarvinen Pekka, sdp (l. vpj)
Nurmo Mikko, ps (ll. vpj)
Erola Marko, kok
Heikkinen Marja, kok
Hanninen Pia, sdp
Pulla-Savolainen Sari, sdp
Saarelainen Auri, ps
Selkee Antti, kd
Takku Tapio, sdp

Weckstrom Anna, vas

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Kumlander Joni, sdp (pj.)
Hyvarinen Sami, ps (l. vpj)

Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)
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Henk. koht. varajasen
Ake Jari, kok

Sahala Valtteri, sdp
Uusikartano Hannu, ps
Daébert Timo, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Eloranta Erja, sdp
Rautanen Ramona, sdp
Lehtinen Helena, ps
Karppila Ulla, kd
Suokas Niko, sdp

Kiretti Veera



Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
Jasen
Heikkinen Marja, kok (pj.)
llovuori Sari, sdp (vpj.)
Blomster Olli, sdp
Eloranta Erja, sdp
Kukkamaki Joni, kok
Notkola Juha, sdp
Paarjoki Anni, vas
Pesonen Pekka, ps (12.6.2023 asti)
Hakala Janne, ps (13.6.2023 alkaen)
Turpeinen Jani, kok
Vahlsten Sanna, ps
Viitaniemi Hannu, sit
Kulmala Voima (Akaan edustaja)

Muhonen Anna-Mari (Kangasalan edustaja)

Viitanen Timo (Palkaneen edustaja)
Leinamo Kari (Urjalan edustaja)

2 nuorisovaltuuston edustajaa
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Henk. koht. varajasen

Hell Laura, kok

Nieminen Niina, sdp

Tuula Vallius, sdp

Leppanen Janika, sdp

Tuomioja Toni, kok

Itkonen Marko, sdp

Maija Kuivasto, vas

Hakala Janne, ps (12.6.2023 asti)
Saari Oskari, ps (13.6.2023 alkaen)
Peltonen Wille, kok

Salminen Hanne, ps

Eklund-Suhonen Mari, sit

Rupponen Mika

Kivimaki-Hietanen Heini (12.6.2023 asti)
Laurila Anu (13.6.2023 alkaen)

Laara Virva

Louko Kari



Rakennus- ja ymparistolautakunta
Jasen

Paasio Olli, kok (pj.)
Pikkanen Petra, sdp (vpj.)
Bowles Sebastian, ps
Holtta Minna, vihr
llola-Ollikka Kirsi, kok
Kuusisto Laura, ps

Leppala Kari, sdp

Rajaniemi Jarkko (Akaan edustaja)

Vadén Terhi (Akaan edustaja)

Rydenfelt Mari (Urjalan edustaja)

Vuori llkka (Urjalan edustaja)

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa
Tekninen lautakunta

Jasen

Uusikartano Hannu, ps (pj.)

Latosaari Petri, sdp (vpj.)

Hellsten Sari, ps

Kankkunen Nina, kok

Koivuranta Taina, sdp

Lehtonen Esko, vas

Nieminen Teuvo, sit

Patojoki Paivi, kok

Saarinen llkka, kok

Sahala Valtteri, sdp

Salmi Tarja, sdp

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa
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Henk. koht. varajasen

Turpeinen Jani, kok
Kaheinen-Niska Mervi, sdp
Salonen Marko, ps

Selimaa Janne, sdp

Kankkunen Nina, kok
Eerola-Nieminen Riikka-Leena, kd

Helenius Kari, sdp (2023 asti)

Seppéla llkka (12.3.2024 alkaen)
Toivonen Maija

Tammisto Timo

Ruuska Pasi

Talvitie Topi

Henk. koht. varajasen
Makela Markus, ps
Bergmann Pentti, sdp
Rikassaari Anne, ps
Kokkala Merja, kok
Vallius Tuula, sdp
Metsapelto Marko, vas
Petajistd Jarkko, sit
Perakaaly Anja, kok
Wiren Kimmo, kok
Seppala llkka, sdp

Rautanen Ramona, sdp
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Keskusvaalilautakunta
Jasen
Linna-Laiho Jaana, kok (pj.)
Eerola Leena, sdp (vpj.)
Aalto Jorma, kd
Kuivasto Maija, vas

Raisanen Ritva, ps

Tarkastuslautakunta
Jasen
Antila-Dagnaud llona, sdp (pj.)
Alanko Markku, kok (vpj.)
Eriksson Tarja, ps
Eskola Kati, kesk
Helenius Kari, sdp (2023 asti)
Kivinen Jyrki, sdp (26.10.2023 alkaen)
Kumpumaki Minna, kok
Laitila Tuuli, sdp
Seppala Kimmo, ps

Suhonen Vesa, vas
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Varajasen

Eklund Suhonen Mari, sit
Kirjavainen Tiia, kok
Makela Lea, sdp

Tynska Ari-Petteri, vihr
Valkama Matti, kesk

Henk. koht. varajasen
Koivuranta Taina, sdp
Neejarvi Jari, kok
Kokko Sirpa, ps
Karvanen Heikki, kesk
Hupanen Pentti, sdp
Hupanen Pentti, sdp
Hukkila Nina, kok
Vallius Tuula, sdp
Nieminen Petri, ps

Salmi Jari, vas
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