.c\lalkea koski

Valkeakosken kaupungin

tilinpaatos
2021

KAUPUNGINHALLITUS 31.3.2022




Tilinpaatos 2021 2

Siséllysluettelo
1 Kaupunginjohtajan KatSAUS.............uuiiiiieiiiieieii e e e e e e e e e e e e e e e 4
2 TOIMINTAKEITOIMUS ...t e e e e ettt e e e e e e e e e eetaas e e e e e e e eeeesannnnaeeeeeeeeeennes 7
2.1 Valkeakosken kaupungin hallinto .................euuiiiiiiiiiiiiiii e 7
2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen Kehitys............ccooooiieiiiiiiiiii e, 11
3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudeSSa ..........ccoovvvveiiiiiiiiii e 17
3.1 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa.............cccceeeeeeiiieeeeeeeeeee, 17
3.2 Merkittavat poikkeamat talousarvioon, joita valtuusto ei ole hyvaksynyt .................... 18
3.3 Arvio tulevasta KENItyKSESTA ..........coooiiieeeeeeee 21
3.4 KUuNNAN NENKIIOSTO .......cevuiiiiiie et e e e e e e e et e e e e e e eeeennes 22
I 0] 0T T 1Y (o = LS = SRR 24
3.6 Muut ei-taloUdelliSEt @SIAL........cccieieeeiiiiiie e e e e e e eaeee 25
3.7 RISKIENNAIINTA ...t e e e e e e e e et e e e e e e eeeenne 27
3.8 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjeStamiSesta..........cccevveeeeeeeieiiiiiiiiieeeeeeeeennns 31
3.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus ..............cccccvveiiiiieeeeeeeenn, 37
3.9.1 Tuloslaskelma ja sen tUNNUSIUVUL ... 37
3.9.2 Rahoituslaskelma ja sen analySoiNti ..............ciiiiiieiiiiiiiiiie e 44
3.10 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL .......ccceeeiiiiiiiiiiie e e e e e e e e eeanns 48
3.10.1 Tase ja SeN tUNNUSIUVUL ........coooiiiiiiiiiiiie e 48
3.10.2 KOKONAIStUIOt Ja -MENOL........ccoiiiiiiiiiee e e e 53
3.11 Kuntakonsernin toiminta ja talouUS.............cooiiiiiiiiiiii e 54
3.11.1 Konsernin toiminnNan ONJAUS ..........cooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee et 55
3.11.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ............cccccccceeiiiieeiiiiciiee e 55
3.11.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta .............cceeeeiieeeiiiiiiiiiiiii e, 61
3.11.4 Konsernitilinp8atds ja sen tuNNUSIUVUL ... 64
3.12 Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet..................... 69
3.12.1 Tilikauden tuloksSen KESIEEIY ........ccooeeeeiiiiiec e 69
3.12.2 Talouden tasapainottamiStoimeNPItEet............covviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 69
4 Talousarvion tOtEULUMINEN ......cooe e 70
4.1 Kayttotalouden toteULUMINEN .........uvueiii e e e e e e e e e eeannes 70
4.2 Strategian totEULUMINEN ........ooviiiiiiiiiii et 73
4.3 Tavoitteiden toteutuminen teNtAVIttAIN ... 84
4.4 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen ............cccceeeeeeviiiieeeinnnnnnn. 120
4.5 Tuloslaskelmaosan toteULUMINEN ..........coeiiiieiiiiiiie e e e e e e e e eeeanees 129
4.6 INnvestointioSan tOtEUTUMINEN ........uuuiiii et e e e et e e e e eeeeees 132

4.7 RANOITUSOSAN tOTEULUMINEN .. ettt e e e e e e eeans 135



Tilinpaatos 2021 3

4.8 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 136

5 TINPAALOSIASKEIMAL ... 138
5.1 TUIOSIASKEIMA ... e e e 138
5.2 RAhOITUSIASKEIMA ... ..o e e 139
Lo TR TR 1= = 140
5.4 KONSErNIlaskelMat ..........ccoouuiiiiiiiiii e e e e e e e e e eaaaas 142

5.4.1 KONSernituloSIaskelmMa .........ccovviiiiiiiii e 142
5.4.2 KonsernirahoituslaskelMma ...........cooouiiiiiiiiiii e e 143
5.4.3 KONSEINITASE ... .cieiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e aaa e e eeeaaans 145

G I 1 =3 1= [ 147

7 Muun taseyksikon tilinpaatoslaskelmat................uuuuiiiiiiiiiiiiiie 169

8 Muut eriytetyt tiliNPAALOSIASKEIMAL.........ccooieeeeeee e 195

9 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkintd .............ccccovvvviiiiiii e, 201

10 LUELtelOt Ja SEIVIEYKSEL. ....ceviiiiiiiiiiiiiiieiie ettt e e 202

0 IR o =Y 1 £ =T 1 4] o 205

Saavutettavuusseloste

Tassa dokumentissa ei-saavutettavia sisdltdja ovat tietyt taulukot ja kaaviot. Niiden

rakenne, varit tai kirjasinkoko eivat taytda WCAG-kriteereita.



Tilinpaatos 2021 4

1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2021 sujui edelleen Covid -19 viruksen (korona) aiheuttaman pandemian ja sen
hillitsemiseksi tehtyjen toimenpiteiden varjostamana. Kaupungin poikkeusaikojen
johtoryhma seurasi tilannetta jatkuvasti ja toimenpiteisiin ryhdyttiin valtakunnallisten ja
alueellisten suosituksien mukaisesti. Em. toimenpiteet jouduttiin paattdmaan varsin
nopealla aikataululla eika kaikkeen oltu luonnollisestikaan varauduttu vuoden 2021
talousarviossa. Talousarvio laadittiin aikoinaan oletuksella, ettd pandemia olisi jo
merkittavasti hellittanyt.

Koronan vaikutus nakyi useilla palvelualoilla kustannusten nousuna tai tulojen laskuna.
Testaus-, suojaus-, sijais- ja siivouskustannukset nousivat verrattuna normaaliaikaan ja
toisaalta kaikkia palveluita ei voitu pitd& auki. Jalkimmainen koski erityisesti vapaa-
aikapalveluita. Erityisen suuri lasku kaupungille tuli erikoissairaanhoidosta: koronapotilaiden
hoidon kustannukset ja jaljityskustannusten periminen aivan vuoden lopulla vei

erikoissairaanhoidon kustannukset yli lopullisen talousarvion.

Toinen vuotta 2021 leimaava tekija oli valmistautuminen hyvinvointialueiden toiminnan
alkamiseen vuonna 2023. Vaadittava lainsdadantd hyvaksyttiin kesalla 2021 ja valiaikaiset
toimielimet aloittivat tydnsa valittomasti. Valmistelevissa tyoryhmissé oli myds suuri joukko
Valkeakosken edustajia, mika nakyi tydmaaran kasvuna erityisesti sosiaali- ja

terveystoimen puolella.

Vuoden 2021 aikana julkistettiin nelja valtion lisatalousarviota. Kuntatalouden tukeminen
jatkui edelleen voimakkaana, mika nakyi erityisesti maksettuina suorina tukina seka
yhteisdveron tuotossa. Yhteiséverojen jako-osuutta korjattiin vuosina 2020 ja 2021 kuntien

hyvaksi. Myos yrityksille myonnettiin suoraa kustannustukea lisatalousarviolla.

Huolimatta kohonneista kustannuksista Valkeakosken kaupungin tilinpaatés nousi em.
koronatukien siivitamana ylijgamaiseksi. Vuoden 2021 ylijaama on n. 1,3 miljoonaa euroa,
kun alkuperéinen talousarvio oli 0,4 miljoonaa alijagagmainen. Pidemman aikavalin
tarkastelussa pitaéa huomioida, etta tuet ovat kertaluonteisia; jo ennen korona-aikaa
tiedossa olleet kuntatalouden vaikeudet ovat taustalla edelleen olemassa. Myds hyte —
uudistus on kysymysmerkki kuntatalouden tulevaisuuden osalta: vaikka suuri osa kuntien
kustannuksista siirtyy hyte —alueen kontolle, myos vastaava maara tuloista poistuu.

Lainojen kustannukset ja takaisinmaksut (myds sote:n toimialaan liittyvien lainojen) jaavat
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kuntien hoidettavaksi, samoin kuin tehtyjen investointien poistot. Tasta syysta on erittain
tarkeaa, etta kuntien hyte —alueille vuokraamista tiloista saadaan paitsi kayttokustannukset

myas riittava paaomakorvaus.

Valkeakosken vaesttkehitys on huolestuttava, vakiluku vaheni jalleen edelliseen vuoteen
verrattuna yli 60 asukkaalla ollen vuoden lopussa n. 20.700. Vaikka kiinteistovalittajat
kertovat talojen kayvan hyvin kaupaksi, ongelmana on, ettd myytavaa on vahan.
Asukastiheys on omakotialueilla melko matala eli omakotitaloissa asuu usein 1-2 henkil6a.
Lahelle keskustan palveluita tulee saada kohtuuhintaista rivi- ja kerrostalotarjontaa, joihin
ihmiset paasevat muuttamaan palvelutarpeen kasvaessa ja entisen asunnon kéaydessa liian
suureksi. Myds olemassa olevien tonttien (niin yritys- kuin asuintonttien) myyntiin ja

markkinointiin tulee kiinnittaa erityistd huomiota, samoin kuin tonttituotannon vakauteen.

Tyontekijoiden saatavuus ja pysyvyys ovat kasvava ongelma. Jo nyt useilla aloilla on
vaikea saada tyontekijoita eikd tama tilanne vaeston ikaantyessa tule paranemaan.
Samaan aikaan kun palvelutarve kasvaa, tydikaisten maara vahenee. Tama muodostaa
myo6s merkittavan taloudellisen riskin: rakennemuutoksiin joudutaan pakon sanelemana, ei
maaratietoisen kehittamistyon kautta. Kilpailu tyontekijdmarkkinoilla tulee vaatimaan paitsi
tyonantajakuvan kirkastamista myds jatkuvaa yhteistyota oppilaitosten kanssa.
Koronapandemian my6téa opitut uudet tydskentelytavat ja -joustot on syyta juurruttaa osaksi
normaaleja ty6tapoja. Myés mahdollisuudet tydperaisen maahanmuuton lisaamiseksi tulee

selvittaa yhteistydssa paikallisten yrittajien ja oppilaitosten kanssa.

Monia pitkdan valmisteltuja hankkeita saatiin valmiiksi tai niissa tapahtui merkittavaa
kehitysta vuoden 2021 aikana. Kaupungin uusin investointi Roukon yhtenéiskoulu otettiin
kayttoon, etelaisen yhtenaiskoulun suunnittelu kaynnistyi ja vapaa-aikakeskuksen
peruskorjaus /uudelleen rakentaminen edistyi suunnitelmien mukaisesti. Nysse —liikenne
kaynnistyi kesakuussa 2021; huolimatta korona —ajasta ja lisdantyneista etatdista Nyssen

kayttd on ollut varsin vilkasta.

Helmikuu 2022 toi murheellisia uutisia ja laittoi jalleen kerran kaikki suunnitelmat uudelleen
tarkasteluun. Venajan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 jad mustana paivana Euroopan
historiaan. Kirjoittaessani tata maaliskuussa 2022, emme viela tiedd, mihin hydkkays
lopulta johtaa ja mik& on sen vaikutus maailman valtasuhteisiin tai talouteen. Sen kuitenkin

tiedan, ettd myos Valkeakosken tulee olla valmiudessa auttamaan ukrainalaisia. Meidan
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pitééa panostaa siihen, ettd pystymme omalta osaltamme helpottamaan pakolaistilannetta ja

tarjoamaan kodin — ainakin valiaikaisesti — niille, jotka ovat sen menettaneet.

Minna Uschanoff

kaupunginjohtaja
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2 Toimintakertomus

2.1 Valkeakosken kaupungin hallinto

Valkeakosken kaupungin ylin paattava toimielin on kaupunginvaltuusto. Kaupunginvaltuusto

vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginvaltuustoon kuuluu 43 valtuutettua.

Kaupunginvaltuusto 31.7.2021 asti:

Heikkinen Marja, kok (pj.)
llovuori Sari, sdp (I. vpj)
Niska Reino, sdp (Il. vpj)
Alanko Markku, kok
Asikainen Harri, vas
Dobert Timo, kok
Eloranta Erja, sdp
Franssila Mikko, kok
Haapala Riitta, kd
Heinonen Reijo, skp
Helenius Kari, sdp
Hupanen Pentti, sdp
Hanninen Pia, sdp
Holtta Minna, vihr
Itkonen Marko, sdp

Jarventausta Kari, vas

Jarvinen Pekka, sdp
Kiretti Veera, vas
Kiuru Pauli, kok
Kivinen Jyrki, sdp
Kuivasto Maija, vas
Kumlander Joni, sdp
Latosaari Petri, sdp
Lehtinen Vilho, sdp
Lehtonen Juha, kok
Muukkonen Kai, vas
Nieminen Petri, ps
Nieminen Teuvo, sit
Nurmo Mikko, ps
Paasio Olli, kok
Patojoki Paivi, kok

Pulla-Savolainen Sari, sdp

Rantaniemi Henry, sdp
Rikassaari Anne, ps
Sammalniemi Teemu, kesk
Selkee Antti, kd

Seppéala Kimmo, ps
Slawuta Sari, sdp

Takku Tapio, sdp
Tuominen Marko, kok

Tyvi Heikki, kok
Uusikartano Hannu, ps

Valkama Marjo, kesk
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Kaupunginvaltuusto 1.8.2021 alkaen:

Kumlander Joni, sdp (pj.)
Hyvarinen Sami, ps (I. vpj)
Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)

Antila-Dagnaud llona, sdp

Asikainen Harri, vas
Blomster Olli, sdp

Dobert Timo, kok

Eerola-Nieminen Riikka-

Leena, kd

Eloranta Erja, sdp
Erola Marko, kok
Franssila Mikko, kok
Heikkinen Marja, kok
Heinonen Reijo, skp
Hanninen Pia, sdp
Holtta Minna, vihr
llovuori Sari, sdp
Itkonen Marko, sdp

Jarvinen Pekka, sdp

Kiretti Veera, vas
Kiuru Pauli, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Kakonen Jukka, ps
Latosaari Petri, sdp
Lehtinen Helena, ps
Muukkonen Kai, vas
Nieminen Petri, ps
Nurmo Mikko, ps
Paasio Olli, kok

Pikkanen Petra, sdp

Pulla-Savolainen Sari, sdp

Rikassaari Anne, ps
Saarelainen Auri, ps
Saarinen llkka, kok
Sahala Valtteri,sdp
Selkee Antti, kd

Slawuta Sari, sdp

Takku Tapio, sdp
Turpeinen Jani, kok
Tyvi Heikki, kok
Vallius Tuula, sdp
Weckstrom Anna, vas
Uusikartano Hannu, ps

Ake Jari, kok
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Kaupunginvaltuuston kokouksiin ovat liséksi osallistuneet nuorisovaltuuston edustajina
Nuutti Kurikka ja Jenna-Julia Rantala. Viranhaltijoista kokouksiin ovat osallistuneet
kaupunginjohtaja Minna Uschanoff, sihteerin& hallintojohtaja Anne Laukkanen,

palvelusinhteeri Paivi Makela ja kaupunginjohtajan sihteeri Stiina Sirkia-Rantala.

Kaupunginhallitus huolehtii Valkeakosken kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitukseen kuuluu

yksitoista jasenta.

Kaupunginhallitus 31.7.2021 asti: Kaupunginhallitus 1.8.2021 alkaen:
Jarvinen Pekka, sdp (pj.) Franssila Mikko, kok (pj.)
Asikainen Hatrri, vas (l. vpj.) Jarvinen Pekka, sdp (I. vpj.)
Franssila Mikko, kok (ll. vpj.) Nurmo Mikko, ps (llI. vpj)
Hanninen Pia, sdp Erola Marko, kok

Lehtinen Vilho, sdp Heikkinen Matrja, kok
Nurmo Mikko, ps Hanninen Pia, sdp

Patojoki Paivi, kok Pulla-Savolainen Sari, sdp
Pulla-Savolainen Sari, sdp Saarelainen Auri, ps
Selkee Antti, kd Selkee Antti, kd

Slawuta Sari, sdp Takku Tapio, sdp

Valkama Marjo, kesk Weckstrom Anna, vas

Kaupunginhallituksen kokouksiin on liséksi osallistunut kaupunginvaltuuston
puheenjohtajisto. Esittelijan& on toiminut kaupunginjohtaja Minna Uschanoff ja sihteerind

hallintojohtaja Anne Laukkanen.
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Organisaatiokaavio
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Lautakunnat, jaostot ja toimikunnat

Valkeakosken kaupungissa toimii kuusi lautakuntaa, sosiaali- ja terveyslautakunta,
koulutus- ja hyvinvointilautakunta, tekninen lautakunta, rakennus- ja ymparistolautakunta,
tarkastuslautakunta seka keskusvaalilautakunta. Lautakuntien tehtavana on huolehtia oman
toimialueensa toiminnan ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden
toteuttamisesta. Seudullista tietohallintoyhteisty6ta ohjaa tietohallintopalveluiden

johtokunta.

Sosiaali- ja terveyslautakunnassa toimii yksiléhuoltojaosto. Liséksi sosiaali- ja
terveystoimessa toimivat vammais- ja vanhusneuvostot niille asetettujen tehtéavien

toteuttamiseksi.

Nuorten aanenkantajana kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Nuorisovaalien tarkoituksena
on lisatéa nuorten kiinnostusta yhteiskunnallisten asioiden hoitoa kohtaan. Nuorisovaaleja
kaytetd&n kouluissa oppimistapahtumana yhteiskunnallisten asioiden opetuksessa.
Nuorisovaalien ja nuorisovaltuutettujen kautta pyritddn lisaamaan nuorten
vaikutusmahdollisuuksia ja antamaan asiantuntija-apua nuorten elamaan liittyvassa

paatoksenteossa.



Tilivelvolliset

Hallintokeskus:
Kaupunginhallituksen jasenet

Kaupunginjohtaja, hallintokeskuksen
johtaja Minna Uschanoff

Rakennus- ja ymparistélautakunnan
jasenet

Maankayton johtaja Sirpa Jokela

Johtava ymparistotarkastaja Outi Riihimaki
Sosiaali- ja terveyskeskus:

Sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja, sosiaali- ja
terveysjohtaja Janita Koivisto

Yksil6huoltojaoston jasenet

Valkeakosken kaupunkikonserni
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Koulutus- ja hyvinvointikeskus:
Koulutus- ja hyvinvointilautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja, sivistysjohtaja
Markku Valkamo

Tekninen keskus:
Teknisen lautakunnan jasenet

Palvelukeskuksen johtaja, tekninen johtaja
Hanna-Kaisa Lahtisalmi

===
——

2.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kokonaistalous ja suhdannekehitys
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Helmikuun lopulla 2022 alkanut Ukrainan sota on merkittava epavarmuustekija
kokonaistalouden kehityksessa. Sota tulee hidastamaan talouden kehitysta, mutta
ennusteet ovat hyvin epavarmoja, silla sodan laajuutta ja kestoa on vaikea ennustaa.
Suomen Pankki ennustaa Suomen talouskasvun hidastuvan 0,5-2,0 prosenttiin, kun taas
elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etla ennustaa Suomen talouden kasvavan 2,1 % vuonna
2022. Sodan vaikutukset heijastuvat Suomen osalta etenkin ulkomaankaupan
vahenemisen, energian kallistumisen ja epavarmuuden nousun myota. Globaalisti
merkittavin vaikutus on energian kallistuminen ja Vengjan talouden kriisi. OECD:n mukaan

sota iskee euroalueen talouteen muuta maailmaa kovemmin.

Sota ja Venajan vastaiset pakotteet leikkaavat talouskasvua kolmella eri tavalla. Ensinnakin
hyokkays lisaa taloudellista epavarmuutta, mika voi mm. lykata investointeja ja
tyollistamispaatoksia. Toiseksi talouskasvuun vaikuttaa raaka-aineiden, kuten oljyn,
vehnan, maissin ja nikkelin, hintojen nousu. Kolmantena Vengjan vastaiset pakotteet
tekevat merkittdvan loven Suomen talouskasvuun. Suomen Venéajan viennista lahes 7 % on
pakotteiden alaista. Esimerkiksi kone- ja laitevienti, sahko- ja elektroniikkateollisuus ja

elintarvikevienti karsivat pakotteista.

Etlan ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa yksityisen kulutuksen ja investointien
tukemana. Inflaation ennustetaan olevan vuonna 2022 3,3 %. Inflaation kiihtyminen on
seurausta hintojen noususta. Erityistd nousua on asumisen hinnoissa, vedessa, sahkossa,
kaasussa ja polttoaineissa. Tyoéllisten maaran odotetaan kasvavan huolimatta Ukrainan
sodasta. Tyoéllisyysasteen odotetaan nousevan tdna vuonna 73,5 prosenttiin. Ongelmana

on edelleen tydvoiman saatavuus ja tydvoimapula.

Ylen ekonomistikyselyn mukaan myds iso osa taloustieteilijdista pitdd stagflaation uhkaa
todellisena Euroopassa ja Suomessa. Stagflaatiolla tarkoitetaan tilannetta, jossa
samanaikaisesti talouskasvu on erittéin hidasta tai pysahtyy, inflaatio jyllaa ja ty6ttémyys on

korkealla tasolla.

Suurimmat riskit liittyvat turvallisuuspoliittiseen tilanteeseen. Myo6s logistiikan jatkuvat
pullonkaulat, raaka-ainehintojen voimakas nousu ja mahdolliset uudet

koronavirusmuunnokset aiheuttavat riskeja talouden kehitykselle.

Lahde: Etla. 2022. Etla ennustaa: Suomen talous kasvaa huolimatta Venajan

hyokkayksesta Ukrainaan, joskin kasvu hidastuu selvasti.
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https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/etla-ennustaa-suomen-talous-kasvaa-

huolimatta-venajan-hyokkayksesta-ukrainaan-joskin-kasvu-hidastuu-selvasti/ Viitattu
21.3.2022

Yle Uutiset. 2022. Asiantuntijat varoittavat vihelidaisesta taloustaudista — sen tunnistaa
kolmesta oireesta, ja kaksi niistd on jo totta Suomessa. https://yle.fi/uutiset/3-12360230
Viitattu 21.3.2022.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Ukrainan sodalla on suuri vaikutus myds Pirkanmaan talouteen, mutta sen vaikutuksia on
viela mahdotonta ennustaa. Tama analyysi on laadittu Niemisen (2021) julkaisun

perusteella, jossa Ukrainan sodan vaikutuksia ei viela ole huomioitu.

Isossa kuvassa talouden tila on kohentunut Pirkanmaalla vuoden 2021 aikana.
Tyo6ttomyysprosentti on laskenut, lomautetut ovat paésseet osittain takaisin téihin, viennin
arvo kasvaa ja Pirkanmaalle suuntautuu investointeja. Keskeisena Pirkanmaan vahvuutena
on sijainti valtakunnan keskiossa ja toimivat kulkuyhteydet padkaupunkiseudulle. Kuitenkin
tiesto vaatii koko ajan uudistamista ja monet pitavatkin tieston kuntoa valttavana. Talouden

ja tyollisyyden nakodkulmasta Pirkanmaata pidetaan Suomena pienoiskoossa.

Huolimatta koronapandemiasta yritysten méaéara on pysynyt lahes vakiona. Monen yrityksen
toiminta on pysynyt vakaana ja kasvua on ollut ndhtavisséa etenkin informaatio- ja
viestintaalalla seka rahoitus- ja vakuutusalalla. Eniten investointeja on kohdistunut ICT-
sektorille seka liike-elaméan palveluihin. Teollisuusvaltaisena alueena yritysten investointien

merkitys on hyvin tarkea Pirkanmaalla.

Pirkanmaan yritysten viennin arvo on kasvanut, minka vuoksi tilanne vaikuttaa valoisalta.
Vientiin suuntautuneita yrityksid on noin 1 500 kappaletta, jotka painottuvat
metsateollisuuteen, muovi- ja kumiteollisuuteen, kemikaalien valmistukseen sekéa konepaja-
ja metalliteollisuuteen. Haasteita erityisesti raskaalle teollisuudelle on aiheuttanut
puolivalmisteiden ja komponenttien saatavuusongelmat, jotka ovat hidastaneet toiminnan

yllapitoa ja tarvittavaa kasvua.

Tyollisyystilanne on parantunut Pirkanmaalla viime vuodesta ja uusia avoimia tyopaikkoja

onkin tarjolla poikkeuksellisen paljon. Haasteena on kuitenkin tyévoiman saatavuus. Aloja,


https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/etla-ennustaa-suomen-talous-kasvaa-huolimatta-venajan-hyokkayksesta-ukrainaan-joskin-kasvu-hidastuu-selvasti/
https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/etla-ennustaa-suomen-talous-kasvaa-huolimatta-venajan-hyokkayksesta-ukrainaan-joskin-kasvu-hidastuu-selvasti/
https://yle.fi/uutiset/3-12360230
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joilla on selvia rekrytointiongelmia, ovat esimerkiksi sote-ala, metalli- ja sdhkdala sekéa
majoitus- ja ravitsemisala. Merkittava tyollisyyskriisin estava tekija on ollut lomautettujen
palaaminen toihin. Pirkanmaalla ongelmana tydllisyyden osalta on rakennetyottomyys ja

pitkaaikaistyottomyys.

Lahde: Nieminen, Jouko. Alueelliset kehitysnakymat syksylla 2021. Ty6- ja

elinkeinoministerion julkaisuja.
Vaesto

Ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi Pirkanmaalla vuonna 2021 4 717 hengella ja oli
vuoden lopussa 527 569. Valkeakosken asukasluku oli vuoden lopussa 20 701 (-64),
Akaan 16 464 (+73) ja Urjalan 4 673 (+29). Luonnollinen vaestonlisays Valkeakoskella oli -
93. Syntyneiden mé&ara oli 150, joka kasvoi yhdeksalla ja kuolleiden 243, joka puolestaan
pieneni yhdeksalla edellisesta vuodesta. Nettomaahanmuuton luku oli 82, joka kasvoi viime

vuodesta 33:lla. Kuntien valinen nettomuutto oli -55, kun edellisena vuonna se oli -49.

Valkeakosken vakiluku 1990 - 2021

19940 19495 2000 2005 2010 2015 2020 2021

21724 21168 20493 20408 20844 21332 20765 2070

Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu].

Tilastokeskus.
Tyo

Joulukuussa 2021 tyottomia tydnhakijoita oli koko maassa 275 344 henkil6a lomautetut
mukaan luettuna, joka oli noin 82 000 véhemman kuin edeltdvan vuoden samana

ajankohtana. Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli 10,5 prosenttia, joka on 3,1
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prosenttiyksikk6d matalampi kuin vuonna 2020. Tyottémista tydnhakijoista kokoaikaisesti
lomautettuja oli 25 361 henkil6a, joka oli noin 50 000 vahemman kuin edellisen vuoden

joulukuussa.

Joulukuussa Pirkanmaan ty6ttomyysaste oli alempi kuin koko maassa keskimaarin.
Pirkanmaalla oli v. 2021 joulukuussa 23 869 tyotonta tyonhakijaa, joka oli 28 prosenttia
vahemman kuin vuoden 2020 joulukuussa. Tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
oli 9,6 prosenttia. Etela-Pirkanmaan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,6

prosenttia. Tyopaikkoja oli avoinna Etela-Pirkanmaalla loppuvuodesta yhteensa 433.

Valkeakoskella tydttomien tyonhakijoiden maaréa oli 879, joka oli 324 vahemman kuin
vuoden 2020 joulukuussa eli noin 27 %. Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
9,6 %, kun vuoden 2020 joulukuussa se oli 13,3 %. Avoimia tyopaikkoja oli joulukuussa
avoinna 258. Tyottomista tyonhakijoista alle 25-vuotiaita oli 129 ja pitk&aikaistyottomia 269.

Pitkaaikaistyottomien maara vaheni vuodesta 2020 52 henkilolla.

Elinkeinotoiminta

Valkeakosken teollinen yritystoiminta selvisi toisesta koronavuodesta paaosin hyvin. Lahes
kaikilla toimialoilla tuotannollisten yritysten kysyntétilanne sailyi hyvana. Kasvua on
rajoittanut l&ahinna raaka-aineiden, komponettien ja tyévoiman saatavuusongelmat seka
kohonneet hinnat. Lahes kaikki kaupungissa sijaitsevat kayttokelpoiset tuotantotilat ja
teollisuushallit ovat my6s kaytdssa. Palvelualoja pitkittynyt koronatilanne koetteli vuonna
2021 ja koettelee edelleen. Erityisesti hotelli- ja ravintola-alan yritykset ovat karsineet

rajoitustoimista ja ovat taloudellisesti ahtaalla.

Vuonna 2021 perustettiin uusia yrityksia 106 kpl (2020 68 kpl) ja lopetettiin 64 kpl (vuonna
2020 91 kpl), joten yritysten nettolisays oli 42 yritysta. Vuosi 2021 oli siis yritysten
perustannan osalta koronaa edeltaneeseenkin aikaan verrattuna hyva ja yritysten
nettomaara kasvoi huomattavasti. Uusiin toimitiloihin siirtyi 15 yritysta ja valkeakoskelaisiin
yrityksiin syntyi ainakin 136 uutta tyopaikkaa. Merkittava tapahtuma toimitilasektorilla ol
Vanhankylan liikekeskuksen ensimmaisen vaiheen valmistuminen ja avautuminen

kesékuussa 2021. Kaupunkiin muutti tai sijoitti toimipisteen my6s muutamia yrityksia.
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Kaupungin yrityspalvelut jatkoi vuonna 2021 yrityksille sunnatuista koronatuista ja
avustuksista tiedottamista seka yrityskohtaista neuvontaa. Yhdessa kaupungin
tyovoimapalveluiden ja Pover- seka Tydtie -hankkeiden kanssa pyrittiin I10ytdamaan yrityksille
tyovoimaa. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan uutiskirjeelld, joka tavoittaa n. 1000
Valkeakoskella toimivaa yritysta ja sidosryhmia. Lisaksi tiedotettiin mm. investointituista,
joita on ollut poikkeuksellisesti tarjolla myds isommille yrityksille Business Finlandin kautta.
Vuoden aikana oltiin henkilokohtaisesti yhteydessa yli 300 yritykseen tai yrittdjaan ja
asiakasneuvontatapahtumia kirjattiin n. 600 kpl.

Asuntotuotanto ja rakentaminen
Vuonna 2021 valmistui 40 uutta asuntoa, mik& oli 27 asuntoa vahemman kuin vuonna
2020. Myodnnettyjen rakennuslupien maara vaheni vime vuodesta kahdella, ja oli 108.

Valmistuneiden uudisrakennusten méaara kasvoi edellisen vuoden 95:sté 97:an.

Uudisrakennukset ja 2016 2017 2018 2019 2020 2021
laajennukset
Myo6nnetyt rakennusluvat:

Tilavuus, m3 289147 | 243318 | 200329 | 221 343 65257 | 43909
Kerrosala, m2 75433 34472 57777 29 882 14 933 10 925
Asuntojen lukumaara, kpl 38 102 47 107 48 38
Asuntojen huoneistoala, m2 4 957 8 024 4 886 6 291 4812 4677
Uudisrakennukset, kpl 100 84 105 86 110 108

Valmistuneet rakennukset:

Tilavuus, m3 170 732 91358 | 178070 47 757 | 154066 | 76 858
Kerrosala, m2 45 679 22180 49 456 12 153 23 295 14 815
Asuntojen lukumaara, kpl 38 26 133 85 67 40
Asuntojen huoneistoala, m2 5313 3080 10 315 6419 4914 4 399

Uudisrakennukset, kpl 114 61 96 81 95 97
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3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.1 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Muutokset tuloperusteissa

17

Vuoden 2021 tuloveroprosentti oli 20,25, joka pysyi samana verrattuna vuoteen 2020.

Tuloverokertyman tuloarvio oli alkuperaisessa arviossa noin 74,3 miljoonaa euroa, mutta

arviota kasvatettiin vuoden aikana 3,13 miljoonalla eurolla. Toteutuma oli noin 0,6 miljoonaa

euroa pienempi verrattuna muutettuun tuloarvioon. Tuloveron kertyma oli 3,4 prosenttia ja

2,5 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2020. Osuus yhteisdveron tuotosta ol

tuloarviossa 6 miljoonaa euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana 0,5 miljoonalla eurolla.

Toteutuma oli noin 0,8 miljoonaa euroa suurempi kuin muutettu tuloarvio ja edelliseen

vuoteen verrattuna kasvua oli noin 44 prosenttia. Kiinteistdveron tuloarvio oli 5,8 miljoonaa

euroa, jota pienennettiin vuoden aikana 0,5 miljoonalla eurolla. Toteuma oli 5,3 miljoonaa

euroa, joka on 11 % edellisvuotta suurempi.

Verotulot Alkuperai- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkea- Muutos %
nen muutokset muutosten ma ed.vuoteen
talousarvio jalkeen

Kunnan tulovero 74 295 971 3130 000 77 425971 76 884 654 -541 317 3,39 %

Osuus yhteiséveron 6 000 000 500 000 6 500 000 7 286 076 786 076 43,82 %

tuotosta

Kiinteistovero 5824 000 -500 000 5324 000 5319 738 -4 262 11,22 %

Yhteensé 86 119 971 3130 000 89 249 971 89 490 468 240 497 6,26 %

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden toteutuma oli 30,4 miljoonaa euroa. Alkuperainen

tuloarvio oli 30,1 miljoonaa euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana 300 000 eurolla.

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasauksen tuloarvio oli 4,8 miljoonaa euroa, ja

myos toteutuma oli 4,8 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden

toteutuma oli 709 000 euroa. Alkuperéinen tuloarvio oli 633 000 euroa, jota kasvatettiin

vuoden aikana 150 000 eurolla. Verotulomenetysten kompensaation toteutuma oli n. 8,0

miljoonaa euroa, kun muutettu tuloarvio oli myés n. 8,0 miljoonaa euroa. Yhteensa

valtionosuuksien toteutuma oli 3,7 milj. euroa eli 7,6 % pienempi kuin vuonna 2020.

Valtionosuudet Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalkeen

Kunnan peruspalvelujen vo. 30 144 314 300 000 30 444 314 30449 790 5476

Verotul.perust.vo:n tasaus 4 843 996 0 4 843 996 4817 100 -26 896
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Op. ja kultt.toimen muut vo:t 632 704 150 000 782 704 709 133 -73571
Verotul.menet. kompens. 7 878 986 50 000 7 928 986 7 972 584 43 598
Valtionosuudet yhteensa 43 500 000 500 000 44 000 000 43 948 607 -51 393

Toiminnan ja talouden muutokset

Pandemian vérittdessa taloutta ja toimintaa edelleen vuosina 2021 ja 2022, ei entiseen

tapaan kehittamiselle jaé sijaa. Jo edellisena vuonna alkanut toiminnan mukauttaminen

koronaepidemian asettamiin reunaehtoihin jatkui edelleen. Etatyon tekemisesta on tullut

itsestaanselvyys ja kokouksia jarjestetaan paasaantoisesti etana. Tama luo vaikutelman

tydajan lisdantymisesta ja tyonteon tahti on jollain aloilla kasvanut. Kuitenkin osassa

kaupungin toiminnoista on jouduttu elamaan jatkuvan toimintojen ylés- ja alas-ajamisen

kanssa.

Edellisen vuoden tavoin valtio tuki koronasta karsivia kuntia. Sosiaali- ja terveystoimen

koronamenoihin saatiin valtionavustuksia 1,7 milj. euroa. Sivistyspalveluita ja

varhaiskasvatusta tuettiin erilaisin hankeavustuksin. Samoin vapaa-ajanpalveluita. Tuista ja

avustuksista tehtiin tilivuoden aikana maararahamuutoksia 2,7 milj. euron edesta, mutta

lopullinen tulos oli kuitenkin 1,4 milj. euroa arviota suurempi. Tukiin ja avustuksiin kirjattiin

kaiken kaikkiaan 4,8 milj. euron tulot.

3.2 Merkittavat poikkeamat talousarvioon, joita valtuusto ei ole

hyvaksynyt

Kayttotalouden poikkeamat:

Kayttttalousosassa valtuusto osoittaa sitovat seka tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja

tuloarviot toimielimille tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden méaararahat ja

tuloarviot sisaltdvat myos ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaava

yksikko voi vaikuttaa. Maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuustoon nahden tehtavittain

lukuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus maaraytyy tulojen

ja menojen erotuksen perusteella.

Merkittdvimmat maararahojen ylitykset tehtiin sosiaali- ja perhepalveluiden,

vanhuspalveluiden, erikoissairaanhoidon ja yleissivistavan koulutuksen palveluiden

tehtavaalueilla. Merkittavia tuloarvioiden alituksia ei ollut.




Tilinpaatos 2021 19

Sosiaali- ja perhepalveluiden tehtavaalueella menot ylittyivat noin 300 000 euroa. Ylitys
johtui asiakaspalvelujen ostoista, jotka ylittivat talousarvion noin 600 000 eurolla. Tulosta
paransi talousarviota pienemmat henkildstokulut. Vanhuspalveluiden tehtavaalueen menot
olivat noin 700 000 euroa enemman kuin talousarviossa. Ylitykset johtuivat
asiakaspalvelujen ostoista, perhehoitopalkkioista ja ICT-palveluista. Erikoissairaanhoidon
menot olivat 2,5 miljoonaa euroa suuremmat kuin muutettu talousarvio, joka johtui paéosin

koronapotilaiden hoidon kustannuksista ja jaljityskustannusten perimisesta.

Yleissivistavan koulutuksen palveluiden menot ylittivat talousarvion noin 600 000 eurolla.
Ylityksia oli paaosin kirjallisuudessa, matkustus- ja kuljetuspalveluissa ja asiakaspalvelujen

ostoissa.

Maararahojen poikkeamien syyt on esitetty myohemmin tassa tilinpaatoskirjassa

tehtdvakohtaisten toteutumien kohdalla.

Toimintatulojen toteutuma oli 72 547 982 euroa, joka ylitti tuloarvion noin 1,7 miljoonalla
eurolla. Toimintatuotoille oli alkuperadisessa talousarviossa budjetoitu 66 932 244 € ja
talousarviomuutoksilla tuloarviota kasvatettiin 3 893 363 €. Prosentuaalisesti toteutuma
poikkesi muutetusta talousarviosta 2,4 %. Toimintakulut olivat vuonna 2021 yhteensa 198
502 793 euroa, joka ylitti talousarvion 2 039 753 eurolla. Alkuperaisessa talousarviossa
toimintakulut olivat 190 123 669 €, jota kasvatettiin vuoden aikana 6 339 372 eurolla.

Muutettuun talousarvioon verrattuna ylitys oli 1,0 %.

Investointien poikkeamat:

Investointihankkeiden méaararahat vuodelle 2021 olivat 10 730 000 euroa ja lisdmaararahaa
haettiin 1 632 750 euroa, mika katettiin valtionosuuksia ja verotuloja kasvattamalla
samassa suhteessa. Investointien rahoitusosuuksia kasvatettiin lisatuloarviolla 163 750
euroa. Investointimenot toteutuivat 87 %:sesti, rahoitusosuudet 92 %:sesti ja pysyvien
vastaavien myynnit 57 %:sesti. Investointien nettototeumaprosentti oli 87 %. Maararahoja

jai kayttamatta 1,6 miljoonaa euroa ja tuloja tulematta 78 000 euroa.

Investoinnit on sitovuustasoltaan kasiteltdva bruttona. Seuraavassa on kayty lapi
investointien toteutuma sitovuuden mukaan. Jokaisesta sitovasta kohteesta on annettu

poikkeama maararahoihin nahden, mikéali erotus on merkittava. Rajana on 50 000 euroa.
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Maa- ja vesialueiden myyntiin budjetoitiin tuloarviossa 100 000 euroa, mutta toteutuma oli
vain noin 34 000 euroa, joka oli 65 000 euroa pienempi kuin alkuperainen tuloarvio.

Toisaalta menoihin oli budjetoitu 600 000 euroa, mutta toteutuma oli vain 209 000 euroa.

Kalustohankintojen osalta sosiaali- ja terveyslautakunnan 85 000 euron maararahasta
kaytettiin n. 26 000 euroa, joten kayttdmatta jai noin 59 000 euroa. Muiden keskusten

kalustohankinnat toteutuvat l&helle talousarviota.

Rakennusten hankintaan ja luovutukseen ei oltu budjetoitu vuodelle 2021 mitaan, mutta

tulojen toteutuma oli 46 512 euroa.

Talonrakennuksen osalta Roukon yhtenaiskoulun alkuperdinen menoarvio oli 1 250 000
euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana 2 890 000 eurolla. Toteutuma oli noin 4 milj. euroa,
joten maararahoja jai kayttamatta n. 100 000 euroa. Terveyskeskuksen siséilmakorjausten

budjetista jai kayttamatta myos n. 100 000 euroa.

Vesihuoltotekniikan korvausinvestointien alkuperdinen menoarvio oli 950 000, jota
kasvatettiin vuoden aikana 630 000 eurolla. Toteutuma oli 1 445 295 euroa, joten
maararahoja jai kayttamatta noin 135 000 euroa. Erityisesti laitosten maararahoja jai
kayttamatta. Uudisrakentamisinvestointien alkuperaista menoarviota (1 620 000 €)
pienennettiin vuoden aikana 1 130 000 eurolla. Merkittavasta pienennyksesta huolimatta

uudisrakentamisen maararahoja jai kayttamatta 280 000 euroa.

Kunnallistekniikan likennevalojen maaréaraha 50 000 euroa ja satamien, leikkikenttien ja
viherrakentamisen maararaha 60 000 euroa jaivat kayttamatta kokonaan.
Uudisrakentamisen osalta alkuperaista menoarviota (2 150 000 €) pienennettiin vuoden
aikana 920 000 eurolla, mutta budjetista jai muutoksesta huolimatta kayttaméatta noin 200

000 euroa.

Kaupungin yhteisten erien poikkeamat:

Verotulojen alkuperéinen tuloarvio oli 86 milj. euroa, jota kasvatettiin vuoden aikana 3,1
milj. eurolla. Toteutuma oli 89,5 milj. euroa, joka ylitti muutetun tuloarvion 240 000 eurolla.
Valtionosuuksien alkuperaista tuloarviota (43,5 milj. euroa) kasvatettiin vuoden aikana 500

000 eurolla ja toteutuma oli 43,9 milj. euroa. Toteutuma alitti tuloarvion noin 51 000 eurolla.
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Rahoitustuottoja ja -kuluja budjetoitiin yhteensé 1,6 milj. euroa, ja toteutuma oli 2,3 milj.
euroa. Toteutuma oli 0,6 milj. euroa suurempi (37,3 %) kuin talousarvio. Erotus johtuu

merkittavasti pienemmista korkokuluista ja toisaalta kasvaneista osinkotuotoista.

Poistot ja arvonalentumiset ylitti talousarvion noin 255 000 eurolla (2,9 %) ja poistoeron

muutos alitti talousarvion 25 000 eurolla (7 %).

Alkuperaisessa talousarviossa tilikauden tulos oli n. 800 000 euroa alijagamainen ja
muutetun talousarvion jalkeen n. 384 000 euroa ylijadmainen. Tilikauden tulos ylittaa
muutetun talousarvion n. 600 000 eurolla. Tilikauden tulos on 60 % arvioitua parempi ja

tilikauden ylijaama (1 325 857 €) 80 % arvioitua parempi.

Merkittavimmat toiminnallisten tavoitteiden poikkeamat:

Erittely merkittavimmista toiminnallisten tavoitteiden poikkeamista on esitetty
tehtavakohtaisissa selvityksissa.

3.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Talouden tasapainotus

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 2.3.2020 § 73 talouden tasapainotusta varten
perustettavasta tasapainotusryhmasta, jolle asetettiin saastoétavoitteeksi 3,0 milj. euroa
vuositasolla. Tasapainotusryhma laati tasapainotusohjelman, jossa vuoden 2021 osalta ei
paasty 3,0 milj. euron tavoitteeseen, mutta muiden vuosien osalta se ylitettiin.
Tasapainotusohjelma hallituksen ja valtuuston vaatimin muutoksin on integroitu
talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosille 2021 — 2023. Vuoden 2021 osalta ylijgaman

osuus on 1,3 milj. euroa, mik& on suurempi kuin muutettu talousarvio.

Investointien omarahoitus ja velkaantumiskehitys

Tilivuoden investointisuunnitelma toteutui lahes 90 %:sesti. Suurin valmistunut hanke ol
Roukon yhtenaiskoulu, jolle kirjattiin viel& 4,1 milj. euroa kuluja. Suurin yksittainen
investointi, joka suunnitelmakaudelle on suunniteltu, on Etelédisen yhtenaiskoulun
rakentaminen. Talousarviossa on kustannusarviona 22,7 milj. euroa. Vapaa-aikakeskuksen

rakentaminen toteutetaan leasingilla, sen kustannusarvio on yhteensa 12,0 milj. euroa.
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Suunnittelukauden investointimenot ovat yhteensa 47,5 milj. euroa. Myyntituloja odotetaan
tulevan 600 000 euroa. Velkaantuminen jatkuu voimakkaana, eika
omavaraisuusastetavoitteen (70 %) saavuttaminen vaikuta todennakoiselta.
Omavaraisuusaste tilinpaatoksen mukaan on 50,9 %. Lainakannan arvioidaan nousevan
suunnittelukaudella 93,3 milj. euroon, jolloin lainakanta asukasta kohden on 4 494 euroa.
Vuoden 2021 tilinpaatoksessa lainakanta on 80,5 milj. euroa, joka on 3 887 euroa/asukas.
Lainakanta on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 203 000 euroa. liman
konsernitilivelkaa ja lunastushalleja lainakanta on 73,1 milj. euroa ja 3 531 euroa/asukas.

3.4 Kunnan henkilosto

Henkilostomaara

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2021 oli yhteensa 1 713. Kaupungin palveluksessa oli
siten 45 henkilda enemman kuin vuoden 2020 paattyessa. Vakansseja oli vuoden 2021
paattyessa 1 362,5 eli kuusi enemman kuin edellisvuonna. Vakinaisessa palvelussuhteessa
oli 1 227 henkiléa (1231 henkil6d 31.12.2020), ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 531
henkil6a (482 henkiléa 31.12.2020). Kokoaikatyo6ta teki 1 535 henkilda (1 545 henkiloa

31.12.2020). Osa-aikaisen henkil6ston maaré oli kasvanut 55 henkil6lla 168:sta 223:een.

Palvelu- | Virkasuhteiset |Tydsopimus- Tuntipalkkaiset/| Avoimet Avoimet tyo- Yhteensa
keskus suhteiset tuntiopettajat | virkasuhteet | sopimussuhteet

2021 | 2020 2021 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020 2021 2020
Keha 20 22 35 38 - - 2 1 7 4 64 65
Soteke 69 63 427 421 - - 11 10 32 25 539 519
Kohyke 163 170 2905 | 2905 53 53 g 14 16 17 5315 544 5
Teke 4 4 163 167 40 41 - - 21 16 228 225
Yhi. 256 259 9155 | 916.5 93 94 22 25 76 62 13625 | 13565
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VAKANSSIT PALVELUKESKUKSITTAIN

) Keskushallinto
Tekninen 5 o

keskus 17 %

Sosiaali- ja
terveyskeskus
40 %

Koulutus- ja
hyvinvointikeskus 39
%

Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa tuloslaskelman mukaan 57,9 milj, euroa ja
henkilostokulut yhteensa sivukuluineen olivat 72,6 milj. euroa. Vuodesta 2020 palkkojen ja
palkkioiden yhteismaara kasvoi noin 4,2 milj. euroa (2020: 53,7 milj. euroa). Henkildstokulut
kokonaisuudessaan kasvoivat noin 4,7 milj. euroa. Palkkamenojen kasvun hillitsemiseksi
annettiin henkilostélle edellisvuosien tapaan mahdollisuus pitédéa palkatonta vapaata, jossa
viiden paivan palkattomasta vapaasta saa yhden palkallisen palkkiovapaapéaivan.
Palkkiovapaita voi saada enintaan kolme paivaa. Kannustevapaakaytantd on edelleen

voimassa vuonna 2022.

HENKILOS TOKULUT PALVELUKE SKUKSITTAIN

. Keskushallinto
Tekninen 7 0

keskus 13 %

Sosiaali- ja
terveyskeskus
41 %
Koulutus- ja
hyvinvointikeskus
39 %

Henkil6stdn tyopanos ja poissaolot
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Vuoden 2021 aikana henkilotydvuosia kertyi 1 563,9. Edellisvuonna kertymé oli 1 512
henkilbtydvuotta. Sairauspoissaoloja kertyi henkilostolle yhteensa 35 002 kalenteripaivaa,
joka on 22,7 paivaa henkilotyovuotta kohden. Sairauspoissaolopdivia oli 5 000 enemman

kuin edellisvuonna, nousua edellisvuoteen 2,7 pv/htv.

Eniten sairauspoissaoloja henkiloty6vuotta kohden kertyi sosiaali- ja terveyskeskuksessa
(27 pv/htv). Lahes yhta paljon sairauspoissaoloja oli teknisessa keskuksessa (26,5 pv/htv).
Koulutus- ja hyvinvointikeskuksessa sairauspoissaoloja oli 19,4 pv/htv ja

hallintokeskuksessa 8 pv/htv.

Henkilostokertomus laaditaan erikseen.

3.5 Ymparistoasiat

Valkeakosken alueella ymparistonsuojelussa on ymparistélupien vakuuksia voimassa 15
kpl ja 237 709,40 euroa ja maa-ainesottolupien vakuuksia 24 kpl ja 368 752,10 euroa.

Yhteensa vakuuksia on 606 494,50 euroa.

Valkeakosken kaupunki paatti vuonna 2019 lahtea tavoittelemaan hiilineutraalisuutta
muiden Hinku-kuntien joukossa vuoteen 2030 mennessa. Paastovahennystavoitteita on
kartoitettu Etela-Pirkanmaan seudullisen ilmasto-ohjelman avulla, joka on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa toukokuussa 2021. Samaan aikaan kaynnistyi ymparistoministerion
rahoittama hanke Hiilineutraali Etel& Pirkanmaa 2030 eli HEP2030. Hankkeessa pyritaan
jalkauttamaan hyvia toimitapoja ilmastotoimenpiteiden toimeenpanoon, johtamiseen,

seurantaan ja raportoimiseen.

Rakennushankkeissa huomioidaan ymparistonakokulmat ja miltei kaikissa uudiskohteissa
on katolla aurinkopaneeleita tai —keraimia. Vanhoja oljylammityksi& on vaihdettu
maalampdon tai ilmalampdépumppuun ja laAmmaon talteenottojarjestelmia on lisatty.
Uudiskohteilla on soveltuvin osin valittu esim. maalampo lammitysmuodoksi. Hankittavissa
ajoneuvoissa, laitteissa ja kuljetuksissa on maaritetty paasto- ja energialuokat.
Kunnallistekniikan infrarakentamisen puolella on tehty ensimmaiset katusuunnitelmat, jotka
mahdollistavat purkumateriaalin hyddyntadmisen katu- ja aluerakentamisessa. Seka
kiinteistdjen etta ulkoalueiden ja katujen valaistuksessa lisataan vaiheittain led-valaistuksen

osuutta.
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Valkeakosken kaupungin vesihuoltolaitoksella on Lansi-Suomen ympaéristdlupaviraston
28.4.2008 (LSY-2007-Y-375, 14/2008/1) myontama ymparistdlupa, joka koskee
Valkeakosken kaupungin keskusjatevedenpuhdistamon toimintaa. Ymparistéluvan
madaraaikaisuudesta on luovuttu 1.5.2015 voimaan astuneen ymparistonsuojelulain
muutoksen (432/2015) nojalla. Pirkanmaan ELY-keskus ei ole edellyttanyt (mé&araaika
iimoitukselle 30.4.2018 mennessa), ettd Valkeakosken kaupungin tarvitsisi hakea
ymparistéluvan muutosta. Nain ollen ymparistélupa on toistaiseksi voimassa oleva eika
lupaehtojen muuttumisesta johtuvia merkittévia investointeja ole odotettavissa

keskusjatevedenpuhdistamolle lahivuosina.

3.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a -luvun mukaan toimintakertomuksessa tulee antaa tiedot siité, miten kunta

huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kunnanhallituksen ja maankaytto- ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia
hoitavan toimielimen jasenten ja varajasenten, valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajien ja
varapuheenjohtajien, kunnanjohtajan, pormestarin ja apulaispormestarin seka
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisoissa. llmoitus on liséksi tehtdva muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystéa luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa. Sidonnaisuudet ilmoitetaan
sidonnaisuusrekisteriin ja julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on
sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja. Lautakunta tarkastaa vuosittain rekisterin tiedot ja
pyytaa tadydennyksia. Tarkastuslautakunta vie sidonnaisuusilmoitukset vahintadén kerran

vuodessa valtuustolle.

Valkeakosken kaupungin hankintaohje ohjaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hankintoja
(hyvaksytty 18.9.2017 § 285). Hankintaohjeen mukaan hankinnoissa sovelletaan
hankintalakia, sitd taydentavia hankintasaddoksia seka tilaajavastuulakia, kuntalakia ja
hallintolakia ja kaupungin hankintaohjetta. Hallintotoiminnassa kuntalain ja hallintolain
perusteella noudatettavat avoimuuden, objektiivisuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteet vastaavat tavoitteeltaan hankintalain edellyttamaa lahtékohtaa

tasapuolisesta ja syrjimattomasta menettelysta hankintoja toteutettaessa. Vaikka
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hankintalakia ei sovelleta kansallisen kynnysarvon alittaviin hankintoihin, ndma pienetkin
hankinnat on toteutettava kayttden hyvaksi kilpailutuksella saatavaa etua ja ottaen
huomioon hallinnon yleiset periaatteet tasapuolisuudesta ja syrjimattomyydesta asioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa. Hankintaohjeen mukaan yli 5 000 euron hankinnat tulee

kilpailuttaa.

Hankintayksikdn on hyvaksyttava pakollisten poissulkemisperusteiden osalta ote
rikosrekisterista taikka ehdokkaan tai tarjoajan tai sen hallinto- johto- tai valvontaelimen
jasenen tai edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kayttavan henkilon alkuperdmaan tai
sijoittautumismaan toimivaltaisen viranomaisen antama ote rikosrekisterista. Kansallisessa
kilpailutuksessa tulee sen tarjoajan tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet tarkistaa, jonka
kanssa tehdaan hankintasopimus. EU-kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa vaaditaan
tayttamaan Yhteinen eurooppalainen hankinta-asiakirja eli ESPD-lomake. Se on
vakiomuotoinen lomake, jota pidetdan alustavana nayttona siita, etta poissulkemisperusteet

eivat rasita tarjoajaa. Paatoksen poissulkemisesta tekee hankintayksikko.

Kaupungissa on kaupunginhallituksen 19.12.2016 § 374 hyvaksyma tasa-arvo ja
yhdenmukaisuussuunnitelma, joka yhteistydkomitean paatoksen mukaisesti paivitettiin ja
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 23.4.2018 § 116. Tasa-arvo- ja
yhdenmukaisuussuunnitelma on laadittu henkildston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi edistamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja hyvan hallinnon- ja johtamistavan ohjeen tarkoituksena on auttaa
esimiehia ja luottamushenkil6itd ymmartamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja sisaista
valvontaa, ja miten ne liittyvat heidan tehtaviinsa. Hallintosaanndssa maarataan sisaisesta
valvonnasta. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja varmentaa sisdisen valvonnan
toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Hallintosé&dnnon mukaan sivutoimiluvasta paattaa
kaupunginjohtaja. Tapauksissa, joissa sivutoimi ei edellyta tydajan kayttdad, ilmoitetaan

sivutoimesta palvelukeskuksen johtajalle.
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3.7 Riskienhallinta

Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupungin riskienhallinnassa on keskitytty riskeihin, joilla on merkitysta koko kunnan
toiminnalle ja taloudelle. Koska yksikot ovat erikokoisia ja niissa esiintyvat riskit erilaisia,
tulee yksikoiden itsensa loytaa oikeat tavat hallita omaan toimintaansa liittyvia riskeja.
Konsernijohto katsoo koko kuntaan kohdistuvia riskeja. Varsinaisen toiminnan riskeja
hallitaan palvelukeskuksissa riskikartoitusten ja -analyysien, pelastussuunnitelmien,
tyosuojelun toimintaohjeiden, hairiokorttien ja erilaisten valmius- ja toipumissuunnitelmien
avulla. Palo- ja pelastussuunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia ja niité tarkastetaan

saannollisesti.

Vuotta 2021 elettiin edelleen pandemian varjossa ja poikkeusoloissa. Valmiusajan
johtoryhma jatkoi viikottaisia kokoontumisia ja paatti toimenpiteista valtionhallinnon ohjeiden
mukaan. Opetuksessa oltiin suuri osa vuotta etdopetuksessa ja samoin valtakunnallinen
etatydsuositus oli voimassa koko vuoden. Joitakin toimintoja jouduttiin ajoittain ajamaan
alas ja nostamaan taas toimintaan virallisten suositusten ja valmiusajan johtoryhman
paatosten mukaisesti. Erityisesti vapaa-ajanpalvelut karsivat poikkeavista oloista. Toisaalta
poikkeusoloihin on jo totuttu, suojausvélineet ja etaisyyden pitdminen on arkipaivaa ja

erilaiset peruutukset hallitaan jo tottuneesti.

EU:n tietosuoja-asetuksen toimeenpanoa valvomaan perustetun tyéryhman tehtavana on
kasitella organisaation yleisia tietosuojaperiaatteita, ohjeistaa tietosuoja-asioissa
palvelukeskuksia ja luoda tietosuoja-asetuksen mukaisia kaytéanteita rekisteritiedon

kasittelyyn seka ottaa kantaa tietosuojaan ja tietoturvaan liittyviin kysymyksiin.

Kaupungissa on kaytdssa riskienhallinnan valineend IMS-toiminnanohjausjéarjestelma.
Jarjestelmassa riskit arvotetaan suuruusjarjestykseen todennakoisyyden ja vaikutuksen
mukaan. Riskin todennakoisyys voi olla harvinainen, mutta vaikutus erittdin suuri, jolloin sen
vaikuttavuuskin on suurempi kuin sellaisen riskin, jonka todenn&kdisyys on harvinainen ja

vaikutus pieni.

Toiminnalliset riskit:
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Toiminnallisia riskeja seurataan IMS-toiminnanohjausjarjestelmassa palvelukeskuksittain.
Riskeja arvotetaan suuruuden mukaan ja seuraavat riskit, joiden todennakaoisyys ja vaikutus

ovat suuria, nousevat riskikartoituksessa esille:

Henkilostoriski: Erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa osaavan tydvoiman rekrytointiin
littyy merkittavia vaikeuksia ja tilanne on hankaloitunut entisestaan. Erityisesti haasteita on
sosiaalityontekijoiden, sairaanhoitajien sijaisten, vanhusten hoitajien ja
mielenterveyspalveluiden psykiatrien rekrytoinnissa. My6s kotihoidossa on jouduttu
lisddmaan tydvoimanvuokrausta. Toisaalta myos koronapandemian aiheuttamat

sairauspoissaolot on aiheuttanut merkittavia haasteita henkildstoriskin kannalta.

Asiakasriski: Koronapandemia on aiheuttanut pitkittynytta hoitovelkaa, joka on nékynyt
sosiaali- ja terveyspalveluissa palveluiden lisddntyneena kysyntana kevaasta 2021 alkaen.
Myds vaeston ikaantyminen aiheuttaa niin toiminnallisia kuin taloudellisia riskeja.
Ikaihmisten maaran lisdantyminen nékyy asiakasmaéaran ja palvelutuntien maaran kasvuna.
Toimenpiteina on ikaihmisten kotona asumisen tukeminen ja toimintakyvyn edistaminen,

itse ostettavien palveluiden markkinoiminen sekd neuvonnan ja ohjauksen oikea-aikaisuus.

Sopimus- ja hankintariski: Sopimusrikkomukset, sopimusten hukkuminen tai leviaminen
seka paatyminen vaariin kasiin, sopimusten vanhentuminen ja vanhat sopimukset ovat osa
sopimus- ja hankintariskia. Sopimusriskia pienentamaan on paatetty siirtya kayttamaan
uutta sopimushallinnan ohjelmaa, jonka kayttdonotto on menossa. Uusi ohjelma otetaan
ensin kayttoon hankintasopimuksilla, mutta sen kayttda on tarkoitus laajentaa kaikkiin
sopimuksiin, joihin ohjelman kayttd sopii tai jotka eivat ole valmiiksi jossakin muussa
ohjelmassa. Hankintalain osaamista myo6s pyritdan parantamaan, jotta valtytaan

virheellisilta tai vajavaisilta sopimuksilta.

Sisadilmastoriskit: Sisdilmasto-ongelmia aiheuttavat mikrobit, haitta-aineet, kemikaalit,
kuidut, veto, lampdtila, kuivuus, haju ja melu. Ongelmia pyritddn hallitsemaan tai
poistamaan siséilmasto-ongelmien toimintamallilla ja —ryhmall&, kuntotutkimuksilla,
korjaussuunnittelulla, korjaamisella, purkamisella seka ilmanputsareilla. Sis&ilmasto-

ongelmat vaikuttavat terveyteen ja ovat myos merkittava taloudellinen tekija.
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Teknisessa palvelukeskuksessa on maaritelty toiminnalle kriittiset toiminnot. Kriittisilla
toiminnoilla tarkoitetaan niita toimintoja, jotka on pakko pystya suorittamaan tilanteessa kuin
tilanteessa. Kiriittisille toiminnoille on luotu toimintaohjeet poikkeustilanteissa. Palveluiden
valmiussuunnitelmat on paivitetty ja palveluiden hairi6ttomaksi jatkumiseksi on tehty
suunnitelmat. Kullekin palvelulle on tehty yksityiskohtaiset valmiussuunnitelmat ja
palveluiden jatkuvuuden hallitsemiseksi hairidtilanteissa on paivitetty suunnitelmat.
Vesihuoltolaitoksella on tehty tarkka riskienarviointi Water Safety Plan -jarjestelméan

mukaisesti.

Rahoitusriskit:

Korkoriskit: Kaupungilla on lainaa rahoituslaitoksilta vuoden lopussa 74,4 milj. euroa.
Korkoriskeille avointen vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli

tilikauden lopussa 4,4 %, kun se vuoden 2020 lopussa oli 6,5 %.

Valuuttariskit: Konsernin kassavirrat, lainat ja sijoitukset ovat euromaaraisia, joten

valuuttariskeja ei ole.

Likviditeettiriskit: Likviditeetin hallinnan tavoitteena on konsernin rahoituksen
varmentaminen kaikissa tilanteissa. Konsernin rahavarat on paaosin yhdistetty
konsernitilille, johon on maaritelty 2 milj. euron luottolimiitti Valkeakosken kaupungille.

Kaupungin maksuliikennetiliin on yhdistetty 5 milj. euron luottolimiitti konsernitilin varoista.

Valkeakosken kaupungilla on kuntatodistusohjelmat erikseen neljan suuren

pankkiryhmittyman ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, yhteensa 50 milj. euroa.

Vastapuoliriskit:

Konserniin kuuluvien yhtiéiden lainoista on vuoden lopussa takauksia kaytéssa yhteensa
15,4 milj. euron edest&, mika on 0,8 milj. euroa vahemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaupunki on myodntanyt antolainoja, joiden jaljella oleva arvo on tilinpaatoksessa 5 199 722
euroa. Vastavakuutena kaupungilla on kiinteistéjen panttaussopimuksia yhteensa 22,7 milj.

euron edesta.

Takauksia: Kaupunki on taannut vesiosuuskuntien luottoja niin, etta
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- 632 000 euron takauksen vastavakuutena on panttivelkakirja, jonka maksamisen

vakuudeksi on vahvistettu yrityskiinnitys ja
- 58 000 euron suuruiselle luotolle on annettu omavelkainen takaus.

Nuorisoasuntojen Kiinteistdosakeyhtio Salonkadun Eemelille on my6nnetty takaus 715 000
lainaan, josta on jaljella vuoden 2021 lopussa 253 450 euroa. Takauksen vakuutena on

panttikirjoja 700 000 euron edesta.

Palvelutalon rakentamiseksi MHV-Kiinteistot Oy:lle on annettu 1,2 milj. euron omavelkainen
takaus Valkeakosken Osuuspankin myontamaan lainaan. Omavelkaisen takauksen
vastavakuutena MHV-Kiinteistot Oy on luovuttanut 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli
enintaan 1,8 milj. euron arvosta kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljella

vuoden 2021 lopussa 666 666 euroa.

Yrityksille rakennettujen teollisuushallien lunastusvelkaa oli tilikauden lopussa jaljella 3,6

milj. euroa, vahennys edellisesta vuodesta oli 0,3 milj. euroa.

Valkeakosken vuodeosaston rakentamiseksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:lle on
annettu enintdan 7,5 milj. euron omavelkainen takaus Kuntarahoitus Oyj:n myéntamaan
lainaan. Omavelkaisen takauksen vastavakuudeksi Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy
luovuttaa 1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enintéan 11,25 milj. euron arvosta
Kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljella vuoden 2021 lopussa 13,9 mil;.

euroa.

Liikuntahallin hankintaa ja saneerausta varten Valkeakosken Tennistuki ry:lle on annettu
enintaan 150 000 euron omavelkainen takaus Valkeakosken Osuuspankin mydntamaan
lainaan. Omavelkaisen takauksen vastavakuudeksi Valkeakosken Tennistuki ry luovuttaa
1,5 kertaa taattavan lainan arvoon eli enintd&n 225 000 euron arvosta kiinteistoon
kohdistuvia panttikirjoja. Lainaa on jaljella vuoden 2021 lopussa 130 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.2.2022 uuden takauksen Tennistuki ry:lle.
Takaus koskee 75% 350 000 euron lainasta, jolla katetaan liikkuntahallin laajentamista
koskevia kuluja. Takaus ei tayta yritykselle mydnnettavien valtiontukien ehtoja, joten se ei

kuulu valtiontukisdantelyn piiriin.
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Vahinko- ja ymparistoriskit:

llImastonmuutosten mukanaan tuomat séaolojen aari-ilmiot aiheuttavat kiintealle
omaisuudelle, puhtaan veden tuotannolle ja sahkén saannille omat haasteensa. Kiinteaan
omaisuuteen ja toiminnan keskeytymiseen kohdistuva taloudellinen riski voidaan kattaa
vakuutuksilla. Keskeytysvakuutukset on kilpailutettu vuoden 2011 lopussa ja vuosittain

arvioidaan ja yllapidetaan valmiussuunnitelmia.

Vedenhankinnan osalta on olennaista valmiussuunnitelmien jatkuva yll&pito,
vaihtoehtoisten ja korvaavien vedenhankinta- ja vedenjohtamiskeinojen varmistaminen.
Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n ja Lempaalan veden kanssa on solmittu sopimukset
Valkeakosken vedensaannin turvaamiseksi. HS-Vesi hoitaa myts Akaan vesihuollon.
Uusi vesilaitos otettiin kaytt6on v. 2020 aikana perusteellisten testausten jalkeen. Uusi
laitos parantaa merkittavasti talousveden laatua ja prosessin hallittavuutta. Myos
toimintavarmuus parani merkittavasti, mihin on vield koronavuonna Kiinnitetty entista

enemman huomiota.

Teollisuuslaitosten aiheuttamat maaperan, ilman ja veden saastuttaminen on huomioitu
ymparistoriskeind. Tiukentunut lainsaadanto ja sen noudattaminen on vahentanyt
merkittavasti ymparistéon kohdistuvia uhkia. Paikkakunnan teollisuudenalojen muutos on

myds vahentanyt riskin mahdollisuutta.

Muut riskit:

Konserniin kuuluvien Eerolan liikekeskus Oy:n ja Sointulan Keskus Oy:n kiinteistot ovat
vajaakaytolla, tiloja on tyhjilladn eikéd kaupunki ole nain saanut omistamilleen osakkeille
vastinetta. Sointulan Keskus Oy on selvitystilassa. Tilikauden 2021 jalkeen on paatetty

myyda Eerolan liikkekeskuksen kiinteistt ja purkaa yhti6 kiinteiston myymisen jalkeen.

3.8 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Valkeakosken kaupungin sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja
luotettavaa ja etta lain s@annoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan

ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
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Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kaupungin ja sen toimintayksikdiden toimintaa.
Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja kaupungin muu johto vastaavat konsernitasolla
hallinnon ja talouden seka siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta

jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 5.5.2014 § 34 paattanyt sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista Valkeakosken kaupunkikonsernissa. Liséksi kaupunginhallitus
on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeet
kayttoonotettavaksi 1.8.2007 alkaen. Ohjeilla on pyritty auttamaan esimiehia ja
luottamushenkiloitd ymmartamaan johtamista, hyvaa hallintotapaa seka sisaista valvontaa

ja sitd kuinka ne liittyvat heidan tehtaviinsa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt tarkistetut talousohjeet otettavaksi kayttoon 1.1.2012.
alkaen. Myo6s hallintosdénnéssa, talousarvion taytantdonpano-ohjeessa ja

kayttdsuunnitelmissa ohjeistetaan viran- ja toimenhaltijoiden paatosvallan kayttdmisesta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.6.2016 8:ssa 49 hyvaksynyt uudistetun
maksupoliittisen ohjelman otettavaksi kayttoon 1.8.2016 alkaen ja vahvistanut maksuluokat
hinnoittelun perusteiksi. Palvelujen hinnoittelulaskelmat ja yksikkokustannuslaskelmat

perustuvat talousarvioon ja omakustannushinnoista annettuihin ohjeisiin.

Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan puolivuosittain valtuustolle annettavassa
raportissa. Kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa seurataan taloutta ja toimintaa
kuukausittain raportoituna. Tarvittavat maararahamuutokset on pyritty tekemaan etukéteen,
mutta arvioinnissa ei aina ole onnistuttu. Maararahojen perusteluissa otetaan huomioon
tuloslaskelmaa varten tarvittavat tiedot. Lautakuntien vahvistamiin kayttdsuunnitelmiin
tehtavat muutokset tulee valmistella samaan kokoukseen kuin maéararahan

muutosesityksetkin.

Laskujen asianmukaisuuden tarkistaa eri henkilo kuin laskun hyvaksyy. Kukaan ei hyvaksy
esimerkiksi omia puhelin- tai matkalaskujaan. Asiakaslaskutus hoidetaan kuukausittain
huolehtimalla riittavista sijaisjarjestelyistd. Talouden valvonta ja tilivastuut on maaritelty

hallintosaannon ja delegointipdatdsten mukaisesti.

Toiminta perustuu sisdisen valvonnan periaatteisiin:
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- paatoksenteko ja asioiden valmistelu perustuvat kuntalakiin ja hallinto- seka
toimintasaantoihin
- asioita tehd&an toimivallan puitteissa
- talousarviota ja kayttosuunnitelmaa seka toimivaltuuksia noudatetaan
- henkiloston palkkaus ja tydhdnotto perustuvat virka- ja tydehtosopimuksiin

- kirjanpito ja tilidinnit tehd&én kirjanpitoa koskevien sddnndsten ja ohjeiden
mukaisesti sekéd noudatetaan arvonlisaveroa koskevia maarayksia. Raha- ja
maksuliikenteeseen sisaltyva kassanhoito, osto- ja myyntitositteet ja niiden
hyvaksyminen, tulojen periminen sek& maksuvalmius perustuvat ohjeiden ja

sdannosten noudattamiseen

- hankinnoissa noudatetaan hankintalakia ja hankintaohjetta seka

toimivaltasaannoksia
- omaisuuden hoito ja varastointi tapahtuvat tehokkaasti ja taloudellisesti

- arkistoinnissa ja asiakirjojen hallinnoinnissa noudatetaan julkisuuslainsdadantéa,

hallintolakia, henkilGtietolakia ja arkistointisd&dnnoksia

- virka- ja tyotehtaviin liittyvassa matkustamisessa, puhelimen kaytdssa ja

edustamisessa noudatetaan annettuja ohjeita ja maarayksia

Palvelukeskusten johtajat, tulosalueiden ja tulosyksikdiden johtajat valvovat kukin osaltaan

saantdjen, maarayksien ja paatdsten noudattamista kaikessa toiminnassa.
Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien laiminlydnteja tai muutoin
lakien ja sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi

Valkeakosken kaupungille merkittdva korvaus, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin

patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitelty

toimintakertomuksessa jaljempéana. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja
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taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on

esitetty kunkin tehtavan kohdalla.
Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin sisdisen valvonnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan ohjeissa on maaritelty
riskienhallinnan yleisvastuu kaupunginhallitukselle. Tilivelvollisille toimielimille on maaritelty
l&hinn& siséisen valvonnan seurantavastuu. Riskienhallinnan kaytannon toteutusvastuu on
maaritelty palvelukeskuksille ja kaupungin omistamille yhteisoille. Niiden vastuulla on
yksikoidensa ja prosessiensa riskienhallinta. Palvelukeskuksen johtaja vastaa oman
vastuualueensa riskienhallinnasta, kehittdAmisesta ja ohjaamisesta seka riskiarviointien
toteuttamisesta. Palvelukeskukset huolehtivat omaisuutensa riittavasta vakuuttamisesta ja
muista riskienhallintaan liittyvista tehtévista kaupunginhallituksen hyvaksymien
periaatteiden mukaisesti. Riskienhallintaprosessien kehittamisesta ja ohjaamisesta vastaa

hallintokeskus.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnat ja luovutukset tehdaan paasaantoisesti hankintaohjeita ja
investointisuunnitelmia noudattaen. Omaisuusluettelot ovat yksikoiden vastuulla ja
omaisuuden poistoista paattaa palvelukeskuksen johtaja. Vuonna 2020 uuden
kayttdomaisuusohjelman kayttdonoton yhteydessa tehtiin mittava kayttéomaisuuden
tarkistus, mutta kayttbomaisuutta tarkastetaan myos vuosittain palvelukeskusten kanssa

yhteistyossa.

Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa muuta omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai
hoidon osalta sellaista laiminlyéntid tai muuta virheellistd menettelya, josta saattaisi
aiheutua kaupungille korvausvaade. Koulujen ja myds muiden rakennusten
sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet taloudellisia vahinkoja. Kuitenkaan naissa tapauksissa

vahingon aiheuttajaksi ei voida osoittaa kaupungin viranhaltijan laiminlyontia.
Sopimustoiminta

Sisdisen valvonnan ohjeissa on maaratty muun muassa sopimusten laadinnasta,
valvonnasta ja vastuista. Sopimusten laadinta tapahtuu paasaantoisesti vakiomuotoisia
sopimuksia hyddyntaen, joihin liitetdan yleiset sopimusehdot. Tarvittaessa kaytetaan apuna

ulkopuolisia sopimusalojen asiantuntijoita. Sopimuksen hyvaksymisoikeudet maarataan
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johtosaanndissa. Sopimusten valvontavastuu on hyvéaksyjalla tai hanen maaraamallaan
henkil6lla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten valvontavastuu on palvelukeskuksen

johtajalla.

Tehdyista sopimuksista on maaratty pidettavaksi luetteloa tarkoituksenmukaisesti
ryhmiteltyna. Kaikilta osin tama ei aina ole toteutunut. Sopimusehtojen tarkistusluettelo on
laadittu. Sopimustoiminnan johtamisen kannalta on uudistettu kirfjaamiskaytant6a, jolloin
kaikki uudet tehdyt sopimukset kirjataan TWeb-asianhallintaohjelmaan. N&in

sopimusehtojen toteutuksen valvontaa mahdollistava rekisteri on aina ajan tasalla.

Sopimushallinnan kayttéonotto on edelleen menossa. Uusien hankintasopimusten
tekeminen ohjelmalla on aloitettu ja lisdksi ohjelmaan on viety olemassa olevia sopimuksia
muun muassa tietohallinnon tekemia hankintasopimuksia ja sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelukeskuksen sopimuksia. Ohjelman kaytt6 laajennetaan kaikkiin sopimuksiin, joiden
kayttdon ohjelma soveltuu, mikali kyseenomaisille sopimuksille ei ole muuta kaytannon
toiminnassa kaytettavaa ohjelmaa. Uusien sopimusten vieminen sopimushallintaan toimii

hyvin, mutta vanhojen sopimusten lisaamisessa sopimushallintaan on viel& ongelmia.

Hyvinvointialueen aloittamiseen liittyy merkittdva sopimusriski. Osa sosiaali- ja
terveystoimen mukana siirtyvista sopimuksista on vanhoja, jolloin sopimuksen siirrosta ei
ole sopimukseen osattu kirjata hyvinvointialueen ndkokulmasta. Lisaksi osa sopimuksista
jaé& kaupungilla tai mahdollisesti jakautuu, jolloin merkittdvassa osassa on edellytyksené

sopimusneuvottelut.

Kaupungilla ei ole kilpailutettuihin sopimuksiin littyen meneillaan oikeusprosesseja, joista

saattaisi aiheutua kaupungille merkittavaa toiminnallista tai taloudellista vahinkoa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus on kaupunkikonsernin ohjaus- ja valvontajarjestelméan osa, jota
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan.
Sen tarkoituksena on edistdd kaupunkikonsernille asetettujen paamaéaarien ja tavoitteiden
toteutumista, arvioida riippumattomasti hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisdisen

valvonnan seka riskienhallinnan toimivuutta. Tarkeé tehtava on tukea kaupungin
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viranhaltijoita, tyontekijoita ja toimielimia paatosten ja toiminnan lainmukaisuudessa seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa. Controller toimii sisaisessa
tarkastustoimessa ja suorittaa kaupunginjohtajan hanelle antamat tarkastus- ja
selvitystehtavat, toimii tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan kanssa yhteistydssa ja
konsultoi sisdisen valvonnan asioissa palvelukeskuksia. Vuodelle 2021 sisdisen
tarkastuksen vuositarkastuksia ei suunniteltu, silla controller on hoitanut méaraaikaisesti

talous- ja kehittamisjohtajan virkaa.

Sisadisessa tarkastuksessa huomio on paatoksenteon oikeellisuudessa, tulojen kertymisen
seurannassa sekd omaisuuden olemassaolon varmistuksessa. Tarkastuksen
painopistealueet on maaritelladan normaalisti vuosittain kaupunginjohtajan kanssa kaydyissa
kehityskeskusteluissa ja ne kasitellaan kaupunginhallituksessa. Tehdyista havainnoista
annetaan valittbmasti palautetta ja ohjausta asianosaisille ja raportoidaan
kaupunginjohtajalle. Kaupunginhallitukselle raportoidaan siséisen tarkastuksen

tarkastussuunnitelman toteutumisesta.

Vuosittain tarkastusohjelmaan kuuluvat vakioluontoiset tehtavét, kuten viranhaltijoiden
paatospoytakirjojen tarkastaminen. Poytakirjoja tarkastetaan myos kaupunginhallituksen
otto-oikeutta varten. Vuosittain on tarkastettu myos tarkastussuunnitelman ulkopuolisia

tarkastuskohteita.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan merkittavimmat kehittamistarpeet ovat:

- kaupungin sdantdomaaraysten ja ohjeiden paivittaminen ja ajantasalla pitaminen
- sopimusten hallinnan kehittdminen ja sopimusperusteisen toiminnan valvominen

- riskien arvioinnin ja riskien hallinnan systemaattisuuden kehittdminen

Hallintosaantda paivitetaan tarvittaessa, paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa.
Talousjarjestelmien ja sitd my6té —prosessien muutosten takia talousohje on péaivitettavana.
Hankintaohjetta paivitetdan vastamaan mm. Hinku-kunnan tavoitteita. Muissakin ohjeissa ja

saanndissa on tasaisesti tarvetta paivitykselle ja ajantasaistamiselle.
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3.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020

Toimintatuotot 36 857 365 29 521 830
Valmistus omaan kaytt66n 365 342 388 691
Toimintakulut -162 812 176 -149 104 545
Toimintakate -125 589 469 -119 194 024
Verotulot 89 490 467 84 214 087
Valtionosuudet 43 948 607 47 648 691
Rahoitustuotot ja -kulut 2 326 743 1688 217
Korkotuotot 85 997 94 119
Muut rahoitustuotot 2553861 2016 626
Korkokulut -304 264 -408 430
Muut rahoituskulut -8 851 -14 098
Vuosikate 10 176 348 14 356 970
Poistot ja arvonalentumiset -9 178 009 -8 762 895
Tilikauden tulos 998 339 5594 075
Varausten ja rahastojen muutokset 327518 327 875
Yli-/alijaama 1 325 857 5921 950

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020

Toimintatuotot/Toimintakulut % 22,7 % 19,9 %

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut -

Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot, % 110,9 % 163,8 %

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 491,6 690,2

Asukasmaara 20701 20 800

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Tuloslaskelman sek& kokonaistuottojen ja -menojen analysointi
Tuotot:

Kokonaistuottojen maara tilikaudella oli 186 milj. euroa (kokonaistulot ja -menot -taulukko).

Tuottojen maaré nousi edellisestéa vuodesta n. 261 000 euroa (0,1 %).
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Toimintatuotot olivat yhteensa 36,9 milj. euroa ja nousivat edellisesta vuodesta yli 7 milj.

euroa. Prosenteissa kasvua oli 24,8 %.

Myyntituotot kasvoivat 4,2 %. Kasvua oli erityisesti muissa myyntituotoissa,
sotilasvammalain mukaisissa korvauksissa seka vesi- ja jatevesimaksuissa. Myyntituottojen

maara oli n. 17,8 milj. euroa.

Maksutuotot kasvoivat 9 %. Kasvu kohdistui padasiassa sosiaali- ja terveydenhuollon

maksutuloihin. Maksutuottojen maara oli n. 6,9 milj. euroa.

Tuet ja avustukset kasvoivat viime vuodesta lahes 4 milj. eurolla, joka johtui valtion
maksamista koronatuista. Korona-avustukset kohdistuivat pdéasiassa sosiaali- ja

terveydenhuollon avosairaanhoidon alueelle.

Muut toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 34 %. Kasvu johtui pitk&lti pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista, jotka olivat viime vuotta lahes 1 milj. euroa

suuremmat.
Kokonaistuottoihin vaikuttavat my6s seuraavat erat:

Korkotuotot pienenivat 9 % ja olivat n. 86 000 euroa. Muut rahoitustuotot kasvoivat 27 %.

Muiden rahoitustuottojen kasvu johtui paaosin osinkotuottojen kasvusta.

Verotulot jatkoivat kasvamistaan ja olivat noin 5 milj. euroa suuremmat kuin edellisena
vuonna. Kasvua prosentuaalisesti oli 6 %. Kasvua oli niin tuloverossa, kiinteistoverossa
kuin osuudessa yhteisdveron tuotosta. Koronapandemian vuoksi prosenttiosuutta
yhteisdveron tuotosta korotettiin valiaikaisesti, minka vuoksi sen kasvu on ollut merkittavan
suurta. Tuloveron kasvu oli 3,4 %, kiinteistoveron 11,2 % ja osuuden yhteiséveron tuotosta
43,8 %.

Vuonna 2020 valtio tuki merkittavasti kuntia koronapandemian vuoksi, minka takia vuoden
2021 valtionosuudet pienenivat 3,7 milj. euroa. Valtionosuuksien pienentyminen
prosentuaalisesti oli 7,8 %. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus pieneni 11,6 %,
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan kasvoi 7,9 %, opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus kasvoi 6,2 % ja verotulomenetysten kompensaatio pieneni 1,4
%.
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Investointimenoihin saatiin rahoitusosuuksia 150 000 euroa ja luovutustuloja 2,0 milj. euroa.
Tulorahoituksen korjauserat pienentavat tuottoja 1,9 milj. eurolla. Pitkaaikaisten lainojen

lisdyksia kirjattiin 13 milj. euroa.

Kulut:

Kokonaismenot tilivuodelta olivat 186,7 milj. euroa. Ne kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,1 milj. euroa eli 0,6 %.

Palvelujen ostoissa menojen kasvu oli merkittdvaa. Menot kasvoivat noin 8,3 milj. euroa.
Erityisesti kasvoivat asiakaspalvelujen ostot ja tydvoiman vuokraus. Asiakaspalvelujen ostot
kasvoivat 9,6 %. Asiakaspalvelujen ostoissa merkittavaa kasvua oli erikoissairaanhoidon
tehtavaalueella. Tyévoiman vuokrausta on jouduttu kayttamaan erityisesti vanhuspalvelujen

tehtavaalueella ja kasvua oli viime vuoteen verrattuna 77,8 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoivat noin 600 000 euroa ja menot olivat 6,4 % suuremmat
kuin vuonna 2020. Erityisesti kasvua oli elintarvikkeissa, lammityksessa seka sahkossa ja
kaasussa. Elintarvikekustannukset nousivat 16 %, lammitys 5,2 % ja sahko ja kaasu 31,0
%. Sen sijaan hoitotarvikkeet seka siivous- ja puhdistusaineet pienenivat vime vuoteen
verrattuna. Hoitotarvikkeiden kustannukset pienenivét 22,3 % ja siivous- ja

puhdistusaineiden 8,8 %.

Avustukset kasvoivat edellisvuodesta maltillisesti, n. 200 000 euroa. Merkittavin nousu oli
tyomarkkinatuen kuntaosuudessa, joka oli n. 1,4 milj. euroa ja kasvu oli noin 13 %. Lahes

kaikki muut avustuksen erét pienenivat.

Muut toimintakulut pienenivat 3 %. Rakennusten ja huoneistojen vuokrauksen kulut

nousivat 7,3 %, mutta koneiden ja laitteiden vuokrat pienenivat merkittavasti, 48,4 %.

Korkokulut vahenivat 25,6 % ja muut rahoituskulut 37,3 %. Vuoden 2021 talousarviolaina
nostettiin vasta loppuvuodesta, joka pienensi korkokuluja. Korkokulujen vahenemiseen on

vaikuttanut myds se, etta korko oli pienempi kuin edellisvuonna.

Kokonaismenojen osalta investointimenot kasvattivat kokonaismenoja vain noin 10,8 mil;.
euroa, kun ne edellisvuonna olivat 16,5 milj. euroa. Pitkdaikaisten lainojen vahennysta oli

noin 10,7 milj. euroa ja lyhytaikaisten vahennysta noin -2,4 milj. euroa.

Toimintakate:
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Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon
kayttotalouden kuluista jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on
kunnissa negatiivinen. Toimintakate -125,6 milj. euroa heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna 5,4 % 6,4 milj. eurolla. Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakate oli n. 48

000 euroa parempi.

Toimintakate 2010- 2021

uuuuu

uuuuu

Vuosikate:

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisaksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustuotot ja -kulut. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku

arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Tilikauden vuosikate 10,2 milj. euroa heikkeni vuodesta 2020 noin 4,2 milj. euroa. Vuoden
2020 vuosikatteeseen vaikutti merkittavaksi valtion maksamat koronatuet. Vuosikate
poistoista oli 111 %. Edellisend vuonna tunnusluku oli 164 %. Kun tunnusluvun arvo on 100
%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva, mikali poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimaaraista tasoa pidemmalla aikavalilla. Vuoden 2021 osalta
tulorahoitusta voidaan pitaa riittdvana, mutta on muistettava, etta edelleen vuonna 2021

valtion maksamat koronatuet ovat olleet merkittavia.
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Vuosikate ja poistot2010- 2021
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Tulos ja ylijaama:

Tilikauden tulos on 0,9 milj. euroa ylijgamainen. Tilinpaatossiirtojen eli poistoeron

muutoksen jalkeen ylijagamaksi tulee 1,3 milj. euroa.
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Aikaisemmilta tilikausilta kertyneen ylijadman muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset eréat:

Kuntalain 110.1 8:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Taseeseen kertyneen alijgaman tai yljddman maaraéan on voitu vaikuttaa kirjauksin.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon ylijaamaerien tulkinnasta
alijgaman kattamista tai ylijaaman palauttamista koskevissa tilanteissa. Lausunnon mukaan
kunnan tilinpaatoksessa on oikean ja riittavan kuvan vaatiessa kuvattava kertyneen

ylijddman maaraan aikaisemmilta tilikausilta vaikuttaneita tekijoita.

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin

kuluihin 0,9 milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin

- V. 2004 apporttisopimus: kaupunki / Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten
myyntivoitto 2,9 milj. euroa, kauppa: kaupunki / Valkeakosken Asunnot oy,
osakehuoneistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto yksittdisen

osakehuoneiston myynnista 0,5 milj. euroa.

- v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa

yksittaisten osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa

- v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistd Oy Innalannotkon osakkeiden

myynnista 1,7 milj. euroa

- V. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan +0,6 milj. euroa Lumikorven

suljetun kaatopaikan jalkihoitotdista

- V. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa torinrannan tontin myynnista Hartela

Oy:lle

- v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisapoistot 1,7 mil].
euroa. Lisaksi suunnitelman mukaisten poistojen lisdys poistosuunnitelman

tarkistamisen johdosta ennen 1.1.2013 hankittuihin rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

- V. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa HAmeen ammatillisen

korkeakoulutuksen lakkauttamisen myyntivoittoa

v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa
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v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijgaman palautus 1,0 milj. euroa

43



3.9.2 Rahoituslaskelma ja sen analysointi

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
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1000 € 1000 €
10176 14 357
-1955 -970
-10753 -16 528
150 475
2041 1218
-340 -1 448
-4 -3842
41 20
13 000 21735
-10 771 -9 397
2432 -6 744
-2312 5982
-2478 7754
-2818 6306
15738 18 555
18 555 12 249
-2818 6 306
-25771 -27 814
96 89,4
1 1,4
1,0 1,5
31 38

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulos-

ja rahoituslaskelman erista:
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Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Asukasméaara 20701 20 800
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Rahoituslaskelman analysointi
Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetd&n kaupungin rahanléhteet ja kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin eli sita, miten kaupungin
rahavarat muuttuivat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoastaan kirjanpidon erat, jotka ovat syntyneet

liketapahtumista kaupungin ja kaupungin kannalta ulkopuolisten toimijoiden valilla.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut
tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman
muuttamiseen. Positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara
ilmaisee puolestaan sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan rahavirta heikentyi edelliseen vuoteen verrattuna. Tilivuoden vuosikatteen
toteutuma oli 10,2 milj. euroa ja se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 4,2 milj. euroa.
Tulorahoituksen korjauserassa oikaistiin pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloa

n. 2,0 milj. euroa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyédykkeiden investointeihin kaytetyn ja
niiden myynnisté saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Investointeja tehtiin vuoden aikana

10,8 milj. euron edesta, mika on 5,7 milj. euroa vahemman kuin edellisend vuonna.
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Rahoitusosuuksia saatiin 150 000 euroa. Investointien rahavirrassa esitetaan pysyvien

vastaavien luovutusvoitot, joita kertyi n. 2,0 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 340 000 euroa negatiivisena. Varsinaisen
toiminnan tulorahoituksella katettiin investointien omahankintamenoista 96,0 %, kun
edellisvuonna tunnusluku oli 89,4 %. Merkittavasti pienentyneet investointimenot ovat

parantaneet investointien tulorahoituksen tunnuslukua.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpd&tdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta
vuodelta oli -25 771.

Rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta ilmaisee, milla keinoilla toiminta ja investoinnit on rahoitettu ja
rahoituksellinen asema muutettu tilikauden aikana. Pitk&aikaista lainaa nostettiin 13 milj.

euroa ja lyhennettiin 10,7 milj. eurolla. Lyhytaikaista lainaa maksettiin pois 2,4 milj. euroa.

Rahavarat vuoden viimeisené paivana olivat 15,7 milj. euroa, joista 4,6 milj. euroa on
konserniyhteistjen ja jasenkuntayhtyman varoja. llman konsernitilia rahat ja pankkisaamiset
olisivat noin 11,1 milj. euroa. Rahavarat pienenivat 2,8 milj. euroa edellisesta vuodesta.
Kassan riittavyys oli vuoden viimeisena paivana 31 paivaa, kun se vuotta aikaisemmin oli

38 paivaa.

Lainanhoitokatteen tunnusluku oli tilivuonna 1,0, kun se edellisend vuonna oli 1,4.
Laskennallinen lainanhoitokate oli 1,0. Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa
olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli
kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan

rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua
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useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli

2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.



3.10 Rahoitusasema ja sen muutokset
3.10.1 Tase ja sen tunnusluvut

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

OOl WN P

[l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
[ Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet
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2021
1000 €

187 520
999

82

917

128 913
20 376
75132
27 393

3378
438
2195

57 607
52 212
5200
195

8
8

29 866

14 128
2829
2753

76

11 299
4 403
1489
1409
3997

48

2020
1000 €

186 217
1149
109
1042

127 420
20 157
62 809
27 768

2074
438
14173

57 648
52 216
5240
192

234
234

29 396

10 841
3204
3127

76
7637
4 603

48
1540
1446



IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaaoma

V  Edellisten tilikausien ylijgama (alijagdma)
VI  Tilikauden ylijagama (alijgdma)

B  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
7. Liittymismaksut

I Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma padédoma + Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)
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15733 18 551
217 393 215 848
2021 2020
1000 € 1000 €
105 613 104 287
98 259 98 259
6 028 106
1326 5922
4948 5275
4948 5275
312 400
312 400
106 520 105 887
65 857 64 453
62 539 61 359
4 4
3315 3090
40 663 41 433
11 821 10771
6 098 8 530
8 859 8 948
1364 1252
12 521 11933
217 393 215 849
2021 2020
50,9 50,8
62,5 65,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) /
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Kayttotulot
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 7 354 6 028
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) +
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 355 290

Lainakanta 31.12., 1 000 € 80 457 80 660
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat

+ Siirtovelat + Muut velat)
Lainakanta 31.12., €/asukas 3887 3878

Lainat ja vastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat 107 106 110 085
+ Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vastuut, €/asukas 5174 5293

Lainasaamiset, 1 000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja 5200 5240
muut lainasaamiset

Asukasmaara 20 701 20 800
Tilastokeskuksen ennakkotiedon 31.12. mukaan

Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria tilikauden paattyessa ryhmiteltyna
luonteensa mukaisiin omaisuus- ja padomaeriin. Kaupungin taseen loppusumma on 217,4
milj. euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 1,5 milj. eurolla. Lainakanta pieneni noin 200
000 eurolla ja oli 3 887 euroa asukasta kohden (edellinen vuosi 3 878 €/asukas).
Lainakanta ilman lunastushalleihin sitoutunutta pddomaa (2,8 milj. euroa) ja

konsernitilivelkaa (4,6 milj. euroa) oli 73,1 milj. euroa ja 3 531 euroa/asukas.

Vastaavaa

Taseen pysyvien vastaavien aineellisten hytdykkeiden arvo kasvoi. Kasvua oli erityisesti
rakennuksissa, kun Roukon koulu viimein valmistui. Rakennusten arvot lisdantyivat

taseessa 12,3 milj. euroa.
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Toimeksiantojen varoissa lahjoitusrahastojen varat vahenivat 226 000 euroa, kun kaupunki

myi kaksi lahjaksi saamaansa osakekiinteistoa.

Vaihtuvat vastaavat kasvoivat 470 000 eurolla. Pitkdaikaisissa myyntisaamisissa
yritystilasopimuksiin kohdistuvia velanvahennyksia maksettiin kaupungille 374 000 euroa.
Lyhytaikaisiin lainasaamisiin kirjattiin tytaryhtion konsernitilin luottolimiitin kaytto, joka
vuoden lopussa oli 1,5 milj. euroa. Luottolimiitti koostui Palloiluhallin ja Valkeakosken
Energian limiitin kaytdsta. Palloiluhallin limiitti on 350 000 euroa ja sita oli kaytetty 57 000
euroa. Energian limiitti korotettiin tilivuoden aikana 2,5 milj. euroon ja sité oli kaytetty 1,4
milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset vahenivat 2,8 milj. euroa ja rahavarat olivat 15,7 mil].
euroa vuoden lopussa. liman konsernitililla olevia varoja (4,6 milj. euroa) rahojen ja

pankkisaamisten m&éra olisi noin 10,1 milj. euroa.

Vastattavaa

Oma paaoma kasvoi edellisvuoden 104,3 milj. eurosta 105,6 milj. euroon tilikauden
tuloksen 1,3 milj. euron ylijadman vuoksi. Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
vahenivat 330 000 eurolla. Toimeksiantojen padaomissa lahjoitusrahastojen paaomista, joka
koostuu lahes yksinomaan perinndista, kaytettiin 90 000 euroa Voipaalan taidekeskuksen

remonttiin. Stipendirahastoista kaytettiin 2 000 euroa.

Pitkaaikainen vieras paaoma (65,9 milj. euroa) kasvoi 1,4 milj. eurolla, josta lainojen osuus
kasvoi 11,0 milj. eurolla. Pitkdaikaisen lainan maara vuoden lopussa oli 61,4 milj. euroa.
Lyhytaikainen vieras paaoma (40,7 milj. euroa) vaheni 770 000 euroa. Lyhytaikaiset lainat
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta kasvoivat 1,05 milj. euroa, lainat muilta vaheni 2,5 milj.
euroa. Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaan tytaryhteisojen ja
jasenkuntayhtyman rahavarat esitetaan kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka
lainana muilta luotonantajilta tai lainasaamisina tytaryhtiolta. Lainat muilta luotonantajilta 6,1
milj. euroa ovat kokonaan konsernitilijarjestelmésta johtuvia. Lainakanta oli vuoden lopussa
yhteensa noin 80,5 milj. euroa (ed. vuonna 80,7 milj. euroa). llman konsernitilivelkaa ja

lunastushalleihin sitoutunutta pddomaa lainakanta kuitenkin kasvoi 4,1 milj. euroa.

Omavaraisuusaste parani hieman edellisesta vuodesta ja oli 50,9 %. Vuonna 2020 se oli
50,8 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tdhtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona

voidaan pitd& 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee
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kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus heikkeni
jalleen ja vuoden vaihteen tunnusluku on 62,5 %, kun se edellisena vuonna oli 65,6 %.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla

on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakannan kehitys / milj. €
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3.10.2 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno -
kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

VALKEAKOSKEN KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V. 2021

Toiminta

Toimintatuotot 36 857
Verotulot 89 490
Valtionosuudet 43 949
Korkotuotot 86
Muut rahoitustuotot 2 554

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot -1 955
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 150
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 2041
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 41
Pitkaaikaisten lainojen lisays 13 000

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa 186 213
Toiminta

Toimintakulut 162 812
- Valmistus omaan kayttoon -365
Korkokulut 304
Muut rahoituskulut 9

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lisays (+), vahennys (-)



- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensé

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 186 213 - 186 719 =

Tilinpaatos 2021

Muut maksuvalmiuden muutokset + Rahavarojen muutos =

-2818 - (-2312)

3.11 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Tytaryhteisot Yhdistelty kpl
Kiinteisto- ja asunto- 2
osakeyhtiot

Kunnallista liikketoimintaa 2

harjoittavat yhtiot

Saatiot 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuus- ja 3

yhteisyhteiso6t

Yhteensa 9

Ei yhdistelty kpl

1

2

54

10771
2432

186 719

-506

-506

Yhdistelemattd ovat jadneet Eerolan Liikekeskus Oy ja Sointulan Keskus Oy. Yhdistely ei

ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta.
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3.11.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohje paivitettiin valtuustossa 20.4.2021 ja se astui voimaan 21.4.2021.
Konserniohjeiden mukaan kaupunginhallitus johtaa kaupunkikonsernia. Konsernin
operatiivisesta johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. Kaupunki paattaa omistajuuteen
perustuen, mita tietoja eri yhteisot toiminnastaan ja taloudellisesta asemastaan antavat
emoyhtidlle (kaupungille). Kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on maaritelty tarkemmin

erillisessa kaupungin omistajapoliittista ohjelmaa koskevassa paatoksessa.

Tytéaryhtiot ovat toimittaneet taloudelliset ja toiminnalliset raporttinsa puolivuosittain
kaupunginhallitukselle. Toisen puolivuosiraportin osalta raporttina toimivat kunkin vuoden

tilinpaatokset.

Kaupunginhallitus on antanut kokousedustajille tarvittavat ohjeet menettelytavoista
kaupungin kannan huomioon ottamiseksi tytaryhtididen yhtitkokouksissa ja kuntayhtymien
yhtyméavaltuustoissa. Konserniyhtididen tavoitteet neuvotellaan vuosittain

talousarvioneuvotteluissa yhtididen edustajien kanssa.

3.11.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valkeakosken Asunnot Oy

Vuoden lopussa asuntoja oli 811, joista ryhmakotiasuntoja on 110. Vuoden aikana luovuttiin
viiden asunnon rivitalokohteesta ja aloitettiin uuden vuokrakerrostalon suunnittelu.
Kiinteistd- ja asuntokorjauksia tehtiin ja kirjattiin kuluksi yhteensa noin 1,2 miljoonalla
eurolla, mika oli noin 0,2 M€ edellista vuotta enemman. Vuoden aikana mm. uusittiin
kohteiden kiinteistbautomaatiolaitteet sek&a asennettiin asuntojen vesikalusteisiin veden
s&&stoon suunnitellut poresuuttimet ja suihkukahvat.

Kiinteistéhuollon ja siivouksen tehtavaluettelot paivitettiin ja kilpailutuksen jalkeen tehtiin
uudet kiinteistéhuolto- ja siivoussopimukset.

KILA:n antama koronvaihtosopimusten kirjaamisperiaatteen muutosohjeistus 1963/2016
vaikuttaa vuosittain kirjanpidolliseen tulokseen.

Valkeakosken Energia Oy

Kertomusvuosi oli yhtion 26. toimintavuosi ja jatkoa vuonna 1950 perustetun kunnallisen
likelaitoksen toiminnalle. Yhti6 kuuluu kuntakonserniin; kaikki osakkeet (400 kpl) omistaa

Valkeakosken kaupunki. Yhtioén hallinnolliseen organisaatioon kuuluvat yhtiokokous ja 7-
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jaseninen hallitus. Yhtion toimitilat sijaitsevat Valkeakoskella Varsanhannan

teollisuusalueella ja asentajien tilat Radanvarsitiella.

Kaikkineen vuotta leimasi toista vuotta jatkunut globaali koronavirus COVID-19-epidemia,
joka osaltaan on aiheuttanut merkittavia muutoksia asiakkaiden ja koko yhteiskunnan
toimintatapoihin. Vuoden aikana mm. etatdiden tekeminen vakiinnutti asemansa ja yritykset
loivat uusia kaytanteitd muuttuneessa toimintaymparistdssa. Epidemian suorat vaikutukset
Valkeakosken Energian varisnaiseen liikketoimintaan olivat kuitenkin kuluneenakin vuotena
varsin vahaiset. Sen sijaan merkittdvia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna toi
nopeasti kallistunut energian hinta. Erityisesti maakaasun ja sahkdn seka paasttoikeuksien

hinnan nopea nousu aiheutti haasteita energian hankinnoille.

Raaka-aineiden, paastdoikeuksien ja sahkon markkinahinta nousivat merkittéavasti edellisen
vuoden tasolta. Sahkon kulutuksessa tapahtui myds merkittavaa kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna. Merkittavin syy oli selvasti edellista vuotta viileampi saa, joka lisasi seka sahkon
ettd kaukolammon myyntid. S&hkon tukkuhinta Suomessa nousi perati 158 % verrattuna
edelliseen vuoteen eli hinta nousi reilusti yli kaksinkertaiseksi edelliseen vuoteen

verrattuna.

Vuoden aikana kaytiin poliittisesti vilkasta keskustelua mm. sdhkdn siirtohintojen
kohtuullisuudesta ja uudesta sahkdémarkkinalaista, jolla pyritdén hillitsemaan siirtohintojen
nousua. Lisaksi loppuvuodesta voimakkaasti noussut energian hinta aiheutti laajaa
valtakunnallista keskustelua sen vaikutuksista kuluttajien ja yritysten mahdollisuuksiin hillita

hinnannousun vaikutuksia.

Hallitusohjelman tavoitteena on, ettd Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa ja en-
simmainen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta. Nama paatokset osaltaan lisaavat
uusiutuvan energian maaraa markkinoilla. Samalla sahkdenergian hinnanvaihtelut
voimistuvat, kun esimerkiksi tuulisdhkdlla tuotetun sahkon osuus lahitulevaisuudessa
merkittdvasti kasvaa. Yleisesti ottaen voidaan arvioida, etté energian voimakkaat

hinnanvaihtelut tulevat jatkumaan.
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Sahkon myynnissa jatkui voimakas trendi alan konsolidoitumisesta ja sita kautta
myyntiyhtididen méaéra Suomessa tulee jatkossa vahenemaan. Valkeakosken Energia on
osaltaan mukana alan muutoksessa ja tulee vuoden 2022 alusta yhdistamaan
sahkonmyyntiliiketoimintansa Omavoimaan, jossa mukana on myds kolme muuta

paikallista energiayhtiota.

Valkeakosken Palloiluhalli Oy

Vuosi 2021 oli Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n 36. toimintavuosi ja ensimmainen taysi

toimintavuosi uudessa hallissa.

Jalkapalloharjoitusten ja otteluiden liséksi hallissa jarjestettiin Lasten Pomppumaailma -
tapahtuma 21. -24.10 ja Joulumarkkinat 14.-15.12 sek& kaksi pienempaa tilaisuutta. Liséksi

hallia kaytti yksi pienryhmé ja muutama yksittéainen urheilija.

Koronatilanteesta ja -rajoituksista johtuen hallin kayttbaste romahti kevatkaudella, mutta
syyskaudella toiminta palasi lahelle tavoitetasoa. Varattuja kayttévuoroja kertyi yhteensa 1
187 h, josta sesonkina 1 084 h. Keskim&arainen kayttdaste kertomusvuonna oli 3,27 h/vrk.
Vuorojen keskihinnaksi muodostui 106,97 €/h.

Kertomusvuoden hinnoittelu perustui vakiovuorojen sitovuuteen seka varattujen vuorojen

optimistiseen tavoitteeseen.

Kevétkaudella tuntihinnat (alv 0 %) olivat: Paikalliset koulut ja juniorijoukkueet seka muut
vuorot ennen klo 15 ja klo 21 jalkeen 100€/h, muut valkeakoskelaiset joukkueet 110 €/h ja
muut ryhmat 120 €/h. Otteluvuoroista perittiin 20 €:n lisamaksu. Pois lukien FC Hakan

edustusjoukkue.

Syyskaudella hinnat olivat (alv. 0 %): paikalliset koulut ja seurat ennen klo 16:30 ja 21:00
jalkeen 100 €/h, vakiovuorot yli 20h/vko (Fc Haka Juniorit) 110 €/h, muut harjoitusvuorot
120 €/h ja erilliset otteluvaraukset 140 €/h.

Visavuoren museoséaatio

Vuotta 2021 leimasi jatkuva epavarmuus pandemiatilanteen vuoksi. Tapahtumia ei ollut,
mutta nayttelyt pystyttiin kuitenkin jarjestamaan sovitun mukaisesti. Museot olivat suljettuina
kolmen viikon ajan kevaalla aluesuosituksen mukaisesti ja lisaksi osan vuotta kavijamaara

oli rajoitettu ja kaytdssa oli ennakkovarausjarjestelma.
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Myllysaaren museossa toteutui ensimmainen kokonaan vapaan paasyn vuosi. Myllysaaren
museopuoti uudistettiin seka ilmeeltdan etta myyntivalikoimaltaan. Myynnin kasvulla
haettiin kompensaatiota menetettyihin lipputuloihin ja vuoden aikana nahtiin, ettd myynti

kasvoi tasaisesti.

Kauppilanmé&en ja Myllysaaren museon kokoelmien parissa jatkettiin selkeyttdmis- ja
jarjestelytyota, ja kokoelmien sailytystilat saatiin viimein jarjestettyd mittavien, mutta

perusteltujen poistojen myo6ta.

Kanavakasoorin vuokralainen irtisanoutui kevaalla ja museosaatio paatti myyda kiinteiston.
Kanavakasoorin talo myytiin yksityiselle ostajalle syksyn aikana, ja ndin saatiin kevennettya

museosaation hallinnoimaa kiinteistbmassaa yhden kiinteistoén osalta.

Visavuoren museon, Akseli Gallen-Kallelan museo Tarvaspaan ja Aino ja Jean Sibeliuksen
kotimuseo Ainolan yhteinen museovisio-projekti tuli toteuttamisvaiheeseen nayttelyiden ja
yleis6tydn osalta. Projekti on ollut haasteellinen ja opettavainen, mutta se on my6s

vahvistanut taiteilijakotimuseoiden identiteettia.

Museoissa vieraili vuoden aikana 19 695 kavijaa, jotka jakaantuivat seuraavasti:
Visavuoressa 14 329 kavijaa, Myllysaaren museossa 4781 kavijaa ja Kauppilanméen

museoalueella 585 kavijaa.

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymalle vuosi 2021 oli kokonaisuudessaan
kohtuullinen. Oppilaitoksessa opiskeli vuoden aikana enimmillaan 1304 opiskelijaa, mika on
suurin maara oppilaitoksen toiminnan aikana. Opiskelijavuosia saatiin kerrytettya myos
hyvin, yhteensd 1085, mika ylitti tavoitteen 35 vuodella. Tutkintoja suoritettiin 362, joista
306 oli perustutkintoja. Asetetusta tavoitteesta jaatiin 20 tutkintoa. Kokonaisuudessaan

koulutuskuntayhtyman vuoden 2021 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Koulutuskuntayhtyman toimintatuotot olivat 10 359 356 euroa, mika ylitti

talousarviotavoitteen 0,5 %:lla talousarviotavoitteesta. Vastaavasti toimintakulut olivat 10
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454 422 euroa, mika alitti talousarviotavoitteen 2,7 %:lla talousarviotavoitteesta. Nain koko
kuntayhtyman toimintakatteeksi saatiin -95 065 euroa, ja talousarviotavoite ylitettiin 78,2
%:lla, tavoitteen ollessa -436 072 euroa. Poistojen jalkeen kuntayhtyman tilikauden
alijgamaksi muodostui -941 241 euroa. Vuosikatteella ei pystytty kattamaan suunniteltua

osuutta poistoista.

VAAON koko vuosi pystyttiin toteuttamaan lahiopetuksena tai hybridimallina lahes
kokonaan. Vuoden aikana koimme vain kaksi koronatartuntaa, hius- ja kauneudenhoito- ja
talotekniikan aloilla. Tartunnalle altistuneet asetettiin karanteeniin ja muuna
varotoimenpiteena alat siirrettiin etdopetukseen kahdeksi viikoksi. Yksittaisia

kansainvalisyysliikkuvuuksia pystyttiin kaynnistamaan uudelleen syyslukukaudella.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin kaksi organisaatiouudistusta. Vuoden alussa aloittivat
kokoaikaiset toimialapaallikot viroissaan. He korvasivat aikaisemmat osa-aikaiset
koulutuspaallikot. Toimialap&aéllikdiden toimialueet ovat hyvinvointi ja liiketoiminta,
teknologia ja rakentaminen seka Yto, Valma ja tyopajat. Organisaatiopaivityksen
yhteydessa siirrettiin myods opiskelijapalvelut kehittdmispalveluiden tulosalueelta
koulutuspalveluiden tulosalueelle. Markkinointi ja viestinta siirrettiin kuntayhtyma-
johtaja/rehtori alaisuuteen. Elokuun alussa voimaan tulleessa esihenkiléorganisaatio
uudistuksessa ty6elaméapalvelut ja Yhteiset tutkinnon osat (YTO) yhdistettiin Tydelama- ja
oppimispalveluyksikoksi. Valma ja tydpajat siirrettiin Teknologia ja rakentaminen yksikkdon.
Liséaksi koulutusjohtajan virka lakkautettiin ja muutettiin yhteiso- ja viestintdjohtajan viraksi.
Uudeksi tulosalueeksi muodostettiin Yhteistpalveluiden tulosalue. Esihenkilétoiminnan
uudistamisen tavoitteena on vahvistaa valmentavaa johtamista ja rakentaa itseohjautuvia

tiimeja. Kaikki esihenkil6t kavivat valmentavan johtamisen koulutuksen vuoden aikana.

Kuntayhtyman hallinnon kannalta merkittdvaa oli uusien luottamushenkildelinten,
yhtyméavaltuuston, yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan toiminnan kaynnistyminen
syksylla. Ensimmaisesséa kokouksessaan 30.11.2021 yhtyméavaltuusto hyvaksyi VAAO
2025 -strategian vuosille 2022—-2025. VAAO 2025 —strategialla tavoitellaan toiminnan
kokonaisvaltaista uudistamista, jolla pystytaan vastaamaan nopeasti ja joustavasti tyo- ja
elinkeinoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpeisiin. Strategia maarittelee VAAON
perustehtavan, vision ja toiminnan arvot seka toimintamallit ja — periaatteet, joilla

varmistetaan vision suuntainen toiminta ja sen toteutuminen. Toiminnan suunnan ja
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tavoitteet strategiakaudella maarittelee nelja strategista paamaaraa tavoitteineen.
Strategiset paamaarat ovat sujuva arki, digi on tyokalupakissamme, VAAO nakyy, kuuluu ja

tuntuu seka toimimme kestavalla tavalla.

Strategisten pdamaarien tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain
yhtymahallituksen toimesta. Strategian valmisteluun ovat osallistuneet henkilGsto,

opiskelijat, jasenkunnat, tydelama ja muut yhteistyo- ja sidosryhmakumppanit.

Tulevien vuosien suurimpana haasteena on talouden tasapainottaminen ja sen
yllapitaminen. Toimintaa on uudistettava, ja on tehtava rohkeitakin avauksia ja ratkaisuja
kustannusten pienentamiseksi, kuitenkaan koulutuksen maaraa, laatua ja vaikuttavuutta

vaarantamatta. Toiminta ja sen kehittdminen vaativat vakaata ja kestavaa taloutta.

Kevaalla aloitetun toiminnan uudistamisohjelma 2021-2023 tavoitteena on muuttaa
rohkeasti organisaation toimintatapaa ja rakenteita siten, etta voimme hyddyntéa toiminnan
mahdollisuudet mahdollisimman tehokkaasti asiakas- ja perustehtavalahtdisesti. Toiminnan
uudistamisohjelma 2021-2023 muodostuu kuudesta toimenpidekorista, jotka ovat:
pedagogiset valinnat ja organisoituminen, hallinto/organisaatio, henkilosto, talous, uudet
avaukset ja muut. Uudistamisohjelmaan liittyen, vuoden aikana pidettiin kahdet
yhteistoimintaneuvottelut. Ensimmaisten yhteistoimintaneuvotteluiden aiheena kevaalla oli
esihenkiléorganisaation uudelleen jarjestely ja esihenkildiden tehtéavat. Toisen
yhteistoimintaneuvottelun aiheena syksylla oli koko organisaation toiminnan ja resurssien
tarkastelu paaprosessin, eli koulutuksen ja ohjauksen nakékulmasta. Lisaksi on

kaynnistetty uusia pedagogisia toimintomalleja ja -ratkaisuja.

Koulutuskuntayhtyman hallintosaantoa paivitettiin kaksi kertaa vuoden aikana.
Yhtymavaltuusto hyvaksyi ensimmaisen paivityksen kokouksessaan 25.5.2021 ja se tuli
voimaan 1.6.2021. Paivityksen keskeinen sisalto liittyi 1.1.2020 voimaan tulleen
tiedonhallintalain huomioimiseen hallintosdaannossa seka esihenkildorganisaatiossa
tapahtuneisiin muutoksiin. Yhtymavaltuusto hyvaksyi toisen hallintosé&dnnon paivityksen
kokouksessaan 30.11.2021. Tassa paivityksessa huomioitiin esihenkildorganisaatiossa
syksylla tapahtuneet muutokset. Liséksi hallintosdantdon esitettiin lisayksia ja tarkennuksia

ammatillisen koulutuksen laista ja koulutuskuntayhtyman toiminnasta johtuen.
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Liikuntatiloja paaosin kasittéava Toivola-kiinteiston korjaussaneeraus valmistui tammikuussa
2021. Korjaussaneerauksen yhteydessa kiinteist6 korjattiin lahes kokonaan, lattiat osittain
ja katot lahes kokonaan seké uudistettiin vesikatto. Tilamuutostdina luokkatilat uudistettiin
vastaamaan moderneja oppimisymparistoja. Uudistettuihin luokkatiloihin sijoittui mm. AR-
IVR-teknologiaa hyddyntava digioppimisymparistd. Uusia digioppimisymparistéja on

hyoédynnetty jo usean alan koulutuksessa, mm. sosiaali- ja terveysalalla.

Arvio konsernin todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Tilikauden jalkeen on paatetty Eerolan liikekeskus Oy:n kiinteisttn myymisesta ja yhtion

purkamisesta. Sointulan keskuksen osalta valmistellaan mahdollista yhtidista luopumista.

3.11.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa:

Konserniohje paivitettiin vuonna 2021 ja se astui voimaan 20.4.2021. Konserniohjeen
mukaan konsernin taloushallintoa johtaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallitusta avustaa
talous- ja konserniohjauksen yksikkd, joka ohjaa ja valvoo koko konsernin sijoitustoimintaa
ja rahoituksen jarjestamista. Konserniin kuuluvien yritysten ja yhteisdjen tulee antaa
kaupungin talous- ja konserniohjauksen yksikdlle tilinpaatostietonsa liitteineen. Lisaksi
kaupungin maaraysvallassa olevat konserniyhteisét toimittavat konsernijohdon asettamien

talousarviotavoitteiden yhteenvedon kaupungin tilinpaatosta varten.

Kaupungin edustajat konserniin kuuluviin yhtiéihin, kuntayhtymiin ja saatiéihin on valittu
kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan paatoksella. Kaupungin méaaraysvallassa oleviin
konserniyhtidihin on valittu tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastuksesta vastaava yhteiso

tai sen palveluksessa oleva tilintarkastaja.

Kaupunginvaltuuston 5.5.2014 34 §:ssa paatetyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

perusteet koskevat myds konserniyhteisoja.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa:

Konserniohjeen mukaan kaupungin edustajan tulee toimia tytaryhteiséssa kaupungin ja

kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti. Jos kaupungin edustajana tytaryhteisén
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hallitukseen valittu henkilé on tilanteessa, jossa han joutuisi toimimaan kaupungin edun
vastaisesti, tulee hdnen pyytaa konsernijohdolta selkeét toimintaohjeet. Tytaryhteisailla on
velvollisuus pyytdd kaupungin kanta konserniohjeessa mainituissa tilanteissa. Ohjeiden
anto ja tiedonkulku on ollut riittavaa ja kaupungin kantaa on kysytty konserniohjeessa

maariteltyihin asioihin.
Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi:

Valtuusto asettaa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta, ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.
Konsernitavoitteiden laadinnan yhteydessa kuullaan yhtién/yhteisén johtoa ennen
tavoitteiden asettamista. Tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain annetuilla

raporteilla, jotka kasitelladn seké kaupunginhallituksessa ettéd kaupunginvaltuustossa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen on ilmoitettu konserniyhteiséjen
tavoitelomakkeissa. Tavoitteita on asetettu Valkeakosken Asunnot Oy:lle, Valkeakosken
Energia Oy:lle, Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle, Valkeakosken seudun

koulutuskuntayhtymalle ja Visavuoren museoséaatiolle.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,

analysointi ja raportointi:

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on esitetty

tavoitteiden toteutumisen yhteydessa.
Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto:

Valkeakosken kaupungin tietohallinto vastaa konserniyhtiéiden tietotekniikan
jarjestamisestéa. Valkeakosken Asunnot Oy:n, Visavuoren museoséétion ja Valkeakosken
koulutuskuntayhtyman kirjanpito hoidetaan Valkeakosken kaupungin talous- ja
konsernihallinnossa. Laskujen kasittely, maksuliikenne seka palkkojen maksatus hoidetaan
naiden osalta yhteisten ohjelmistojen mukaan, paitsi Asuntojen osalta, jolla on omat

ohjelmansa.

Valkeakosken kaupungin yhteinen konsernitili on kaytdssa tytaryhtidilla, saatiolla,

koulutuskuntayhtymalla ja yhdella osakkuusyhteisolla.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa:
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Konserniohjeen mukaan koko kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenaisia riskienhallinnan
toimintaperiaatteita. Tytaryhteisot luovuttavat emoyhtiélle riskienhallinnan kannalta
tarpeelliset tiedot. Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.
Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Siséinen tarkastus ja
tilintarkastaja arvioivat niitéa prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittavat
riskit on ymmarretty ja etté niita hallitaan asianmukaisesti. Tarvittavat vakuutukset otetaan
kilpailutuksen perusteella konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtidista silloin, kun se

on konserniedun mukaista.

Tytaryhtiot ovat velvollisia selvittdamaan riskienhallintaansa kaupungille vuosittain. Lahes
kaikissa tytaryhteisoissa tehdaan saanndllista riskienhallintaa ja -tunnistamista. Riskit
ovatkin isoissa yhtidissa hyvin tunnistettu ja riskeja seurataan sdannoéllisesti ja
systemaattisesti osana arkista toimintaa. Pandemialla oli erityisesti vaikutusta
koulutuskuntayhtyman ja museosaation toimintaan ja talouteen. Kumpikin tytaryhtio

huomioi tilanteen riskikartoituksissaan ja riskienhallinnassaan.
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3.11.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 142 663 124 294
Toimintakulut -262 685 -239 175
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1547 1290
Toimintakate -118 475 -113 591
Verotulot 89 490 84 214
Valtionosuudet 50 299 54 404
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 378 302
Muut rahoitustuotot 1199 1418
Korkokulut -1149 -1199
Muut rahoituskulut -176 -186
Vuosikate 21567 25 362
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 968 -16 058
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -50 -409
Tilikauden tulos 4 549 8 896
Tilinpaéatossiirrot 1 1
Tilikauden verot -531 -668
Laskennalliset verot -166 -400
Vahemmistdosuudet -922 -605
Tilikauden ylijadma 2931 7223
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 54,3 52,0
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate/Poistot, % 126,7 154,0
= 100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot +
Arvonalentumiset)
Vuosikate, euroa/asukas 1042 1219
Asukasmaara 20701 20 800

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
konsernituloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa
jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainamaéara kahdeksalla.

Kassan riittavyys, pv *

2021
1000 €

21567
-531
-3377

-21 686
200

2 269

-1558

-938

19 018
-12 767
-4 201

-629

131
-16
-3742

3612

384

-1173

26 458

27 631

-1173

-50 724

100,4

12

32

65

2020
1000 €

25 362
-668
-2 630

-30 989
618

1564

-6 743

27 631

20034

7597

-49 736

83,5

15

35
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=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut, Korkokulut, Muut rahoituskulut, Tilikauden verot
Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot, Antolainasaamisten lisaykset, Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

66



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

S&ation peruspadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaadma (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
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2021 2020
1000 € 1000 €
271 226 265 142
4228 3499
514 362
3408 2907
306 230
231 320 228 261
21610 21418
143 983 134 353
49 042 48 515
7636 6526
508 513
8 540 16 937
35678 33 382
24 586 23 564
4973 4 605
5508 4873
613 340
532 747
55 297 52 717
1020 1 004
27 818 24082
2956 3431
24 862 20 651
99 127
26 359 27 504
327 055 318 607
2021 2020
1000 € 1000 €
124 223 121 769
98 259 98 259
306 306
292 293
22 435 15 688
2931 7223
3373 3110
2506 2 405
2506 2 405



TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padéoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus +
Konsernireservi) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x Vieras paaoma / Kayttétulot

Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden
ylijaama (alijagdma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden
ylijaama (alijagdma)] / Asukasmaara

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
= Korollisen vieraan padoman erat

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat
+Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja

pysyvien vastaavien muut lainasaamiset

Asukasmaara
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 31.12.

Konsernin henkilostémaara
Keskimaaraisesti tilikauden aikana

Tilinpaatos 2021 68
991 1075
195 962 190 247
120173 115 297
13531 12778
18 107 21 024
44151 41 149
327 055 318 607
2021 2020
39,0 39,2
69,4 72,4
25 366 22912
1225 1102
6 680 6 554
138 280 136 321
177 113 177 358
8 556 8527
5508 4873
20 701 20 800
1 950 1876
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3.12 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

3.12.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus

esittaa kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen 998 338,70 euron ylijaaman kasittelysta
seuraavaa: vahennetaan poistoerovarausta yhteensa 327 517,92 euroa, joka kohdistuu

seuraavasti:

- Holmin alueen vesihuoltoverkosto 1 607,28
- Holmin alueen viemariverkosto 1 607,28

- Eerolan paivakodin korjaus 150 000,00

- Myllysaari: Nuorisotilat 37 131,12

- Tietotien lukio 137 172,24

tilikauden ylijaama 1 325 856,62 euroa lisataan taseen edellisten tilikausien ylijgadmaan

kuluvan vuoden kirjanpidossa.

3.12.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupungin vuoden 2020 tilikauden tuloksen jalkeen ylijaamaa oli jaljella 6 028 433,67
euroa. Vuoden 2021 tilikauden tuloksen jalkeen ylijadmaa on jaljella 7 354 290,29 euroa.
Vuosien 2022-2024 talousarvio ja -suunnitelma on laadittu yhteensa 905 095 euroa

ylijaamaiseksi, joten ylijadmaa suunnittelukauden jalkeen olisi 8 259 385,29 euroa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kuntalain mukaan kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta
taloussuunnitelmassa lykata alijgdman kattamista myohempaan ajankohtaan.
Valkeakosken kaupungin tilinpaatoksessa ei paattyneella tilikaudella ole kattamatonta
alijagdmaa, joten erillisiin kuntalain mukaisiin talouden tasapainottamisen toimenpiteisiin ei

tarvitse varautua.



4 Talousarvion toteutuminen

4.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Konsernihallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Maankayttépalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muut palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Sosiaali- ja
terveyslautakunta
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate
Hallinto- ja
ymparistopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Sosiaali- ja perhepalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Terveyspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vanhuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Erikoissairaanhoito

Toimintatuotot

Talousarvio

7 365 058
-17 214 446
-9 849 388

5259 358
13 031 359
-7 772 001

1640 500
-1 676 465

-35 965

465 200
-2 506 622
-2 041 422

14 455 135
91 932 643
77 477 508

188 110
-1792 140
-1 604 030

1078 449
-15 289 921
-14 211 472

8 596 474
-25 302 549
-16 706 075

4 587 802

-19 147 559
-14 559 757

4 300

Ta-
muutokset

0
-700 000
-700 000

0
-700 000
-700 000

4 134 000
-2 920 675
1213325

350 000
-495 375
-145 375

1 600 000
-232 725
1367 275

1 800 000
-2 373 500
-573 500

384 000
-1319075
-935 075
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TA
muutosten
jalkeen

7 365 058
-17 914 446
-10 549 388

5259 358
-13 731 359
-8 472 001

1640 500
-1 676 465

-35 965

465 200
-2 506 622
-2 041 422

18 589 135
-94 853 318
-76 264 183

538 110
-2 287 515
-1 749 405

2678 449
-15 522 646
-12 844 197

10 396 474
-27 676 049
-17 279 575

4971 802

-20 466 634
-15 494 832

4 300

Toteuma

8 740 855
-17 723 921
-8 983 066

5054 400
13671755
-8 617 355

3 226 567
-1 560 854

1665713

459 888
-2491 312
-2 031 424

18 824 536
-97 311 463
-78 486 927

518 685
-1 979 080
-1 460 395

2 470 587
-15823 179
-13 352 592

10 218 974
-26 866 161
-16 647 187

5089 626

-21 210 643
-16 121 018

526 665

Poikkeama

1375797
190 525
1566 321

-204 958
59 603
-145 355

1586 067
115611

1701678

-5312
15310
9998

235 401
-2 458 145
-2 222744

-19 425
308 435
289 010

-207 862
-300 533
-508 395

-177 500
809 888
632 388

117 824

-744 009
-626 186

522 365

70

Tot. %

118,7 %
98,9 %
85,2 %

96,1 %
99,6 %
101,7 %

196,7 %
93,1 %

-4 631,5
%

98,9 %
99,4 %
99,5 %

101,3 %
102,6 %
102,9 %

96,4 %
86,5 %
83,5%

92,2 %
101,9 %
104,0 %

98,3 %
97,1 %
96,3 %

102,4 %
103,6 %
104,0 %

12 248,0
%



Toimintakulut
Toimintakate

Koulutus- ja
hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hallinto- ja tukipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yleissiv.koulutuksen
palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yhdyskuntatekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Toimitilat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ruoka- ja siivouspalvelu
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Vesihuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

30400 474
30 396 174

4891718
55 030 612
50 138 894

18 000
-754 817
-736 817

1189676
14 036 622
12 846 946

1137763
26 973 946
25 836 183

2546 279
13 265 227
10 718 948

40 220 333
25 945 968
14 274 365

1083933
-3 692 537
-2 608 604

24 394 993
11 524 449
12 870 543

8 940 935
-7 786 479
1154 456

5800472
-2 942 503
2 857 969

1 500 000
1 500 000

117 000
-1 127 000
-1 010 000

589 000
-1 359 000
-770 000

-472 000
232001
-240 000

-357 637
-1 591 697
-1 949 334

0
-550 000
-550 000

o O O

-357 637
-771 697
-1129 334

0
-270 000
-270 000
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-28 900 474
-28 896 174

5008 718
-56 157 612
-51 148 894

18 000
-754 817
-736 817

1189676
-14 036 622
-12 846 946

1726 763
-28 332 946
-26 606 183

2074279
-13 033 227
-10 958 948

39 862 696
-27 537 665
12 325 031

1083933
-4 242 537
-3 158 604

24 394 993
-11 524 449
12 870 543

8 583 298
-8 558 176
25122

5800472
-3212 503
2 587 969

-31 432 400
-30 905 735

4 585 342
-55 889 489
-51 304 146

122 250
-665 740
-543 490

1 048 926
-13 657 789
-12 608 863

1585117
-28 977 553
-27 392 436

1829 050
-12 588 407
-10 759 358

40 397 249
-27 577 920
13184 670

1364 169
-4 432 779
-2 886 526

24 406 351
-11 408 353
13 055 679

8 967 423
-8 453 884
513 539

5 659 305
-3 282 904
2501978

-2 531 926
-2 009 561

-423 376
268 123
-155 253

104 250
89 077
193 327

-140 750
378 833
238 083

-141 646
-644 607
-786 253

-245 229
444 819
199 590

534 553
-40 255
859 640

280 236
-190 242
272 078

11 359
116 097
185 135

384 125
104 291
488 417

-141 167
-70 401
-85 991

71

108,8 %
107,0 %

91,5%
99,5 %
100,3 %

679,2 %
88,2 %
73,8 %

88,2 %
97,3 %
98,1 %

91,8 %
102,3 %
103,0 %

88,2 %
96,6 %
98,2 %

101,3 %
100,1 %
107,0 %

125,9 %
104,5%
91,4 %

100,0 %
99,0 %
101,4 %

104,5%
98,8 %
20442 %

97,6 %
102,2 %
96,7 %
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TOIMINTATULOT LAUTAKUNNITTAIN

KH &7 milj.£€

Saotela 18,8 milj.

£
Tekla 40,4 milj.

£

Kohyla 4,6 milj.
£

TOIMINTAKULUT LAUTAKUNNITTAIN

Tekla 27,6 milj.€ KH 17,7 milj. €

Kaohyla 55,9 milj.
£

Sotela 97,3 milj.
£

72



4.2 Strategian toteutuminen
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Tilannekuva syksylla
2017

Indikaattori

(max. 3 per
paamaara)

Lahto-/tavoitetaso

Strategiset
toimenpiteet

Seuranta

Valkeakosken
vaestonkehitys on
hyvalla kasvu-uralla
perustuen kuntien
valiseen
muuttoliikkeeseen ja
nettomaahanmuuttoon.
Tarkein tulo- ja
l[Ahtdmuuton kohdealue
on Tampere, mutta
merkittavimmat
muuttovoitot tulevat
Valkeakosken
[&hikunnista.
Muuttoliikkeen
ikérakenne on
Valkeakoskelle
edullinen, ollen
merkittava nuorten
aikuisten ikaryhméassa
(25-34 v.).
Muuttovoittoisuus
perustuu paaosin nuoriin
aikuisiin, koulutettuihin,
tyollisiin, keski- ja
hyvatuloisiin muuttajiin.
Valkeakosken
muuttoliike on
muuttajien tulojen
rakenteen ja
tulokertyman perusteella
vahvasti positiivinen.
Vuonna 2017
nettomuutto jaa
kuitenkin
poikkeuksellisesti
negatiiviseksi.

Asukasluku (31.12.)
Lahtdtaso 2016: 21 346

Tavoitetaso 2021:
22 000

Tot. 2021:
20 701 (ennakkotieto)

Valkeakoskella
sijaitsevien tydpaikkojen
maara

Lahtdtaso 2016: 6 771

Kohdennetaan
markkinointi ja myynti
rakennusliikkeisiin,
asukkaisiin ja yrityksiin.

Selvitetaan mahdollisuutta
liittyd Tampereen

vybhykelippujarjestelmaan.

Joukkoliikenneyhteyksien
ja eri likkumismuotoja
yhdistavien matkaketjujen
kehittdminen.

Tuodaan esiin koulutus- ja
harrastusmahdollisuuksia
kaupungin
asukasmarkkinoinnissa.

Palveluverkkopaatos ja
sen myo6téa uusien,
pedagogisesti
nykyaikaisten koulujen
rakentaminen seka
kayttoonotto.

Etsitdén toimijoita
Pirkanmaan Porttiin ja
kehitetédan aluetta

Painopistetta siirretdan

Toteutettu / Markkinointia
kohdennettu em.
kohderyhmille

Nysse-jarjestelmééan
siirryttiin kesékuussa
2021.

Pysékeille on rakennettu
polkupyorille
runkolukituspaikkoja.

Toteutettu / Koulutus- ja
harrastusmahdollisuuksia
korostettu
markkinoinnissa.

Roukon uusi
yhtendaiskoulu otettu
kayttoon 2021.

Eteldisen yhtenaiskoulun
valmistelut rakentamisen
ja toiminnan valmistelun

osalta aloitettu 2020.

Lahestytty puhelimitse n.
150 aiemmin
kontaktoitua ja
Pirkanmaan Porttiin
kiinnostuksensa
ilmaissutta yritysta.

Sijoitu Valkeakoskelle -
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Valkeakoskella oli
vuonna 2015
Tilastokeskuksen
mukaan 971 yritysta.
Naista lukumaaraisesti
suurin osa on kaupan,
toiseksi eniten
rakentamisen alalla.
Kaupungille on tyypillista
keskimaaraista
suurempi teollisten
tydpaikkojen osuus.
Valkeakoskella oli
vuonna 2016 6.771
tyopaikkaa, néista noin
60 % yrityksissa ja tasta
maarasta yli puolet
teollisuudessa.

Valkeakosken keskusta
on hyvin tiiviisti
keskittynyt kauppa-
aukion ymparille, mutta
myds pohjoisen
suunnassa on
keskustamaista
rakennetta. Tassa
tarkastelussa
keskustaksi on tulkittu
noin 1 km sateisen
ympyrén sisélle jaavat
korttelialueet, josta on
tehty tarkempi
aluerajaus strategian
litteeksi. Alueeseen
sisaltyvat padosa
hallinnollisista,
kaupallisista, kulttuuri-,
virkistys-, urheilu-, seka
terveyspalveluista.

Vuoden 2017 lopussa
kaupungilla on
raakamaata n. 1360 ha
ja tonttimaata 211 ha.
Maanhankinnassa
keskitytdan strategisesti
merkittaviin sijainteihin

Tavoitetaso 2021: + 300

Valmistuneet asunnot

Lahtotaso 2016:

Ak:66 as., Haja-a 21 as.

Tavoitetaso 2021: 100/v
Tot. 2021: 97

Keskustaan
kaavoitettujen
rakennusten kerrosala

Lahtdtaso 2016:
297 807

Tavoitetaso 2021:
330 000

tonttien markkinoinnista
asuntojen markkinointiin.

Lisataan vuokra-
asuntotuotantoa.

Kaupungin keskustaa
kehitetdan ja tiivistetaan:

- Etelainen keskusta/ 1
vaihe

- Apianlahdenranta

- Teknisen keskuksen alue

sivuston paivitys
kéynnissa.

Markkinoitu asuntoja,
uudiskohteita ja
laajempia
kokonaisuuksia
olemassa olevan
tarjonnan puitteissa.

Valkeakosken asuntojen
vuokratalo Apiankadulle
valmistunut. Opiskelija-
asuntolan
toteuttamisesta laadittu
aiesopimus ja uuden
vuokratalon suunnittelun
kaynnistaminen Vlk:n
Asunnot Oy:lle
alkamassa.

Etelaisen keskustan
asemakaava on
kuulutettu vireille.

Apianlahden rannasta ja
Teknisen keskuksen
alueesta on
luonnossuunnittelu
meneillaan.

Keskustan osayleiskaava
muutoksien takia
uudelleen nahtavissa v.
2022.




Koko organisaatio edistdd asukkaiden hyvinvointia ja terveytta

Tilinpaatos 2021

75

Tilannekuva syksylla
2017

Indikaattori

(max 3 per
paamaara)

Lahto-/tavoitetaso

Strategiset
toimenpiteet

Seuranta

Kaupunki panostaa
poikkeuksellisen paljon
likunnan, kulttuurin seka
vapaan sivistystyon ja
taiteen perusopetuksen
palveluihin. Nama
palvelut tukevat
asukkaiden hyvinvointia
sosiaali- ja
terveyspalveluiden
rinnalla.

Edella kerrotut
hyvinvointia ja terveytta
tukevat palvelut ovat
myds osa ikaantyneen
vaeston hyvinvoinnin
varmistamista
sosiaalipuolen
vanhuspalveluiden
kanssa.

Valkeakosken
asukkaiden hyvinvointiin
vaikuttavat kaupungin
tyollisyystilanne seka
koulutustaso. Lasten,
nuorten ja
lapsiperheiden
tukeminen on
keskeisessa osassa
tulevaisuuden
hyvinvoivaa
Valkeakoskea.

Johdon sitoutuminen
terveyttd ja hyvinvointia
edistaviin toimenpiteisiin
(TEA -viisari)

Lahtétaso 2016:
- Sitoutuminen 74
- Johtaminen 78

- Seuranta- ja
tarveanalyysi 83

- Osallisuus 62

Tavoitetaso 2021 >80

Taso 2021:
- Sitoutuminen 84
- Johtaminen 54

- Seuranta- ja
tarveanalyysi
100

- Voimavarat 62
- Osallisuus 92

Huostaanottojen
lukumaara

Lahtétaso 2016: 48
Tavoitetaso 2021:

Tot. 2021: 54

Terveys ja hyvinvointi
kytketaan tiiviisti
johtamisjarjestelmaan

Nuorten paihdehoidon
toiminta mallinnetaan ja
otetaan kaytto6on

Varhaisen tuen toiminta
koskien neuvola- ja
varhaiskasvatusikaisia
mallinnetaan ja otetaan
kayttéon

Rakennetta suunnitellaan.
Esilla mm.

- Erillisten
lakiséateisten
suunnitelmien
kytkent&a hvs:n
sisaan

- Hvk:n kytkeminen
talousarvioprosess
eihin nykyista
tiiviimmin

Mallinnus on tehty. Sita
tarkastellaan osana
varhaisen puuttumisen
kokonaisuutta ja sovitaan
kayttoon otosta.

Huostaanottojen maaréa on
vahentynyt.
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Lastensuojelun
avohuollon paattyneet
asiakkuudet

Lahtotaso 2016: 10/vuosi

Tavoitetaso 2021:
30/vuosi

Tot. 2021: 33

Toisen asteen
koulutuksesta
valmistuneiden
valkeakoskelaisten
lukumaara
Valkeakoskella
sijaitsevista
oppilaitoksista

Lahtétaso 2016: 84
valmistunutta (lukio)

Tavoitetaso 2021: 90
valmistunutta (lukio)

Tot.2021

Lukio: 95

VAAO:

Perustutkinto 109
Ammattitutkinto 9
Erikoisammattitutkinto 1

Tutkinnon suorittajia
yhteensa 119

Valma 10 (valmistava
koulutus)

Yhteensa kaikki 129

Opintojen ohjauksen
lisdksi osallistutaan
toisen asteen tutkintojen
suorittamista edistaviin
hankkeisiin

Varhaisen tuen toiminta
koskien neuvola- ja
varhaiskasvatusikaisia on
mallinnettu ja otettu
kayttoon. Asiaa kasitellaan
ja seurataan yhteisesti
perhekeskuspalveluiden
ohjausryhmassa.
Vastuutahona sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Oppilashuollon resurssia
lisattiin vuonna 2020.

Yhteistyota lisétty
perusopetuksen ja 2.
asteen oppilashuollon
valilla.
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Tilannekuva syksylla 2017

Indikaattori
(max 3 per
paamaara)

Lahto-
/tavoitetaso

Strategiset
toimenpiteet

Seuranta

Hyvinvointipuisto sijoittuu
Kirjasniemen, Riippusiltojen,
Apianlahden ja Sairaalan
rajaamalle alueelle. Alueen
toimintoja ovat mm. sosiaali- ja
terveyspalvelut, liikunta, matkailu
ja kulttuuri. Alueella on kaksi
uimalaa, jaahalli, tennis- ja
lentopallokentat, hiekkakentta,
kuntopolkuja, kuntosalitoimintoja,
kesateatteri, Apian urheilukentta,
hotelli jne.

Kirjaslammen uimalan ja
tanssilavan ympariston
aktivoinnista on laadittu selvitys
vuoden 2014 lopussa. Selvitys
sisaltaa jatkovalmistelussa
hyodynnettavia
toimenpidemoduleita
kustannusarvioineen. Niihin
siséltyy toimenpide-esityksia
liittyen alueen
maisemanhoitotoihin,
valaistuksiin, reitityksiin ja esim.
esteettomyytta palveleviin
ratkaisuihin. Vuonna 2014 on
laadittu myos Valkeakosken
hyvinvointipuistoa koskeva
yleissuunnitelma
kaupunkisuunnittelun toimesta.

Sotepalveluista kampuksen
ulkopuolella ovat edelleen

- Mielenterveystoimisto
Apiankadulla (485 m2)

- Perhety6 Sorrilan

Alueen toteutuneet
kehittamistoimenpit
eet

Lahtdtaso 2016:
Yleis-

suunnitelmaluonno
S

Tavoitetaso 2021:

Alueen
kehittdmissuunnitel
ma

on hyvaksytty ja
alueen
rakentuminen on
kaynnissa

Sote-kampuksen
ulkopuolella olevat
tilat /m2

Lahtotaso 2016:
1660 m?

Tavoitetaso 300 m?

Tot. 2021: 1382 m2

Eteld-Pirkanmaan
yhteisen
akuuttiosaston

Toteutetaan

Asemakaava

Palloiluhalli Oy:n
liiketoimintasuunnit
elma

Tenniskenttien
rakentaminen

Kirjaslammen
uimalan kunnostus

Tiivistetaan tilankayttoa ja
keskitetaan toimintoja
kampusalueella

Toteutetaan

1.

Ehdotus- ja
luonnossuunnittelu
(2017)

Toteutussuunnittelu
(2018)

Urakkakyselyt, -
laskenta ja -
neuvottelut (2018)

Toteutus (2018 —
2019)

Kayttoonotto
(2020)

Palloiluhalli on
valmistunut kuten
myds pysakainti- ja
likennejarjestelyt.
Tenniskentat on
kunnostettu ja
rakennettu uusi
koripallokentta.
Skeittiparkki tulossa
2022 ja yhteistyd
aloitettu Walklandian
kanssa. Koirapuisto
avautuu 2022
kevaalla ja alueella
on avattu Padel-halli.

Kirjaslammen uimala
ymparistdineen on
kunnostettu.

Asiasta on tehty
suunnitelmat, mutta
ajankohta on viela
auki.

Sote —palveluiden
siirtoa kampukselle
viivastyttaa
terveyskeskuksen
remontit. Suunnitteilla
yhteispalvelupisteen
siirto Koskikarasta
kampukselle 2022.

Mielenterveyskeskuk
sen
paivatoimintakeskuks
elle ja
aikuispsykiatriselle
tyéryhmalle seka
intensiiviyksikolle
etsitdén uutta tilaa.
Mielenterveyskeskuk
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paivakodissa (300 m2)

- Yhteispalvelupiste
Koskikarassa (500 m2)

- Kehitysvammaisten
paivatoiminta
Palmurinteessa (240 m2)

- Mielenterveyskuntoutujie

n vuokratila Koulukadulla
(135 m2)

- Asumispalvelut eri
puolilla kaupunkia

Tyoterveys Yhteistalossa

toteuttaminen

Lahtétaso 2016:
Yhteisen

Akuuttiosaston
toteutuksesta on
tehty
hankesuunnitelma
ja paatokset.
Kiinteistoyhtio on
perustettu.

Tavoitetaso 2021:
Rakennus on
kayttoonotettu

Tot. 2021:
toteutunut

sen tilatarveselvitys
on kesken.

Koko kampusalueen
osalta tilojen kayttoa
tarkastellaan
kampusjohtoryhméss
4 ja laadittavassa
kampusstrategiassa.

Terveyskeskussairaal
a aloitti toimintansa
toukokuussa 2020.
Hanke valmistui
aikataulussa ja
rakennus luovutettiin
3/2020.

Kehitysvammaisten
paivatoiminta siirtynyt
joulukuussa 2018
Mutterin tiloihin.




Tilinpaatos 2021

79

Oppilaitokset tekevat yhteistyotéd keskendén ja elinkeinoelamén kanssa

Tilannekuva syksylla
2017

Indikaattori

(max 3 per
paamaara)

Lahto-/tavoitetaso

Strategiset
toimenpiteet

Seuranta

Valkeakoski
Campuksella sijaitsee
Hamk Oy:n, VAAQO:n ja
Valkekosken lukion
(mukaan lukien
aikuislinja) toimipisteet.
Lisaksi alueella on Ura
Ovi ry:n toimitilat.
Opiskelijoita on
yhteensa n. 2500, joista
ulkomaalaisia n. 10 %.
Campusalueelle
tavoitellaan lisaa
opetusta antavia
yksikoita seka
yritystoimintaa.

Alueen oppilaitokset
tarjoavat oppilaitosrajat
ylittévia kursseja.
Opinpolkujen avulla on
mabhdollista myos siirtya
toisen asteen opinnoista
ilman paasykoetta
ammattikorkeakoulun
puolelle. Campus
Centerin kautta
edistetddn yhteistyota
yritysten ja
elinkeinoelaméan kanssa:
Campus Centerissa
tyoskentelevat yrittajat ja
etatyontekijat voivat
hyddyntaa opiskelijoita
projekteissaan, ja
projekteissa mukana
olevat opiskelijat
paasevat
tyoskentelemaan
aidossa
yritysymparistossa.
Koulutusvienti tulee
olemaan kasvava alue.
Lukukausimaksut otettiin

Yhteiset kurssit (lukio,
VAAO, Hamk)

Lahtotaso 2016: 48

Tavoitetaso 2021: >60

Tot. 2021:

- lukio — VAAO 70
- VAAO - lukio 12
- Lukio - HAMK 0
- HAMK — lukio n.
34 (51
opintopistetta)

Yhteiset tukipalvelut

Lahtotaso 2016: 4

Tavoitetaso 2021: 6

Tot. 2021: 4

Lukiossa englannin
kielella jarjestettyjen
kurssien maara
(tutkintoon johtava
opetus)

Lahtotaso 2016: 0
kurssia

Tavoitetaso 2021: 40
kurssia

Uudistetaan
kampusvisio ja lisatdan
resurssien ja
tukipalveluiden
yhteiskayttoa.

Laajennetaan
kampusyhteistyota
muihin paikallisiin
oppilaitoksiin.

Lukion kansainvalinen
linja kéynnistetaan
syksylla 2018

Tehostetaan
markkinointia ja
rakennetaan joustavia
opintopolkuja

HAMKIin kanssa
suunnitellaan ja selvitetaén
kokonaisvaltaista
Valkeakosken kaupungin
sekd HAMKIin
muotoiluajattelun
ekosysteemimahdollisuutta.
Kaupungin puolelta
mukana mm. opetus- ja
elinkeinopuoli. Mukaan
tulossa myds muita
oppilaitoksia seka
toimijoita.

Kansainvdlisen linjan neljas
vuosi kaynnistyi 2021.
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kayttoon v. 2017.

Opiskelijatasolla
yhteisty6ta toteutetaan
mm. vapaa-ajan
toiminnan, ruokailun,
kouluterveyden- ja
opiskelijahuollon avulla.
Varsinaisten yhteisten
opintojen lisaksi
opintoyhteistyota
edistetddn yhteisissa
projekteissa.

Campus-alueen
yhteisty0 ei talla hetkella
ulotu alueen ulkopuolella
Valkeakoskella toimiviin
muihin oppilaitoksiin.

Tot. 2021:33 kurssia

Vaylaopintomahdollisuus
Campuksen
korkeakoulutasoisiin

koulutuksiin

Lahtotaso 2016: 1
koulutus

Tavoitetaso 2021: 3
koulutusta

Tot. 2021:
vaylaopintokursseja
sisaltyy useampaan
kokonaisuuteen

Vaylaopintomahdollisuus
tarjotaan seuraavissa
koulutuksissa: Séhko- ja
automaatiotekniikka,
Electrical and Automation
ja International Business
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Tasapainoinen talous mahdollistaa hyvinvoinnin ja kehityksen

Tilannekuva
syksylla 2017

Indikaattori

(max 3 per
paamaara)

Lahto-/tavoitetaso

Strategiset
toimenpiteet

Seuranta

Valkeakosken
kaupungin
taloudellinen tilanne on
vakaa. Edellisilta
tilikausilta kertynytta
ylijagdmaa on taseessa
7,4 miljoonaa euroa.
My6s kuluva tilikausi
on tasapainossa.
Talouden liikkumavara
on kuitenkin vahainen:
kun veroluonteisilla
tuloilla ja
rahoitustuotoilla on
katettu arvioidut
toiminnan
nettokustannukset,
varaa jaa vain
korkokuluihin ja
poistoihin.

Kaupungin
toimintakykya ja
panostuksia
kehitykseen uhkaavat
kasaantuneet
investointitarpeet ja
niiden myoéta
lisdantyva
velkaantuminen.
Alkavalla
suunnittelukaudella
investointeihin on
arvioitu kuluvan n.
14.000.000 vuodessa.
Investointeja
joudutaan
rahoittamaan
lisdlainan ottamisella
vuosittain.

Vuosikate

Lahtotaso 2016: 100
%, 8,7 milj.€

Tavoitetaso 2021:
150 %

Tilikauden poistoista

(n. 14 000 000
milj.€)

Tot. 2021: 110,9 %
10,2 milj €

Lainakanta
Lahtétaso 2016:

58 400 000

Tavoitetaso 2021:
<75 000 000

Tot. 2021: 80,5 mil].
€

Resursseja
kohdennetaan oikein

ja hillitaan
menokehitysta.

Talouden seuranta ja
poikkeamiin reagointi
osana johtamista
organisaation eri
tasoilla.

Kéaytetdan aktiivisesti
erilaisia vaihtoehtoja
Investointien
rahoittamiseen.

Investoinnit
suunnataan niin, etta
ne tukevat kaupungin
kasvua ja palveluiden
tuottavuutta.

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa
tavoite saavutettu.

Kaytéssa kiinteistoleasing
(Paloasema) ja kiinteistoyhtio (Uusi
tk-sairaala).

Vapaa-aikakeskuksen
peruskorjauksen/uudisrakentamisen
toteuttaminen kiinteistéleasing -
mallilla on k&ynnissa.

Lainakanta ei ole tavoitellun
mukainen.
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Palveluja uudistetaan ottamalla kaytt66n uutta teknologiaa ja uusia toimintatapoja

Tilannekuva
syksylla 2017

Indikaattori

(max 3 per paamaara)

Lahto-/tavoitetaso

Strategiset
toimenpiteet

Seuranta

Kaupungin palveluita
tuotetaan
paasaantoisesti
perinteisin
toimintatavoin.
Tietotekniikkaa on
otettu kayttoon léhes
poikkeuksetta ilman
itse palveluprosessien
uudistamista. Talldin
tietotekniikan kaytosta
saatava hyoty on jaanyt
monelta osin
vahaiseksi.

Nykyisin saatavilla
oleva teknologia
mahdollistaa
palveluiden
kehittdmisen
sahkoisiksi, ajasta ja
paikasta
riippumattomiksi sekéa
paremmin
asiakastarpeisiin
soveltuviksi.
Esimerkeiksi tasta
kayvat kokonaan
sahkdiseen muotoon
muutettu
rakennuslupaprosessi
sek& Valkeakoski-
opiston
ilmoittautumisprosessi.

Sahkoisten
palveluprosessien
kehittdminen ja
kayttdonotto vaatii
omaa erityisosaamista,
jota palveluyksikoista ei
nykyisellaan riittavasti
[6ydy.

Sahkoiseksi uudistettujen
merkittavien ulkoisten palveluiden

maara

Lahtotaso 2016: 2

Tavoitetaso 2021: 1/vuosi

Tot. 2021: 4-5

Avoimena datana jaettavien

tietoaineistojen maara
Lahtdtaso 2016: 0

Tavoitetaso 2021 >30

Tot. 2021: 6

Hyddynnetaan
olemassa olevia
jarjestelmia
tehokkaammin.

Digitalisoidaan
ajanvaraukset ja
niiden
maksaminen.

Liitetdan
asianhallinta
kansallisiin
palveluihin.

Toteutetaan
hoidon tarpeen
arviointijarjestelm
5

Otetaan kayttéon
avoimen datan
jakelualusta.
Ensimmaisessa
vaiheessa
siirretdan kartta-
ja
paikkatietoaineist
ot jaeltavaksi
alustan kautta
(avoindata.fi)

Terveydenhuollossa
otettiin kayttdon Alue-
Pegasos —
potilastietojarjestelmé
marraskuussa 2020
ensimmaisend kuntana
Pirkanmaan Alue-
Pegasos-hankkeesta.

Tilamisu —
varausjarjestelma on
kaytdssa useissa
kaupungin yksikdissa.
Venepaikkavaraukset ja
—maksut tehd&én
suoraan Trimble —
jarjestelman kautta.
Venepaikkavarauksissa
séhkdinen jarjestelma
kaytossa.

Suomi.fi viestit-osio on
otettu kayttoon. Lisaksi
Suomi.fi —alustalle on
kuvattu kaupungin
lakisaateisten
palveluiden
asiointikanavia osittain.

E —Klinik ja
asiakaspalautejarjestelm
a Roidu on otettu
kayttoon kevaalla 2018.
Sahkoisten
yhteydenottojen maara
kolminkertaistui
koronaviruspandemian
aiheuttaman
palveluidenkysynnan
lisdéntymisen vuoksi.
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Kaupungilla ei ole
kaytdssa avoimen
datan jakeluun
soveltuvaa
jakelualustaa.
Aineistojen jakelu on
hoidettu hajanaisesti
mm. internet-sivujen/
julkaisujarjestelman
avulla.

Nykyinen
taloudenohjausjarjestel
ma on otettu kayttoon
vuonna 2004 ja sita on
osittain (mm.
taloussuunnittelu ja
raportointi) uusittu.
Jarjestelma on
elinkaarensa lopulla
eiké enda palvele
nykyisia tarpeita.
Uusiminen on
perusteltua ajoittaa
sote- ja
maakuntauudistuksen
yhteyteen. Jarjestelma
on seutukunnallisessa
kaytossa.

Kaupungin julkinen
verkkopalvelu on
vanhentunut ja
ajanmukaistettava.
Kaupungilla ei ole
kaytossa lainkaan
intranet-palvelua.

Koko talousohjaus-jarjestelman
uusiminen 2021 mennessa. Verkko
palvelun uusiminen seké intranetin
kayttéonotto

Lahtdtaso 2016: Vanha

Taloudenohjausjarjestelmévanhentu
nut, verkkopalvelu ja intranet ei
kaytossa

Tavoitetaso 2021: Uudet
jarjestelméat kaytdssa ja henkildsto
koulutettu.

Uusitaan
taloudenohjauks
en aikataulutus
siten, etta
kayttdonotto
viimeistaan
2020.

Suunnitellaan ja
otetaan kayttéon
verkkopalvelu ja
intranet.

Liséksi sotessa otettiin
kayttdon
terveyskeskussairaalan
toiminnanohjausjarjestel
ma (Pulse -jarjestelma)

Etavastaanotto-
ohjelmisto Videovisit
kaytossa soten kaikissa
palveluissa.

Etahoivakaynnit (Video
visit) on kaytéssa
vanhuspalveluissa.

Ostolaskuaineistot
vuosilta 2017-2019 on
julkaistu avoindata.fi-
sivustolla. Uutta
aineistoa ei toistaiseksi
jarjestelmamuutoksen
takia saada julkaistua,
hanke menossa.
Karttatiedot julkaistu
rajapinnoilla ja
kaytettavissa mm.
paikkatietohakemistossa
ja -ikkunassa ja intranet-
kartalla.

Taloudenohjausjarjestel
ma on kaytossa.

Intranet ja uudet
verkkosivut kaytossa.
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4.3 Tavoitteiden toteutuminen tehtavittain
Kaupunginhallitus

Tehtava: 100 Konsernihallinto

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaé vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon
(hallitustydskentely ja kaupunginjohtaja), elinkeinopalveluiden, hallinto- ja
henkilostopalveluiden, talous- ja tietohallintopalveluiden seka tyollisyyspalveluiden

toiminnat.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Yrityspalveluissa jatkettiin edelleen vuonna 2021 tehostettua tiedotus- ja heuvontapalvelua
pitkittyneeseen koronapandemiaan liittyen. Elinkeino-ohjelmassa maaritellyt toimenpiteet
saatiin paaosin suoritettua ja poikkeusoloista huolimatta tavoitteita saavutettiin melko hyvin.
Strategisten padmaarien mukaisesti yritysten maara kasvoi. Yrityspalveluiden ja kaupungin
tyollisyyspalveluiden yhteistyota kehitettiin tyollisyyden kuntakokeilun alettua ja
tyollisyyspalveluiden resurssien kasvettua merkittavasti. Yrityspalvelut, tyollisyyspalvelut ja
tyollisyytta edistavat hankkeet kartoittivat yhteistydssa yritysten tyévoimatarpeita ja etsivat
aktiivisesti tydvoimaa yrityksille. Vuoden aikana avoimien tyopaikkojen maara kasvoi ja
tyollisyystilanne parani. Oppilaitosten kanssa tehtiin myo6s aktiivisesti yhteistyota ja
strategisten paamaarien mukaisesti oppilaitosten ja yritysten vélinen yhteistyo lisaantyi
myos selvasti. Kaupungin henkildstélle jaettiin koronaseteleita paikallisiin hyvinvointi ja

ravintolapalveluihin kaytettavaksi.

Kaupunkimarkkinoinnissa ja matkailussa koronapandemia vaikutti toimintaan edelleen
merkittdvasti. Monet markkinointitapahtumat, messut seka yleisétapahtumat jouduttiin
perumaan tai tuottamaan rajatulle osallistujamé&aralle. Kaupunkimarkkinoinnissa
panostettiin kaupungin eri palveluiden ja harrastusmahdollisuuksien esittelyyn

sisaltomarkkinoinnin keinoin. Myos Nysse-joukkoliikennejarjestelmaan liittymista
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markkinoitiin monikanavaisesti, tuoden esille mm. Tampereen laheisyytta ja kulkemisen
edullisuutta. Matkailussa hyédynnettiin Kontio&Parmas tv-sarjan seka erityisesti Mokka-
pirtin julkisuutta ja kiinnostavuutta. Sddksmaen alueella toteutettiin Nostetta Sadaksmaelle -
hanke. Kaupunki hankki myds Doertz-palvelun, jolla paikalliset yritykset ja yksityiset voivat
myyda matkailijoille palveluitaan. Tonttimarkkinointia tuettiin monikanavaisella kampanjalla
seka jatkuvalla hakusana- ja display-mainonnalla. Verkkoviestinnassa

koronatiedottamiseen kohdennettiin merkittavasti resursseja.

Talouspalveluiden tunnusluvussa nakyy uuden jarjestelman kayttéonotto v. 2020.
Tositemaara on vahentynyt ja rivimaara kasvanut, mika vaaristaa tunnuslukua.
Tietohallinnon kustannuksia kasvattaa koronavuosien tietotekniikan tarpeet, mm. lisenssi-

ja konemaarat ovat kasvaneet.

Tyo6ttdmyys on kasvanut pandemian johdosta ja taten myo6s tydmarkkinatuen kuntaosuus.

Tavoitteet
Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkiltydvuodet htv2 45,7 47 74,5
Sairauspoissaolot, vrk 581 552 783
Sairauspoissaolot, palkallinen 401 381 769
Palkkalaskenta euroa/palkkapussi 16,64 15,5 15,18
Kirjanpito ja maksuliikenne euroa/tosite 4,98 3,5 4,37
Perustietotekniikan kustannukset euroa/tybasema 1012,2 852 1284
Henkil6t, joista kunta maksaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta 150 315
Tydmarkkinatuen kuntaosuus 1209561 700 000 1368 025
Edellisen Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
vuoden . muutosten
talousarvio muutokset 31.12.2021
toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 5 381 868 5259 358 0 5259 358 5 054 400
Toimintakulut -13 095 213 -13 031 359 -700 000 -13 731 359 -13 671 755
Toimintakate -7 324 655 -7 772 001 -700 000 -8 472 001 -8 617 355
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Tehtava: 110 Maankayttdopalvelut

Vastuuhenkil6: Maankayton johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava vastaa maankayton suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta, sijainti- ja
rekisteritiedoista seka rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta seké
ymparistonsuojelusta. Tehtava koostuu kaupunkisuunnittelun (kaavoitus, rakennusvalvonta

ja ymparisténsuojelu) seka maa- ja mittaustoimen tulosryhmista.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2021 valmistui 40 uutta asuntoa. Pohjoisen suunnan osayleiskaava valmistui
hyvaksymiskasittelyyn ja keskustan osayleiskaavan ehdotusta valmisteltiin uudelleen
nahtavaksi asetettavaksi kaupungin omien tavoitteiden muuttumisen myota.
Asemakaavoitusta on tehty kaavoitusohjelman mukaisesti. Eteldisen
keskustan/kanavanrannan asemakaava ei ole edennyt asioiden keskeneraisyyden vuoksi.
Vuonna 2021 hyvaksyttiin 3 asemakaavaa, joista tuli 26 uutta pientalotonttimuutosta.
Painopisteena kaavoituksessa oli osayleiskaavojen valmistelu sekd olemassa olevan
rakenteen kehittdminen/tiivistaminen asemakaavoin. Omakotitalotontteja luovutettiin 34 kpl
ja rivitalotontteja O kpl.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkiltydvuodet htv2 18,9 25 18,8
Sairauspoissaolot, vrk 70 67 143
Sairauspoissaolot, palkallinen 70 67 143
Ympéristonsuojelun suunnitelmalliset valvontatarkastukset 20

Luovutetut tontit

- ok-tontit, lkm 43 25 34
- rivitalotontit (sis. paritalotontit), kem2 0 800 0
- kerrostalotontit, kem2 0 1800 0

- yritystontit ha 11 2 0



Tonttivaranto (kaikki vapaat tontit)

- ok-tontit Ikm

- rivitalotontit kem2
- kerrostalotontit kem?2

- yritystontit ha

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Edellisen
vuoden
toteutuma

2254192
-1 488 238
765 954

Alkuperéinen
talousarvio

1 640 500
-1 676 465
-35 965

116
13520
20620

99

Talousarvio-
muutokset

0
0
0
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50
10 000
16 000
50

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1640 500
-1 676 465
-35 965

87

108

14 475
20620
97

Toteutuma
31.12.2021

3 226 567
-1 560 854
1665713
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Tehtava: 120 Muut palvelut

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltdd maaseutupalvelut, joukkoliikenteen ja pelastustoimen palvelut. Lis&ksi
tehtava sisaltaa seudullisten kehittamishankkeiden seka kaupunginhallituksen alaisten

projektien rahoituksen maaréarahat.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& hyvinvoinnin
painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Valkeakosken kaupunki liittyi Nysse-joukkoliikennejarjestelmaan 7.6.2021.
Kaupunki on osallistunut seuraaviin hankkeisiin vuonna 2021:

- Tydtie 2.0

- Yhteistyolla nostetta Saaksmaelta

- Yhteisty6lla nostetta flatrate

- Liikunta- ja hyvinvointimatkailu

- Liikunta- ja hyvinvointimatkailu flatrate 24

- Vaateri nuorten tyopaja

- Alykaupunki

- Seutukaupunki: Ulkomaisen tyévoiman/kansainvalisten osaajien rekrytointi

- PoVer

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Joukkoliikenteen lipputulot (eur) 250 000 346 091

Joukkoliikenteen tehdyt matkat (kpl) 85 000 139 881
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Edellisen . Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- Toteutuma
vuoden : muutosten
talousarvio muutokset 31.12.2021
toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 32 476 465 200 0 465 200 459 888
Toimintakulut -1 906 256 -2 506 622 0 -2 506 622 -2 491 312

Toimintakate -1873781 -2 041 422 0 -2 041 422 -2 031 424
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tehtava: 200 Hallinto- ja ympaéaristdpalvelut

Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Hallinnon tulosyksikkd siséltaa sosiaali- ja terveyskeskuksen yleishallinnon ja laitehuollon
seka palvelukeskuksen toimistopalvelut. Ymparistbpalvelut siséltavat
ymparistéterveydenhuollon ja elainlaakintahuollon yhteistoiminta-alueen ostopalvelut.

Yhteistoiminta-alueen isdntéakuntana toimii Tampereen kaupunki.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Maksuosuuslaskutuksessa olleen virheen vuoksi Tampereen kaupunki laskutti takautuvasti
ymparistoterveyden- ja elainlaékintahuollon maksuosuuksia yhteensa 350 000 euroa
vuosilta 2017-2020.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkildtydvuodet htv2 15,5 15 15,9
Sairauspoissaolot, vrk 156 148 139
Sairauspoissaolot, palkallinen 156 148 139
Edellisen Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

vuoden . muutosten
talousarvio muutokset 31.12.2021

toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 28 954 188 110 350 000 538 110 518 685
Toimintakulut -1498 712 -1792 140 -495 375 -2 287 515 -1 979 080
Toimintakate -1 469 758 -1 604 030 -145 375 -1 749 405 -1 460 395
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Tehtava: 201 Sosiaali- ja perhepalvelut

Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja, sosiaali- ja perhepalvelujen johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Sosiaali- ja perhepalvelujen tehtavané on vastata palveluista, jotka annetaan sosiaalihuolto-
ja lastensuojelulain seka vammaispalvelu-, kehitysvamma- ja omaishoidon tuen lakien
perusteella. Sosiaalipalvelut siséltavat palvelutarpeen arviot, ty6ikaisten ja 65-vuotta
tayttaneiden sosiaalitydn, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut lapsiperheille, lastensuojelun
ja jalkihuollon, perhetydn sekéa virka-aikaisen sosiaalipaivystyksen. Vammaispalvelut
siséltavat vammaissosiaalityon ja kehitysvammaisten henkildiden palveluasumisen ja

paivaaikaisen toiminnan.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& hyvinvoinnin
painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten ilmoitusten maaréa kasvoi edellisesta
vuodesta 160 ilmoituksella. Toukokuun ja marraskuun piikit ilmoitusten maarassa olivat
aiempaa korkeampia ja toisaalta kesén hiljainen aika heinékuu oli aiempaa hiljaisempi.
Vuoden 2020 syksylla tapahtunut ilmoitusten méaaran kasvu ruuhkautti palvelutarpeen
arviointia ja ruuhkaa riitti viela alkuvuodelle 2021. Palvelutarpeen arviot on paaosin pystytty

tekemaan méaaraajassa.

Matalan kynnyksen palvelutarpeeseen on vastattu Vauvantahti- ja Ensi Helppi -
tybmuodoilla. Vauvantahti-tyota tarjotaan kaikkiin vauvan saaneisiin perheisiin. Tyoskentely
on otettu hyvin vastaan ja tyolla on paasty vastaamaan perheiden mahdollisiin tuen
tarpeisiin heti alkuvaiheessa. Perhetytssa on jatkettu tydskentelya vakityopareilla.
Perhekeskus-tydryhman tydskentely on jatkunut tavoitteenaan yhteisten toimintamallien

luominen kaupunkitasolla.

Huostaanottojen maara on pysynyt edelleen korkeana. Yhteiskunnan kasvavat ongelmat,

perheiden jaksaminen ja koronan tuomat haitat ovat vaikeuttaneet tilannetta edelleen.
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Lastensuojelun avoinna olevia vakansseja ei ole saatu kaikkia taytettya ja lastensuojelussa
on jouduttu turvautumaan ostopalveluun. Lastensuojelun tilanne on lisdnnyt tydntekijoiden

tybmaaraa ja vaikuttanut tyohyvinvointiin ja jaksamiseen.

Kehitysvammaisten péaivaaikainen toiminta kaynnistyi normaalilla volyymilla.
Kehitysvammaisten henkildiden tydbhonvalmennuksen jarjestaminen tyétoiminnan
henkilostoresursseista luo haasteita. Asiakkaiden palvelutarpeeseen kyetaan vastaamaan
valttavasti. Roukon ryhmakodin toiminta paattyi. Kehitysvammaisten palveluasumisen
tarpeeseen vastattiin uuden ryhmékodin perustamisella. Vaahterakoti on 9-paikkainen
tehostetun palveluasumisen yksikko kehitysvammaisille aikuisille. Tuetun asumisen

palvelupolun kehittaminen kaynnistyi.

Asiakkaiden paallekkaisten asiakasprosessien vahentamiseksi on tiivistetty yhteistyota

tiimien valilla. Monialaisen asiakasohjauksen kehittdmiselle on silti viela tarvetta.

Koronapandemian aikana etaty6 on sailyttanyt paikkansa. Asiakkaiden lakisdateisten
palvelujen saanti on turvattu tapaamalla asiakkaita lahitapaamisilla riittavat suojaukset

huomioiden sekéa etatapaamisilla VideoVisit ja Teams -sovellusten avulla.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkildtydvuodet htv2 (oma toiminta) 50,8 62 54,9
Sairauspoissaolot, vrk *) 893 848 1123
Sairauspoissaolot, palkallinen 833 791 1049
Perhetydn kaynnit/kk 280 400 262
Huostaanotot 58 52 54

Edellisen . Talousarvio
Alkuperéinen Talousarvio- Toteutuma

vuoden . muutosten
talousarvio muutokset 31.12.2021

toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 1662 928 1078 449 1 600 000 2678 449 2 470 587
Toimintakulut -15 645 508 -15 289 921 -232 725 -15 522 646 -15 823 179
Toimintakate -13 982 580 -14 211 472 1367 275 -12 844 197 -13 352 592
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Tehtava: 210 Terveyspalvelut

Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja, johtava ylilaakari

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Terveyspalveluiden tehtavana on ehkaista sairauksien ja hairididen syntymista tai niiden
pahenemista seké jarjestaa kuntalaisille avo- ja laitoshoidon palvelut, jotka tuotetaan
seuraavissa tulosyksikoissa: terveysneuvonta, perustason vastaanottopalvelut,
mielenterveyspalvelut, suun terveydenhuolto, kuntoutuspalvelut ja perustason

sairaalapalvelut.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Terveysneuvonnan palvelut pystyttiin toteuttamaan suurimmalta osin lakisaateisesti
huolimatta runsaista henkildstén poissaoloista seka rekrytointihaasteista.
Terveysneuvonnasta osallistuttiin vaeston koronarokotuksiin kesaaikana seka syksylla
rokottamalla koululaiset seka opiskelijat. Ryhméatoimintaa jouduttiin ajoittain keskeyttamaan
eika uusia lasten kuntoutukseen liittyvia ryhmia pystytty kaynnistamaan koronapandemiasta

johtuvien kokoontumisrajoitusten tahden.

Perustason vastaanottopalveluissa kayntimaarat kasvoivat yhteensa 40 % erityisesti
koronarokotusten vaikutuksesta. Kuntalaisten koronarokotukset alkoivat STM:n
maaritteleman rokotusjarjestyksen mukaan tammikuussa ja jatkuivat koko vuoden. Myds
koronapuhelintyd, koronanaytteenotto, infektiovastaanotto ja tartunnanjaljitystyo jatkuivat.
Koronapandemian hoitamiseksi avosairaanhoitoon palkattiin maaraaikaista
hoitohenkildkuntaa. Koronakustannusten vuoksi talousarviomenot ylittyivat huomattavasti.
Verkkopalvelun kautta tulleiden sahkoisten yhteydenottojen maaréa kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 40 %. Vajaus ladkariresurssissa, koronapandemian aiheuttama lisétyo
seka hoitovelan aiheuttama terveyspalvelujen kysynnan kasvu on aiheuttanut sen, etta T3-
ajan tavoitetta ei ole saavutettu, vaan se on ollut arvion mukaan 24-42 vuorokautta
kuukaudesta riippuen. Taman vuoksi laakarin vastaanottopalveluita jarjestettiin
ostopalveluna yksityiseltd palveluntuottajalta. Valiton yhteydensaanti sen sijaan toteutui lain

edellyttamalla tavalla ja 82 % puheluista vastattiin alle 5 minuutissa. Avosairaanhoidossa
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siirryttiin timimalliin lokakuussa ja sahkéinen Omaolo-oirearvio otettiin kayttéén

joulukuussa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa kayntimaarat vahenivat vuoteen 2020 verrattuna
koronapandemian aiheuttamien toimintamuutosten vuoksi. Mielenterveyspalveluissa oli
edelleen kaytbssa myds etavastaanotot. Psykiatreista oli pulaa koko vuoden.
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ylilaakéarin vakanssi saatiin taytettya vasta
marraskuussa. Tammi-maaliskuussa yhden psykiatrin tydpanos hankittiin ostopalveluna.
Huhti-hein&kuun ajan puuttui vahintaan yhden psykiatrin tydpanos. Lastenpsykiatrisesta
tiimista puuttui lastenpsykiatri koko vuoden. Tehtavaa hoiti tammi-elokuun ajan yleislaakari
lastenpsykiatrin konsultaatiotuella ja elo-joulukuun ostopalveluna hankittu yleislaakari. A-
klinikalla toteutettiin pilotti, jossa sosiaalitydntekijan vakanssia hoiti sairaanhoitaja. Tasta
saatiin hyvia kokemuksia ja palveluiden haavoittuvuutta vahennettya. A-klinikan
kayntimaarat jaivat hiukan edellisesta vuodesta, osin koronapandemian aiheuttaman
hoitoon hakeutumisen vahenemisen vuoksi. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden

saatavuudessa pysyttiin asetetuissa tavoiteajoissa.

Suun terveydenhuollon kayntimaara oli kertomusvuonna noin 6 % (1 143 kayntid) ja
maksutuottojen maara 14,5 % (noin 80 000 e) suurempi kuin edellisena vuonna, jolloin
koronapandemia alkoi. Kaynteja oli kertomusvuonna 89 % (noin 2 500 kayntid) arvioitua
vahemman. Maksutuottoja kertyi hieman (1,7 %) arvioitua enemman. Kayntimaarien
alittuminen aiheutui lahes koko vuoden jatkuneesta hammaslaakariresurssien vajauksesta
(mm. kahden hammaslaakarin osa-aikatyd ja ynden hammaslaakarin 1,5 kuukauden
mittainen poissaolo, joihin ei saatu taysiaikaista sijaista). Ainoastaan kesa-elokuussa
hammasladkarien vakanssien tayttdaste oli 100 %. Huolimatta hammaslaakariresurssien
vajeesta kiireettbmaan hoitoon paasi kertomusvuonna keskimaarin 71 péaivassa (tavoitteen
ollessa 80 paivad). Myos suuhygienistin vastaanotolle on paassyt kertomusvuoden aikana
hoitotakuuajan puitteissa. Odotusaika suuhygienistin vastaanotolle tullee kuitenkin
pidentymaan. Loppuvuodesta yksi suuhygienisteista jouduttiin siirtdmaan sijaistamaan
oikomishammashoitajaa eika yrityksista huolimatta suuhygienistin sijaista ole onnistuttu
rekrytoimaan. Jotta hoitoonpaésyajat eivat kohtuuttomasti pidentyisi, jarjestetaan

iltavastaanottoa tammi-maaliskuussa 2022 kahtena iltana kuukaudessa kahden
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hammaslaakari-hoitaja -tyoparin tydpanoksella. Omahoidon tehostamiseksi otettiin
kertomusvuoden lopulla kayttdon omahoitosuunnitelma, joka laadittiin yhteistydssa

Pirkanmaan muiden kuntien suun terveydenhuoltojen kanssa osana PirSote-hanketta.

Kuntoutuspalveluissa toimintaa leimasivat edelleen koronapandemia seka
avofysioterapian ja apuvalinelainauksen tilojen remontti ajalla 1-4/2021. Vaistotiloissa
toimiminen kavensi palveluvalikoimaa ja vahensi asiakaskontaktien maaraa. Erityisesti
ryhmétoiminta oli koko vuonna pienimuotoisempaa koronapandemian vuoksi. Aikuisten
toimintaterapian suurin yhtenéinen painopistealue oli uuden terveyskeskussairaalan
palvelutarpeeseen vastaaminen. Kahden puheterapeutin vakanssin tayttdaste on ollut noin
1,8, joten puheterapia-arviot ja lyhyet terapiajaksot pystyttiin tuottamaan omana
toimintana. Puheterapiassa etakuntoutus vakiintui kaytant6on. Ravitsemusterapian
palveluita myyntiin edellisten vuosien tapaan Akaa-Urjalan yhteistoiminta-alueelle.
Apuvéline- ja terapiapalveluissa otettiin kayttoon Pshp:n palvelusetelimalli

ostopalveluterapioihin ja peruukkien hankintaan.

Perustason sairaalapalveluissa hoitojaksojen mé&éara terveyskeskussairaalan osastoilla jai
tavoitteestaan, hoitojaksojen toteuma 2713 (tavoite 4134), mutta kotisairaalassa
hoitojaksojen maara ylittyi. Pitkiin hoitojaksoihin vaikutti myos tehostetun palveluasumisen
jonot eiké kaikkia potilaspaikkoja saatu auki henkiléstopulan vuoksi. Koronapandemia
kuormitti henkilokunnan ty6taakkaa entisestaan. Haastetta hoitohenkildkunnan
riittdvyydesta oli koko vuoden ajan ja vasta syyskuussa saatiin avattua kolmannen
kerroksen tyhja siipi potilaille. Geriatrisella osastolla oli koko vuoden taytta ja potilaita
ylipaikoilla ja hoitojaksot pitkia. Myds kotisairaalan toiminta tehostui entisestaan.
Pitkaaikaispotilaiden maara tk-sairaalassa toteutui tavoitteen (alle 3 %) mukaisesti ollen 2,5
%.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkiltydvuodet htv2 236,1 286 269,6
Sairauspoissaolot, vrk 4621 4 340 5698
Sairauspoissaolot, palkallinen 4 349 4132 5 307

P&aéasy avosairaanhoidon kiireettdmén hoidon vastaanotolle (vrk) 23 15 32
(T3)



P&éasy avosairaanhoidon kiireellisen hoidon vastaanotolle (vrk)

Yhteydensaanti puhelimitse alle 5 min (%)

Paasy hammashoidon kiireettoman hoidon vastaanotolle (vrk)

Verkkopalvelun (Klinik) kautta tulleet yhteydenotot (kpl)

Mielenterveyskeskuksen palvelut: kiireetén hoito (vrk)

Mielenterveyskeskuksen palvelut: hoitoon paase A-klinikalle,

ajanvarausaika (vrk)

Pitk&aikaispotilaiden maara tk-sairaalassa (%) <

Akuuttihoidon kustannukset, €/hoitopaiva

Hoitojaksojen maara (kpl)*

- kotisairaala

- akuuttiosasto

- palliatiivinen osasto
- geriatrinen osasto

- kuntouttava osasto

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Edellisen
vuoden
toteutuma

6 526 130
-23 344 282
-16 818 151

Alkuperéinen
talousarvio

8596 474
-25 302 549
-16 706 075

Tilinpaatos 2021

75
72
7 805
30

12

413,48

326
1335
213
354
468

Talousarvio-
muutokset

1 800 000
-2 373 500
-573 500

80
80
4000
30

14

332

300
2141
443
370
880

Talousarvio
muutosten
jélkeen

10 396 474
-27 676 049
-17 279 575

96

82
71
19 664
30

14

2,5

351,41

353
1367
395
314
637

Toteutuma
31.12.2021

10 218 974
-26 866 161
-16 647 187
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Tehtava: 220 Vanhuspalvelut

Vastuuhenkil6é: Sosiaali- ja terveysjohtaja, vanhuspalvelujen johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Vanhuspalvelujen tehtavana on mahdollistaa ikdantyvien kuntalaisten turvallinen asuminen
kotona tai kodinomaisissa oloissa ja tukea ikdantyvien henkildiden toimintakykya ja
itsendista selviytymista. Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa, oikea-

aikaisessa palvelutarpeen arvioinnissa ja tarkoituksenmukaisten palvelujen jarjestamisessa.

Vanhuspalvelut jaetaan kotihoitoon ja asumispalveluihin. Kotihoito sisdltaa hoivan ja

kotisairaanhoidon palvelut. Lisaksi siihen sisaltyvat tukipalvelut, kuten omaishoidon tuki-,
ateria-, kauppa-, kuljetus-, kylvetys-, vaatehuolto- seka turvapalvelut. Kotihoitoon kuuluu
myos kaksi paivakeskusta, joista toinen on keskittynyt muistisairaiden paivatoimintaan ja

toinen muiden asiakasryhmien kuntouttavaan paivatoimintaan.

Asumispalvelut tuotetaan tuetun asumisen ryhmakodissa, tilapaisessa ryhmakodissa ja

ymparivuorokautista hoivaa tarjoavissa tehostetun palveluasumisen yksikoissa.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vanhusten asumispalveluissa otettiin RAI toimintakykymittaristo kayttoon ja samalla
mittariston kayttd Valkeakoskella laajentui, silla RAI -mittaristo on jo kotihoidossa aiemmin
otettuna kaytt6on. Ymparivuorokautisen hoivan paikat olivat koko vuoden ajan suuren
kysynnan alla, tayttdasteen ollessa keskimaarin 98 %. Tehostettuun palveluasumiseen
jonon kasvaessa yli 3 kk:n hoitotakuurajan ostettiin kesélla tehostetun palveluasumisen
lisdpaikkoja Lempaalan Ehtookodosta. Henkilokunnan rekrytointia toteutettiin koko vuoden
ajan, sijaishakua tehtiin Kuntarekryssa ja joitakin uusia sijaisia tata kautta saatiin. Vakituiset
hoitajan vakanssit saatiin taytettyd, mutta loppuvuonna jai ensimmainen hoitajan toimi
tayttamatta hakijoiden puuttuessa. Sairaanhoitajien saatavuudessa oli my6s haasteita, eik&
kaikkia vakansseja saatu taytettya, samoin Sarastia Rekryn tyévoiman vuokrauksen kaytto
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Tehostetun palveluasumisen kustannukset/hoitopaiva

(e) omana tuotantona toiminta maksoi 168 €/hoitopaiva ylittden 138 €:n tavoitteen, ja
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ostopalveluna se maksoi 126,24 €-138,88 €/hoitopaiva. Hoiva- ja hoitopaikan jono pysyi

paasaantoisesti yhden kuukauden tavoitteessa, mutta ruuhkahuippuja ja 1 kk:n tavoitteen

ylityksia vuoden aikana ilmeni aikaisempaa enemman.

Kotihoidossa vuosi oli haastava erityisesti hoitohenkilokunnan saatavuuden ja

rekrytointien nakdkulmasta. Kotihoitoon suunnattu erillislisa 150 € vilkastutti onneksi

hakijoiden maaraa, siitd huolimatta tydvoiman vuokrauksen osuus kasvoi entisestaan ja

siihen jouduttiin hakemaan lisamaaréarahaa. Lahiesimiesten tydaika painottui poissaolojen

ja sijaisjarjestelyihin ja entistd vahemman aikaa jai muuhun mm. toiminnan kehittdmiseen ja

henkilostdjohtamiseen. Kotihoidossa vuoden aikana myos kaikki esimiehet vaihtuivat ja se

osaltaan aiheutti muutosta toimintaymparistoon. Tydntayteisesta vuodesta huolimatta

kotihoidossa otettiin onnistuneesti sdhkodinen oven avaus kayttdon loppuvuoden aikana.

Kotihoidon kayntimaarat kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna ollen yht.162 023 (v.
2020/156 956), mutta kotihoidon toteutuneet palvelutunnit/tydaika (%) jai alle 60 %

tavoitteen, vuonna 2021 toteuma oli 50%.

Tavoitteet

Mittarit

Henkiltydvuodet htv2

Sairauspoissaolot, vrk

Palkalliset, vrk

Kotihoidon toteutuneet palvelutunnit/tydaika (%)

Tehostettu asuminen, kustannukset/hoitopéivé (euroa): oma

toiminta

Tehostettu asuminen , kustannukset/hoitopaiva (euroa):

ostopalvelu

Hoiva-/hoitopaikan jono (kk)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Edellisen
vuoden
toteutuma

5217 440
-19 552 036
-14 334 596

Alkuperéinen
talousarvio

4 587 802
-19 147 559
-14 559 757

TP2020

210,6
6 558
6 085

52

151

119

Talousarvio-
muutokset

384 000
-1319075
-935 075

TA2021

215

6 230
5781
60

138

120

Talousarvio
muutosten
jalkeen

4971 802
-20 466 634
-15 494 832

TP2021

207,2
7 850
6 660

50

168

126,24

1

Toteutuma
31.12.2021

5089 626
-21 210 643
-16 121 018
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Tehtava: 230 Erikoissairaanhoito

Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja terveysjohtaja, johtava ylilaakari

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan pd&osin Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta
Tampereen yliopistollisesta sairaalasta ja TAYS Valkeakosken sairaalasta. Muu
erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna hankittavat erikoissairaanhoitotasoiset
kuvantamispalvelut ja erikoistutkimukset. Lisaksi erikoissairaanhoidon tehtavaalueelta
maksetaan lakkautettujen kuntainliittojen elakemenoperusteiset KUEL-maksut
Valkeakosken osalta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Erikoissairaanhoidon kustannuksia nostivat koronapandemian aiheuttamat
tehohoitojaksot seka tartunnanjaljitystyd, koronapandemian alusta lahtien syntyneen
hoitovelan purku seka tk-sairaalan henkildstopulasta johtuva jatkohoitoon paasyn viive.
Erikoissairaanhoidon palvelulaskutuksen toteuma vuonna 2021 oli 15 % suurempi kuin
vuonna 2020. Ainoastaan ensihoidon ja kehitysvammahuollon laskutus oli edellista vuotta
pienempada. Asukaskohtaiset erikoissairaanhoidon kustannukset nousivat 10 prosenttia
viime vuoteen verrattuna. Koronapandemian aiheuttamien kustannusten korvauksia on

viime vuoden osalta kuitenkin arvioitu saatavan viela noin 1,4 miljoonaa euroa.

Tavoitteet
Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Erikoissairaanhoidon kustannukset euroa/asukas 1 310,65 1250 1 546,48
PSHP:n palvelutilauksen toteutuma (%) 86,18 100
Edellisen Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
vuoden . muutosten
talousarvio muutokset 31.12.2021
toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 4 654 4 300 0 4 300 526 665
Toimintakulut -27 627 138 -30 400 474 1 500 000 -28 900 474 -31 432 400
Toimintakate -27 622 484 -30 396 174 1 500 000 -28 896 174 -30 905 735
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Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

Tehtava: 300 Hallinto- ja tukipalvelut

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Hallinto- ja tukipalvelut kasittavat keskuksen yleisjohdosta sivistysjohtajan, hallintosihteerin
seka hyvinvointikoordinaattorin. Sivistysjohtaja vastaa keskuksen johtamisen liséksi vapaa-
ajan tehtavaalueesta ja hallintosihteeri toimii paatehtaviensa lisaksi vahtimestaritiimin

esimiehena. Muut hallinto- ja tukipalveluiden tyontekijat toimivat paasaantoisesti opetuksen

ja varhaiskasvatuksen tehtavaalueiden palveluksessa.

Koulutus- ja hyvinvointipalveluiden hallinto- ja tukipalveluiden tehtavana on tukea, ohjata ja
varmistaa keskuksen tehtavaalueiden seké niiden alla olevien yksikéiden hallinnon,

henkiloston ja talouden toimintaprosessien yhtenaisyys ja oikeellisuus.

Hallinto- ja tukipalveluiden alla toimii vahtimestaritiimi, joka huolehtii paivittaisista
kalustosiirroista ensisijaisesti opetuksen, varhaiskasvatuksen sekéa vapaa-ajan sektoreilla,
tekee pienia kunnostustehtavia seka huolehtii myds sosiaali- ja terveyspalveluiden

yksikoiden valisista ruokakuljetuksia.

Kaupungin hyvinvointikoordinaattori tygskentelee koulutus - ja hyvinvointikeskuksen
hallinto- ja tukipalveluiden alla, mutta han on vastuussa koko kaupungin hyvinvointiasioiden
valmistelusta ja koordinoinnista, mm. perhekeskuspalveluiden ohjausryhman

valmistelutyosta seka hyvinvointiin liittyvien ohjelmien kokoamisesta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tilikaudella 2021 elettiin edelleen poikkeuksellisia aikoja, kun koronaviruksena tunnettu
COVID19-virus jatkoi vaikutustaan maailmanlaajuisesti. Alueelliset ja paikalliset rajoitukset

pandemiasta johtuen haastoivat yha koko kaupungin toimintaa vahvasti koko vuoden 2021.
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Koulutus- ja hyvinvointikeskuksen alaiseen toimintaan ja tuloihin talla oli erityisen suuri

vaikutus.

Hallinnon osalta vaihtuvat valtion- seka ja aluehallinnon tason ohjeistukset vaajaamatta

kohdistivat tydpanoksen ohjaamisen lahes kokonaan palvelujarjestelman toimivuuden

turvaamiseen. Keskeinen tarkoitus hallinnolla oli tehtévien toimenpiteiden valttamattomyys

ja oikeasuhtaisuuden tarkastelu tarkoitukseen seka tavoitteeseen nahden koronan vuoksi.

Tehdyilla linjauksilla ja toimenpidekokonaisuuksilla onnistuttiin pitamaan koronarajoitukset

oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaaraan nahden ja siten turvattiin kokonaishyotyjen

positiivinen kehitys seka palveluiden saatavuus.

Tavoitteet

Mittarit

Henkiltydvuodet htv2
Sairauspoissaolot, vrk

Sairauspoissaolot, palkallinen

Edellisen

vuoden

toteutuma

Toimintatuotot 10 619
Toimintakulut -514 827
Toimintakate -504 208

Alkuperainen
talousarvio

18 000
-754 817
-736 817

TP2020
8,9

111

111

Talousarvio-
muutokset

0
0
0

TA2021

12
105
105

Talousarvio
muutosten
jalkeen

18 000
-754 817
-736 817

TP2021

10,9
204
204

Toteutuma
31.12.2021

122 250
-665 740
-543 490
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Tehtava: 310 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Varhaiskasvatuspalvelut huolehtii kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta
tuottamisesta seka tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Varhaiskasvatuspalveluja ovat paivakotitoiminta, perhepéivahoito seka avoin

varhaiskasvatustoiminta.

Palvelurakenteiden suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatuslain, valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetussuunnitelman perusteiden, kaupungin
oman varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman vaatimukset seka perheiden
palvelutarpeet. Yhdessa perusopetuksen kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen jatkumoa seka eheda polkua lapsen kasvulle ja
oppimiselle.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Varhaiskasvatuspalvelujen (sis. esiopetus) kysyntaa ja tarjontaa seurattiin paivittain/
viikoittain. Kaytto- ja tayttdasteita seurattiin kuukausittain. Tama on vakiintunut
toimintatapa. Varhaiskasvatuspalvelujen lapsiryhmien lainmukaisia ryhmékokoja ja
suhdelukuja seurattiin viikoittain. Myds tama on vakiintunut toimintatapa. Runsaan
hakijamaaran johdosta suunniteltiin vuoden lopussa yhden uuden ryhman perustamista ja

toiseen ryhmaan liséttiin tyontekija.

Uusi varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma otettiin kayttéon vuoden 2021 alussa.

Kaupunki on mukana valtakunnallisessa kaksivuotista esiopetusta koskevassa kokeilussa

2021-2024 ja kaupungin oma kokeiluesiopetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2021.

Henkildston sairauspoissaoloja seurattiin jatkuvasti. Loppuvuodesta 2021 alkoivat nakya

koronasta johtuvat henkiloston jaksamisongelmat ja poissaolot. Tyonohjausta oli kolmessa
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paivakodissa. Syksylla suunniteltiin henkiloston tydsséjaksamisen ja hyvinvoinnin
lisddmiseksi mm. luovuuden ja ilmaisun ilon teemaa seka koulutuksia vuodelle

2022. Koulutussuunnitelma laadittiin ja siind huomioitiin toimintavuodet 2021-2022 ja 2022-
2023. Kannustevapaiden kayttéa seurattiin jatkuvasti.

Vuoden aikana osallistuttiin kaikkiin Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi)

arviointikyselyihin.

Varhaiskasvatuksessa taloutta tasapainotettiin lakkauttamalla avoimeksi jddneet kaksi
perhepaivahoitajan vakanssia. Sassin paivakodissa jatkettiin toimintaa. Paivakodin
lakkauttaminen on kytketty uuden yhtenaiskoulun rakentamiseen muun muassa

vaistotilojen osalta.

Vakansseja arvioitiin tapauskohtaisesti ja avoimeksi tulleita vakansseja taytettiin kysynnan
ja tarpeen mukaan. Osa vakansseista jai tayttamatta.

Varhaiskasvatus osallistui Tampereen kaupunkiseudun seutuvertailuun.
Tilastovertailutiedot saatiin loppuvuodesta ja ne esitettiin laajalti mm. usealle
toimielimelle. Kaksivuotisen esiopetuskokeilun myota, varhaiskasvatus kuuluu
valtakunnalliseen ja seudulliseen verkostoon seké osallistuu hankkeen aikaisiin

koulutuksiin.

Yhteistyota jatkettiin myds perhekeskustoimintamallin osalta ja yhteistydkumppaneita olivat
oman hallintokunnan lisaksi muut hallintokunnat, seurakunta sek& kolmas sektori. Edelleen
jatkettiin my6s avointa paivakotitoimintaa yhteistydssa Perhekeskus Woimalan kanssa.
Yhteistyota tehtiin myds kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kanssa seka esiopetuksen osalta
yhteisissé hankkeissa perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja kertyi arvioitua vAhemman varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutoksen vuoksi. Avointen ja lakkautettavien vakanssien seka
pidettyjen kannustevapaiden vuoksi henkilostokustannuksia kertyi arvioitua vahemman.

Kotihoidon tuen kustannukset toteutuivat arvioitua pienempina.

Tavoitteet



Mittarit

Henkildtydvuodet htv2

Sairauspoissaolot, vrk

Sairauspoissaolot, palkallinen

Varhaiskasvatuksen kustannukset (€/hoitopaiva)

Kayttoaste %

Tayttoaste %

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Edellisen
vuoden
toteutuma

955 857
-12 905 723
-11 949 866

Alkuperéinen
talousarvio

1189676
-14 036 622
-12 846 946
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TP2020

175,8
5945
5413
94,99
71
94

Talousarvio-
muutokset

0
0
0

TA2021

185
5648
5142

60
90
100

Talousarvio
muutosten
jélkeen

1189676
-14 036 622
-12 846 946

104

TP2021

176,1
6 129
4 474
80
80
99

Toteutuma
31.12.2021

1048 926
-13 657 789
-12 608 863
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Tehtava: 350 Yleissivistavan koulutuksen palvelut

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Yleissivistavan koulutuksen tehtavana on huolehtia perusopetuksen, koululaisten aamu- ja

iltapaivatoiminnan seka lukiokoulutuksen tuottamisesta.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta sek& olennaisten poikkeamien syista

Roukon yhtenaiskoulun uudet tilat otettiin kaytt6on 1.1.2021. Koulun toimintakulttuuria on

kehitetty yhtendiskoulupedagogiikan ja jaetun johtamisen ndkdkulmasta.

Valkeakosken kaupungin perusopetuksen digiloikka on otettu oppilaslaitteiden maaran
suhteen; 1:1, tarkoittaen, etté jokaisella oppilaalla on kaytdéssaan paatelaite, joko
henkilokohtainen tai yhteiskayttdlaite. Opetushenkildstda on tuettu ja koulutettu vuoden
2021 aikana digitaalisten oppimateriaalien kaytossa ja kayttoonotossa. Digiloikan tukena on

toiminut tutor- ja muu hanketoiminta.

Lukion opetussuunnitelmamuutos tehtiin ja astui voimaan 1.8.2021. Lukion
opetussuunnitelmamuutoksen my6té lukion oppilaanohjauksen ja erityisopetuksen

resursseja liséttiin 1.8.2021 alkaen kahdella henkilotydvuodella.

Oppivelvollisuusika nousi 1.8.2021 18 ikavuoteen. Vuoden 2021 aikana kaikki
valkeakoskelaisnuoret jatkoivat opintojaan 2. asteella.

Tampereen kaupunkiseudun seutuvertailun perusteella Valkeakosken perusopetuksen
keskiarvolliset ryhmakoot ovat jo lukuvuoden 2020-2021 aikana saatu pienemmaksi kuin
mika on alueellinen keskiarvo. Erityisesti tAma nakyy luokkien 1.-2. ja 7.-9. osalta.

Muutos perusopetuksen oppilasarvioinnissa otettiin kaytt6on 1.8.2021 alkaen ja
Valkeakosken kaupungin perusopetussuunnitelma siirrettiin ePerusteisiin syksyn 2021

aikana.
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Sassin yksikko jatkaa osana Sorrilan koulua mm. vaistétiloina uuden eteléisen

yhtenaiskoulun valmistumiseen asti.
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Lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten koulunkaynnin kustannukset toisessa

kunnassa ylittivat arvion ja vastaavasti Valkeakoskelle sijoitettujen lasten koulunkaynnin

kustannuksista saatavia kotikuntakorvaustuloja toteutui arvioitua vahemman. Kustannuksia

aiheutui lisaksi epidemian vuoksi aiheutuneista erityisista varotoimenpiteista kuten

suojavalinehankinnoista.

Tavoitteet

Mittarit

Henkiltydvuodet htv2

Sairauspoissaolot, vrk

Sairauspoissaolot, palkallinen
Opetusryhman koko, perusopetus (hl6)
Perusopetuksen kustannukset (€/oppilas)
Lukion oppilasmé&ara

Lukion keskeyttaneiden maara

Lukion kustannukset (€/oppilas)

Lukion aikuislinjan kurssien maara

Lukion aikuislinjan kustannukset (eur/kurssi)

Edellisen

vuoden

toteutuma

Toimintatuotot 1537 261
Toimintakulut -26 537 719
Toimintakate -25 000 458

Alkuperéinen
talousarvio

1137 763
-26 973 946
-25 836 183

TP2020

284,9
4818
4394
19
10175
376
19

10 410

70
3909

Talousarvio-
muutokset

589 000
-1 359 000
-770 000

TA2021

270

4 577
4174
18

10 100
380

9 999
70
5800

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1726 763
-28 332 946
-26 606 183

TP2021

296,9
4147
3924
18
11137
384
14

10 341

70
5010

Toteutuma
31.12.2021

1585117
-28 977 553
-27 392 436
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Tehtava: 380 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Vapaa-aikapalveluiden tehtavaalueella perustehtavat ovat seuraavat:

- likuntapalveluiden tuottaminen, muiden toimijoiden tukeminen (avustukset) sekéa
likuntaolosuhteista huolehtiminen yhteistydssa seka kaupungin sisélla etta kolmannen
sektorin toimijoiden (mm. urheiluseurat) kanssa.

- nuorisotoimi tuottaa yhteistydssa nuorten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
toimintaa kaupungin nuorille seka edistaa nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seké kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa.

- vapaan sivistystyon seka taiteen perusopetuksen palveluiden tuottaminen
(kansalaisopisto, taiteen perusopetus kansalaisopistossa, Valkeakosken
musiikkiopistossa seka Kuvataide- ja kasityokoulu Emilissd). Valkeakosken liséksi
palveluita tuotetaan Akaalle, Kangasalalle, Palkaneelle ja Urjalalle palvelusopimusten
mukaisesti

- kirjastopalvelujen tuottaminen kaupunginkirjaston paékirjaston palvelujen kautta.

- kulttuuripalveluiden tuottaminen (kulttuuritoimisto, Kaupunginteatteri ja Voipaalan

taidekeskus).

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& hyvinvoinnin
painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Liikuntapalvelut
Koronasta johtuen useat liikuntapaikat, mm. uimahalli, olivat suljettuina tai rajoitetulla
kaytdlla useampaan kertaan vuoden aikana. Tama aiheutti tulonmenetyksia

likuntapaikkojen osalta.

Omaehtoisen liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden edistamisen malleja onnistuttiin
suunnittelemaan ja toteuttamaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa tavoitteen
mukaisesti. Tavoitteena oli jarjestaa toimintaa erityisesti niille ryhmille, joita eivat muut

toimijat tavoita. Tama tavoite toteutui koronasta huolimatta.
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Yhtena keskeisena liikuntapalveluiden toimenpiteena oli tuottaa kuntalaisille enenevassa
maarin matalan kynnyksen liikuntaryhmia ja —paikkoja. Koroantilanteen vuoksi osa ryhmista
jouduttiin keskeyttamaan ja osa ryhmista ohjattiin supistetuin osallistujamaarin. Kaikille
kuntalaisille kyettiin kuitenkin tarjoamaan mahdollisuus osallistua ryhmiin ryhmia lisdamalla

ja ryhméakokoja pienentamalla.

Liikuntaneuvonnan toiminta saatiin vakiinnutettua ja yhteistyémalleja luotiin mm. koulujen,

sosiaali- ja terveys-, nuoriso- seka tyollisyyspalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa.

Seuraparlamentti perustettiin ja toiminta saatiin kdynnistettyd. Yhteistyota tehtiin myos
Hameen Liikunta ja Urheilu (HLU) ry:n likuntaneuvonnan alueverkostossa ja lahikuntien

uimahallien seutuhallit-ryhmassa.

Nuorisopalvelut

Kokoontumisrajoitukset ja sulut vahensivat nuorisotilojen aukioloaikoja ja kavijamaaria
merkittavasti. Korvaavilla ja vaihtoehtoisilla tavoilla kuten verkossa tapahtuvalla
nuorisotyolla seka jalkautuvalla katutyolla yllapidettiin kuitenkin nuorten
kohtaamismahdollisuuksia ylla |api vuoden. Lisaksi nuoria tavoitettiin onnistuneesti myos
kouluissa tehdyn nuorisotydn, keséleirien seka tapahtumien kautta.

Isoimmat tapahtumat ajoittuivat sellaisiin kohtiin vuotta, jolloin ne pystyttiin jarjestamaan.

Yleisomaaria kuitenkin niissakin piti rajata.

Erityisnuorisotydssa kohtaamisten méaara vaheni, vaikka etsivan nuorisotyon palvelua
tarjottiinkin keskeytyksetta koko vuoden ajan mm. yksilotapaamisilla. Maaraéan vaikutti
osaltaan muutos nuorisotoimen pienryhmien luonteessa seka monialaisen
tukipalveluverkoston palveluprosessien tehostuminen. Tama onkin toivottava kehitys, joka

osaltaan vahentaisi etsivan nuorisotyon tarvetta tulevaisuudessa.

Nuorisopalvelut olivat vahvasti mukana kumppanina ja ohjausryhmissé noin
kymmenessa eri yhteistyoverkoston hankkeessa, joilla kehitettiin nuorten palveluita
Valkeakoskella ja alueellisestikin. Tallaisia olivat mm. Nuorten Ohjaamon kehittdmishanke,
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Nettiagentti-hanke sekd Pirkanmaan Systeeminen tydote perhekeskuksessa -

kehittajaryhma.

Kirjasto

Kirjaston toinen vuosi uusissa tiloissa meni koronarajoitusten merkeissa. Kirjasto oli koko
vuoden auki, mutta kevaalla noin kolmen kuukauden aikana oli kaytdssa rajoitetut palvelut;
asiakkaiden paasya kirjahyllyille rajattiin ja vain nopea asiointi oli sallittu rajatussa tilassa.
Kirjaston aukioloaikoja supistettiin mygds tana aikana. Tama vaikutti kirjaston
asiakasmaariin, mutta lainausmaarat pysyivat rajoituksista huolimatta hyvina.
Verkkokirjaston kaynnit kasvoivat edellisesta vuodesta ja e-aineistoja kaytettiin enemman.
Kesalla koronatilanteen myd6ta kirjaston toiminta normalisoitui, mutta syksylla kirjaston
asiakaspaikkoja seka tapahtumien osallistujamé&aria jouduttiin koronarajoitusten vuoksi

uudelleen supistamaan.

Koronaviruspandemia vaikutti kirjaston merkitykseen tiedon hankinnan paikkana,
virkistyksen tarjoajana ja lukutaidon edistajana. Kirjasto palveli pandemia-aikana eri
palvelukanavien kautta ja nosti esiin verkon kautta kaytettavissa olevia e-palveluitaan. Osa
kirjaston tapahtumista ja ryhmaopastuksista esitettiin kohderyhmille livestrimauksella ja
tallenteina. Kirjasto onnistui koronaviruspandemiasta huolimatta tarjoamaan asiakkailleen ja
kohderyhmilleen edelleen monipuolista palvelua, sek&a hyddyntamaan myos uusia

palvelukanavia tehokkaasti.

Kulttuuripalvelut

Pandemia-aika lisasi kulttuuripalvelujen kysyntaa, mutta siihen ei suurelta osin pystyta
vastaamaan digipalveluilla. Palvelut toteutettiin rajoitusten puitteissa. Koronarajoitukset
vaikuttivat erityisen paljon kaupunginteatterin toimintaan ja Voipaalan taidekeskuskin toimi
hyvin rajoitetusti osan vuotta. Isoa osaa muista kulttuuripalveluista ei pystytty lainkaan
toteuttamaan ja esimerkiksi juhlapéivien ohjelmia toteutettiin ilman yleiséa. Kulttuuripalvelut
ja yrityspalvelut yhdistivat elokuussa Taiteiden polku ja Osta Koskista -tapahtumat.
Voipaalassa tehtiin paarakennuksen julkisivuremontti. Metsahallituksen ilmoituksen mukaan

Rapolassa vierailtiin 26 648 kertaa vuonna 2021.
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Euroopan Kulttuuripddkaupunkipaatos tuli kesakuussa ja voittaja oli Oulu. Tampere ja
Pirkanmaa jatkavat omaa hanketta Operaatio Pirkanmaana. Pirkanmaalaisista hankkeista
kulttuuripalvelut on mukana Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjauksen kehittdmisessa,
Kulttuuri- ja taide virtaa -hankkeessa, jossa luodaan edellytyksia ammattimaiselle
taiteelliselle tydlle ja toiminnalle. Voipaalan taidekeskuksessa jatkui Taidetestaajat -hanke.

Yhteistyolla nostetta Sddksmaéelle -hanke toimi Voipaalan tiloissa ja yhteistydssa.

Valkeakoski-opisto

Aikuisten opetusryhmat olivat koko kevéatkauden 2021 keskeytyksessa tai siirrettyna
etdopetukseen koronarajoitusten takia. Kaikkea opetusta ei voitu jarkevalla tavalla toteuttaa
etdopetuksena ja tasta syysta vuoden kokonaistuntimaara ja netto-opiskelijamaara jaivat
tavoitemaaraéd pienemmaksi. Kevaan nayttelyt, esitykset ja tapahtumat peruttiin
koronarajoitusten vuoksi. Opetushallitukselta saatiin korona-avustusta paikkaamaan

kurssimaksutuottovajausta.

Tyollistamista- ja tydmahdollisuuksia edistava koulutus Oppiva Etela-Pirkanmaa- hanke
saatiin toteutettua lahes suunnitellusti. Jatkuvan oppimisen, osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen teemoihin seké& osaamisperusteisten koulutusten laatimiseen ja koulutusten
arviointiin keskittyva henkiloston koulutushanke toteutettiin padasiassa etayhteyksin.

Vapaa-aikakeskuksen tilahanke eteni suunnitellusti.

Musiikki- ja tanssiopisto
Koronan vaikutus musiikkiopistossa nakyi ryhméa- ja yksildopetuksen vaihtelevina
etdopetusjaksoina kevatlukukaudella 2021. Tanssiopiston liittyminen 1.8.2021 alkaen

muutti opiston nimen musiikki- ja tanssiopistoksi ja lisasi oppilasmaaraa.

Opetushallitukselta saatiin korona-avustusta paikkaamaan lukukausimaksutuottovajausta

seka hankittiin etdopetusvalineistta.

Vapaa-aikakeskuksen tilahanke eteni suunnitellusti.
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Kuvataide- ja kasity6koulu Emil

Emilin toiminnan suunnittelussa jouduttiin huomioimaan vallitseva koronatilanne ja
opetuksen jarjestamiseen annetut terveysturvaohjeet. Opetus pystyttiin toteuttamaan
paaosin lahiopetuksena lukuun ottamatta neljan viikon pituista etaopetusjaksoa kevaalla
2021. Taideharrastus on tukenut keskeytyksetta lasten ja nuorten hyvinvointia pandemia-
aikana. Opintoretkitoiminta jai tauolle, mutta koulun omaa nayttelytoimintaa pystyttiin
jarjestamaan lahes normaalisti. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Emilille korona-
avustusta kuluihin, joita syntyi koronaturvallisen oppimisympariston jarjestamisesta.
Emilissa otettiin kuluneena vuonna kaytt66n uusia arviointimalleja ja
Arkkitehtuurikasvatuksen kehittamistyo jatkui erilaisissa yhteishankkeissa.

Vapaa-aikakeskuksen tilahanke eteni suunnitellusti.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkilotydvuodet htv2 215,7 230 194,5
Sairauspoissaolot, vrk 2103 1998 2671
Sairauspoissaolot, palkallinen 1755 1667 2052
1. Liikunta

Uimahallin nettokustannukset / kayttaja (€/krt) 15,38 8 22,4
Wareenan kaytetty jadaika h/aukiolo vrk 8,62 7.5 7,12
2. Nuoriso

rl\]lltjjé)rriissgttiillecl)j_le_;”arl]t;kiolopéivét vrk/vuosi: nuorisokeskus Pultti ja 316 450 347
Erityisnuorisotyon kohteena olevat nuoret (hl/vuosi) (etsiva 216 300 171
nuorisoty, pienryhmét, kehitysvammaiset)

3. Kirjasto

Fyysiset kaynnit 140 729 165 300 121 316
Verkkokaynnit 149 494 100 000 173 765
Lainat 247 270 320 000 279 695
Euroa/fyysinen kaynti 7,9 7.5 9,94
4. Musiikkiopisto

Bruttokustannukset €/oppitunti 95 83,26 93,96
5. Kuvataide- ja kasityékoulu

Bruttokustannukset €/oppitunti 126 127 119

6. Valkeakoski-opisto

Bruttokustannukset/oppitunti 99 100 94



7. Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimisto: viralliset tapahtumat
Kulttuuritoimisto: yhteistyétapahtumat
Kaupunginteatteri

Katsojat

Vierailunaytannot

Vierailunaytanttjen katsojat
Voipaala

Nayttely- ja tapahtumakavijat

Tilavuokraukset

Edellisen

vuoden

toteutuma

Toimintatuotot 2 058 835
Toimintakulut -12 576 146
Toimintakate -10517 311

Alkuperéinen
talousarvio

2546 279
-13 265 227
-10 718 948

3867
13
373

11 057
41

Talousarvio-
muutokset

-472 000
232 001
-240 000
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6 000

500

9 000
40

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2074279
-13 033 227
-10 958 948

112

3933

234

7 164
72

Toteutuma
31.12.2021

1829 050
-12 588 407
-10 759 358
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Tekninen lautakunta

Tehtava: 400 Yhdyskuntatekniikka

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tehtava sisaltaa teknisen keskuksen toimialajohdon ja yhdyskuntatekniikan tulosalueet.
Toimialajohto huolehtii teknisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtévista seka
julkisten rakennusten ja lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen
rakennuttamisesta. Yhdyskuntatekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikennevaylien ja
muiden yleisten alueiden, vesihuoltoverkostojen seka materiaalitoimintojen ja

venepaikkojen suunnittelu-, rakentamis- ja yllapitotehtavista.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Isoin vaikutus liikkennevaylien kunnossapidon tunnuslukuun on edellisvuonna kayttéonotettu
kustannuspaikkauudistus. Tasta syysté tunnuslukua voidaan verrata edellisvuoden
tunnuslukuun mutta sitéa aikaisempiin vuosiin tunnusluku ei ole suoraan verrannollinen.
Liikennevaylien tunnusluvusta on todettavissa niin alku- kuin loppuvuodenkin rankat
talviolosuhteet, jotka nostivat talvikunnossapidon kustannuksia verrattuna esimerkiksi

vuoden 2020 leutoon ja lumettomaan talveen.

Vesihuoltoverkoston puolella on jatkettu mittavia kuivatukseen ja hulevesien kasittelyyn
littyvia toimenpiteita. Liséksi jatevesiviemariverkostoon on johtunut runsaasti hulevesia,

joiden ongelmien kartoitus ja korjaustoimenpiteet ovat rasittaneet kustannuksia.

Henkilostdon liittyen yhdyskuntatekniikan sisdinen organisaatiomuutos on jatkunut
vakanssimuutosten toteutuessa. Sairauspoissaoloihin sisaltyy myos pitkaaikaisia
sairauslomia. Vallitseva korona-epidemia ei ole merkittavasti vaikuttanut

yhdyskuntatekniikan toimintoihin.
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Strategisiin ja hyvinvoinnin tavoitteisiin liittyen merkittdvana investointina on aloitettu
Eerolan alueen kunnallistekniikan saneeraus. Uudisrakentamisinvestoinneissa
merkittavana toimenpiteena on ollut Lempaalantien kaistajarjestelyt Vanhankylan uuden
likekeskuksen kohdalla. Myos uusien asuntoalueiden rakentaminen jatkuu uusien
asemakaavojen tahdissa. Suunnittelussa ja tydmaaprojektien hallinnassa merkittavana
kehitystoimenpiteené on otettu kayttoon tietomallipohjainen suunnittelu ja 3D-koneohjaus.

Kevyenliikenteen kehittdmisohjelma on valmistumassa.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkilotydvuodet htv2 33,6 35 34,4
Sairauspoissaolot, vrk 412 391 496
Sairauspoissaolot, palkallinen 389 370 496
Liikennevaylien kunnossapito yht. € / m2 1,06 1,35 1,26
Edellisen Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

vuoden talousarvio muutokset muqtosten 31.12.2021

toteutuma jalkeen T

Toimintatuotot 1497071 1083933 0 1083933 1364 169
Toimintakulut -4 353 722 -3 692 537 -550 000 -4 242 537 -4.432 779
Toimintakate -2 856 650 -2 608 604 -550 000 -3 158 604 -2 886 526
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Tehtava: 420 Toimitilat

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, toimitilapaallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Tilatoimi vastaa kaupungin omistamien rakennusten yllapidosta, hallinnosta seka huolehtii
yhdessa teknisen keskuksen hallintopalvelut -tulosalueen kanssa toimitilojen
rakennuttamisesta. Tilatoimi vastaa myds kaupungin metsaomaisuuden hoidosta seka
leikkikenttien, julkisten rakennusten piha-alueiden ja maanpéaallisten matonpesupaikkojen
hoidosta ja rakentamisesta. Lisaksi tilatoimen vastuualueelle kuuluu liikuntapaikkojen hoito

ja rakentaminen.

Keskeisia kokonaisuuksia ovat toimitilojen hallintopalvelut, toimitilojen hoito ja
kunnossapitopalvelut seka metsépalvelu. Toimitilojen hoito ja kunnossapito jakautuvat
neljaén kustannuspaikkaan, jotka ovat rakentaminen ja kunnossapito, rakennusten hoito ja

yllapito, ulkoalueiden hoito ja yllapito seka liikuntapaikkojen hoito ja yllapito.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek&a hyvinvoinnin
painopisteiden toteutumisesta seké olennaisten poikkeamien syista

Toimintavuodella keskityttiin perustoimintojen ohella hyvinvointipuiston kehittdmiseen ja
painopistealueena oli lasten- ja nuorten hyvinvointi. Isoimpana hankkeena oli
likennepuiston saneeraus, joka oli erittdin onnistunut ja kerasi hyvaa palautetta.
Kirjaslammen ympaéristda siistittiin ja rakennettiin alueelle grillipaikka seka parannettiin
reitiston esteettomyytta. Vuosikorjaussuunnitelman mukaiset ty6t toteutuivat hyvin ja
vuoden aikana tulleet muutostarpeet pystyttiin toteuttamaan lahtokohtaisesti kayttajien

tarpeen mukaisesti.

Energiatehokkuutta parannettiin poistamalla oljylammitys ja korvaamalla se

ymparistoystavallisemmalla [ammitystavalla Torikatu 3 kiinteistésta ja Tarttilan koulusta.

Kayttotalous toteutui suunnitellusti. Tuloja keréttiin arvioitu maaré ja menot alittuivat noin
120 000 euroa budjetoidusta. Menopuolella rakentamispalveluiden ja alueiden

kunnossapidon kustannukset alittuivat n. 110 000. Lammityksen kustannukset nousivat
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kylmasta vuodesta ja kustannusten noususta johtuen 140 000€, mutta vastaavasti

sahkokustannukset jaivat arviosta 95 000€. My6s vesilaskutus jai arvioitua pienemmaksi.

Taloudellisesti toimintakate jai positiiviseksi n. 185 000 euroa verrattuna talousarvioon.

Sairauspoissaolot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot kuitenkin ovat

hallinnassa ja tyypiltaan paaasiassa pitkakestoisia leikkaushoitoa vaativia poissaoloja.

Tavoitteet

Mittarit

Henkildtydvuodet htv2

Sairauspoissaolot, vrk

Sairauspoissaolot, palkallinen
Energiakustannukset euro/m2 (Iampd ja sahko)

Yllapitokustannukset euro/m2 (sis. energiakust.

Edellisen

vuoden

toteutuma

Toimintatuotot 23105 024
Toimintakulut -11 533 930
Toimintakate 11 571 094

)

Alkuperéinen
talousarvio

24 394 993
-11 524 449
12 870 543

TP2020

53
493
493

20,24
39,44

Talousarvio-
muutokset

0
0
0

TA2021

54
468
468

24,03

64

Talousarvio
muutosten
jalkeen

24 394 993
-11 524 449
12 870 543

TP2021

53,3
1183
998
20,42
52,8

Toteutuma
31.12.2021

24 406 351
-11 408 353
13 055 679
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Tehtava: 440 Ruoka- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupéaallikko

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Ruokapalvelut tuottavat kaupungin koulujen ja paivakotien tarvitsemat ruokapalvelut seka
terveyskeskuksen eri osastojen ja tehostetun palveluasumisen, Wainamoisen seka
Kanteleen tarvitsemat ruokapalvelut, kotiin vietévien ateriapalveluaterioiden ja ryhmakotien
ateriat, TK-sairaalan potilaiden ateriat, henkilostéruokala Kanelian seka Valkeakosken
aluesairaalan ateriapalvelut. Ruokapalvelut tuottaa ateriat laadukkaista raaka-aineista,
tehokkaasti ja taloudellisesti toimintaa koko ajan arvioiden ja kehittéen.

Siivouspalvelut vastaa kaupungin koulujen, paivakotien, sivistystoimen laitosten,
likuntapaikkojen, hoivalaitosten, terveyskeskuksen avopuolen, TK-sairaalan, teknisen
keskuksen toimitilojen seka eri toimistotilojen yllapito- ja perussiivouksesta. Siivouspalvelut
tuottaa palvelusopimukseen asiakkaan kanssa sovittujen siivoustaajuuksien ja
puhtaustasojen mukaisesti. Kaytdssa on ajanmukaiset valineet ja laitteet.

Laadunseurannalla avulla toimintaa arvioidaan ja kehitetaén jatkuvasti.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden seka hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Pandemia-aikana ruoka- ja siivouspalvelussa sairauslomien maara kasvoi. Lisaksi pesu- ja
puhdistusaineiden, maskien, kasidesien ja muiden suojavarusteiden tuomat kustannukset
nostivat menoja seka ruokapalvelussa etté siivouspalvelussa. Talousarviomuutos korjasi
tilannetta ja tulos jai positiiviseksi. Vertailua muihin vuosiin on vaikea tehda tassa

poikkeuksellisessa tilanteessa.

Keskuskeittio Timjamiin keskitettiin kevaan 2021 aikana kaikki ruoanvalmistus. Toiminnan

vakiintumista hankaloitti etakoulut ja tydntekijéiden poissaolot.
Keskuskeittio Sampon toiminta jatkui entisellaan.

Siivouksessa hallintokuntien eri toimintajarjestelyt aiheuttavat tyon paivittamista kaiken
aikaa. Siivottavat neliomaarat kasvoivat vuoden 2020 kevaén 95 000 m? vuodelle 2021
lahes 107 000 m2:n.



Tavoitteet

Mittarit

Henkiltydvuodet, htv2
Sairauspoissaolot, vrk

Sairauspoissaolot, palkallinen

Kustannukset / oma tuotantoateria (Huom! ateria ei ole suorite.

Lounas tai paivallinen = ateria. Aamupala, valipala tai iltapala =
1, ateriaa)

Kustannukset / siivottava m2

Edellisen Alkuperéainen
vuoden talgusarvio

toteutuma
Toimintatuotot 7 899 492 8 940 935
Toimintakulut -7 551 343 -7 786 479
Toimintakate 348 149 1154 456
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TP2020
129

3127
2789

3,93

31,31

Talousarvio-
muutokset

-357 637
-771 697
-1129 334

TA2021

113
2971
2 650

3,75

30,42

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8 583 298
-8 558 176
25122

118

TP2021

143,5
4 591
3811

3,94

32,35

Toteutuma
31.12.2021

8 967 423
-8 453 884
513 539
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Tehtava: 450 Vesihuolto

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Lyhyt kuvaus tehtavan toiminta-ajatuksesta

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yndyskunnan vedenhankinnasta ja
viemaroinnista tuottaen yhdyskunnan vedenhankintaan ja viemardintiin liittyvéat palvelut
liketaloudellisia periaatteita noudattaen seka kehittden toimintaansa kaupunkistrategian,

yhdyskunnan muun kehityksen asettamien vaatimusten mukaisesti.

Lyhyt analyysi strategisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& hyvinvoinnin

painopisteiden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Vuonna 2021 Vesihuoltolaitos saavutti strategiset ja taloudelliset tavoitteet melko hyvin.
Toimintakatteeksi muodostui noin 2 500 000 euroa, mika jai talousarvion mukaisesta noin
88 000 euroa. Toimintatuotot eivét yltaneet aivan talousarvioon, mutta kasvua oli kuitenkin
5,4 % vuodesta 2020.

Henkilostomaaralta pienen tulosalueen sairaspoissaololuvuissa nékyy rajusti pidemmat
poissaolot. Yleisesti sairauspoissaolot ovat muuten pysyneet pandemia-aikanakin
vahaisina. Palvelujen tuottamisen varmistamiseksi pandemia-aikana on kiinnitetty

erityishuomiota sijaisjarjestelyihin.

Tavoitteet

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Henkiltydvuodet htv2 10,8 14 12,2
Sairauspoissaolot, vrk 38 36 185
Sairauspoissaolot, palkallinen 38 36 185
Peruspaaomalle laskettava tuloutus, € 378 696,72 378 700 378 696,72
Edellisen Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

vuoden : muutosten
talousarvio muutokset 31.12.2021

toteutuma jalkeen
Toimintatuotot 5501 334 5800472 0 5800472 5 659 305
Toimintakulut -3 126 057 -2 942 503 -270 000 -3 212 503 -3 282 904
Toimintakate 2 375 278 2 857 969 -270 000 2 587 969 2501978
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4.4 Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhteisd: Valkeakosken Asunnot Oy

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:

Tavoite:

Toteutuma:

- Tietolan alueen vuokratalokohteen
suunnittelun ja Kilpailutuksen

kaynnistaminen

Kohdetta suunniteltiin normaalina ja
seniorivuokratalokohteena. Valittiin
kohdetyypiksi seniorivuokratalo, minka
toteuttamiseksi varattiin tontti Niementie 6
ja haettiin kohteelle investointiavustus- ja
korkotukilainavarausta ARAIlta. Suunnittelu

oli kdynnisséa vuoden lopussa.

- Energiatehokkuuden parantamisen
toimenpideohjelman  toteuttamisen

aloittaminen

Luovuttiin Haukantien rivitalojen
oljylammityksesta tekemalla lampdsopimus
Valkeakosken Energian kanssa.

Asennettiin vetta saastavia vesikalusteiden

vaihto-osia.

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
1. Asuntokanta

Kéayttdaste% taloudellinen / ilman opisk.asuntoja 92,48 93 93,2
Kéayttdaste% taloudellinen / sis. opisk.asuntoja 92,38 92,5 92,7
Vaihtuvuus% ilman opisk.asuntoja 22,83 23 23,6
Vaihtuvuus% sis. opisk.asuntoja 27,43 26 29,4
2. Talous

Liikevoitto/1 000€ -4 460 27
Sijoitetun padoman tuotto% 0,4 1,2 0,5



Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %

Quick ratio

Kohteiden keskivuokra €/m2
3. Henkilosto

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Tydllistetyt

Maaréa vuoden lopussa

4. Tilat

Tilat m2 (hallinto)
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41,5
136
14
11,18

w O O w

129

35
150

11,33

w O O w

129

121

42,6
130
14
11,33

w O O w

129
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Konserniyhteiso: Valkeakosken Energia Oy
Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:

Tavoite Toteutuma

1. Tavoitteena jakaa osinkoa 60 % Vuonna 2021 maksettiin osinkoa yhteensa
tuloksesta ilman varauksia, kuitenkin | 2 M€. Tavoitteena vuodelta 2021 on jakaa
vahintaan 1,5 milj. euroa. osinkoa 1,5 M€ ja maksaa se kahdessa

erdssé huhti- ja lokakuussa 2022.

2. Toimitusvarmuuden parantaminen Tavoite ei toteutunut. Palmun
(KAH-arvo* < 100 000 euroa). sahkbaseman saneeraustyon aikana oli
kaksi laajaa sdhkdkatkoa nostaen
keskeytyksesta aiheutuneen haitan KAH-
arvon vuositasolla 859 517 euroon.

3. Yhti6 on aktiivisesti mukana Tavoite toteutui. Kaksi uutta puistoa on

tuulivoimapuistojen kehittdmisessa. | rakenteilla ja valmistuvat vuoden 2022

Vuonna 2021 yhti6 on Puhurin aikana. Lisaksi tehtiin paatds kahden
kautta mukana kahden uuden uuden puiston rakentamisesta. TA&méan
tuulivoimapuiston rakentamisessa lisdksi kehitettiin 6 muuta puistoa.
(valmistuminen 2022) ja neljan Kaikkiaan Puhuri rakentaa 37 tuulivoimalaa
uuden kehittdmisessa. ja kehittdé jopa 250 uutta tuulivoimalaa.

*KAH-arvo on keskeytyksen aiheuttama haitta eli toimittamatta jaaneen sahkén arvo

Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Tulos ennen varauksia ja veroje (te) 4329 3300 1783
Liikevoitto% 11,6 4,2
Sijoitetun padoman tuotto% 16 12,7 7,1

Omavaraisuusaste 64,4 53,7 57,5



Maksuvalmius (QR)
Henkilostd
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Tyodllistetyt

Maara vuoden lopussa

Tilat m2 (hallinto)
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33

34
580

2,2

34

34
580

123

0,9

34

35
580
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Konserniyhteisd: Valkeakosken seudun koulutusyhtyma

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:

Tavoite:

Toteutuma:

6. Koulutusreformin toteuttaminen seka
toiminnan ja talouden
sopeuttaminen tulorahoituksen
ennakoimattomuuteen; suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitustekijoiden

kehittdminen.

Koulutusta on voitu toteuttaa lahes

normaalisti lahi- ja monimuoto-opetuksena.

Kevéaalla aloitetun toiminnan
uudistamisohjelman 2021-2023
toimenpiteena yhteistoimintaneuvotteluiden
kautta uudistettiin esihenkildorganisaatiota,
tarkasteltiin koko organisaation toiminnan
ja resurssien kohdentumista koulutuksen ja
ohjauksen nakoékulmasta. Lisaksi on
kaynnistetty uusia pedagogisia

toimintomalleja ja -ratkaisuja.

Talousarvio on toteutunut laaditun
talousarvion mukaisesti. Toiminnan ja
talouden mittareita kehitetaan ja niiden
seurantaa systematisoidaan tiedolla

johtamisen eri hankkeissa.

7. Kaikille VAAO:on hakeutuville
tarjotaan koulutus- tai tydpajapaikka
ja valmistaudutaan

oppivelvollisuuden laajentamiseen.

Kaikille opiskelijoille on tarjottu ja voidaan
tarjota opiskelupaikka. Ensimmaiset
oppivelvollisuusopiskelijat aloittivat
syksylla. Oppivelvollisuusopiskelijoille on
tarjottu maksuttomat opiskelumateriaalit.
YhteistyOta on tiivistetty kuntien kanssa
oppivelvollisuuden toteuttamiseksi

yhteistyfssa.

Ammatillista valmentavaa koulutusta

(VALMA) on jarjestetty ja sitad voidaan
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myaoskin lisata tarvittaessa. Lisédksi on
jarjestetty nuorten tydpajatoimintaa valtion
ja alueen kuntien rahoituksella (Vaateri).

8. Oppisopimusten maaran

kasvattaminen.

Oppisopimuksien maaraa on palautumassa
aikaan ennen koronaa. Oppisopimuksia oli
257, kun vuonna 2020 niitd oli 212 ja
vuonna 2019 opiskelijoita oli 289.

9. Tyobelaméa-yhteistyon lisdaminen.

VAAO on tulevaisuudessa

jasenkuntien ensisijainen

ammatillisen koulutuksen

Tybelamayhteistyota on lisatty
suunnitelmallisesti. On jarjestetty mm.
raataloityad rekrykoulutusta. Kaikkien

jasenkuntien kanssa on solmittu

toteuttaja/kumppani. kumppanuussopimukset, joiden tavoitteena
on entisestaan syventaa ja tiivistaa
yhteisty6ta.
Mittarit TP2020 TA2021 TP2021
Vuosikate/poistot % (>) 44 30 - 12
Tilikauden tulos (>) 2 0 0
Opiskelijavuodet (painotetut) 1007 1050 1085
Suoritetut tutkinnot 375 385 365
Opiskelijapalaute (1-5) (>) 4,2 35 4,2
Tydelaméapalaute (yritys) 4,6
Keskeyttamisaste% (negatiivinen) (<) 9,8 10 9,2
VALMA-opiskelijat 16 20 20
Vaaterin nuoret 40 28
Opintovaylat AMK:n koulutusaloille 3 3 4
Henkil6sto
Kokoaikaiset 105 114 117
Maaraaikaiset 0 0 19

Osa-aikaiset

12 7 8
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Konserniyhteisd: Valkeakosken Palloiluhalli Oy

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:

Tavoite:

Toteutuma:

10.Varattuja kayttovuoroja vahintdadn 2 | Koronan vuoksi kayttdaste jai alhaiseksi.

000 h vuodessa.

Varattuja vuoroja yhteensa 1 187 h.

11. Liikuntamatkailun
tapahtumatoiminnan

Kerhomajan alueella.

ja | Lasten pomppumaailma 21.-24.10.2021 ja
edistaminen | Joulumarkkinat 14.-15.12.2021

Mittarit

Varatut kayttévuorot, h
Keskituntihinta, €/h
Kéayttdaste, h/vrk 1.11.-30.4.
Kayttdaste, h/ivrk 1.5.-31.10.
Myyntitulot, €/vuosi
Kassavirta, €/vuosi >

Tilat m2

Henkilésto

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Tyodllistetyt

Maaré vuoden lopussa

TP2020 TA2021 TP2021
303,5 2000 1187
104,59 105 106,97
4,29 10 5,97

0 1 0,55

61 454 230 000 151 590
5 000 0 -8812,9
6670 6 500 6 680
0 0 0

1 1 1

0 0

1 1 1
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Konserniyhteisd: Visavuoren museoséaatio rs
Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso:
Tavoite: Toteutuma:
12.Myllysaaren nayttelytoiminnan | Nayttelytoimintaa jatketaan toistaiseksi
uudistaminen. ennallaan, koska Vanan purkaminen
peruuntui.

13.Projektirahoituksen hyddyntaminen

kouluyhteistydssa.

Kauppilanméen uusi pakopeli kouluille on
saatu kayttoon. Hankerahoitusta hallinnoi

Forssan museo.

Mittarit

1 Kéavijat

Visavuori

Myllysaari
Kauppilanméki

2 Perusnayttelyt
Wikstromin museo
Kari-paviljonki
Myllysaaren museo

3 Vaihtuvat nayttelyt
Wikstrdmin museo
Kari-paviljonki
Myllysaaren museo

4 Luettelointi
Luettelointi

5 Henkiléstd
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Tydllistetyt

Maara vuoden lopussa

6 Tilat m2/vuokralle annetut

TP2020 TA2021 TP2021
17 940 15 000 14 329
2287 5500 4781
45 2000 585

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 0 2

1 2 3

4 6 6
1157 1500 1442
5 5 5

4 4 4

0 0 0

9 9 9



Toimitilat Visavuori (tilat m2)

Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren isopuoli (tilat m2)

Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2)
Myllysaaren vahapuoli (tilat m2)

Myllysaaren vahapuoli (vuokralle annetut m2)
Kanavakas6orin talo (tilat m2)
Kanavakas6orin talo (vuokralle annetut m2)

Kauppilanméen museoalue
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1500
80
3600
1100
600
600
150

150

1500
80
3600
1100
600
600
150
150
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1500
80
3600
1100
600
600



4.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan
kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -
kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman
mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
ja kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Yli-/alijaama

Alkuperéinen
talousarvio

66 932 243,70
32 053 167,70
7 192 050,00
1 386 030,00
26 300 996,00
0,00

-190 123 668,50

-72 494 890,00
-57 311 671,00
-15 183 219,00
-13 342 008,00

-1 841 211,00
-75 837 923,80

-9 476 335,20

-4 785 831,00
-27 528 688,50

-123 191 424,80

86 119 971,00
43 500 000,00
1 694 408,00

40 000,00

2 645 000,00
-597 895,00
-392 697,00
8 122 954,20
-8 922 943,00

0,00
0,00

-799 988,80
352 800,00

0,00
-447 188,80

Talousarvio-
muutokset

3893 363,00
-290 637,00
-82 000,00
2739 000,00
1527 000,00
0,00

-6 339 371,50
-2 309 885,50
-1 902 442,50
-407 443,00
-347 503,00
-59 940,00

-2 135 611,00
-1 148 953,00

-724 922,00
-20 000,00

-2 446 008,50
3130 000,00
500 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1183 991,50
0,00

0,00
0,00

1183 991,50
0,00
0,00
1183 991,50
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

70 825 606,70
31762 530,70
7 110 050,00
4125 030,00
27 827 996,00
0,00

-196 463 040,00

-74 804 775,50
-59 214 113,50
-15 590 662,00
-13 689 511,00

-1 901 151,00
-77 973 534,80
-10 625 288,20

-5 510 753,00
-27 548 688,50

-125 637 433,30

89 249 971,00
44 000 000,00
1 694 408,00

40 000,00

2 645 000,00
-597 895,00
-392 697,00
9 306 945,70
-8 922 943,00

0,00
0,00

384 002,70
352 800,00

0,00
736 802,70

Toteutuma

72 547 982,40
31144 773,69
7 030 081,35
5 286 568,78
29 086 558,58
365 341,67

-198 502 793,32

-72 616 301,51
-57 927 072,49
-14 689 229,02
-12 537 896,37

-2 151 332,65
-82 887 948,58
-10 664 077,97

-5216 191,25
-27 118 274,01

-125 589 469,25

89 490 467,35
43 948 607,00
2326 742,54

85 996,88
2932 557,76
-304 264,27
-387 547,83
10 176 347,64
-9 178 008,94

0,00
0,00

998 338,70
327 517,92
0,00

1 325 856,62
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Poikkeama

1722 375,70
-617 757,01
-79 968,65
1161 538,78
1258 562,58
365 341,67

-2 039 753,32
2188 473,99
1287 041,01

901 432,98
1151 614,63
-250 181,65
-4 914 413,78
-38 789,77

294 561,75
430 414,49

47 964,05
240 496,35
-51 393,00
632 334,54

45 996,88
287 557,76
293 630,73

5 149,17
869 401,94
-255 065,94

0,00
0,00

614 336,00
-25 282,08

0,00
589 053,92



Verotulojen erittely:

Alkuperdinen

talousarvio
Verotulot 86 119 971
Kunnan tulovero 74 295 971
Kiinteistbvero 5824 000
Osuus yhteiséveron 6 000 000

tuotosta

Tuloveron maaraytyminen:

Talousarvio-
muutokset

3130 000
3 130 000
-500 000
500 000

Talousarvio Toteutuma
muutosten
jalkeen

89 249 971 89 490 467

77 425971 76 884 654

5324 000 5319738

6 500 000 7 286 076
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Poikkeama

240 496
-541 317

-4 262
786 076

Veronalaiset tulot = Palkkatulo, elaketulo, ty6ttomyyskorvaus ja sosiaaliset edut

Verovuosi  Tulovero % Verotettavat tulot Muutos %
2012 18,75 435 974 631 4,5
2013 19,75 445 613 745 2,3
2014 19,75 449 869 412 1,0
2015 19,75 455 578 120 1,3
2016 19,75 455 967 652 1,0
2017 19,75 467 796 037 1,0
2018 19,75 474 376 623 1,0
2019 20,25 501 567 000 1,1
2020 20,25 502 874 000 1,1
2021 20,25 508 552 844 1,0
Kiinteistoveroprosentit:
Verovuosi Yleinen Vakituisen Muiden Yleishyod. Voima-
asuinraken. asuinraken. rakennusten laitosten
2013 1,1 0,40 1,0 0 2,85
2014 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2015 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2016 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2017 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2018 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2019 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2020 1,3 0,50 1,1 0 2,85
2021 1,4 0,60 1,1 0 2,85
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Muutos %
ed.vuoteen

100,3 %
99,3 %
99,9 %

1121 %
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Valtionosuuksien erittely:

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 43 500 000 500 000 44 000 000 43 948 607 -51 393
Kunnan 30 144 314 300 000 30 444 314 30 449 790 5476
peruspalvelujen
valtionosuus
Verotuloihin 4 843 996 0 4 843 996 4817 100 -26 896
perustuva
valtionosuuksien
tasaus
Opetus- ja 632 704 150 000 782 704 709 133 -73 571
kulttuuritoimen muut
valtionosuudet
Verotulo menetysten 7 878 986 50 000 7 928 986 7972584 43 598
kompensaatio

Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasausjarjestelméan kautta kuntien verotulot ovat
yhteydessa valtionosuusjarjestelmaan. Tasauksessa kunnalle myénnettya valtionosuutta
lisataan tai vahennetaan kunnan omaan laskennalliseen verotuloon perustuen. Kunnan
valtionosuuteen tehdaan tasausvahennys, jos kunnan laskennallinen verotulo asukasta
kohden ylittda tasausrajan. Tasauslisa on 80,0 % maan keskimaaraisesta laskennallisesta
asukaskohtaisesta verotulosta. Tasausvahennys on 30 % kunnan tasausrajan ylittavasta
verotulosta. V. 2020 alettiin maksamaan verotulojen menetysten kompensaatiota, "Valtion

korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista.”



4.6 Investointiosan toteutuminen

Investointien toteutuminen v. 2021
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KAUPUNGINHALLITUS
Maa- ja vesialueet
menot
tulot (myynti)

netto

Rakennusten hankinta ja luovutus
menot
tulot (myynti)

netto

KH:n osakkeet ja osuudet
menot
tulot (myynti)

netto

KH:n kalustohankinnat
menot
tulot

netto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kalustohankinnat

menot

KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kalustohankinnat

menot

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

Roukon yhtenaiskoulu

menot
tulot

netto

Terveyskeskuksen sisailm.korjaukset

menot

Talousarvio
v.2021
alkuperainen

-600 000
100 000
-500 000

50 000
50 000

-15 000

-15000

-85 000

-45 000

-1 250 000
0

-1 250 000

-900 000

Talousarvio-
muutokset

-2 890 000
150 000

-2 740 000

Talousarvio
muutoksen
jalkeen

-600 000
100 000
-500 000

50 000
50 000

-15 000

-15000

-85 000

-45 000

-4 140 000
150 000

-3 990 000

-900 000

Toteutuma
31.12.2021

-209 000
34 617
-174 383

46 512
46 512

=732
4875
4144

-14 975

-14 975

-26 589

-30 000

-4 051 717

150 000

-3901 717

-800 346

Tot. %

34,8
34,6
34,9

0,0
0,0
0,0

0,0
9,8
8,3

99,8
0,0
99,8

31,3

66,7

97,9
100,0

97,8

88,9




Urheilutalon ulkoseinien uusinta

menot

Kirjaslammen alueen kunnostus

menot
tulot

netto

Jakamaton
menot
tulot

netto

Talonrakennus yht.
menot
tulot

netto

Ulkoalueiden investoinnit
menot
tulot

netto

Liikuntapaikkarakentaminen
menot
tulot
netto

Kalustohankinnat
menot
tulot

netto

KUNNALLISTEKNIKAN INVESTOINNIT

Uudisrakentamisinvestoinnit

Korvausinvestoinnit:

Katutyot

Paallystetyot

Siltojen korjaukset

Katuvalaistus

Liikennevalot

Satamat, leikkikentét, viherrakentaminen

Kunnallistekniikka menot yhteensa
tulot RO*

-1 000 000

-500 000
0
-500 000

-3 650 000
0
-3 650 000

-245 000
0
-245 000

-30 000

-30 000

-350 000

0
-350 000

-2 150 000
-800 000
-400 000
-350 000

-50 000
-80 000
-50 000
-60 000

-3 140 000
0
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180 000

-132 750
13750
-119 000

-2 842 750
163 750
-2 679 000

-70 000

10 000

10 000

920 000
-50 000
0

-50 000
0

-100 000
0

0

720 000
0

-820 000

-132 750
13750
-119 000

-500 000
0
-500 000

-6 492 750
163 750
-6 329 000

-315 000
0
-245 000

-20 000

-20 000

-350 000

0
-350 000

-1 230 000
-850 000
-400 000
-400 000
-50 000
-180 000
-50 000
-60 000

-2 420 000

0

-780 476

-96 169

-96 169

-507 344
0
-507 344

-6 236 052
150 000
-6 086 052

-311 754
0
-311 754

-342 296

0
-342 296

-904 641
-803 139
-319 286
-472 884
-10 969
-215 973
0

0

-1 923 753
0
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95,2

72,4
0,0
80,8

101,5
0,0
101,5

96,0
91,6
96,2

99,0
0,0
127,2

0,0
0,0
0,0

97,8

0,0
97,8

73,5
94,5
79,8
118,2
21,9
120,0
0,0
0,0
79,5




VESIHUOLTOTEKNIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit
Korvausinvestoinnit

Vesihuoltoverkostot

Laitokset, menot

Jatevedenpumppaamot
Vesihuoltotekniikka menot yhteensa

tulot RO*

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA
menot
tulot RO

myyntitulot kayttdomaisuus

netto

-1 620 000
-950 000
-600 000
-250 000
-100 000

-2 570 000

0

-10 730 000
0
100 000

-10 630 000
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1130 000
-630 000
-530 000

0
-100 000
500 000
0

-1 682 750
163 750
0

-1 519 000

-490 000
-1 580 000
-1 130 000

-250 000

-200 000
-2 070 000

0

-12 412 750
163 750
100 000

-12 149 000

-212 061
-1 445 295
-1 213 865

-30 300

-201 130

-1 657 356
0

-10 752 507
150 000
86 004

-10 516 503
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43,3
91,5
107,4
12,1
100,6
80,1

86,6
91,6
86,0
86,6




4.7 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

1.1-31.12.2021

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys*
Antolainasaamisten vahennys*

Lainakannan muutokset*
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

*valtuustoon nahden sitova era
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Alkuperai-nen Talousarvio-

talousarvio

8 022 954
8122 954
-100 000

-10 480 000
-10 730 000
0

250 000
-2 457 046

60 000
-20 000
80 000

1229 400
13 000 000
-11 770 600
0

780 000

0

780 000
0

2 069 400

-387 646

11 798 661

12 186 307
-387 646

muutokset

883 992
1183992
-300 000

-1 169 000
-1 632 750
163 750

300 000
-285 008

o

o O o o

-285 008

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8 906 946
9 306 946
-400 000

-11 649 000
-12 362 750
163 750

0

550 000

-2 742 054

60 000
-20 000
80 000

1229 400
13 000 000
-11 770 600
0

780 000

0

780 000
0

2 069 400

-672 654

15202 131

16 544 224
-387 646

Toteutuma

8221 753,96
10176 347,64
-1 954 593,68

-8 561 908,83
-10 752 506,47
150 000,00

2 040 597,64
-340 154,87

36 872,04
-3 739,00
40 611,04

-202 744,21
13 000 000,00
-10 770 600,00
-2 432 144,21

-2 311 666,75

138 706,47
-3 286 958,03
836 584,81
-2 477 538,92

-2 817 693,79

18 555 468,38

15737 774,59
2817 693,79
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Poikkeama

-685 192,04
869 401,64
-1 554 593,68

3087 091,17
1610 243,53
-13 750,00

1490 597,64
2401 899,13

-23 127,96
16 261,00
-39 388,96
0,00

-1 432 144,21
0,00

1 000 000,00
-2 432 144,21

-3 091 666,75

138 706,47
-4 066 958,03
836 584,81
-4 546 938,92

-2 145 039,79
3 353 337,38

-806 449,41
3205 339,79
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4.8 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

-Slto Maararahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €)

vuu

S Alkup. TA:n TA Alkup. | TA:n TA

el Toteu- | Poik- Toteu- | Poik-

N talous- - |muutn| tuma [keama| t5i5us- |muutok-|muut:n | UMa | keama

B arvio set |jalkeen arvio set |[jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto B 13031 -700| 13731| 13672 59 5259 0| 5259 5054 -205
Maankayttopalvelut B 1676 0| 1676 1561 115 1641 Ol 1641 3227 1586
Muut palvelut B 2 507 0| 2507 2491 16 465 0 465 460 -5
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hallinto- ja ymp.palvelut B 1792 495| 2287 1979 308 188 350 538 519 -19
Sosiaali- ja perhepalvelut B 15290 233| 15523]| 15823 -300 1078| 1600| 2678| 2471 -207
Terveyspalvelut B 25303| 2373| 27676| 26 866 810 8596( 1800( 10396 10219 -177
Vanhuspalvelut B 19148| 1319( 20467 21 211 -744 4 588 384 4972 5090 118
Erikoissairaanhoito B 30400| -1500| 28 900| 31 432 -2 532 4 0 4 527 523
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Hallinto- ja tukipalvelut B 755 0 755 666 89 18 0 18 122 104
Varhaiskasvatuspalvelut B 14 037 0| 14 037| 13 658 379 1190 0| 1190| 1049 -141
Yleissivistavan koulutuksen palv.|B 26974| 1359]| 28 333| 28978 -645 1138 589| 1727| 1585 -142
Vapaa-aikapalvelut B 13265 -232( 13033 12588 445 2 546 -472| 2074| 1829 -245
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka B 3693 550 4243 4433 -190 1084 0O 1084 1364 280
Tilatoimi N 12 871 0| 12871 13 056 185
Ruoka- ja siivouspalvelut N 1154 -1129 25 514 489
Vesihuolto N 2 858 -270| 2588| 2502 -86
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 86 120| 3130| 89250| 89 490 -240
Valtionosuudet B 43 500 500 44 000 43949 51
Rahoitustuotot ja -kulut N 1694 0 1694 2327 -633
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa- ja vesialueet B 600 0 600 209 301 100 0 100 123 23
Rakennusten hankinta ja
luovutus B 0 0 0 0 0 0 0 a7 47
Osakkeet ja osuudet B 0 0 0 -1 50 0 50 5 -45
Kaupunginhallitus, kalusto B 15 0 15 15 0
Koulutus- ja
hyvinvointilautakunta
Kalustohankinnat B 45 0 45 30 15
Sosiaali- ja terveyslaustakunta
Kalustohankinnat B 85 0 85 27 58
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Tuloarvi
Sito|Maararahat ot (1.000
- (1.000 €) €)
vuu
S Alkup. TA:n TA | Toteu- | Poik- | Alkup. [ TA:n TA Toteu- |Poik-
muutok
N talous- - muut:n| tuma |keama | talous- [muutok-[muut:n| tuma [keama
B arvio set |jalkeen arvio set [jalkeen
Tekninen lautakunta
Talonrakennus
- Terveyskesk. sisailm.
korjaukset B 900 0 900 800 100
- Roukon yhtenaiskoulu B 1250| 2890| 4140| 4052 88 0 150 150 150 0
- Urheilutalon ulkoseinat B 1000| -180 820 780 40
- Kirjaslammen alue B 0 133 133 96 37 0 14 14 0 -14
Talonrakennus jakamaton B 500 0 500 507 -7
Liikuntapaikkarakentaminen B 30 -10 20 0 20
Ulkoalueiden investoinnit B 245 70 315 312 3
Kalustohankinnat B 350 0 350 342 8
Kunnallistekniikan investoinnit
Uudisrakentamisinvestoinnit B 2150| -920 1230 905 325
Korvausinvestoinnit:
- katutyot B 400 0 400 319 81
- paallystetydt B 350 50 400 473 -73
- siltojen korjaus B 50 0 50 11 39
Katuvalaistus B 80 100 180 216 -36
Liikennevalot B 50 0 50 0 50
Viherrakentaminen, satamat B 60 0 60 0 60
Vesihuoltolaitos
Uudisrakentamisinvestoinnit B 1620| -1 130 490 212 278
- korvausinvestoinnit
- vesihuoltoverkostot B 600 530 1130| 1214 -84
- laitokset B 250 0 250 30 220
- jatevedenpumppaamot B 100 100 200 201 -1
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisays B 20 0 20 4 16
Antolainojen véhennys B 80 0 80 41 -39
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset
yhteensa N 0 0 0 0 0 1229 0| 1229 203| -1026
Muut maksuvalmiuden muutoks 780 0 780 2312 1532
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa 178 621 | 5530 (185551 [186 114 -563| 178231 | 6 646|184 877|188 235 1714




5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Varausten vahennys

Tilikauden yli-/alijdama

2021

17 787 539,56
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2020

16 620 952,53
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6 970 781,42 6 395 436,32
5 286 568,78 1411 221,95
6 812 475,38 36857 365,14 509421961 29521 830,41
365 341,67 388 690,57
-53 681
-57 927 072,49 327,58
-12 217
-12 537 896,37 174,54
-2 151 332,65 -1 982 210,28
-61 304
-69 585 747,34 596,57
-10 537 555,60 -9 897 778,78
-5 215 759,93 -5 017 300,04
- 149 104
-4856811,68 -162812176,06 -5004 157,68 545,47
119 194
- 125 589 469,25 024,49
89 490 467,35 84 214 087,05
43 948 607,00 47 648 691,00
85 996,88 94 118,99
2 553 861,04 2 016 626,21
- 304 264,27 - 408 430,06
-8851,11 2 326 742,54 -14098,47 1688 216,67
10 176 347,64 14 356 970,23
- 9178 008,94 - 8597 241,30
- -9178008,94  -165653,90 -8 762 895,20
998 338,70 5594 075,03
327 517,92 327 875,28
1 325 856,62 5921 950,31




5.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

10 176 347,64
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2020

14 356 970,23
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-1 954 593,68 8 221 753,96 -970 456,67 13 386 513,56
-10 752 506,47 -16 527 879,53
150 000,00 475 000,00
2040 597,64 -8 561 908,83 1218 475,75 -14 834 403,78
-340 154,87 -1 447 890,22
-3 739,00 -3 842 000,00
40 611,04 36 872,04 20 000,04 -3 821 999,96
13 000 000,00 21 735 000,00
-10 770 600,00 -9 397 100,00
-2 432 144,21 -202 744,21 -6 743 934,11 5593 965,89
138 706,47 -42 557,92
0,00 8 494,10
-3 286 958,03 712 525,26
836 584,81 -2 311 666,75 5303707,87 5982 169,31
-2 477 538,92 7754 135,24
-2 817 693,79 6 306 245,02
15737 774,59 18 555 468,38
18 555 468,38 -2 817 693,79 12249 223,36 6 306 245,02



5.3 Tase

TASE

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hytdykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

O~ WN P

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

[l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
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2021 2020
81 885,83 108 908,30
917 327,02 1041 578,93
999 212,85 1150 487,23

20 376 332,89
75132 250,25
27 393 152,94
3 378 297,03
437 902,96

2 195 370,07

20 156 901,65
62 809 457,97
27768 357,77
2074 204,25
437 902,96

14 172 569,86

128 913 306,14

52 211 955,90
5199 722,09
195 343,81

127 419 394,46

52 216 099,63
5240 333,13
191 604,81

57 607 021,80

187 519 540,79

57 648 037,57

186 217 919,26

7 632,74 234 357,19
7632,74 234 357,19
2753 030,57 3127 242,77
76 300,00 76 300,00

2 829 330,57 3203 542,77
4 403 389,50 4 602 673,98
1488 767,43 48 177,63
1408 984,41 1540 111,85
3997 419,93 1446 427,58
11 298 561,27 7 637 391,04

14 127 891,84

4 529,46

10 840 933,81

4 529,46



IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdédoma

V  Edellisten tilikausien ylijagdma
VI Tilikauden ylijadma (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot
7. Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

4. Lainat muilta luotonantajilta
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

15 733 245,13

29 865 666,43

217 392 839,96
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18 550 938,92

29 396 402,19

215 848 678,64

2021

98 258 756,76
6 028 433,67
1 325 856,62

2020

98 258 756,76
106 483,36
5921 950,31

105 613 047,05

104 287 190,43

4947 681,74 5275 199,66
4947 681,74 5275 199,66
311 680,07 399 698,05
311 680,07 399 698,05

62 538 700,00
3 600,00
3315119,11

61 359 300,00
3 600,00
3090 316,87

65 857 419,11

11 820 600,00
6 097 789,03
8 859 482,74
1 363 846,16

12 521 294,06

64 453 216,87

10 770 600,00
8 529 933,24
8 948 139,68
1251 576,47

11 933 124,24

40 663 011,99

106 520 431,10

217 392 839,96

41 433 373,63

105 886 590,50

215 848 678,64




5.4 Konsernilaskelmat

5.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma

Tilinpaatos 2021

1.1.-31.12.2021

142 663 330,02
-262 684 866,65
1 546 569,58

142

1.1.-31.12.2020

124 293 779,30
-239 175 153,93
1289 984,50

-118 474 967,05

89 490 467,35
50 299 220,56

378 446,24
1198 576,28
-1 149 236,59
-175 785,87

-113 591 390,13

84 214 087,05
54 403 952,38

301 808,92
1418 056,01
-1 198 528,83
-185 720,85

252 000,06

21 566 720,92

-16 968 294,30

0,00
-49 800,02

335 615,25

25 362 264,55

-16 057 734,11

105,59
-408 575,83

-17 018 094,32

4 548 626,60

680,65
-530 920,70
-165 871,65
-921 624,14

-16 466 204,35

8 896 060,20

720,82
-667 896,60
-400 479,66
-605 171,88

2930 890,76

7223 232,88




5.4.2 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Tilinpaatos 2021

1.1.-31.12.2021

21 566 720,92
-530 920,70
-3376 561,94

143

1.1.-31.12.2020

25 362 264,56
-667 896,60
-2 630 064,01

17 659 238,28

-21 685 970,78
200 000,00
2 269 105,60

22 064 303,95

-30 988 831,03
617 589,31
1563 511,64

-19 216 865,18

-28 807 730,08

-1 557 626,90 -6 743 426,13
-937 576,00 -907 146,62
7 600,89 0,00
-929 975,11 -907 146,62

19017 711,64
-12 767 495,56

27 467 791,04
-12 286 790,02

-4 290 900,93 -2 958 633,70
1959 315,15 12 222 367,32
-629 452,60 -344,26
130 797,42 -61 202,63
-16 409,63 -77 564,99

-3 741 697,50 -2 778 252,23
3611628,17 5942 826,16
-15 681,54 3 025 806,31
384 205,90 14 340 682,75
-1173 421,00 7 597 256,61

26 458 069,21

27631 490,20
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Rahavarat 1.1. 27 631 490,20 20 034 233,59

-1173 421,00 7 597 256,61



5.4.3 Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
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31.12.2021 31.12.2020
514 225,83 362 090,32
3407 568,43 2907 038,46
306 466,34 229 658,84
4 228 260,60 3498 787,62

21 609 981,90
143 983 380,64
49 042 181,35
7 636 206,59
507 771,91

8 540 044,49

21 417 806,64
134 352 860,79
48 514 816,65
6 526 130,78
512 944,74

16 936 914,64

231 319 566,88

24 585 603,59
4 972 534,89
5507 699,38

612 549,06

228 261 474,24

23564 482,30
4 605 278,24
4872 700,27

339 770,29

35678 386,92

271 226 214,40

531 998,71

1020 107,46

2 956 099,26
24 862 250,99

33 382 231,10

265 142 492,96

747 076,93

1 003 697,83

3431 209,20
20 650 929,41

27 818 350,25

99 156,87

24 082 138,61

127 413,07



Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

26 358 912,33
55296 526,91

327 054 740,01

31.12.2021

98 258 756,76
306 050,93
291 733,07

22 435 258,111
2930 258,11

146

27504 077,13

52717 326,64

318 606 896,53

31.12.2020

98 258 756,76
306 050,93
292 515,85

15 688 416,60

7223 232,88

124 222 689,64

3373 479,78

2505 722,97

991 040,70

120 172 946,12
13 530 576,75
18 107 112,36
44151 171,69

121 768 973,02

3 110 096,57

2405 112,24

1075 321,51

115 297 152,63
12 777 533,54
21 023 590,70
41 149 116,32

195 961 806,92

327 054 740,01

190 247 393,19

318 606 896,53
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6 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.

tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakaoisesti tulevaisuudessa

kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

markkina-arvoon.
Konsernitili

Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen
kaupungin tytaryhteisojen ja jasenkuntayhtyman rahavarat esitetddn kaupungin rahoissa ja
pankkisaamisissa seké lainana muilta luotonantajilta. Tytaryhteison luottolimiitin kaytto
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esitetddn kaupungin lainasaamisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta.

Tilikauden taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteiséjen, jasenkuntayhtyman ja
osakkuusyhteison alatilien saldoja 4 609 021,60 euroa. llman konsernitilia rahat ja
pankkisaamiset olisivat 11 124 223,53 euroa. Lainat muilta luotonantajilta ovat kokonaan

konsernitilijarjestelmasta johtuvia.
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Eerolan
Liikekeskus Oy:ta. Yhdistelematta jattamisella on vain vahainen merkitys konsernin omaan
padomaan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on

jasenena.
Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat seka
konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskin&iset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisuuden
periaatteella kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin

sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero
on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdoosuuden erottamisessa seké

osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
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Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasté konsernituloslaskelmassa

seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytaryhteiséjen rakennusten poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero

konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman oikaisuksi.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen lukuun

ottamatta Sointulan Keskus Oy:ta.
Valtionosuudet

Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus sisaltyy tuloslaskelman eraan
Valtionosuudet.ja Visavuoren museosaation valtionosuus sisaltyy tuloslaskelman eréan

muut tuet ja avustukset.

Arvonkorotukset

Erillistilinpaatoksiin siséltyneet arvonkorotukset on purettu.
Johdannaissopimusten arvostus- ja laskentaperiaatteet

Tilinpaatdshetkella avoinna olevat séahkdjohdannaissopimukset ovat vakioehtoisia ja
vastaavat ehdoiltaan OMX Nasdaq commodities-hyédykejohdannaisporssin noteerattujen
séhkotermiineja ja -futuureja. Lisdksi on avoinna sahkon osto-optioita, joihin liittyva riski
rajautuu optioiden tekohetkell& maksettuun preemioon. Mikéli sahkd-option kaypé arvo
tilinpaatoshetkella alittaa maksetun preemion, kirjataan tdméa erotus tuloslaskelmaan
kuluksi varovaisuuden periaatteen mukaisesti. Mikali sahkéjohdannaisten avoinna oleva
nettovolyymi ylittda johdannaisten juoksuaikana ennusteen erittédin todennakoéisten spot-
hintaisten hankintojen maarasta, kirjataan ylityksen aiheuttavien johdannaissopimusten
mahdollinen negatiivinen kaypéa arvo kuluksi ja pakolliseksi varaukseksi. Kaupungilla on
kaksi suojaavassa tarkoituksessa otettua johdannaista, konsernin osalta on esitetty myos

erillistilinp&é&toksen tiedot.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtavaalueittain
(liitetieto 6) Konserni Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 6 649 788,44 4608 761,10 6 254 802,89 4523 270,35
Sosiaali- ja terveyspalvelut 96 513 110,70 82579 812,49 18 823 879,39 13 439 599,32
Opetus- ja kulttuuripalvelut 5243 430,01 5337 174,67 4 395 838,11 4 485 570,30
Yhdyskuntapalvelut 27 986 244,05 25 680 005,06 5517 922,22 5 323 228,05
Muut palvelut 6 270 756,82 6 088 025,98 1864 922,53 1750 162,39

Toimintatuotot yhteensa 142 663 330,02

124 293 779,30

36 857 365,14

29 521 830,41

Verotulojen erittely (liitetieto 7)
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely (liitetieto 9)
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Valtuustoryhmille annetut tuet (liitetieto 10)
Sosialidemokraattinen ryhma
Kokoomusryhma

Perussuomalaisten ryhma

Vasemmistoliiton ryhma

Keskustan ryhméa

Kristillisdemokraattinen ryhméa

VLK:n Sitoutumaton Valtuustoryhma

Valkeakosken Siniset Valtuusto

2021

76 884 653,75
7 286 075,68
5319 737,92

2020

74 364 826,88
5066 221,36
4 783 038,81

89 490 467,35

84 214 087,05

2021

30 449 790,00
4817 100,00
709 133,00

7 972 584,00

2020

34 432 259,00
4 464 691,00
667 991,00

8 083 750,00

43 948 607,00

47 648 691,00

2021
47 125 403,68
22 460 343,66

2020
43 045 132,83
18 259 463,74

69 585 747,34

61 304 596,57

2021 2020

6 593,02 7 033,00
4834,88 4 395,00
3516,28 1758,00
1758,14 2198,00
439,53 879,00
879,07 879,00
439,53 879,00

0,00 440,00

18 460,45 18 461,00
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista kunnan tilinpdatoksessa
(Liitetieto 11)

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut yleisohjettaan suunnitelman mukaisista poistoista

15.11.2011. Kaupungin poistosuunnitelmaa on tarkistettu vastaavasti 1.1.2013 alkaen.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Ennen 1.1.2013 kaytdssa ollut poistosuunnitelma ja poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen on esitetty

seuraavalla sivulla.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen perusparannusmeno kirjataan erilliseksi hankintamenoksi, jolle
laaditaan oma poistosuunnitelma. Aktivointiraja on 10 000 euroa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi. Poikkeuksena maa- ja vesialueiden sek& osakkeiden hankinnat, jotka on aktivoitu
aina aktivointirajasta riippumatta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden perusparannusmenon poistosuunnitelma

Rakennusten osalta perusparannusmenon poistoaika on seuraava:
- hallinto- ja laitosrakennukset enintaan 20 vuotta

- tehdas- ja laitosrakennukset enintdén 10 vuotta

- muut rakennukset enintédén 10 vuotta

- asuinrakennukset enintaan 15 vuotta



KAYTTOOMAISUUDEN
POISTOSUUNNITELMA

Kéayttbomaisuuden laji

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot:
Perustamis-ja jarjestelymenot
Tutkimus-ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo ja liikearvo
Atk-ohjelmistot

Vuokratilojen tilamuutokset
Valtion tiehankkeisiin osallistuminen
Muut

Aktiv.os. muiden yhteiséjen k& om hankinta men.

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat:
Asuinrakennukset

Halinto-ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Yritystilasopimuksiin liittyvat rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet:

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa-ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampodverkko

Maakaasuverkko

Lampokeskukset

Séhkoverkot

Sahkdasemat ja jakelumuuntamot
Kaukokayttd

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Ulkovalistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto-ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Vesihuoltol. kiint.koneet, laitt. Ja rakenteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto:

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Autot

Kuorma-autot ja raskas pelastusauto
Muut kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet, laitoskoneet- ja laitteet
Muut kevyet koneet

Kuluttajamittarit ja laitteet (Energia)
Vesimittarit

Sairaala-, terveydenhuolto-yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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1.1.2002-
31.12.2012
Poisto-
aika

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

Poistojen
aloitus

k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

Vastaava menetelma ja aika kuin kaupungilla

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tuoton mukaan

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaannéspo
Menojaannéspo
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

40 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

Tulon tuottamisa k-otto

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta 10 %
30 vuotta 10 %
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

1.1.2013-

Pois
aika

3v.
5v.
5v.

5v.

to-

15 v.
15 v.

3v.

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30v.
30 v.
20 v.
20 v.

Tulol

tuottamisaika

n

15v.
10 v.
15v.

30v
30v

. 10%
. 10%

20 v.
20 v.
15v.
20 v.
15v.
10 v.
10 v.
15v.
15v.
15v.
10 v.
15v.
10 v.

15v.

8v.
5v.

10 v.

5v.

10 v.

5v.

15 v.
10 v.

5v.
5v.
5v.

152

Poistojen
aloitus

men.synt.tilik.
men.synt.tilik.
men.synt.tilik.

men.synt.tilik.
men.synt.tilik.
men.synt.tilik.
men.synt.tilik.

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto

k-otto

1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
1.1.
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto
k-otto
1.1.
k-otto

k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto
k-otto



Muut aineelliset hyddykkeet:

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Kayttbom. arvopaperit ja muut pitka aik. sijoitukset:

Osakkeet ja osuudet

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Pakollisten varausten muutokset (liitetieto

12)

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Korkojohdannaissopimusvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Korkojohdannaissopimusvastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden

luovutusvoitot ja -tappiot (liitetieto 13)

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luov.voitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luov.tappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa
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Kaytdén mukainen poisto
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
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Kéyton mukainen poisto

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Konserni Konserni
2021 2020
1790539,18 1864473,98
161 651,76
-4 688,99 -73 934,80
1947 501,95 1790539,18
583 990,00 862 833,08
18 310,80 481,00
-84 563,00 -279 324,08
517 737,80 583 990,00
30 583,06 23 947,04
11 695,20 8 239,64
-1 794,83 -1 603,62
40 483,43 30 583,06
Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
1952 400,98 915 659,24 1 902 980,98 915 659,24
54 492,92 0,00 5 802,95 0,00
50 392,22 398 046,69 46 124,75 76 644,68
2 057 286,12 1313 705,93 1 954 908,68 992 303,92
315,00 21 847,25 315,00 21 847,25
61 528,13 0,00 0,00 0,00
11 614,56 33 760,05 0,00 0,00
73 457,69 55 607,30 315,00 21 847,25




Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely (liitetieto 15)

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

TASETTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Pysyvat vastaavat (liitetieto

19)
Aineettomat
hyddykkeet Aineettomat Muut pitka-
oikeudet vaikutteiset
menot
€ €
Poistamaton hank.meno
1.1. 108 908,30 1 041 578,93
Lisaykset tilikauden
aikana 0,00 0,00
Vahenn. tilikauden
aikana 0,00 0,00
Tilikauden poisto -27 022,47 -124 251,91
Poistam. hank.meno
31.12. 81 885,83 917 327,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 81 885,83 917 327,02
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olenn.
lisépoistoista
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja Rakennukset Kiinteat
vesialueet rakenteet ja
laitteet
€ € €

Poistamaton hank.meno

1.1. 20 156 901,65 62 809 457,97 27 768 357,77
Lis. tilikauden aikana 209 000,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahenn. tilikauden

aikana -34 931,66 -46 197,05 0,00
Siirrot erien valilla 45 362,90 16 926 473,39 3025221,51

Tilikauden poisto 0,00 -4557 484,06 -3400 426,34

Poistam. hank.meno

31.12. 20 376 332,89 75 132 250,25 27 393 152,94
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Kunta Kunta
2021 2020
2 000 000,00 1500 000,00
62 823,00 101 120,61
253 798,20 253 798,20
2316621,20 1854918,81
Yhteensa
€
1 150 487,23
0,00
0,00
-151 274,38
999 212,85
999 212,85
Koneet ja Muut Enn.maksut ja Yhteensa
kalusto aineelliset keskeneraiset
hyodykkeet hankinnat
€ € € €
2 074 204,25 437 902,96 14 172 569,86 127 419 394,46
413 859,70 0,00 10128915,25 10751 774,95
0,00 0,00  -150 000,00 -150 000,00
0,00 0,00 0,00 -81 128,71
1959 057,24 0,00 -21 956 115,04 0,00
-1 068 824,16 0,00 0,00 -9026 734,56
3378 297,03 437 902,96 2195 370,07 128913 306,14



Kirjanpitoarvo 31.12.

20 376 332,89 75 132 250,25 27 393 152,94

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja
muut

saamiset

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet Kunta- Osakkeet
tytar- yhtyma- osakkuus-
yhteisot osuudet ja muut
omist.yht.
€ € €

20176 509,86 14 789 108,18 16 639 660,55

20176 509,86 14 789 108,18 16 639 660,55
20176 509,86 14 789 108,18 16 639 660,55

Saamiset Saamiset Saamiset
tytar- kunta- osakkuus- ja
yhteisot yhtymat  muut omist.-
yhteisot
€ € €
4 431 937,94 600 000,00
3739,00
-40 611,04
4 395 065,90 600 000,00
4 395 065,90 600 000,00
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3378 297,03 437 902,96 2195 370,07 128 913 306,14

Muut Yhteensa
osakkeet
ja osuudet
€ €
610 821,04 52 216 099,63
731,52 731,52
-4 875,25 -4 875,25

606 677,31 52 211 955,90
606 677,31 52 211 955,90

Saamiset Yhteensa
muut
yhteisot

€ €

400 000,00 5431 937,94

3 739,00

-40 611,04

400 000,00 5 395 065,90
400 000,00 5 395 065,90



OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

(liitetieto 20-22)

Nimi

Tytaryhteisot

Valkeakosken Energia Oy
Valkeakosken Asunnot Oy
Valkeakosken Palloiluhalli Oy
Eerolan Liikekeskus Oy

As. Oy Valkeakosken Kotikulma
Visavuoren Museosaatio

Kuntayhtymaét

Valkeakosken seudun koulutus-
kuntayhtyma

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Pirkanmaan liitto

Osakkuusyhteisot

Hameen ammatillisen korkea-
koulutuksen Oy

Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistét Oy

Yhdisteleméattdmat osakkuusyhteisot
Sointulan Keskus Oy

Yhteisyhteisot
Forssan Verkkopalvelut Oy

Y-tunnus

1032198-3
1640567-8
0582871-2
0356279-7
2047283-0
0218353-3

0206289-7
0826597-8
0828308-4

2617489-3
2826335-5

0197931-0

2206360-0

Kunnan
omistus-
osuus

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

66,45%
6,71%
5,35%

20,29%
50,00%

29,73%
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Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omistus- omasta
osuus paaomasta
€
100,0 % 10 939
100,0 % 13541
100,0 % 655
100,0 % -
62,0 % -3139
100,0 % 431
Yhteensa 22 426
66,45% 6 309
6,71% 14 811
5,35% 92
Yhteensa 21212
20,29% 18 833
50,00% 716
Yhteensa 19 549
29,73% -
Yhteensa 0
50,0 % 1433

Yhteensa

1433

vieraasta
paaomasta

€

22 310
2195
3531

-124
964
28 875

1785
46 076
36 707
84 568

3 506
7134
10 641

10 315
10 315

tilikauden
voitosta/
tappiosta
€
580
162
-145

47
47
692

-624
-2 179
1736
-1 067

595
128
723

512
512



Saamisten erittely, Valkeakosken kaupunki

(liitetieto 23)

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erét

(liitetieto 24)

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Pitk&aikaiset siirtosaamiset yht.

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
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2021 2020
Pitka- Lyhyt. Pitk&- Lyhyt.
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
110 139,94 70 764,72
1488 767,43 48 177,63
335341 0,00
4 040,46 288421
0,00 1606 301,24 0,00 121 826,56
106 334,63 112 397,56
1 389 764,64 253 798,20
0,00 1 496 099,27 0,00 366 195,76
41 589,11 3371,63
37 280,50 0,00
0,00 78 869,61 0,00 3371,63
2 753 030,57 4 145 325,82 3127 242,77 4 416 140,07
76 300,00 1405 631,00 76 300,00 1540 111,85
0,00 2 566 334,33 0,00 1189 745,17
2 829 330,57 8117 291,15 3203542,77 7 145 997,09
2 829 330,57 11 298 561,27 3203542,77 7 637 391,04
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
60 751,16 100 253,16
60 751,16 100 253,16 0,00 0,00



Tulojaamat:

Siirtyvét korot

Kelan korv. ty6terv.huollosta
Verosaamiset

Covid-19 valtionav.
Pirkanmaan shpn palautus
Muut tulojadméat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely
(liitetieto 25)

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen peruspadomat 1.1.

Saatididen peruspadomat 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.

Korj. edell. tilikausia

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijgama

Oma paaoma yhteensa

98 258 756,76
98 258 756,76

306 050,93
306 050,93

292 515,85

-782,77
291 733,08

22 911 649,48
-476 391,37
22 435 258,11

2930 890,76

124 222 689,64

Taseen ylijaamaan vaikuttaneet olennaiset erat

98 258 756,76
98 258 756,76

306 050,93
306 050,93

293 236,66

-720,81
292 515,85

16 411 863,52
-723 446,92
15 688 416,60

7 223 232,88

121 768 973,02

98 258 756,76
98 258 756,76

6 028 433,67

6 028 433,67

1 325 856,62

105 613 047,05
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238 132,35 449 492,07 257 867,47 258 037,97
323 339,54 414 637,18 300 000,00 250 000,00
565 000,00 96 258,98

1421 633,00 1 421 633,00
1 135 966,44 1 135 966,44

1886 698,93 1 893 465,65 881 953,02 938 389,61

5570 770,27 2 853 853,88 3997 419,93 1446 427,58

Konserni Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020

98 258 756,76
98 258 756,76

106 483,36

106 483,36

5921 950,31

104 287 190,43

v. 2003 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja satunnaisiin kuluihin 0,9 milj. euroa
Lumikorven suljetun kaatopaikan jalkihoitomenoihin

v. 2004 Apporttisopimus: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, asuinrakennusten myyntivoitto 2,9 milj. euroa,
kauppa: kaupunki/Valkeakosken Asunnot Oy, osakehuoneistojen myyntivoitto 1,3 milj. euroa, myyntivoitto

yksittéisten osakehuoneistojen myynnista 0,5 milj. euroa

v. 2005 satunnaisiin tuottoihin vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa ja myyntivoittoa yksittaisten
osakehuoneistojen myynnista 1,4 milj. euroa
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v. 2007 satunnaisiin tuottoihin myyntivoitto Kiinteistd Oy Innalannotkon osakkeiden myynnista 1,7 milj. euroa

v. 2008 pakollisen varauksen purku tuloslaskelmaan + 0,6 milj. euroa Lumikorven suljetun kaatopaikan

jalkihoitotdista

v. 2011 satunnaisiin tuottoihin 2,1 milj. euroa Torinrannan tontin myynnista Hartela Oy:lle

v. 2013 poistosuunnitelman tarkistuksen johdosta olennaiset lisépoistot 1,7 milj. euroa. Lisaksi suunnitelman
mukaisten poistojen lisays poistosuunnitelman tarkistamisen johdosta ennen 1.1.2013 hankittuihin

rakennuksiin oli 1,4 milj. euroa

v. 2014 satunnaisiin tuottoihin 8,3 milj. euroa Hameen ammatillisen korkeakoulutuksen lakkauttamisen

myyntivoittoa

v. 2017 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijadman palautus 1,0 milj. euroa

v. 2018 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylijadman palautus 1,0 milj. euroa

Pitkaaikaiset velat (liitetieto 27)
My6hemmin kuin viiden vuoden
kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pakolliset varaukset (liitetieto 29)
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky)
Korkojohdannaissopimukset

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensé

Vieras padoma (liitetieto 30)

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Muut velat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa

kaupunki on jasenena
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Kunta Kunta
2021 2020
24 226 300,00 25 386 900,00
Konserni Konserni
2021 2020
1947 501,96 1790539,18
517 757,80 583 990,00
40 483,59 30 583,06
2 505 743,35 2405 112,24
Kunta Kunta Kunta Kunta
2021 2021 2020 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
562 247,69 437 305,80
83 174,04 83 174,04
83 174,04 562 247,69 83 174,04 437 305,80
3649 166,55 2 509 824,88
22 977,00 22 977,00
9 788,59 18 522,83
22 977,00 3658 955,14 22 977,00 2528 347,71



Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Vieras paaoma yhteensa

Muiden pitk&aikaisten velkojen erittely

(liitetieto 32)

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat

olennaiset erét (liitetieto 33)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Menojaamat:
Lomapalkkavelan jaksotus
Palkkajaksotusvelat
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Tilinpaatos 2021 160
3600,00 3 600,00
4 648 068,50 6 001 009,00
3208 968,07 1363 846,16 2 984 165,83 1251 576,47
12 511 505,47 11 914 601,41
3212 568,07 18 523 420,13 2 987 765,83 19 167 186,88

62 538 700,00

11 820 600,00
6 097 789,03

61 359 300,00

10 770 600,00
8 529 933,24

65 857 419,11

40 663 011,99

64 453 216,87

41 433 373,63

Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
10 236 345,80 10 091 023,95 3315119,11 3090 316,87
187 003,32 195 380,26
10 423 349,12 10 286 404,21 3315119,11 3090 316,87
Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
2 006 645,71 2 104 464,80 621 096,91 859 511,96
8 389 873,52 8 050 769,84
18 230 910,99 15 723 901,89 2 507 098,83 814 101,17
415 771,07 409 605,05 38 612,32 51 768,05
2 158 700,39 1 408 308,08 964 612,48 317 249,61

22 812 028,15

19 646 279,82

12 521 294,06

10 093 400,63




Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen
ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistoihin (liitetieto 34)
Konserni
2021
24 330 941,96
31274 564,33

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Pantatut osakkeet 1 073 600,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni

2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 062 467,66

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 4 267 162,00

Muut omasta puolesta annetut vakuudet (liitetieto 35)

Konserni

2021

Kiinteistokiinnitykset 1 600 650,00

Panttaussitoumukset 3701670,79
Vuokravastuut (liitetieto 38)

Konserni

2021

Vuokravastuut 38 832 605,60

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships) *)

6271972,95

- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet **)

Vastuusitoumukset (liitetieto 39)

Konserni
2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperédinen padoma
Jéljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 2817 000,00
Jaljella oleva padoma 1 350 996,52

Konserni
2020

25230 415,36
35 773 567,24

1073 600,00

Konserni
2020

2156 931,82
4 267 162,00

Konserni
2020

1 600 650,00
3701670,79

Konserni
2020

41 036 992,36

6 190 358,80

Konserni

2020

2918 221,47
1521 226,10
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Kunta
2021

Kunta
2020

Kunta
2020

Kunta
2021
26 648 813,37

4 032 562,70

Kunta
2021

22 282 657,48

15 397 015,84

2817 000,00
1 350 996,52
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Kunta
2020

Kunta
2019

Kunta
2019

Kunta
2020
29 425 514,73

4 004 858,42

Kunta
2020

22 476 073,60

16 235 643,43

2917 000,00
1521131,83



Tilinpaatos 2021 162

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista (liitetieto 40)

Kunta Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 146 813 105,00 139 896 215,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 96 171,00 87 168,00

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(liitetieto 41) Konserni Konserni
2021 2020

Sopimusvastuut

Lunastusvelvoitteet 0 981 040,57
Arvonlisaveron palautusvastuu 837 123,60 705 977,77
Muut vastuusitoumukset 894,46 2 592,54

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisilla on suojattu seké kaupungin etta tytaryhtion pankkilainojen muuttuvan koron muutoksista
aiheutuvaa korkoriskid. Korkojohdannaiset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on
kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Koronvaihtosopimuksella nro 1 suojataan lainan, jonka padéoma
6.9.2024 on 5,0 milj. €, korkokauden vaihtumista kiintedsta vaihtuvakorkoiseen ja koronvaihtosopimuksella
nro 2 suojataan lainan, jonka padoma 10.12.2024 on 4,25 milj. € korkokauden vaihtumista kiinteasta

vaihtuvakorkoiseen.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Korkojohdannaiset
Konserni Konserni Kunta Kunta

Koronvaihtosopimus 1 2021 2020 2021 2020

Kaupunki

Sopimus eraéntyy 6.9.2029

Nimellisarvo 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00

Kéypa arvo -3 488,00 0,00 -3488,00 0,00
Koronvaihtosopimus 2

Kaupunki

Sopimus erdéntyy 10.12.2029

Nimellisarvo 4 250 000,00 0,00 4 250000,00 0,00

Kéypa arvo -5 594,00 0,00 -5594,00 0,00

Koronvaihtosopimus 3
PSHP



Sopimus eraantyy 21.6.2021
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 4
PSHP
Sopimus eraéntyy 23.8.2021
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 5
PSHP
Sopimus eraantyy 3.11.2036
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 6
PSHP
Sopimus eraéntyy 20.9.2032
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 7
PSHP
Sopimus eraantyy 2.11.2037
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 8
PSHP
Sopimus eraéntyy 2.5.2022
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 9
PSHP
Sopimus eraantyy 25.4.2041
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 10
PSHP
Sopimus eraantyy 25.4.2021
Nimellisarvo
Kaypéa arvo
Koronvaihtosopimus 11
PSHP
Sopimus eraantyy 27.12.2039
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 12
PSHP
Sopimus erdantyy 5.12.2043

0,00
0,00

0,00
0,00

332 041,25
-79 140,09

480 883,33
-31 984,76

309 905,04
-65 318,07

469 700,00
-6 476,62

1163 066,67
-50 841,62

N

093 520,00
-36 532,39

1811 700,00
49 472,44

23 137,93
-730,69

46 275,88
-1 329,65

354 177,33
-106 390,61

525 616,66
-53 486,48

329 274,13
-89 797,16

469 700,00
-25 582,43

122271111
-124 641,31

2 200 880,00
-160 889,96

1912 350,00
-43 018,37
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Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 13
PSHP
Sopimus eraantyy 29.7.2029
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 14
Valkeakosken Asunnot Oy
Sopimus eraéntyy 17.1.2028
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 15
Valkeakosken Asunnot Oy
Sopimus eraantyy 7.9.2025
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 16
Valkeakosken Asunnot Oy
Sopimus eraantyy 13.5.2024
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 17
Valkeakosken Asunnot Oy
Sopimus eraantyy 17.10.2023
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 18
Valkeakosken Asunnot Oy
Sopimus erdantyy 17.10.2023
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 19
Valkeakosken Asunnot Oy
Sopimus eraantyy 28.2.2028
Nimellisarvo
Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 20
Valkeakosken Energia Oy
Sopimus eraéntyy 28.11.2025
Nimellisarvo
Kaypa arvo

1771 440,00
62 277,99

1991119,83
-117 263,27

2 865 625,00
-424 357,80

4 273 905,00
-234 885,82

1776 272,00
-39 963,00

1 432 808,00
-12 782,00

1432 817,00
-20 360,65

722 222,00
8 415,00

3 000 000,00

-93 400,00 -

1851 960,00
-44 825,15

2093 228,45
-203 969,24

3128 125,00
-685 371,08

4 462 535,00
-361 482,39

1894 916,00
-72 889,00

1498 434,00
-26 169,00

1498 441,00
-37 736,34

833 333,00
-362,00

3 000 000,00
70 200,00
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Koronvaihtosopimukset 14 ja 20 on kirjattu konsernitaseeseen pakolliseksi varaukseksi.
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Sahkdjohdannaiset

Tilinpaatdshetkella 31.12.2021 tytaryhtion avoinna olevat sahkdjohdannaissopimukset ovat
vakioehtoisia ja vastaavat ehdoiltaan OMX Nasdaq Commodities-
hyodykejohdannaispérssin noteerattujen séhkotermiineja ja -futuureja. Tytaryhtiolla ei ole
avoinna sahkon osto- tai myyntioptiota.

Sahkdjohdannaisilla on suojattu tulevien erittdin todennakoisten sahkdn spot-hintaisten
sahkdnmyynnin hankintojen ja tuotannon myynnin hintariskid. Suojaus on todettu
tehokkaaksi ja johdannaisten kayvat arvot on esitetty taseen ulkopuolisena erana Kilan

lausunnon 1963/2016 sallimalla tavalla.

Mikali sdhkodjohdannaisten avoinna oleva nettovolyymi ylittda johdannaisten juoksuaikana
ennusteen erittain todennakoinen spot-hintaisten hankintojen maarasta kirjataan ylityksen
aiheuttavien johdannaissopimusten mahdollinen negatiivinen kaypa arvo kuluksi ja
pakolliseksi varaukseksi. Tallaisten ylityksia ei ole eiké pakollisia varauksia ole ollut tarpeen

tehda 31.12.2021 johdannaisten paatoskurssien perusteella.

Muut vastuut

Tytaryhtio on osakkaana Kanteleen Voima Oy:ssa, Puhuri Oy:ss&, Piipsan
Tuulivoima Oy:ssa, Yhteistuuli Oy:ssé ja Suhangon Tuulivoima Oy:ss4, joiden
kuluista ja rahoituksesta osakkaat ovat sitoutuneet vastaamaan osuuksiensa
suhteessa. Lisaksi tytaryhtié on sitoutunut Puhurin kautta kahteen tuulivoimapuiston
rakennushankkeeseen, Parhanlahteen ja Hankilaan, seka niiden oman padoman
rahoittamiseen. Konsernin osuus paaomalainasitoumuksista 31.12.2021 on
1.320.213,44 euroa. SVOP-sitoumuksien osuus on 552.776,00 euroa, joista
294.976 euroa on maksettu vuoden 2021 aikana. Liséksi yhtio on antanut
Tuulikaarron Voimalle juniorilainaa 0,6 Me Keson ja Kaukasen hankkeiden

rakentamiseen.

Tytaryhtio Valkeakosken Energia Oy on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen kuudennen

ydinvoimalan rakentamiseksi Suomeen. Valkeakosken Energia Oy osallistuu hankkeeseen
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Katternd Karnkraft Oy Ab:n kautta. Hankkeeseen liittyy talla hetkella merkittavia

epavarmuustekijoita.

Oman tuotannon paastdoikeudet 2021 2020
Toteutuneet (arvio) tco2 0 1
Yli-/Alijgdma tco2 0 -1
Ed. vuoden ylijaama/myyty -2752 2 753
Ylijaama 0 2752
Vuoden yli/alijgdman markkina-arvo 31.12. € 0 85 092

Paastdoikeudet ovat vastikkeettomia oikeuksia, joilla ei ole tulosvaikutusta.

Hankitut paastdoikeudet vuosille 2013-2021 ovat 0 tco2.
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildstén lukumaara 31.12. (liitetieto 42)

Keskushallinto

Sosiaali- ja terveyskeskus
Koulutus- ja hyvinvointikeskus
Tekninen keskus

Yhteensa

Henkildstokulut (liitetieto 43)

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilopalkkiot (liitetieto 44)

Kansallinen Kokoomus r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Kiristillisdemokraatit
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Valkeakosken Perussuomalaiset
Valkeakosken sitoutumattomat
Valkeakosken Siniset ry
Pirkanmaan Vihreat Liitto ry
Suomen Kiristillisdemokraatit 2
Keskusta Urjalan kunnallisjarjesto
Vihre& Valkeakoski Ry
Kangasalan Kokoomus Ry
Valkeakosken Puolesta Ry

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)

BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

72 616 301,51

52 976,06
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2021 2020
91 84
632 593
789 791
246 245
1758 1713
2021 2020

67 880 919,03

147 196,79

72 669 277,57

68 028 115,82

2021 2020

6 310,01 3 622,00
1079,28 558,60
3671,00 1 758,00
764,00 552,00

12 354,00 11 687,28
2 643,63 1 557,00
554,00 912,00
0,00 58,00

0,00 481,00
389,16 536,00
12,00 24,00
485,50 0,00
24,00 0,00
124,50 0,00

28 411,08 21 745,88
2021 2020

28 851,06 32 767,90
650,00 0,00

4 093,64 3 507,89
33 594,70 36 275,79
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Kaupungin ja sen intressitahojen valiset liiketoimet (liitetieto 46)

Kaupunki on myontanyt osakkuusyhteisolleen Etela-Pirkanmaan Palvelukiinteistot Oy:lle
oman paaoman ehtoisen lainan 600 000 euroa (12.2.2018 § 49). Korko on 3 %, lainalle ei

ole vaadittu vastavakuutta.

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museoséaétiolle 250.000 euron
antolainan (KH 7.9.2015 § 263). Korko 12 kk:n euribor + 1,75%-yksikkda. Lainan
vastavakuudeksi on saatu kiinteist6ihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 375.000 euroa.

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Visavuoren Museoséaétiolle 742.000 euron
antolainan (KH 29.4.2019 § 140). Korko 6 kk:n euribor + 2,0 %-yksikkda. Lainan
vastavakuudeksi on saatu kiinteist6ihin kohdistuvia panttikirjoja arvoltaan 1.125.000 euroa.

Kaupunki on myodntanyt tytaryhteisolleen Valkeakosken Palloiluhalli Oy:lle 3,7 miljoonan
euron kassalainan (KH 16.12.2019 § 383) enintdén vuodeksi. Laina on muutettu
pitkaaikaiseksi antolainaksi (KH 14.9.2020 § 210). Lainaa on nostettu vuoden 2020 aikana
3,4 miljoonaa. Korko 12 kk:n euribor + 0,590 %. Lainan vastavakuudeksi on annettu
kiinteistoon kohdistuvia panttikirjoja 5.275.000 euroa. Kaupunki on tehnyt paatoksen
Valkeakosken Palloiluhalli Oy:n lainaehtojenmuuttamisesta (KH 11.10.2021).
Lyhennysvapaa vuoden 2022 loppuun saakka. 1.1.2023 alkaen lainan lyhennys tasaerissa
siten, ettd ensimmaisen lyhennyseran erépaiva on 15.1.2023. Lainan vuotuinen korko on
12 kk:n euribor + marginaali 0,590%, kuitenkin vahintaan nolla. Valkeakosken Palloiluhalli
Oy sitoutuu tarkastelemaan kauden 2021-2022 hinnoittelun rakennetta uudelleen em.

ratkaisun pohjalta.

Kaupunginjohtajan kanssa on 12.8.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa

on sovittu erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava maara.
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7 Muun taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

Kéayttdtalousosan tehtava Vesihuolto

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
31.12.2021

Liikevaihto
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Vuokramenot
Henkilostokulut
Palkat
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagma
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Yli-/alijadmé& ennen satunnaisia eria
Yli-/alijaddmé& ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden yli-/alijagdma

Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio

€

5492 472
384 980
18 000

-848 020
-1 244 334
-77 637

-564 024

-179 241
-17 597

0
-11 650
2952 949

0

-378 700
0

2574 249
2574 249

2574 249

muutosten
jalkeen
€ €

muutokset

5492 472
290 000
18 000

-94 980

-270 000 -1118020
-1244 334

=77 637

-564 024

-179 241
-17 597

0
-11 650
2587 969

-378 700

2209 269
2209 269

0
2574 249

Toteutuma

€

5260 719,74
398 186,41
398,74

125 577,23

-1 061 261,31
-1 422 617,07
-59 161,23

-530 569,14

-167 999,92
-19 477,92

-1 724 005,62
-21 817,42
777 972,49

3874,43
-378 696,72
0,00

403 150,20
403 150,20
3 214,56
406 364,76
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Poikkeama

€

-231 752,26
108 186,41
-17 601,26
125 577,23

56 758,69

-178 283,07

18 475,77

33 454,86

11 241,08
-1 880,92

-1 724 005,62
-10 167,42
-1 809 996,51

3874,43

3,28

0,00

-1 806 118,80
-1 806 118,80
3 214,56

-2 167 884,24



VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkd

Rahoitusosan toteutuminen

31.12.2021

TULORAHOITUS
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset kaupungilta
Saamisten muutokset muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta

Korottomien velkojen muutos muilta

YHDYSTILIN MUUTOS

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkd

Investointiosan toteutuminen
31.12.2021

Uudisrakennusinvestoinnit*
Tallikadun kaavamuutos
Lansi-Lintula/Rytmiriihen alue
Yritysalueet

Ennalta nimedmattdmat kohtet
Koivuniemen alue
Urheilukatu+pysakainti
Teollisuustie

Vasalankaari
Korvausinvestoinnit*
Vesihuoltoverkostot

Laitokset

Jatevedenpumppaamot
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Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
€ € € € €
994 402 994 402 777 972,49 -216 429,51
1590 000 1590 000 1724 005,62 134 005,62
-378 700 -378 700 -374 822,29 3877,71
2 205 702 0 2 205 702 2127 155,82 -78 546,18
-2 570 000 -2 570 000 -1 657 355,85 912 644,15
0 0,00
-2 570 000 0 -2 570 000 -1 657 355,85 912 644,15
34 415,70 34 415,70
-97 615,02 -97 615,02
-894 759,27 -894 759,27
488 158,62 488 158,62
0 0 0 -469 799,97 -469 799,97
-364 298 0 -364 298 0,00 364 298,00
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset ~ muutosten
jalkeen
-1 620 000 1 130 000 -490 000 -487 081 -2 919
-600 000
-600 000 -56 864 56 864
-200 000 -9314 9314
-100 000 -416 946 416 946
-50 000 -1864 1864
-30 000
-20 000
-20 000 -2 094
-950 000 -630 000 -1 580 000 -1170 275 -409 725
-600 000 -938 845 938 845
-250 000 -30 300 30 300
-100 000 -201 130 201 130
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Investointimenot yhteensa -2 570 000 500 000 -2 070 000 -1 657 356 -412 644
Nettoinvestoinnit -2 570 000 500 000 -2 070000 -1 657 356 -412 644
= SITOVAT ERAT*
Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikkoé
Tuloslaskelma 01.01.- 31.12.2021 01.01.- 31.12.2020
Liikevaihto 5658 906,15 5291 304,86
Liiketoiminnan muut tuotot 398,74 14,84
Valmistus omaan kayttoon 125577,23
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1061 261,31 -724 371,65

Palvelujen ostot -1422 617,07 -2483878,38 -1380710,60 -2105082,25
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -530 569,14 -464 741,58

Henkildsivukulut

Elakekulut -167 999,92 -161 316,18
Muut henkildsivukulut -19 477,92 -718 046,98 -18 200,49 -644 258,25

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1724 005,62 -1483 703,01

Arvonalentumiset 0,00 -1724005,62 -1483 703,01
Liiketoiminnan muut kulut -80 978,65 -166 701,67
Liikeylijaama 777 972,49 891 574,52
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3 874,43 1 539,99

Korvaus peruspdaomasta -378 696,72 -378 696,72

Muut rahoituskulut 0,00 -374822,29 -447,26 -377 603,99
Ylijadma ennen satunnaisia eria 403 150,20 513 970,53
Ylijadma ennen varauksia 403 150,20 513 970,53
Poistoeron vahennys 3 214,56 3571,92
Tilikauden ylijaama (alijaama) 406 364,76 517 542,45
ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,6 5,3
=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus
peruspasdomasta) / (Oma pasoma + Sijoitettu korollinen vieras
padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 4,6 53

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle
maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma
padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.



Voitto, %
=100 * (Yli-/alijag@ma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-
aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pdaoma - Saadut

ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo-
paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras

padoma - Saadut ennakot)

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
TASE

VASTAAVAA
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71
01.01.- 31.12.2021 01.01.- 31.12.2020

777 972,49 891 574,52
1724 005,62 1483 703,01

-374 822,29 2127155,82 -377603,99 1997673,54
-1657 355,85 -1237 460,14

-1657 355,85 -1237 460,14

469 799,97 760 213,40

34 415,70

-97 615,02 382 670,26
-894 759,27 -1283 024,64

488158,62  -469799,97 140 140,98  -760 213,40

-469 799,97 -760 213,40

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-5811 586 -6 281 386

128,3 161,4

0.8 08

0,8 0,8

2021 2020

9,7



PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kaupungilta
Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat muille
Liittymismaksuvelat kaupungille

Lyhytaikainen
Ostovelat

Velat kaupungille
Muut velat
Siirtovelat
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0 0,00
48 241,03 48 241,03
8 332 608,84 8 787 096,95
11 760 609,45 11 862 590,49
13 260,38 21 024,59
528 035,14 30 451,55

20 682 754,84

1300

20 749 404,61

1 300,00

1300

20 684 054,84

1 300,00

20 750 704,61

1194 978,30 1153 050,76

55 771,64 84,16
1250 749,94 1153 134,92
1250 749,94 1153 134,92

21 934 804,78

21 903 839,53

12 623 224,67
457144191
406 364,76

12 623 224,67
4 053 899,46
517 542,45

17 601 031,34

17 194 666,58

28 932,95 32 147,51
3315119,11 3090 316,87
216 356,26 216 356,26
3531 475,37 3306 673,13
251 941,93 186 716,60
166 207,63 897 110,66
202 673,82 183 401,56
152 541,74 103 123,49
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773 365,12 1370 352,31
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 304 840,49 4 677 025,44
VASTATTAVAA YHTEENSA 21934 804,78 21903 839,53
ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 80,37 78,65
=100 x (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 76,1 88,4
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytttulot
Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,
liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja
avustuksesta kunnalta.
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 4978 4572

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaéama) +
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Valkeakosken kaupunki

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
Tilinpaéatoksen liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat
Tuloslaskelma
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on tarkistettu 1.1.2013 alkaen tuotantorakennusten poistoaikoja siten, ettéd poistoaikaa on lyhennetty 30
vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10

vuoteen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
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Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien asemasta kaytdssa Vesihuoltolaitoksen
ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili, joka merkitty taseryhmaan "Saamiset kaupungilta”.

Tuloslaskelman liitetiedot

2021 2020

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti 2 663 443,15 259595221
Jateveden laskutus 2825 132,80 2 669 352,60
Muut myyntituotot 1 049,60 26 000,05
5489 625,55 5291 304,86

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, ettd tehdas- ja tuotantorakennusten poistoaikaa on
lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon poistoaikaa on
lyhennetty enintdaan 15 vuodesta enintdan 10 vuoteen.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Omaisuuslaji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 1.1.

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Tehdas- ja Tasapoisto 20 vuotta Kéayttdonotto
tuotantorakennukset

Muut maa- ja vesirakenteet  Tasapoisto 15 vuotta 10 % 1.1.

Vedenjakeluverkosto Menojaannéspoisto 30 vuotta 10 % 1.1.

Viemariverkko Menojaannospoisto 30 vuotta 1.1.

Kiinteat koneet, laitteet ja Tasapoisto 15 vuotta 1.1.
rakenteet

Autot Tasapoisto 5 vuotta Kayttbonotto
Kuorma-autot Tasapoisto 10 vuotta Kayttbonotto
Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta Kayttddnotto

Muut laitteet ja kalusteet

Tasapoisto

5 vuotta

Kayttoonotto
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Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 48 241,03
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 48 241,03
Rakennukset Keskeneraiset Yhteensa
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 8 787 096,95 0,00 8 787 096,95
Liséykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -454 488,11 -454 488,11
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 332 608,84 0,00 8 332 608,84
Kiinteat raken-  Keskeneraiset Yhteensa
teet ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 11 862 590,49 30451,55 11862 590,49
Lisaykset tilikauden aikana 1159 772,26 497 583,59 1 657 355,85
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1 261 753,30 -1 261 753,30
Poistamaton hankintameno 31.12. 11 760 609,45 528 035,14 12 288 644,59
Koneetja  Keskeneraiset Yhteensa
kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 21 024,59 21 024,59



Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Muilta
Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)
Muut saamiset: siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
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0,00 0,00
0,00
-7 764,21 -7 764,21
13 260,38 13 260,38
Muut osakkeet  Saamiset kon- Yhteensa
jaosuudet  serniyhteistt
1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
0,00 1 300,00 1 300,00
2021 2020
46 431,05 52 686,90
18 585,71 12 913,96
2 707,02 -1 043,75
1127 254,52 1 088 493,65
55 771,64
1250 749,94 1 153 050,76




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma paaoma 2021
Peruspaaoma 1.1. 12 623 224,67

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tilinpaatos 2021

2020

12 623 224,67

Peruspaaoma 31.12. 12 623 224,67 12 623 224,67
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) 4571 441,91 4 053 899,46
Tilikauden ylijagama (alijaama) 406 364,76 517 542,45
Oma paaoma yhteensa 17601 031,34 17 194 666,58
Velkojen erittely 2021 2020
Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille 45 136,44 62 762,04
Jasenkuntayhtymille 0,00 5 796,00
Muille 3 269 982,67 3015 962,83
Kaupungille 216 356,26 216 356,26
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 60 380,95 25 998,85
Velat muille
Ostovelat 191 560,98 160 717,75
Kaupungille (yhdystili) 166 207,63 866 659,11
Muut velat 202 673,82 183 401,56
Siirtovelat 152 541,74 103 123,49
Velat yhteensa 4 304 840,49 4640 777,89
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus 107 451,75 96 824,00
Muut palkkajaksotusvelat 37 849,97 6 299,49
Muut siirtovelat 7 240,02
152 541,74 103 123,49

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildstdn maara 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
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2020

13

464 741,58



Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Henkildstokulut yhteensa
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167 999,92 161 316,18
19 477,92 18 200,49
718 046,98 644 258,25
65 807,64 52 804,16
783 854,62 697 062,41




Valkeakosken kaupunki
Vesihuolto ilman huleveden viemardintia

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttddn
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagma
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
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01.01- 31.12.2021

180

01.01. - 31.12.2020

Ylijddma ennen satunnaisia eria
YlijAdma& ennen varauksia
Poistoeron véahennys

Tilikauden ylijadma (alijaama)

ERIYTETYN TASEYKSIKON, VESIHUOLTOLAITOS, TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto,
%

=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus

peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras

padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun
keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle
maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma
paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

5514 445,60 5156 486,04
398,74 14,84
97 280,03
-1 061 261,31 -724 371,65
-1324 190,37 -2385451,68 -1225259,69 -1949631,34
-530 569,14 -464 741,58
-167 999,92 -161 316,18
-19477,92 -718 046,98 -18 200,49 -607 857,27
-1683177,12 -1454 811,94
-1683177,12 -1454 811,94
-80 656,15 -166 701,67
744 792,44 977 498,66
3874,43 1 539,99
-378 696,72 -342 952,62
0,00 -374 822,29 -447,26 -341 859,89
369 970,15 635 638,77
369 970,15 635 638,77
3 214,56 3571,92
373 184,71 639 210,69
46 6.0
4.4 6.0



Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijagma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagdma

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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6,7

01.01.- 31.12.2021
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12,3

01.01. - 31.12.2020

VESIHUOLTOLAITOS ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 3 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia erid + Poistot ja

arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-

aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut

ennakot)

744 792,44 977 498,66
1683177,12 1454 811,94
-374 822,29 2 053 147,27 -341 859,89 2090 450,71
-1 380 698,34 -948 549,47
-1 380 698,34 -948 549,47
672 448,93 1141 901,24
-97 615,02 285 833,93
-1 062 992,53 -1 567 876,15
488 158,62 -672 448,93 140 140,98 -1141901,24
-672 448,93 -1 141 901,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-7 008 473 -7 680 922
148,70 220,38
2,20 1,83



Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo-
paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras

paédoma - Saadut ennakot)

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI
Vesihuolto ilman huleveden viemardintia
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kaupungilta
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)
Tilikauden ylijagadma (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Tilinpaatos 2021 182

1,83 1,83

2021 2020

0 0,00

48 241,03 48 241,03

8 332 608,84 8 787 096,95

10 257 433,84 10 466 851,73

13 260,38 21 024,59

399 642,98 30 451,55

19 051 187,07

1300

19 353 665,85

1 300,00

1300

19 052 487,07

1 300,00

19 354 965,85

1194 978,30 1125412,73
55 771,64

1250 749,94 1125412,73

1250 749,94 1125412,73

20 303 237,01

20 480 378,58

11 431 754,63
5095 384,46
373 184,71

11 431 754,63
4 456 173,77
639 210,69

16 900 323,80

28 932,95

16 527 139,09

32 147,51



VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat muille
Liittymismaksuvelat kaupungille

Lyhytaikainen
Ostovelat

Velat kaupungille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESIHUOLTO ILMAN HULEVEDEN VIEMAROINTIA,
TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytttulot
Kayttotulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,
liiketoiminnan muista tuotoista seké tuesta ja
avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) +
Tilikauden ylijaadma (alijagdma)

Valkeakosken kaupunki
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko
IIman hulevesiviemargintia

Tilinp&atoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelméat

Tuloslaskelma Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvét vastaavat
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3315119,11 3090 316,87
216 356,26 216 356,26
3531 475,37 3306 673,13
216 533,29 186 716,60
-719 863,55 141 177,20
202 535,86 183 401,56
143 299,29 103 123,49
-157 495,11 614 418,85
3373 980,26 3921 091,98
20 303 237,01 20 480 378,58
83,4 80,9
65,43 76,04
5095 5095
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Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2013 alkaen
tuotantorakennusten poistoaikoja siten, ettd poistoaikaa on lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja

tuotantorakennusten perusparannusmenon poistoaikaa on lyhennetty 15 vuodesta 10 vuoteen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo

palvelutuotannossa.
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien asemasta kaytéssa
Vesihuoltolaitoksen ja kaupungin keskuskassan valinen yhdystili, joka merkitty taseryhmaan "Saamiset

kaupungilta”.

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatds ilman hulevesiviemardintia on laadittu ensimmaisen kerran vuodelta 2016.

Tuloslaskelman liitetiedot

2021 2020

Liikevaihdon erittely
Puhtaan veden myynti 2 566 401,16 259595221
Jateveden laskutus 2561 943,21 2534 533,78
Muut myyntituotot 1 049,60 26 000,05
5129 393,97 5 156 486,04

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2013 alkaen siten, ettd tehdas- ja tuotantorakennusten poistoaikaa on
lyhennetty 30 vuodesta 20 vuoteen. Tehdas- ja tuotantorakennusten perusparannusmenon poistoaikaa on
lyhennetty enintddn 15 vuodesta enintdan 10 vuoteen. Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen
maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Arvioidut poistoajat ja
niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

Omaisuuslaji Menetelméa Poistoaika Poistojen aloitus

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 1.1.
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Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Tehdas- ja Tasapoisto 20 vuotta Kayttdonotto
tuotantorakennukset

Muut maa- ja Tasapoisto 15 vuotta 10 % 1.1.
vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto Menojaénndspoisto 30 vuotta 10 % 1.1.
Viemariverkko Menojaanndspoisto 30 vuotta 1.1.

Kiinteét koneet, laitteet Tasapoisto 15 vuotta 1.1.

ja rakenteet

Autot Tasapoisto 5 vuotta Kayttoonotto
Kuorma-autot Tasapoisto 10 vuotta Kayttoonotto
Vesimittarit Tasapoisto 10 vuotta Kayttoonotto
Muut laitteet ja kalusteet  Tasapoisto 5 vuotta Kayttéonotto
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, vesihuoltolaitos
IIman huleveden viemarodintia

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

0,00

Maa- ja vesialueet

48 241,03

48 241,03



Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta

Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)

Muut saamiset
Saamiset yhteensa
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Rakennukset

8 787 096,95

0,00
-454 488,11
8 332 608,84

Kiinteat raken-
teet ja laitteet
10 466 851,73
1011 506,91

0,00
-1 220 924,80
10 257 433,84

Koneet ja

kalusto
21 024,59

-7 764,21
13 260,38

Muut osakkeet

Keskeneraiset
hankinnat
0,00

0,00

0,00
Keskeneraiset
hankinnat

30 451,55
369 191,43

399 642,98

Keskeneraiset
hankinnat

Saamiset kon-

ja osuudet serniyhteisot
0,00 1 300,00
0,00 1 300,00
0,00 1 300,00
2021 2020
46 430,62 51 880,29
18 585,71 12 612,21
0,00 -1104,18
1129 961,97 1062 024,41
1194 978,30 1125412,73
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Yhteensa

8 787 096,95
0,00

-454 488,11
8 332 608,84

Yhteensa

10 497 303,28
1 380 698,34
0,00

0,00

0,00

-1 220 924,80
10 657 076,82

Yhteensa
21 024,59

0,00

0,00
-7764,21
13 260,38

Yhteensa

1 300,00

1 300,00

1 300,00



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:
Oma p&éoma

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
Tilikauden ylijaama (alijgdma)
Oma paaoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitkdaikainen vieras pddoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteiséille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Velat muille

Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)

Muut velat

Siirtovelat

Velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston maara 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin
Henkildstokulut yhteensa
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2021

11 431 754,63

11 431 754,63

5095 384,46
373 184,71

2020

11 431 754,63

11 431 754,63

4 456 173,77
567 347,55

16 900 323,80

16 455 275,95

2021 2019

45 136,44 62 762,04
0,00 34 569,00

3269 982,67 2992 985,83
216 356,26 216 356,26
0,00 25 998,85

216 533,29 160 717,75
-719 863,55 110 725,65
202 535,86 183 401,56
143 299,29 103 123,49
3 373 980,26 3890 640,43
2020 2019

96 824,00 125 635,58

6 299,49 24 723,00
103 123,49 150 358,58
2021 2020

1 1

8 8

4 4

13 13

530 569,14 464 741,58
167 999,92 161 316,18
19 477,92 18 200,49
718 046,98 644 258,25
67 049,47 52 804,16
785 096,45 697 062,41




Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta

Myyntisaamiset
Kaupungilta (yhdystili)

Muut saamiset

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:
Oma p&ééoma

Peruspaaoma 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaadma (alijadma)

Oma paaoma yhteensa

Velkojen erittely

Pitk&aikainen vieras padoma
Liittymismaksuvelat
Tytaryhteisoille
Jasenkuntayhtymille
Muille
Kaupungille
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisdille

Ostovelat
Velat muille

Ostovelat
Kaupungille (yhdystili)

Muut velat

Siirtovelat

Velat yhteensa

Tilinpaatos 2021 188

2021 2020

46 430,62 51 880,29

18 585,71 12 612,21

0,00 -1104,18

1129 961,97 1 062 024,41

1194 978,30 1125412,73

2021 2020

11 431 754,63 11 431 754,63

11 431 754,63
5095 384,46
373 184,71

11 431 754,63
4 456 173,77
639 210,69

16 900 323,80

16 527 139,09

2021 2020

45 136,44 62 762,04
0,00 34 569,00

3 269 982,67 2992 985,83
216 356,26 216 356,26
60 380,95 25998,85
156 152,34 160 717,75
110 725,65

202 535,86 183 401,56
150 539,31 103 123,49
4101 083,83 3 890 640,43




Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat:
Lomapalkkajaksotus
Muut palkkajaksotusvelat
Muut siirtovelat

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston maara 31.12.

Hallinto

Vesiasema

Jatevedenpuhdistus ja pumppaamot
Yhteensa

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Henkilostokulut yhteensa
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2021 2020
96 824,00 96 824,00
6 299,49 6 299,49
103 123,49 103 123,49
2021 2020
1 1
8 8
4 4
13 13
530 569,14 464 741,58
167 999,92 161 316,18
19 477,92 18 200,49
718 046,98 644 258,25
67 049,47 52 804,16
785 096,45 697 062,41
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Valkeakosken kaupunki
Huleveden viemarginti

Tuloslaskelma 01.01- 31.12.2021
Liikevaihto 144 460,55
Valmistus omaan

kayttéon 28 297,20 28 297,20
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -98 426,70 -98 426,70
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -40 828,50
Liikeylijaama 33 502,55
Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -35 744,10
Ylijddma ennen satunnaisia eria -2 241,55
Ylijddma ennen

varauksia -2 241,55
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -2 241,55

HULEVEDEN VIEMAROINNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, % -4,53
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus

peruspaddomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras

padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -4,53
=100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle

maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma

paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset)

Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun

keskiarvona.

Voitto, % -1,55
=100 * (Yli-/alijgdm& ennen varauksia /
Liikevaihto)

Rahoituslaskelma 01.01.- 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 33 180,05

Poistot ja arvonalentumiset 40 828,50

Rahoitustuotot ja -kulut -35 744,10 38 264,45
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01.01.- 31.12.2020

134 818,82

-155 450,91 -155 450,91

-28 891,07
-49 523,16

-35 744,10
-85 267,26

-85 267,26
-85 267,26

-16,21

-16,21

-63,25

01.01.- 31.12.2020

-49 523,16
28 891,07
-35 744,10 -56 376,19




Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kaupungilta
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-276 657,51
-238 393,06

70 159,80
168 233,26 238 393,06

96 920,47
248 366,39

191

-288 910,67
-345 286,86

345 286,86

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

HULEVEDEN VIEMAROINNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 3 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalennukset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhyt-
aikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut
ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvo-
paperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padoma - Saadut ennakot)

VALKEAKOSKEN KAUPUNKI

Hulevesiviemardinti
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

238 393,06

-1 161 440

13,9

3,8

3,8

2021

1648 602,69

0,00
0,00

345 286,86

0,00

-923 047

-19,5

3.8

3,8

2020

1395 738,76

1648 602,69

1648 602,69

1395 738,76

1395 738,76



Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijagama (alijadma)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Velat kaupungille

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

HULEVEDEN VIEMAROINNIN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kaytttulot
Kayttdtulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,
liiketoiminnan muista tuotoista seké tuesta ja
avustuksesta kunnalta.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) +

Tilikauden ylijagadma (alijagdma)

Valkeakosken kaupunki

Huleveden viemardinti

Huleveden viemardinnin tilinpaatdksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelméat

Tuloslaskelma

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
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25 345,06 27 638,03
25 345,06 27 638,03
25 345,06 27 638,03

1673 947,75 1 423 376,79
1191 470,04 1191 470,04
-487 541,57 -402 274,31
50 214,97 -85 267,26
754 143,44 703 928,47
37 549,03
882 255,28 719 448,32
919 804,31 719 448,32
919 804,31 719 448,32
1 673 947,75 1423 376,79
45,05 49,45
682,25 533,64
-488 -488

mukaisesti.
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Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa

kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoa vastaavaan arvoon. Omien rahatilien asemasta kaytéssa
Hulevesiviemardinnin ja kaupungin keskuskassan vélinen yhdystili, jonka negatiivinen saldo merkitty taseen

erdan "Velat kaupungille”.

Huleveden viemardéinnin eriytetty tilinpaatds on laadittu ensimmaisen kerran tilikaudelta 2016.

Tuloslaskelman liitetiedot

2021 2020

Liikevaihdon erittely
Hulevesiviemardinnin laskutus 144 460,55 134 818,82
144 460,55 134 818,82

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttdian mukaan. Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Omaisuuslaji Menetelma Poistoaika Poistojen aloitus
Viemariverkko Menojaannospoisto 30 vuotta 1.1

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot, huleveden viemardinti
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:

Pysyvét vastaavat

Kiinteat raken- Yhteensa
teet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1395 738,76 1395 738,76

Liséykset tilikauden aikana 148 265,35 148 265,35



Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset
Tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Jasenkuntayhtymilté
Myyntisaamiset

Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Muilta
Myyntisaamiset

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Oma pddoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Oma paaoma yhteensa
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-40 828,50 -40 828,50
1503 175,61 1503 175,61
2021 2020
622,35 806,61
316,84 301,75
694,26 60,43
23 711,61 26 469,24
25 345,06 27 638,03
2021 2020
1191 470,04 1191 470,04
1191 470,04 1191 470,04
-487 541,57 -402 274,31
-2 241,55 -85 267,26
701 686,92 703 928,47
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8 Muut eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Valkeakosken kaupungin eriytetyt tuloslaskelmat siséltavat yhteenséa sarakkeessa lisaksi
tulosyksikot 1041 Henkilostdpalvelut ja 4020 Vesihuoltoverkostot, joiden toimintatuotot ovat
alle 40 000,00 euroa. Tuloslaskelmissa toimintatuotoissa on Valkeakosken kaupungin
ulkoisen laskennan eriyttamisvelvollisuuden myyntituotot. Eriyttamisvelvollisuutta on ensin
tulkittu tulosyksikkotuloslaskelmien perusteella ja ne tulosyksikot, joiden toimintaa
eriyttamisvelvollisuus koskee, on seuraavissa taulukoissa ja lisaksi edella mainitut
tulosyksik6t 1041 ja 4020. Eriyttamisen piiriin jaaneiden tulosyksikoiden toimintatuotot on
huomioitu tileittain ja asiakkaittain ja kustannukset tarkasteltu myos tulosyksikaoittain.
Koronapandemia on vaikuttanut eriytettyihin tuloslaskelmiin vuonna 2021.

Valkeakosken kaupunki

ERIYTETYT
Eriytetyt tuloslaskelmat TULOSLASK.
YHTEENSA

TULOSLASKELMA

2021 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 465 032 2408 061
Maksutuotot 143 747 247 202
Tuet ja avustukset 46 913 0
Muut toimintatuotot 968 879 858 398
Toimintatuotot yhteensa 3624571 3513661
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -847 988 -921 615
Henkilésivukulut
Eléakekulut -152 237 -227 641
Muut henkildsivukulut -31 767 -33 748
Palvelujen ostot -1 418 893 -1 216 661
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -276 949 -293 156
Muut toimintakulut -879 165 -411 393

Toimintakulut yhteensa -3 606 999 -3 104 216



Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma
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17 571 409 445
17571 409 445
-47 907 -223 812
-47 907 -223 812
-30 336 185 633
-30 336 185 633




Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma
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1052 1062
TALOUS- TIETO-
PALVELUT HALLINTO
2021 2020 2021 2020
64 789 50 548 1446 239 1431619
0 0 0 0
3787 0 10 741 0
14 799 0 0 0
83 375 50 548 1 456 980 1431619
-27 298 -40 164 -96 460 -98 711
-6 374 -9 845 -16 156 -17 189
-1 008 -1451 -3533 -3518
-43 169 -5 140 -1269 035 -1 054 008
-465 0 -9134 -9 653
-1432 0 -59 555 -277 410
-79 745 -56 601 -1 453 873 -1 460 488
3630 -6 053 3107 -28 870
3630 -6 053 3107 -28 870
-291 -909 -2 093
-291 -909 -2 093
3339 -6 053 2198 -30 962
3339 -6 053 2198 -30 962




Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma
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tulosyks. tulosyks.
3811 4010
LIIKUNTA- LIIKENNEVAYLAT
TOIMI JA YL.ALUEET
2021 2020 2021 2020
606 694 71566 171 657
143 747 247 202 0 0
0 0 0 0
82 120 153 924 955 0
226 472 401 820 72521 171 657
-166 134 -275 952 -18 399 -101 651
-27 809 -90 235 -8 495 -34729
-6 269 -10 333 -642 -3 630
-27 636 -25 851 -22 347 -13 147
-19 002 -30 780 -21 448 -13 820
410 -1240 -1190 -766
-246 439 -434 392 -72 522 -167 742
-19 967 -32571 0 3915
-19 967 -32 571 0 3915
-74 719 -24 634 -6 180
-74 719 -24 634 -6 180
-19 967 -107 290 -24 634 -2 265
-19 967 -107 290 -24 634 -2 265




Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma
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4200 4401
TOIMITILOJEN RUOKA-
HOITO JAKP PALVELU
ja YLEISJOHTO
2021 2020 2021 2020
38 366 32 058 425 513 410 550
0 0 0 0
0 0 0 0
870 988 704 474 0 0
909 354 736 532 425 513 410 550
-55 972 -42 070 -176 496 -119 954
-10 408 -10 844 -30 976 -22 151
-2108 -1 490 -6 783 -4 655
-14 418 -60 796 -24 918 -37 562
-15 075 -84 259 -182 512 -120 947
-811 471 -129 135 -3 892 -880
-909 452 -328 593 -425 577 -306 149
-98 407 939 -64 104 401
-98 407 939 -64 104 401
-18 555 -139 011 -1 984 -1 482
-18 555 -139 011 -1 984 -1482
-18 653 268 928 -2 047 102 919
-18 653 268 928 -2 047 102 919




Valkeakosken kaupunki

Eriytetyt tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama
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tulosyks. tulosyks.
4410 Yhdistetyt
SIIVOUS- HENKILOSTO-
PALVELU PALVELUT
JA
VERKOSTOT
2021 2020 2021 2020
365 602 261 085 52 351 49 849
0 0 0 0
32 379 0 6 0
0 0 18 0
397 981 261 085 52 374 49 849
-275 401 -207 007 -31 827 -36 107
-45 522 -35113 -6 498 -7 535
-10 242 -7 374 -1182 -1297
-6 697 -6 421 -10 674 -13 736
-26 270 -28 792 -3 043 -4 906
-1 533 -751 -503 -1212
-365 665 -285 458 -53 727 -64 792
32 316 -24 374 -1 353 -14 942
32 316 -24 374 -1 353 -14 942
-993 -542
-993 0 -542 0
31323 -24 374 -1 895 -14 942
31323 -24 374 -1 895 -14 942
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9 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta

Valkeakosken kaupungin tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021
Valkeakoskella 31.3.2022

Valkeakosken kaupunginhallitus

[l
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Mikko Franssila Pekka Jarvinen|
'\//I(% (/y,b(/?/bﬂ) / -

Mikko Nurmo ] ~ Marko Erola .
NNV (VR p Do A=
Marja Heikkinen _ Pia Hanninen

Auri Saarelainen

Dap>  ote

 Antti Selkee Tapio’Takku
Anna Weckstrém Minna Uschanoff ’

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.
Tampereells 30  paivana Todokuuta 2022.

gpooy BDO Avddiatewr 0\/
Tilintarkastusyhteis6 ~ &
Minna Havia-Niemi

KHT, JHT



10 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

Paivakirjat

Paakirjat

Talousarvion toteutumisvertailu

Palkkakirjanpito

Myyntireskontraraportti
asiakkaittain ja laskulajeittain

Lainakirjanpito

Toimeentuloturvan ja muun
sosiaalityon kirjanpito

Sosiaalitoimen valityskirjanpito

Sidottu kirja
Sidottuina kirjoina
Arkistokansio

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

ATK-tulosteena

Tiedostoina sahkoisessa
arkistossa

ATK-tulosteena

ATK-tulosteena

ATK-tulosteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Numerosarja
1

2

10
20
31
34
39
40

96

Nimi

Alkusaldot
Talousarvio
Lisamaararaha
KOM konversio
Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Muistio, vydrytykset
Kayttbomaisuus
KOM-muistiot
Sis. laskut, Rondo

Budjettitositteet

Tilinpaatos 2021

Sailytetaan pysyvasti
Sailytetdan pysyvasti
Sailytetaan 13 v.

Sailytetaan 13 v.

Sailytetaan pysyvasti

Sailytetaan pysyvasti

Sailytetaan 50 v.

Sailytetaan 13 v.

Sailytetaan 13 v.

Sailytetaan 13 v.

Sailytetaan 13 v.

Alkunumero
1001
2001
3001
9001
10001
20001
31001
34001
39001
40001

96000



101

102

103

100

110

130

180

210

220

230

260

280

330

350

370

390

420

500

510

540

580

610

620

630

640

650

660

710

880

Pankin tiliote

Palkat

Sosty0 ProConsona

MR Laskulaji 10
MR Laskulaji 11
MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 18
MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 22
MR Laskulaji 23
MR Laskulaji 26
MR Laskulaji 28
MR Laskulaji 33
MR Laskulaji 35
MR Laskulaji 37
MR Laskulaji 39
MR Laskulaji 42
MR Laskulaji 50
MR Laskulaji 51
MR Laskulaji 54
MR Laskulaji 58
MR Laskulaji 61
MR Laskulaji 62
MR Laskulaji 63
MR Laskulaji 64
MR Laskulaji 65
MR Laskulaji 66
MR Laskulaji 71

MR Laskulaji 88
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101001

102001

103001

10000001
11000001
13000001
18000001
21000001
22000001
23000001
26000001
28000001
33000001
35000001
37000001
39000001
42000001
50000001
51000001
54000001
58000001
61000001
62000001
63000001
64000001
65000001
66000001
71000001

88000001
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511 Manuaalisuoritukset 5110001
521 Viitesuoritukset 5210001
541 Tileist& poisto 5410001
801 Ostolaskut 8000001
899 Ostomaksut 8990001
991 Konsernin alkusaldot 9910001
992 Konsernin tytar/ky 9920001

Tositteiden sailytys

Tositteiden sailytys on paasaantdisesti 13 vuotta. Hankkeisiin ja projekteihin liittyvat tositteet
sdilytetdan avustus- tai tukipaatoksessa vaadittu aika. Rondo-ostolaskujen séhkoisesséa
kasittelyjarjestelmassa tositteet sailyvét toistaiseksi pysyvasti.



11 Luottamushenkilot

Kaupunginhallitus 31.7.2021 asti
Jasen

Jarvinen Pekka, sdp (pj.)
Asikainen Harri, vas (l. vpj)
Franssila Mikko, kok (I1. vpj)
Héanninen Pia, sdp

Lehtinen Vilho, sdp

Nurmo Mikko, ps

Patojoki Paivi, kok
Pulla-Savolainen Sari, sdp
Selkee Antti, kd

Slawuta Sari, sdp

Valkama Marjo, kesk

Kaupunginhallitus 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Franssila Mikko, kok (pj.)
Jarvinen Pekka, sdp (I. vpj)
Nurmo Mikko, ps (II. vpj)
Erola Marko, kok
Heikkinen Marja, kok
Héanninen Pia, sdp
Pulla-Savolainen Sari, sdp
Saarelainen Auri, ps
Selkee Antti, kd

Takku Tapio, sdp

Tilinpaatos 2021

Henk. koht. varajasen
Rantaniemi Henry, sdp
Lehtonen Esko, vas
Alanko Markku, kok
Rautanen Ramona, sdp
Kumlander Joni, sdp
Seppéala Kimmo, ps
Julin Marja-Leena, kok
Eloranta Erja, sdp
Nieminen Teuvo, sit
Koivuranta Taina, sdp

Salo Sirpa, kesk

Henk. koht. varajasen
Ake Jari, kok

Sahala Valtteri, sdp
Uusikartano Hannu, ps
Dobert Timo, kok
Konkarikoski Ulla, kok
Eloranta Erja, sdp
Rautanen Ramona, sdp
Lehtinen Helena, ps
Karppila Ulla, kd

Suokas Niko, sdp
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Weckstrom Anna, vas Lod-Villberg Ira, vas

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 31.7.2021 asti:
Heikkinen Marja, kok (pj.)

llovuori Sari, sdp (1. vpj)

Niska Reijo, sdp (ll. vpj)

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.8.2021 alkaen:
Kumlander Joni, sdp (pj.)

Hyvarinen Sami, ps (I. vpj)

Valkama Marjo, kesk (ll. vpj)

Henkilostojaosto 31.7.2021 asti:

Jasen: Henk. koht. varajasen:
Pulla-Savolainen Sari, sdp (pj.) Kumlander Joni, sdp
Franssila Mikko, kok (vpj.) Julin Marja-Leena, kok
Nurmo Mikko, ps Seppéala Kimmo, ps
Valkama Marjo, kesk Hanninen Pia, sdp
Asikainen Harri, vas Lehtonen Esko, vad

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta 31.7.2021 asti:

Jasen Henk. koht. varajasen
llovuori Sari, sdp (pj.) Torniainen Mirka, sdp
Perakaaly Anja, kok (vpj.) Pyymaki Laura, kok
Petgjistod Jarkko, sit Rosenl6f Mirja, kd
Korkeakoski Esko, kok Paasio Olli, kok
Itkonen Marko, sdp Lintula Matti, sdp
Kumlander Joni, sdp Torniainen Kim, sdp
Slawuta Sari, sdp Saari Marianne, sdp

Kiretti Veera, vas Niska Anni, vas
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Tynska Ari-Petteri, vihr

Rikassaari Anne, ps

Nieminen Petri, ps

Laaki Markku (Akaan edustaja)
Holli Minna (Kangasalan edustaja)
Viitanen Timo (Péalk&neen edustaja)
Valtonen Taina (Urjalan edustaja)
Kaupunginhallituksen edustaja:
Patojoki Paivi, kok

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Tilinpaatos 2021

Isokallio Keijo, vihr
Rantala Liisa, kesk
Liehu Kimmo, ps
Orava Antti
Tiilikainen Kaija
Laara Virva

Virtanen Paula

Asikainen Harri, vas

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Heikkinen Marja, kok (pj.)

llovuori Sari, sdp (vpj.)

Blomster Olli, sdp

Eloranta Erja, sdp

Kukkamaéki Joni, kok

Notkola Juha, sdp

Pesonen Pekka, ps

Torniainen Mirka, vas

Turpeinen Jani, kok

Vahlsten Sanna, ps

Viitaniemi Hannu, sit

Kulmala Voima (Akaan edustaja)
Muhonen Anna-Mari (Kangasalan edustaja)
Viitanen Timo (Péalk&neen edustaja)

Leinamo Kari (Urjalan edustaja)

Henk. koht. varajasen
Hell Laura, kok
Nieminen Niina, sdp
Nuutinen Sami, sdp
Leppéanen Janika, sdp
Tuomioja Toni, kok
Itkonen Marko, sdp
Hakala Janne, ps
Paarjoki Anni, vas
Peltonen Wille, kok
Salminen Hanne, ps
Eklund Suhonen Mari, sit
Rupponen Mika
Kivim&ki-Hietanen Hein
L&aara Virva

Louko Kari
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2 nuorisovaltuuston edustajaa

Tilinpaatos 2021

Rakennus- ja ymparistdlautakunta 31.7.2021 asti:

Jasen

Helenius Kari, sdp (pj.)

Paasio Olli, kok (vpj.)

Niska Anni, vas

Kokkala Merja, kok

Kivinen Jyrki, sdp

Holtta Minna, vihr

Laurila Harri, kesk

Sintonen Pekka (Akaan edustaja)
Pajasmaa Mika (Akaan edustaja)
Vehmaa Simo (Urjalan edustaja)

Jarvinen Kari (Urjalan edustaja)

Kaupunginhallituksen edustaja:

Lehtinen Vilho, sdp

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Henk. koht. varajasen
Torniainen Kim, sdp
Laine llpo, kok
Kuivasto Maija, vas
Ansalahti Ulla, kok
Selimaa Janne, sdp
Koivisto Johanna, vihr
Vahamaa Asko, ps
Tammisto Timo
Orava Antti

Tallbacka Jari

Kuljuntausta Reijo

Hanninen Pia, sdp

Rakennus- ja ymparistdlautakunta 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Paasio Olli, kok (pj.)
Pikkanen Petra, sdp (vpj.)
Bowles Sebastian, ps
Holtt& Minna, vihr
llola-Ollikka Kirsi, kok
Kuusisto Laura, ps

Leppala Kari, sdp

Henk. koht. varajasen

Turpeinen Jani, kok
Kaheinen-Niska Mervi, sdp
Salonen Marko, ps

Selimaa Janne, sdp

Kankkunen Nina, kok
Eerola-Nieminen Riikka-Leena, kd

Helenius Kari, sdp
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Rajaniemi Jarkko (Akaan edustaja)
Vadén Terhi (Akaan edustaja)
Rydenfelt Mari (Urjalan edustaja)
Vuori llkka (Urjalan edustaja)

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Sosiaali- ja terveyslautakunta 31.7.2021 asti:
Jasen

Pulla-Savolainen Sari, sdp (pj.)
Alanko Markku, kok (vpj.)
Haapala Riitta, kd

Lehtinen Helena, ps

Mékela Joonas, ps

Konkarikoski Ulla, kok

Lehtonen Hannele, sdp

Pikkanen Petra, sdp

Takku Tapio, sdp

Kruus Pekka, sdp

Muukkonen Kai, vas
Kaupunginhallituksen edustaja:
Selkee Antti, kd

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Sosiaali- ja terveyslautakunta 1.8.2021 alkaen:
Jasen

Pulla-Savolainen Sari, sdp (pj.)

Alanko Markku, kok (vpj.)

Haapala Riitta, kd
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Toivonen Maija
Tammisto Timo
Ruuska Pasi

Talvitie Topi

Henk. koht. varajasen
Nevala Inka, sdp
Sodergard Mika, kok
Hietanen Jorma, sit
Laurila Enni, kesk
Kulmala Ismo, ps
Kankkunen Nina, kok
Gyllenbégel Eeva, sdp
Tuominen Pilvi, sdp
Tuominen Petri, sdp
Simula Pekka, sdp

Numminen Jari, vas

Franssila Mikko, kok

Henk. koht. varajasen
Rautanen Ramona, sdp

Franssila Mikko, kok

Paaskynkivi-Kilpelainen Jane, kd
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Itkonen Marko, sdp
Konkarikoski Ulla, kok
Lehtinen Helena, ps
Lehtonen Juha, kok
Muukkonen Kai, vas
Nieminen Niina, sdp
Nieminen Petri, ps
Vallius Tuula, sdp

2 nuorisovaltuuston edustajaa

Yksiléhuoltojaosto 31.7.2021 asti:
Jasen

Pulla-Savolainen Sari, sdp (pj.)
Alanko Markku, kok (vpj.)

Lehtinen Helena, ps

Takku Tapio, sdp

Numminen Jari, vas

Yksiléhuoltojaosto 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Pulla-Savolainen Sari, sdp (pj.)
Alanko Markku, kok (vpj.)
Nieminen Petri, ps

Perakaaly Anja, kok

Takku Tapio, sdp

Tekninen lautakunta 31.7.2021 asti:

Jasen

Tilinpaatos 2021

Takku Tapio, sdp
Perakaaly Anja, kok
Taiminen Kristiina, ps
Ake Jari, kok
Asikainen Harri, vas
Gyllenbégel Eeva, sdp
Hietanen Jorma, ps

Salmi Tarja, sdp

Henk. koht. varajasen
Lehtonen Hannele, sdp
Sodergard Mika, kok
Nieminen Petri, ps
Tuominen Petri, sdp

Muukkonen Kai, vas

Henk. koht. varajasen
Vallius Tuula, sdp
Lehtonen Juha, kok
Lehtinen Helena, ps
Kokkala Merja, kok

Itkonen Marko, sdp

Henk. koht. varajasen
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Uusikartano Hannu, ps (pj.)
Rantaniemi Henry, sdp (vpj.)
Viitaniemi Hannu, sit

Ddbert Timo, kok
llola-Ollikka Kirsi, kok
Latosaari Petri, sdp
Koivuranta Taina, sdp
Eloranta Erja, sdp

Rautanen Ramona, sdp
Hellsten Sari, ps

Aho Jari, vas

Kaupunginhallituksen edustaja:

Valkama Marjo, kesk

Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Tekninen lautakunta 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Uusikartano Hannu, ps (pj.)
Latosaari Petri, sdp (vpj.)
Hellsten Sari, ps
Kankkunen Nina, kok
Koivuranta Taina, sdp
Lehtonen Esko, vas
Nieminen Teuvo, sit
Patojoki Paivi, kok
Saarinen llkka, kok
Sahala Valtteri, sdp

Salmi Tarja, sdp
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Seppala Kimmo, ps
Niska Mikko, sdp
Innala Marja-Leena, kd
Salminen Kari, kok
Miekka Paivi, kok
Bergmann Pentti, sdp
Arslanturk Eila, sdp
Salmi Tarja, sdp
Hupanen Jenni, sdp
Taiminen Kristiina, ps

Metsapelto Marko, vas

Nurmo Mikko, ps

Henk. koht. varajasen
Méakela Markus, ps
Bergmann Pentti, sdp
Rikassaari Anne, ps
Kokkala Merja, kok
Vallius Tuula, sdp
Metsapelto Marko, vas
Petdjistoé Jarkko, sit
Perékaaly Anja, kok
Wiren Kimmo, kok
Seppala likka, sdp

Rautanen Ramona, sdp
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Kaksi nuorisovaltuuston edustajaa

Keskusvaalilautakunta 31.7.2021 asti:

Jasen

Linna-Laiho Jaana, kok (pj.)

Kéappi Eira, sdp (vpj.)
Kaukonen Marika, vas
Raisanen Ritva, sin

Valkama Matti, kesk

Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Linna-Laiho Jaana, kok (pj.)

Eerola Leena, sdp (vpj.)
Aalto Jorma, kd
Kuivasto Maija, vas

Raisanen Ritva, ps

Tarkastuslautakunta 31.7.2021 asti:

Jasen

Hupanen Pentti, sdp (pj.)
Tyvi Heikki, kok (vpj.)
Perolahti Vilma, sit
Hukkila Nina, kok

Sivula Ossi, ps

Niskanen Marja-Leena, sdp

Hupanen Jenni, sdp

Etelaniemi Erkki, sdp
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Varajasen

Eklund Mari, sit
Aalto Jorma, kd
Anolin Mirja, sdp
Nummela Lahja, kok

Tynska Eveliina, vihr

Varajasen

Eklund Suhonen Mari, sit
Kirjavainen Tiia, kok
Tynska Ari-Petteri, vihr

Valkama Matti, kesk

Henk. koht. varajasen
Laaksonen Jarno, sdp
Alanen Kimmo, kok
Niska Ritva, kok
Nummela Lahja, kok
Kakonen Jukka, ps
Nieminen Niina, sdp
Koskinen Kati, sdp

Luukka Hannu, sdp
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Saarinen Risto, vas

Tarkastuslautakunta 1.8.2021 alkaen:

Jasen

Antila-Dagnaud llona, sdp (pj.)

Tyvi Heikki, kok (vpj.)
Eriksson Tarja, ps
Eskola Kati, kesk
Helenius Kari, sdp
Kumpumaki Minna, kok
Laitila Tuuli, sdp
Suhonen Vesa, vas

Tuuri Taavi, ps
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Numminen Jari, vas

Henk. koht. varajasen
Koivuranta Taina, sdp
Neejarvi Jari, kok
Kokko Sirpa, ps
Karvanen Heikki, kesk
Hupanen Pentti, sdp
Hukkila Nina, kok
Vallius Tuula, sdp
Salmi Jari, vas

Tamminen Erkki, ps
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