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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2023 talousarvion valmistelu osuu merkittavaan murroskohtaan Suomen kuntien
historiassa, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus on viimein toteutumassa.
Jarjestamisvastuu kuntien eraista keskeisimmista palveluista on siirtymassa
hyvinvointialueille. Ensi vuoden talousarvio on ensimmainen, jossa kunnat eivat enaa
budjetoi sosiaali- ja terveystoimen kustannuksiin. Muutoksella on merkittavat vaikutukset
my0s tukipalveluiden (esim. ruoka- ja siivouspalvelut, tietohallinto) seka toimitilapalveluiden
tuottoihin ja kustannuksiin. Suurimmat muutokset kuitenkin nahdaan verotulojen ja
valtionosuuksien leikkauksina: kunnilta leikataan verorahoituksesta sosiaali- ja
terveystoimen nettomenoja vastaava maara ja se siirretaan hyvinvointialueiden

rahoitukseen.

Ukrainan sodalla on ollut merkittava vaikutus koko maailman talouden kehitykseen. Raaka-
aineiden ja komponenttien saatavuus on vaikeutunut, 6ljyn ja kaasun saatavuus ja hinta
ovat arvaamattomia ja sahkdmarkkinat ovat kriisissa. Maailmantalouden ennustetaan
ajautuvan ainakin jonkin asteiseen taantumaan tai vahintadan kasvun uskotaan pysahtyvan.
Tama kaikki vaikuttaa myos kuntien talouteen ja erityisesti tulevien vuosien
ennustettavuuteen. Valkeakoskella asia hakyy myos konserniyrityksemme kautta:
Valkeakosken Energia on osakkaana Fennovoima -hankkeessa, jonka kariuduttua siihen

tehdyt panostukset joudutaan kirjaamaan yrityksen taseesta alas.

Vaikka em. seikat vaikeuttavat kuntien ja kuntalaisten elamaa, meidan tulisi muistaa, etta
tilanne Ukrainassa ja sen naapurimaissa on viela huomattavasti vaikeampi. Valkeakoskella
onkin ilahduttavan ahkerasti tartuttu vapaaehtoistydhon ja myos luottamushenkil6t ja
kaupungin organisaatio ovat pystyneet tekemaan nopeasti ja vaikuttavasti paatdksia mm.
ukrainalaisten asuttamiseen liittyvissa asioissa. Palvelut niin terveydenhuoltoa,
koulunkayntia, kielen opiskelua kuin tyollistamistakin varten on saatu alusta asti toimimaan

kiitettavasti. Naihin meidan tulee panostaa niin kauan kuin sota Ukrainassa jatkuu.

Naiden kahden suuren muutoksen (sosiaali- ja terveystoimen uudistus ja eurooppalainen
sota) varjossa ja Covid —tilannettakaan unohtamatta - kaupungin strategia uudistettiin
vuoden 2022 aikana. Tyoskentely aloitettiin heti vuoden alusta ja strategia hyvaksyttiin
kesakuun valtuustossa. Tassa valissa strategiaa tydstettiin kyselyissa, tydpajoissa seka
kuntalaisdanestyksissa. Kiitan kaikkia valtuutettuja, yhteis6ja, kuntalaisia ja tyontekijoita,

jotka osallistuivat aktiivisesti strategian tydostamiseen. Nyt kasilla oleva talousarvio vuodelle
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2023 ja taloussuunnitelma vuosille 2024 — 2025 on ensimmainen merkittava asiakirja, jolla

kaupungin uutta strategiaa toteutetaan.

Minna Uschanoff

kaupunginjohtaja

2 Strategia

Valkeakosken kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.6.2022.
Vuoden 2023 talousarvio on ensimmainen, joka valmistellaan uuden strategian pohjalta.
Strategia on kaupungin keskeisin toimintaa ohjaava asiakirja ja johtamisen valine.
Tehtavaalueet ja konserniyhteisot toteuttavat strategian linjauksia toiminnassaan.
Talousarviossa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet on laadittu uuden strategian pohjalta.
Strategian tavoitteet ohjaavat resurssien ja tekemisen kohdistamista talousarvion ja

taloussuunnitelman seka tehtavaalueiden toiminnan suunnittelun kautta.
Valkeakoski 2030 -strategian visiona on:
"Parasta Pirkanmaalla: pienen kaupungin edut, suuren kaupungin mahdollisuudet.”

Strategiassa on maaritelty kuusi arvoa, jotka ohjaavat jokapaivaista toimintaa kaupungissa.

Arvot ovat rohkeus ja raikkaus, yhteisty0 ja yhteiséllisyys seka vastuullisuus ja valittdminen.

Strategiset tavoitteet on asetettu seuraavan kymmenen vuoden ajalle. Strategisia tavoitteita
on yhteensa nelja, joille on maaritelty koko kaupunkia koskevat mittarit. Tavoiteluvut

mittareille on asetettu taulukossa strategiakappaleen lopussa. Tavoitteet ja mittarit ovat:
+ Valkeakoski vetaa puoleensa (Vakiluku kasvaa)

* Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

(Tydpaikkaomavaraisuus kasvaa)
» Valkeakoskella voidaan hyvin (Hyte-kerroin paranee)

* Meilla luonto ja ymparisto on ainutlaatuinen voimavara (Alas-mallilla lasketut

kokonaispaastot vahenevat)

Strategisille tavoitteille on laadittu tahtotilat valtuustokauden ajaksi. Tahtotilat ovat:
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Valkeakoski vetaa puoleensa:

* Arki on vaivatonta ja sujuvaa

* Meilld on monipuolinen tarjonta kodeiksi

» Valkeakoski on tunnettu vireasta kulttuuristaan

* Viestimme rohkeasti Valkeakosken mahdollisuuksista ja vahvuuksista
Elinvoimaa ja kasvua syntyy tydsta, koulutuksesta ja yrittamisesta

* Turvaamme tydévoiman saannin

* Kuulemme yritysten tarpeita ja toimimme niiden perusteella

+ Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset muodostavat toimivia kokonaisuuksia
Valkeakoskella voidaan hyvin

« Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

+ Panostamme lapsiin ja nuoriin

+ Toimivat peruspalvelut ja erinomaiset harrastusmahdollisuudet myos

tulevaisuudessa
* Asukkaat ja yhteis6t mukana hyvinvoinnin edistamisessa
Meilla luonto ja ymparistd ovat ainutlaatuinen voimavara
¢ Olemme HINKU-kunta, toimimme sen mukaisesti
* Edistamme laadukkaita ja kestavia likennemahdollisuuksia
+ Jarkeva kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat

* Nostamme esiin historiallista perinnemaisemaamme
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Strategian mittarit

Valkeakoski vetaa puoleensa 2023-2025

Valkeakosken vakiluku kasvaa | Lahtdarvo: 20 695 Tavoitearvo: 20 750

(vakiluku 31.12.2021)

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyostd, koulutuksesta ja yrittamisesta 2023-2025

TyOpaikkaomavaraisuus Lahtdarvo: 83 % Tavoitearvo: 90 %

kasvaa
(31.12.2020)

Valkeakoskella voidaan hyvin 2023-2025
Hyte-kerroin paranee Lahtoarvo: 70 Tavoitearvo: 75

Meilld luonto ja ymparisté ovat ainutlaatuinen voimavara 2023-2025
Alas-mallilla lasketut Lahtbarvo: 188,96 Tavoitearvo: 183,46

kokonaispaastoét vahenevat
(2020)
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3 Yleisperustelut
3.1 Talouden kehitysnakymat

Suhdannendkymat

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % vuonna 2022. Talouskasvun
ennustetaan kuitenkin hidastuvan loppuvuonna enemman kuin kesalla ennakoitiin. Vuonna
2023 BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua voimakkaasti loppuvuodesta ja vuoden 2023
alkupuolella. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista
kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain. Valtiovarainministerion ennusteessa oletetaan,
etta elokuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Venajaan kohdistetut pakotteet jaavat

voimaan koko ennustejaksolle.

Julkisyhteisdjen alijgama supistuu tana vuonna ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka
koronatoimien paattymisen vuoksi. Vuonna 2023 alijagdma kaantyy uudelleen kasvuun ja
julkinen talous pysyy syvasti alijaamaisena tulevina vuosina. Julkisyhteisdjen menojen ja
tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja kestavyysvajeen arvioidaan olevan 3,0 %
suhteessa BKT:hen. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla, joka on
pois muusta julkisesta rahankaytosta ja ne kaventavat julkisen talouden ennestaankin
niukkoja puskureita. Ennusteessa oletetaan, etta pitkat ja lyhyet markkinakorot nousevat

vuoden 2024 loppuun saakka.

Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretdan hyvinvointialueille ja
niita vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot seka menot lahes puolittuvat uudistuksen
seurauksena. Kuntatalous jaa uudistuksen jalkeenkin alijgamaiseksi menojen kasvaessa
tuloja hieman nopeammin. Kuntatalous jaa painelaskelmassa yli miljardin alijagamaiseksi
sote-uudistuksen jalkeen. MyGs hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijadamaisina
laajojen investointien vuoksi. Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana

investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta.

Maailmantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin
vuonna 2022 ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023. Maailmantalouden kasvua hidastaa

nopea inflaatio, Euroopan energiakriisi seka Venajan hyokkayssodan jatkuminen. Euroopan
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maista erityisesti Saksan nakymat ovat heikot. Vaikea tilanne Euroopan energiamarkkinoilla

jatkuu ja tulevana talvena joudutaan mahdollisesti sdanndstelemaan energiankulutusta.

Suomessa yksityinen kulutus ja erityisesti kestokulutushyédykkeiden kauppa kehittyivat
heikosti taman vuoden ensimmaiselld neljanneksella. Venajan hydkkayssota ja pakotteet
Venajaa kohtaan ovat heikenténeet kuluttajien luottamusta talouteen merkittavasti. Hintojen
nousu syd kotitalouksien ostovoimaa ja pitda kulutuksen kasvun vaisuna loppuvuonna.
Korkealle kohonnut hintataso hidastaa kotitalouksien ostovoiman kasvua myds vuonna
2023. Inflaation odotetaan hidastuvan 3,2 prosenttiin vuoden 2023 aikana, kun tdna vuonna

sen odotetaan olevan noin 6,5 prosenttia.

Tydllisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen. Tyollisyyden odotetaan
kasvavan vuoden 2022 aikana noin 2 %. Pula osaavasta tydvoimasta heikentaa
edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Talouden kasvun odotetaan vaimenevan merkittavasti
etenkin rakennustoiminnassa, kaupassa ja kemianteollisuudessa, mika johtaa tydvoiman
kysynnan hiipumiseen. Niukka talouskasvu vahentaa tydvoiman kysyntaa vuonna 2023,
joka supistaa tyollisten maaraa. Tyottomyysasteen ennakoidaan kohoavan hieman tasta

vuodesta. Kuitenkin vuonna 2024 oletetaan tydllisyysasteen kaantyvan jalleen nousuun.

Vuonna 2023 maailmantalouden kasvunakymat ovat heikommat kuin tdna vuonna, mika
hillitsee kotimaisia investointeja. Suomalaisen teollisuuden investointinakymat olivat
koronapandemian jalkeen valoisat, mutta epavarmuus voi viivastyttaa tai keskeyttaa
investointihankkeita tulevaisuudessa. Yksityisten investointien keskimaarainen kasvuvauhti
on 1,9 %.

Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2022



Talousarvio 2023 9

Kansantalouden kehitys

| 2020 2021* 2022** 2023**

BKT:n arvo, mrd. euroa 238,0 2514 2689 278,6
BKT, maaran muutos, % -2,2 3,0 1,7 0,5
Tyoéttdomyysaste, % 7,7 7,7 6,6 6,7
Tyodllisyysaste, % 70,7 72,3 73,9 73,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 0,3 2,2 6,5 3,2
Pitka korko, 10 v, % . 02 0,1 1,4 1,8

Lahde: Valtion talousarvioesitys v. 2023

3.2 Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Verotulot

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2023 noin 9,93 mrd. euroa, mika on noin
11,7 mrd. euroa vdhemman kuin vuonna 2022. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat
hallitusohjelmaan liittyneet veroperustemuutokset seka tulo- ja tydllisyyskehitys. Merkittavin
veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen siirtyessa kuntien vastuulta hyvinvointialueille
kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.
Kunnallisveron tuottoa leikataan noin 13,9 mrd. euroa ja valtion ansio- ja padomatuloveron
tuottoa kasvatetaan noin 13,6 mrd. euroa. Ansiotuloverotusta kevennetaan
kokonaisuudessaan n. 0,3 mrd. eurolla sen varmistamiseksi, etta verovelvollisten verotus ei
kiristyisi sote-veromuutoksen seurauksena. Sote-verouudistuksen yhteydessa

kunnallisverotuksen invalidivahennys poistetaan.

Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laeiksi vuoden 2023
tuloveroasteikosta ja eraiden tuloverotusta koskevien sdanndsten muuttamisesta ja
kumoamisesta. Ansiotuloveroperusteisiin ehdotetaan tehtavaksi paaministeri Marinin
hallituksen ohjelman mukaisesti ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksitarkistus.
Tyoétulovahennykseen ehdotetaan tehtavaksi ikdan perustuva portaittainen korotus.
Perhevapaalta palaavien tydmatkavahennyksen omavastuuta ehdotetaan huojennettavaksi.

Matkakuluvahennyksen maaraaikaista korotusta ehdotetaan jatkettavaksi.
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Kotitalousvahennyksen yhteydessa ehdotetaan otettavaksi kayttdon maaraaikainen
sahkdvahennys. Voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti asuntolainan
korkovahennysoikeus poistuu kokonaan. Lisaksi kunnallisveron tuottoa pienentaa
ehdotettava tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisavahennys. Veroperustemuutosten vaikutus

kunnallisveron tuottoon on esitetty alla olevassa taulukossa.
Yhteisovero

Sote-uudistukseen liittyen myds kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta alennetaan. Tama
pienentaa kuntien yhteisdveron tuottoa vuonna 2023 noin 763 milj. eurolla ja
maksuunpanoa noin 909 milj. eurolla. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan 1.8.2023 alkaen
siten, ettd vuositasolla maksutuotto alenee 70 milj. eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen
alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset kompensoidaan
korottamalla kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta. Tama kasvattaa kuntien verokertymaa
noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa. Tutkimus- ja
kehittamistoiminnan lisdvahennys pienentaa valtion yhteisdveron kertymaa vuonna 2023
noin 38 milj. eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 76 milj. eurolla. Kuntien verotuloihin
talla ei ole vaikutusta, silla hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutoksen
verotuottovaikutukset kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille. Yhteisdverokompensaatio

toteutetaan muuttamalla yhteisdveron jako-osuuksia.
Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuotto on n. 2,1 mrd. euroa vuonna 2023, mika on n. 16 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2022. Kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa
hallituksen esitysta ei anneta eduskunnalle talla hallituskaudella. Hallitus on arvioinut ottaen
huomioon myds asumisen kustannusten yleisen nousun, ettd nykyisessa tilanteessa ei ole

syyta antaa eduskunnalle uudistusesitysta, joka saattaisi lisata taloudellista epavarmuutta.
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Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien

verotuloihin v. 2023 (milj. euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -38
- josta progressiivinen tuloveroasteikko -1
- josta tyotulovahennys -12
- josta perusvahennys -25
Ikdantyneiden korotettu tydtulovahennys -3
Matkakuluvahennyksen korotuksen jatkaminen v. 2023 -6
Perhevapaalta palaavien huojennettu matkakuluvahennyksen omavastuu -1
T&K-lisavahennys -1
Kotitalousvahennyksen yhteydessa myonnettava maaraaikainen sahkévahennys -27
Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensointi yhteisdveron jako-osuuden 100
kautta

Aiemmin voimaan tulleiden veroperustemuutosten vaikutus 46,5
Yhteensa 70,5
Valtionavut

Kuntien valtionavut ovat noin 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet
ovat noin 4,0 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut
valtionavut noin 0,5 mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon johtuen sote-uudistuksesta. Kunnan
peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretaan
hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja liséksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan

valtionavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialueille.
Valtiovarainministerion hallinnonala

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan 2,7 mrd. euroa, josta varataan 10 milj.

euroa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtion korvaukseen
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veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulomenetyksista osoitetaan puolestaan 862 milj.

euroa.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa peruspalvelujen valtionosuudesta ja
veromenetysten korvauksista siirretdan n. 70 % hyvinvointialueiden rahoitukseen. Lisaksi
peruspalvelujen valtionosuudesta poistetaan laakari- ja ladkintahelikopteritoiminnan

rahoitukseen liittyva vahennys, n. 22 milj. euroa.

Vuonna 2023 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,8 % ja siita aiheutuva

valtionosuuden lisays 89,2 milj. euroa. Valtionosuusprosentti alenee 22,10 prosenttiin.

Valtionosuuden mitoituksessa otetaan huomioon tehtavien ja velvoitteiden muutokset.
Sitouttavan kouluyhteistyon toimintamalli otetaan kayttéon 1.8.2023 lukien ja siihen
kohdennetaan n. 3,3 milj. euron lisays v. 2023 (vuodesta 2024 Iahtien 8 milj. euroa).
Juomavesidirektiivin toimeenpanoon liittyen kuntien valvontatehtaviin ehdotetaan 1,3 mil;j.
euron lisdysta. Yhdenvertaisuuslain osittaisuudistukseen liittyen valtionosuuteen osoitetaan
n. 0,4 milj. euron lisdys. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisiin alueellisiin
opiskeluhuollon yhteistyéryhmiin ja kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmiin osoitetaan
valtionosuuden lisdysta 0,3 milj. euroa seka opetuksen epaamista ja turvallista opetukseen
palaamista opetuksen epaamisen jalkeen koskevaan perusopetuslain muutokseen 0,4 milj.
euroa. Aiemmin paatetyn mukaisesti varhaiskasvatuslain muuttamiseen liittyen otetaan
huomioon lisdyksena 8,75 milj. euroa ja oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen 1 milj.

euroa.

Osana hallituksen paattamia uudelleenkohdennuksia peruspalvelujen valtionosuuksien
tasoa alennetaan pysyvasti 33 milj. euroa. Tasta 9 milj. euroa toteutetaan pienentamalla
kuntien yhdistymisavustuksiin valtionosuudesta tehtavia siirtoja. Kuntien yhdistymisen
taloudelliseen tukeen ehdotetaan yhteensa 11,4 milj. euroa. Lisaksi kuntien digitalisaation
edistamiseen ei tehda vuonna 2023 siirtoa kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, ja
osana uudelleenkohdennuksia valtionosuuteen tehdaan aikaisempaa digitalisaation
kehittdmiseen liittyvaa siirtoa vastaava 10 milj. euron maaraaikainen vahennys v. 2023.
Yhteensa uudelleenkohdennukset vahentavat peruspalvelujen valtionosuutta 43 milj. euroa
v. 2023.
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Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Arvio opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalta kunnille mydnnettavista
valtionosuuksista ja ammatillisen koulutuksen rahoituksesta on 1,3 mrd. euroa v. 2023. Esi-
ja perusopetuksen erillisrahoitettavien osien, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, taiteen
perusopetuksen seka museoiden, teattereiden ja orkesterien valtionosuuden indeksikorotus
on 3,8 % ja siitd kuntatalouteen kohdistuva valtionosuuden lisdys on arviolta 29,2 milj.
euroa. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen indeksikorotus on 3,7 %, ja siita

kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan 24,7 milj. euroa.

Valtion ja kuntien valista kustannustenjaon seka kustannustason tarkistusta ei tehda
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla v. 2023. Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annettua lakia ja vapaasta sivistystydsta annettua lakia ehdotetaan
muutettavaksi siten, ettd koronaepidemiasta johtuvat toiminnan volyymin ja kustannusten

pienentyminen eivat vaikuta alentavasti tulevien vuosien rahoitustasoon ja jakautumiseen.

Maahanmuuton aiheuttamiin menoihin ehdotetaan lisdrahoitusta. Ukrainasta saapuvan
pakolaisvirran johdosta varhaiskasvatuksen lisamenoihin varataan 60 milj. euroa ja
perusopetukseen valmistavan opetuksen lisamenoihin 120 milj. euroa. Vapaan sivistystyon

kotouttamiskoulutuksen maararahaa ehdotetaan nostettavaksi 5 milj. eurolla.

Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen toimeenpanoa jatketaan.
Uudistukseen ehdotetaan kohdistettavan aiempien paatosten mukaisesti 102 milj. euroa v.
2023; kuntiin tasta kohdistuu arviolta 71 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen
rahoituspohjan vahvistamiseen ehdotetaan 50 milj. euron pysyvaa rahoitusta vuodesta
2023 lukien, ja siita arvioidaan kohdistuvan kunnille vuosittain 37 milj. euroa.
Hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi uusien lahihoitajien koulutukseen
kohdennetaan jo aiemmin tehdyn paatdoksen mukaisesti 30 milj. euroa, josta kuntatalouteen
kohdistuu 21 milj. euroa, ja oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamista

koskevaan kokeiluun 5 milj. euroa, josta kuntiin kohdistuu 3,7 milj. euroa.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamista perusopetuksessa ja toisella asteella
jatketaan. Lasten ja nuorten harrastustoimintaan ehdotetaan aiempien paatdsten

mukaisesti 14,5 milj. euroa.
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Tydvoimakoulutuksena jarjestettdvaan hoiva-avustajakoulutukseen ehdotetaan lisaysta,
josta kunnille kohdentuu arviolta 5,5 milj. euroa. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskukselle osoitetaan 16,25 milj. euron lisdys, jolla mahdollistetaan hoiva-
avustajakoulutusten ja Ukrainasta sotaa paenneille kohdennettavien koulutusten

lisdaminen. Tasta 11,4 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntatalouteen.

Vuonna 2024 toteutettavaan B1-kielen viikkotuntimaaran lisaykseen liittyen kunnille

kohdennetaan 0,5 milj. euroa vuodelle 2023 opetussuunnitelmatydhon.
Muut kuntiin kohdistuvat toimenpiteet

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla kotoutumislain kokonaisuudistuksen
lisdpanostuksista osa kohdistuu kunnille. Kotoutumislain mukaisia valtion korvauksia
ehdotetaan maksettavaksi vuodesta 2023 alkaen myds hyvinvointialueille (HE 84/2022 vp).
Kotoutumiskorvausten tasoksi v. 2023 ehdotetaan 278,6 milj. euroa, josta kuntien osuus on
arviolta 103,7 milj. euroa. Kuntien roolia kotoutumisen edistamisessa vahvistetaan
myontamalla valtionavustuksia kuntien osaamiskeskustoimintaan ja maahanmuuttajien

ohjaus- ja neuvontapalveluihin, joihin kohdistetaan vuodelle 2023 yhteensa 3,5 milj. euroa.

Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen avustusta (Talent Hub -toimintamalli)
vahennetaan 2 milj. euroa, jolloin tasoksi jaa 1 milj. euroa. Kutilan kanavan rakentamiseen

ehdotetaan 12,5 me valtuutta, jonka maararahavaikutus on 0,5 milj. euroa v. 2023.

Ymparistoministerion hallinnonalalla hallitus antaa eduskunnalle esityksen rakennetun
ympariston tietojarjestelmaa koskevaksi laiksi, rakentamislaiksi ja maankaytto- ja
rakennuslain muuttamiseksi. Lakimuutoksen arvioidaan aiheuttavan kunnille kustannuksia
tiedonhallinnan muutoksista, joita on tarkoitus korvata siirtymaajan. Tahan liittyen vuodelle

2023 ehdotetaan 2,9 milj. euron avustusmaararahaa.

Ravinteiden kierratyksen edistamiseen ehdotetaan yhteensa 31 milj. euron maararahaa,

josta arviolta noin puolet kohdentuisi kuntatoimijoille.

Osana ilmastolain muuttamista kunnille ehdotetaan velvoitetta laatia iimastosuunnitelmat

yksin tai yhdessa muiden kuntien kanssa. Talousarvioesitykseen varataan 2,6 milj. euron
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maararaha, jota mydnnettaisiin avustuksina niille kunnille, joilla ei viela ole lain velvoitteet

tayttavaa ilmastosuunnitelmaa.

Asumisneuvontaan kohdistetaan kunnille 4 milj. euroa. Hallitus antaa esityksen
maaraaikaiseksi laiksi asumisneuvonnan tuesta kunnille. Avustuksiin asuntojen

korjaamiseksi ikaantyneille sopiviksi ehdotetaan 4,5 milj. euroa.

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalalla ehdotetaan 15 milj. euron valtuutta ja
maararahaa Mt 8155 Oulun satamayhteyden (Poikkimaantie) rakennuskustannuksiin ja n.

10 milj. euroa Vihdintien pikaraitiotien kustannuksiin.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna on Iahella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja
velvoitteiden lisaykset on tehty paaosin jo aikaisempina vuosina, ja osa maaraaikaisista
lisayksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin
tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset
kompensoidaan kunnille. Vuonna 2023 tulevia uusia ja laajentuvia tehtavia ja velvoitteita
ovat muun muassa perusopetuslakiin liittyen sitouttavaan kouluyhteisotyon,
juomavesidirektiivin toimeenpanoon liittyvat valvontatehtavat ja asumisneuvonnan
kehittaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla kuntien valtionavustuksia
kasvattavat Ukrainasta tulevien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen valmistavan
opetuksen ja kielikoulutukseen annettavat avustukset. Peruspalvelujen valtionosuuteen
kohdistuu vahennys osana hallituksen paattamia uudelleenkohdennuksia, mutta toisaalta
laakarihelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistaminen vahvistaa

kuntataloutta.

Valtion toimenpiteiden kuntatalousvaikutuksia koskeva yksityiskohtainen taulukko on
alla. Vuosien 2022 ja 2023 valisen vertailun mahdollistamiseksi taulukkoon eivat sisally
toimet, joiden vaikutus siirtyy hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta lukien. Naita toimia
sisaltyy erityisesti sosiaali- ja terveydenministerion hallinnonalalle ja peruspalvelujen

valtionosuuteen.
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Valtio on paatdsperaisesti lisannyt kuntien menoja kaikkiaan noin 0,7 mrd. eurolla vuoden
2023 tasolla vaalikauden alusta laskien. Kuntien tuloja paatokset ovat lisanneet kaikkiaan
noin 0,7 mrd. eurolla vuoden 2023 tasolla. osa kuntiin vuonna 2023 vaikuttavista toimista
on maaraaikaisia liittyen muun muassa Ukrainasta tulleiden auttamiseen. Uusiin ja laaje-

neviin tehtaviin kunnat saavat 100 prosentin valtionrahoituksen.

Edella mainitut luvut perustuvat taulukkoon valtion toimenpiteiden vaikutuksista. Arvio
on suuntaa antava ja sisaltda merkittdvimmat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet.
Kuntatalouden menovaikutuksissa ei ole otettu huomioon valtionavustuksiin tyypillisesti

liittyvia kuntien omarahoitusosuuksia.
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Menot | Menot | Menot, Tulot Tulot | Tulojen Netto

2022 2023 | muutos | 2022 2023 | muutos
Toiminnan muutokset ja budjettipaatokset
VM hallinnonala 63 75,3 12,3 63 54,8 -8,2 -20,5
A1 -kielen opetuksen varhentaminen 12 12 0 12 12 0 0
Valtionosuuden vahennys vuodesta 2023 alk. 0 -33 -33 -33
Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus 17 17 0 17 17 0 0
Varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentam. 16 16 0 16 16 0 0
Varhaiskasvatuksen tuki 6,3 15 8,8 6,3 15 8,7 -0,1
Oppivelvollisuuden laajentaminen 9,7 10,7 1 9,7 10,7 1 0
Korvaus kunnille velvollisuudesta osallistua sote-
uudistuksen valmisteluun 2 -2 2 -2 0
Sitouttava kouluyhteisotyo 3,3 3,3 3,3 3,3 0
Laakari- ja laakintahelikopteritoiminnan
rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistuminen 0 0 22,6 22,6 22,6
Juomavesidirektiivin toimeenpano 1,3 1,3 1,3 1,3 0
Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelman
poistumiseen liittyva maaraaikainen vahennys 0 0 -10 -10 -10
OKM hallinnonala 3939 | 424,3 30,4 351,6 | 400,9 49,3 18,9
Lukiouudistuksesta aiheutuvat kustannus-
vaikutukset 7,7 7,7 0 7,7 7,7 0 0
Harrastusmahdollisuus kaikille koulupaivan
yhteydessa 26,1 26,1 0 13,1 13,1 0 0
Lukiokoulutuksen yksikkéhinnan vahvistaminen,
valtionosuuden lisays 171 171 0 7,2 7,2 0 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen, kansanopistot 0,4 0,4 0 0,4 0,4 0 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen ammatillisessa
koulutuksessa 10,1 16,5 6,4 10,1 16,5 6,4 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen
lukiokoulutuksessa 26,2 43,6 17,4 26,2 43,6 17,4 0
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen
perusopetuksessa ja toisella asteella 20 29 9 20 29 9 0
Perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma 67,1 0 -67,1 57 0 -57 10,1
Varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma 85,9 0 -85,9 77,5 0 -77,5 8,4
Maahanmuuttajien osaamisen kehittdminen
tyollistymisen edellytyksien vahvistamiseksi 3,3 -3, 2,5 -2,5 0,8
Opiskelijavuosien lisdaminen lahihoitajien
koulutukseen hoitajamitoituksen muutokseen
varautumiseksi 31,8 22,2 -9,6 31,8 22,2 -9,6 0
Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen 4,2 4,2 4,5 4,2 4,2 0
Lukiokoulutuksen laatu ja saavutettavuusohjelma 9 -9 9 -9 0
Opettajien ja ohjaajien palkaaminen seka
opetuksen ja ohjauksen tukitoimet 51,8 -51,8 51,8 -51,8 0
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Etsivan nuorisotyon laajentaminen 4.5 -4.5 4,5 -4.5 0
Varhaiskasvatuksen uudistuksen toimeenpanon
tuki 8,8 -8,8 8,8 -8,8 0
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
uudistamisen kokeilu 3,7 3,7 0 3,7 3,7 0 0
Veikkausvoittovaroilla rahoitetun toiminnan siirto
budjettirahoitteiseksi 6,6 5,9 -0,7 6,6 5,9 -0,7 0
Jatkuvan oppimisen uudistus 4 -4 4 -4 0
Veikkausvoittovaroilla rahoitetun toiminnan siirto
budjettirahoitteiseksi 7,8 -7,8 7,8 -7,8 0
Jatkuvan oppimisen uudistus 3,7 3,7 3,7 3,7 0
Oulu Euroopan kulttuuripaakaupunki 2026 -
hanke 1,6 1,6 1,6 1,6 0
Rakennetuki kulttuuri- ja luovien alojen yrityksille
ja yhteisoille 21 -2,1 2,1 -2,1 0
Rakennetuki kulttuuri- ja luovien alojen yrityksille
ja yhteisoille 1,4 1,4 1,4 1,4 0
Kunnille syntyvat kustannukset
varhaiskasvatuksen jarjestamisesta Ukrainasta
tuleville 60 60 60 60 0
Perusopetuksen valmistava opetus / Ukrainasta
tulevat 117,6 117,6 117,6 117,6 0
Suomi/Ruotsi toisena kielena ja oman aidinkielen
opetus / Ukrainasta tulevat 2,8 2,8 2,5 2,5 -0,4
Kotoutumiskoulutus / Ukrainasta tulevat 2,9 2,9 2,9 2,9 0
Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjan
vahvistaminen 37 37 37 37 0
Kertaluonteinen lisdys hoiva-avustajien ja
Ukrainasta tulleiden koulutukseen 11,4 11,4 11,4 11,4
Opetussuunnitelmaty6 yhden vuosiviikkotunnin
lisddmiseksi yldkouluun (B1 kieli) 0,5 0,5 0,5 0,5
Hoiva-avustajakoulutus 55 55 55 55
Nuorisotoiminnan tukeminen (itdisen Suomen
tuki) 0,7 0,7 0,7 0,7
Kulttuurialan, likunnan ja nuorisotyon
rahoituksen vahvistaminen 2,9 29 2,9 2,9
TEM Hallinnonala 47,5 44,7 -2,8 47,5 44,7 -2,8 0
Ohjaamoiden monialaisuuden vahvistaminen 3,2 0 -3,2 3,2 0 -3,2 0
Afganistanista evakuoidut (VN paatokset) 2,4 2,4 0 24 2,4 0 0
Pakolaiskiintion nostot 1,9 3,2 1,3 1,9 3,2 1,3 0
Talent Hub 3 1 -2 3 1 -2 0
Valtion, kaupunkien ja alueiden
sopimusperusteinen yhteistyd 7,7 0 -7,7 7,7 0 -7,7 0
Alueiden omaehtoinen kehittaminen 6,3 0 -6,3 6,3 0 -6,3 0
Kuntien osaamiskeskustoiminta 3 0 -3 3 0 -3 0
Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut 3 0 -3 3 0 -3 0




Talousarvio 2023 19
Alueiden elinkeinoelaman ja matkailun
tukeminen, kaupunkien ekosysteemit 17 -17 17 -17 0
Kutilan kanavan rakentaminen 0,5 0,5 0,5 0,5
Kuntien osaamiskeskustoiminta- ja
maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut 3,5 3,5 3,5 3,5 0
HE kotoutumislain muuttamisesta, tilapainen
suojelu 34,1 34,1 34,1 34,1
YM Hallinnonala 96,1 87,7 -8,4 96,1 87,7 -8,4 0
Kuntien ilmastotoimet 2,6 2,6 2,6 2,6 0
Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen 2,7 4 1,3 2,7 4 1,3 0
Avustukset asunnottomuuden poistamiseksi 3 -3 3 -3 0
Avustukset kuntien, seurakuntien ja yhdistysten
kiinteistdjen oljylammityksesta luopumiseen 2,5 -2,5 2,5 -2,5 0
Avustukset alueiden kayton ja rakentamisen
digitalisaation 2,9 29 2,9 2,9 0
MAL-kunnallistekniikka-avustukset 25 25 0 25 25 0 0
MAL-kaynnistysavustukset 21 21 0 21 21 0 0
Puurakentamisen kaynnistysavustuksen korotus
MAL-alueella 5,9 6,7 0,7 5,9 6,7 0,7 0
Energia-avustus 4 -4 4 -4 0
Lahidohjelma 5,5 0 -5,5 55 0 -5,5 0
Kunnostusavustus asuntojen muuttamiseksi
ikdantyneille sopiviksi 10 0 -10 10 0 -10 0
Purkuavustus 8 8 0 8 8 0 0
Ravinnekierron avustukset 7,5 15 7,5 7,5 15 7,5 0
Vihrean siirtyman rakentamista tukevat
avustukset kunnille ja maakuntien liitoille 1 2,5 1,5 1 2,5 1,5
LVM Hallinnonala 60,7 50,5 -10,2 60,7 50,5 -10,2 0
MAL-toimenpiteet, perusvaylanpito 11,5 7,5 -4 11,5 7,5 -4 0
MAL-toimenpiteet, liikenteen infra-avustukset 39,7 22,5 -17,2 39,7 22,5 -17,2 0
Sahasaarenkadun tieyhteys Kemin
biotuotetehtaalle 3 2 -1 3 2 -1 0
Kavelyn ja pyorailyn edistdmiseen myonnettavat
avustukset 6,5 3,5 -3 6,5 3,5 -3 0
Mt 8155 Oulun satamayhteys -hanke 15 15 15 15 0
Verot ja maksut
Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 -29,2 -29,2
Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen
yhteisdverokompensaatio 90 90
VALTION TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET
YHTEENSA 661,1 682,4 21,3 618,9 699,5 80,6 59,3
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3.3 Kaupungin taloudellinen tilanne ja keskeiset taloudelliset tavoitteet

Talousarviovuoden suunnitteluun vaikuttaa vuonna 2020 hyvaksytty tasapainotusohjelma,
joka tehtiin tilanteessa, jossa siihen asti kertyneet taseen ylijadmat olivat kaytetty. Kyseisen
ohjelman toimenpiteet kohdistuivat vuosille 2021 -2023 eli nyt valmisteltava talousarvio on

viimeinen, jossa ohjelman vaikutus nakyy.

Samaan aikaan puhkesi ympari maailmankiertanyt koronaviruspandemia, joka johti ennalta
odottamattoman laajoihin muutoksiin seka kuntien toiminnassa etta taloudessa. Sulkujen
takia saamatta jai myynti- ja maksutuottoja, mita valtio korvasi ennennakemattdman laajoin
tukitoimin. Lopulta tilinpaatdsvuosi paatettiin I1ahes kuuden miljoonan euron ylijaamaan.
Pandemia ei kuitenkaan kalenteria katsonut vaan edelleen v. 2021 erilaiset sulkutoimet ja
rajoitukset hairitsivat toimintaa, mutta elpyneen talouskasvun ja tukitoimien ansiosta tehtiin
jalleen ylijaamainen vuosi, joskin ylijadma jai jo huomattavasti maltillisemmaksi ollen vain n.
1,3 milj. euroa. Erityisesti paheneva tydévoimapula heijasteli niin tulo- kuin menopuolelle -
kaikkia terveyskeskussairaalan paikkoja ei saatu auki, mikd nakyi budjetoitua heikompana
myynti- ja maksutuottokertymana. Toisaalta tydvoimapula heijastui myds kustannuksiin, kun
useilla tehtavaalueilla jouduttiin turvautumaan yha enemman ostopalveluihin ja tydvoiman
vuokraukseen. Samanaikaisesti karsimme rakenteellisesta tyottomyydesta, minka johdosta

tydmarkkinatuen kuntaosuus suhteessa budjetoituun ylittyy vuosittain.

Kunta-alan historian yksi merkittavimpia virstanpylvaita tulee olemaan 1.1.2023 aloittavat
hyvinvointialueet ja niille siirtyva sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
jarjestysvastuu. Tehtavien mukana siirtyvat tulot ja menot. Kunnallisveroprosenttiin tehdaan
12,64 prosenttiyksikon leikkaus ja yhteisdveroista siirtyy kolmannes. Valkeakosken
veroprosentti on talousarviovuonna nain ollen 7,61 ja talla arvioidaan kertyvan 36 mil;.
euroa tuloveroa ja kaiken kaikkiaan 46 milj. euroa verotuloja kunnan kassaan. Edelliseen

talousarvioon nahden tuloarvio siis puolittuu.

Peruspalveluiden valtionosuuksista siirtyy hyvinvointialueelle arviolta 74 %, mika tarkoittaa,
etta talousarviovuonna valtionosuudet ovat reilu 12 milj. euroa, kun ne viela v. 2022 ovat yli
46 milj. euroa. Valkeakosken osalta hyvinvointialueelle siirtyvat soten seka pelastustoimen

nettokustannukset ovat yli 85 milj. euroa. Vuokratuloja hyvinvointialueelta tullaan saamaan
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2,6 milj. euroa vuodessa. Lopullinen vaikutus talouteen tiedetaan kuitenkin vasta syksylla
2023, kun vuoden 2022 tilinpaatdstietojen mukaan tehtavat lopulliset laskelmat valmistuvat.
Taloussuunnittelukauteen vaikuttaa myos toinen suuri toiminnallinen muutos, kun
tyollisyyden hoidon jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuonna 2024. Jarjestamisvastuun
pohjakriteerind on 20 000 henkildon tydvoimapohja, mika vaatii kuntien jarjestamaan
yhteistoiminta-alueita. Tehtava rahoitetaan yleiskatteellisena valtionosuusrahoituksena.

Tata ennen kuntouttava tyotoiminta siirtyy kuitenkin hyvinvointialueen toiminnaksi.

Historiallinen talousarvio nayttaytyy mielenkiintoisena, kun tarkastellaan, mita jaa jaljelle
hyvinvointialueelle siirtyneiden tulojen ja menojen jalkeen. Toimintatuotot vahenevat yli 21
milj. euroa, suurimpana erana on myyntituottojen pienentyma, joka on 12 milj. euroa.
Prosentuaalisesti suurin pudotus on kuitenkin maksutuotoissa, joissa 4,4 milj. siirto

hyvinvointialueelle tarkoittaa 65:n prosentin laskua.

Menopuolella kokonaismuutos on huomattavasti suurempi, toimintakulut pienenevat 102
milj. euroa muutettuun talousarvioon nahden. Henkildstokuluista lahtee 43 % ja 33 mil;.
euroa. Palvelujen ostot, missa on muun muassa erikoissairaanhoidon ostot,
sairaanhoitopiirilta pienenee 56 milj. euroa. Tama on yli 70 % palvelujen ostoista.
Maararahoihin on laskettu korotus hintojen noususta muun muassa sahkon ja polttoaineen

osalta.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Etelaisen yhtenaiskoulun rakentaminen.
Investointihankkeelle on tehty 32,8 milj. euron hankevaraus, josta liikkuntahallin osuus on
3,3 milj. euroa. Tahan odotetaan saatavan liikuntapaikkarakentamisen valtionavustusta 750
000 euroa. Yhtenaiskouluhanke korottaa merkittdvasti suunnittelukauden investointimenoja
ja lisda painetta lainanotolle. Tulorahoituksen riittavyys on suunnittelukaudella huomattava
haaste, minka epavarmuutta lisaa viela hyvinvointialueen rahoituksen tarpeen riittavyys.
Taloussuunnitelma on laadittu niilla tiedoin, jotka laadinnan hetkelld on ollut tarjolla.

Hyvinvointialueen rahoitus ja kuntien rahoitusvastuu varmistuvat vasta tulevaisuudessa.

Vaestonkehitys on Valkeakoskella huomattava haaste. Demografinen huoltosuhde on

korkeampi kuin koko maassa tai Pirkanmaalla keskimaarin.



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -
kulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Yli-/alijaama

72 547 982
365 342

-198 502 793
-125 589 469
89 490 467
43 948 607

2326 743
10 176 348
-9178 009

-9178 009

998 339
327 518
0

1325 857

66 289 281
0

-197 056 686
-130 767 405
91 424 900
46 096 015

2102 511
8 856 021
-9 068 607

-9 068 607

-212 586
327 196

0
114 610

Talousarvio 2023

45178 612
0

-95 500 496
-50 321 884
46 150 000
12 168 000

1079 449
9 075 565
-9 166 909

-9 166 909

-91 344
326 907

0
235563

-31,8 %
0,0 %
-51,5%
-61,5 %
-49,5 %
-73,6 %
-48,7 %
2,5%
11%

1.1%

-57,0 %
-0,1%
0,0 %
105,5 %

45178 611
0

-95 450 507
-50 271 896
44 194 000
12 168 000

887 482
6 977 586
-9 393 980

-9 393 980

-2 416 394
326 907

0

-2 089 487

22

45178 611
0

-95 450 507
-50 271 896
45 150 000
12 168 000

223 569
7 269 673
-9 916 633

-9 916 633

-2 646 960
326 907

0

-2 320 053
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RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA TP2021  TA2022  TA 2023 T'R‘;‘;‘/gg TS2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta 8221754 8356 021 8 575 565 2,6 6 477 586 6769 673
Vuosikate (+/-) 10 176 348 8 856 021 9 075 565 2,5 6 977 586 7 269 673
Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -1 954 594 -500 000 -500 000 0,0 -500 000 -500 000
Investointien rahavirta -8 561909 -10171 000 -20 322 500 99,8 -24 970 000 -14 697 500
Investointimenot (-) -10 752 506 -10 961 000 -21 225000 93,6 -26 045000 -15585 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 150 000 90 000 202 500 125,0 375 000 187 500
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot(+) 2 040 598 700 000 700 000 0,0 700 000 700 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -340 155 -1814979 -11746 935 547,2 -18492414 -7 927 827
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 36 872 42 000 158 500 277,4 158 500 158 500
Lainakannan muutokset -202 744 -1 820 600 8 279 400 -554,8 14 879 400 6 889 400
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 311 667 533 212 1000 000 87,5 1000 000 1000 000
Rahoituksen rahavirta -2 477 539 -1 245 388 9 437 900 -857,8 16 037 900 8 047 900
Rahavarojen muutos -2817 692 -3060367 -2309 034 -24,6 -2454 514 120 073
Rahavarat 1.1. 18555468 15737775 12677 407 -19,4 10368 373 7 913 859
Rahavarat 31.12. 15737775 12677 407 10 368 373 -18,2 7913 859 8 033 932
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Grafiikka

TOIMINTATUOTOT LAUTAKUNNITTAIN
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€
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3.4 Vaestotavoitteet ja tyollisyys

Vaestokehitys seka kaupungissa suunnittelun perusteena kaytettavat vaestotavoitteet ovat

seuraavat:
Vuosi Vaesto 31.12. Muutos % Muutos abs.

2015 21 332 0,8 +170
2016 21 346 0,1 +14
2017 21136 -1,0 -210
2018 21137 0,0 +1

2019 20972 -0,8 -165
2020 20 765 -1,0 -207
2021 20 695 -0,3 -70
2022* 20 684 0,0 -11

2023** 20 750 0,2 +66
2024** 20 800 0,2 +50
2025** 20 850 0,2 +50

*tilanne elokuun lopussa

**laskennalliset tavoiteluvut

Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan vuoden 2021 lopusta elokuun loppuun 2022
vaestod on vahentynyt 11 asukkaalla. Asukasluku elokuun lopussa 2022 on 20 684. Vuosien
2023-2025 luvut ovat laskennallisia tavoitelukuja. Vuodesta 2017 alkava trendi on ollut
vakiluvun suhteen laskeva. Vuodesta 2015 vuoden 2022 elokuuhun vakiluku on laskenut

yhteensa 648 henkildlla.

Tilastokeskuksen vaestoennuste

Vaestoennusteessa vakiluvun merkittavan laskun takana on historiallisen alhainen
syntyvyys. Tilastokeskuksen ennusteessaan kayttaman syntyvyyden tason mukaan
Suomessa olisi vuonna 2040 enaa 15 kuntaa, joissa syntyneiden maara on kuolleiden
maaraa suurempi. Merkittavaa laskua olisi lasten ja nuoren maarassa. Vaestéennuste

perustuu havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muuttoliikkeen menneesta kehityksesta.
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Ikdryhma | 2025 % 2030 % 2035 % 2040 %

0-6 1049 5,2 979 5,0 932 4,9 914 4,9
7-12 1220 6,1 1021 5,2 963 5,1 917 5,0
13-15 774 3,8 590 3,0 527 2,8 500 2,7
16-18 787 3.9 748 3,8 565 3,0 544 29
19-49 6 391 31,7 6081 31,1 5757 30,3 5465 29,5
50-64 3894 19,3 3 847 19,7] 3856 20,3 3816 20,6
65-74 2683 13,3] 2540 13,0] 2519 13,3 2457 13,3
75- 3 340 16,61 3730 19,1 3 850 20,3 3896 21,0
Yhteensa | 20 138 100| 19 536 100| 18 969 100| 18 509 100

Lahde: Tilastokeskus/vaestdoennuste v. 2021

Tyottomyysasteen kehitys

Valkeakosken tyottdomyysaste on ollut hyvin pitkalti Pirkanmaan keskiarvon tasolla
edellisind vuosina. Valkeakosken tyottomyysaste on pudonnut vuoden 2021 lopusta
merkittavasti ja oli vuoden 2022 elokuussa 7,8 %. Tyottdbmyysaste on alhaisin
tarkastelujakson 2012-2022 aikana.

Valkeakoski Etela- Pirkanmaa Koko maa
Pirkanmaa
2012 12,0 11,3 10,8 7,7
2013 12,4 12,4 13,1 8,2
2014 13,6 13,7 14,3 8,7
2015 13,4 13,9 15,2 9.4
2016 13,5 13,9 15,4 8,8
2017 11,6 11,6 12,2 8,6
2018 9,2 9,0 9,3 5,4
2019 10,5 9,4 9,9 6,1
2020 13,3 13,1 13,4 13,6
2021 9,6 9,6 9,6 10,5
2022* 7.8 7,6 8,1 9,1

* elokuu

Tyottomat tyonhakijat Valkeakoskella (tyohallinnon tilasto):

Tyo6ttdmien absoluuttinen maara on pudonnut vuoden 2021 lopusta. Seka nuorien
tyottdomien ettd muiden tyottdmien maarat ovat tippuneet merkittavasti, mutta
pitkdaikaistydttdmien maara on kasvanut yhdella. Tyéttdmien tyonhakijoiden maara on ollut
laskusuunnassa ja tarkastelujaksolla 2012-2022 ty6ttomien maara on talla hetkella

alhaisimmalla tasolla.



Talousarvio 2023

Nuoret alle Pitkaaikais- Muut Yhteensa
25 v. tyéttomat

2012 176 362 700 1238
2013 273 347 789 1409
2014 250 363 820 1433
2015 220 408 734 1362
2016 231 457 721 1409
2017 174 305 546 1025
2018 164 196 495 855
2019 152 257 547 956
2020 158 321 724 1203
2021 129 269 481 879
2022* 94 270 349 713
* elokuu

Kaupungin tyollistamismenot (tuhatta euroa)*

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tydllisyyspalvelut

menot 1999 1609 1600 1600 1600
tulot 259 445 95 95 95
netto 1741 1164 1504 1504 1504
Palkkatuettu ty6

menot 404 815 539 539 539
tulot 158 343 290 290 290
netto 246 472 249 249 249
Nuorten tyéllistaminen

menot 90 103 107 107 107
tulot 56 55 55 55 55
netto 34 48 52 52 52
Kesatyo 115 128 101 101 101
menot

Yhteensa

menot 2608 2654 2 341 2 341 2 341
tulot 473 843 440 440 440
netto 2135 1811 1902 1902 1902

28
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3.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntaa koskeva lainsaadanté (mm. Kuntalaki 410/2015 ja Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021) edellyttaa kuntaa edistdmaan ja seuraamaan asukkaidensa
hyvinvointia ja terveytta seka asettamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet
ja tavoitteita tukevat toimenpiteet. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
toteutetuista toimenpiteista raportoidaan valtuustolle vuosittain, minka lisaksi valtuustolle

kerran valtuustokaudessa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus.

Valkeakosken laaja hyvinvointikertomus 2021-2024 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
syksylla 2021. Hyvinvointikertomukseen on koottu tietoa vaeston elinoloista, palveluista,
haasteista ja yhteistydkumppaneista hyvinvointia edistavien toimenpiteiden suunnittelua,
seurantaa ja arviointia varten. Hyvinvointikertomus pohjaa Pirkanmaan alueelliseen
hyvinvointikertomukseen, Valkeakosken kaupunkistrategiaan seka kaupungin muihin

hyvinvointia edistaviin ohjelmiin ja suunnitelmiin.

Valkeakosken hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteet vuosille 2021- 2024 ovat:
elintavoilla fyysista ja psyykkista hyvinvointia, osallisuus ja vaikuttaminen, turvallinen
elinymparistd seka vaikuttavat palvelut. Painopisteet jakautuvat tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin, jotka ohjaavat kaupungin hyvinvointity6ta ja ovat linjassa kaupunkistrategian

tahtotiloihin seka niista johdettuihin talousarvion toimenpiteisiin.

Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminnan painoarvoa lisaa kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE -kerroin. HYTE-
kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan. Talla
varmistetaan kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi

my0os sote-uudistuksen jalkeen.

HYTE -kerroin lasketaan valtakunnallisesti valittujen indikaattorien pohjalta. Lisaosan
suuruus maaraytyy toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja tuloksia kuvaavista
tulosindikaattoreista. Toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit ovat tunnuslukuja
perusopetuksesta, liikunnasta ja kuntajohdosta. Tulosindikaattorit mittaavat muutosta
vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa. Hyte-kerroin indikaattorit ja hyvinvointikertomuksen
mittarit muodostavat yhdessa kokonaisuuden Valkeakosken hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen tyon vaikuttavuuden arvioimiseksi.
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3.6 limastonmuutoksen torjuminen

Valkeakosken kaupunki liittyi vuonna 2019 HINKU-kuntiin (Kohti hiilineutraalia kuntaa —
hanke). Hinku-kuntana Valkeakosken kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa
kasvihuonepaastojen vahentamista 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Hinku-kunnaksi on talla hetkella liittynyt 88 kuntaa, joista 17 on Pirkanmaalta.

Pirkanmaan maakunta on Hinku-maakunta ja sitoutunut tavoittelemaan hiilineutraaliutta
yhdessa alueen kuntien kanssa. Etela-Pirkanmaan kuntien Valkeakosken, Akaan,
Palkéneen ja Urjalan yhteinen seudullinen iimasto-ohjelma hyvaksyttiin vuonna 2021.
liImasto-ohjelman tarkoituksena on tehostaa alueen ilmastoty6ta ja osallistua

maakunnalliseen kehitykseen.

Vuonna 2021 kaynnistyi myds Hiilineutraali Etela-Pirkanmaa 2030 (HEP2030) -hanke.
Ymparistoministerion rahoittaman hankkeen keskeisimpia tavoitteita on ollut jalkauttaa
ilmasto-ohjelman toimenpiteet kunnan kaytantdihin seka maaritella toimenpiteiden
edistymisen seuranta- ja raportointimenetelma. Kuntaorganisaation lisdksi hankkeessa on
edistetty myds alueen asukkaiden, yritysten, jarjestéjen ja maataloustoimijoiden osallisuutta
ilmastotyohon. limastotyon jalkauttamiseksi ja tyon jatkuvuuden turvaamiseksi hankkeessa

laadittiin ilmastojohtamisen toimintamalli. HEP2030 -hanke paattyi syyskuussa 2022.

liImasto-ohjelman seurantaa, raportointia ja viestintaa tehostamaan otettiin kesakuun 2022
alussa kayttoon Valkeakosken ilmastovahti -palvelu. limastovahdin tarkoituksena on koota
kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustoimet yhteen kaikille avoimeen palveluun, josta niiden
etenemista voi seurata reaaliaikaisesti. Asukkaat voivat myo6s ilmoittaa omat ilmastotekonsa
ilmastovahtiin. limastovahti toimii jatkossa tarkeimpana tydkaluna kaupungin ilmastotyon

koordinoinnissa.

HINKU-verkostossa kaytetylla laskentatavalla ja vuoteen 2007 verrattuna Valkeakosken
kokonaispaastovahenema oli 44% vuonna 2020 (viimeisin tieto). Keskeisimpia viime
vuosien paastdja vahentaneita toimia ovat kiinteistdjen energiatehokkuutta parantaneet
toimet kuten aurinkosahkdjarjestelmien asentaminen, energiatehokkaiden valaisimien
asentaminen seka lampda ja ilmastointia kayttdtarpeen mukaan saatelevan automaation

lisddminen. Rauhalan koulun lammitystavan muutos oljylammityksesta ilma-
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vesilampopumppuun valmistuu vuoden 2023 aikana. Uusissa peruskorjaus- ja
rakennushankkeissa huomioidaan energiatehokkuus ja ekologisuus jo
suunnitteluvaiheessa. Myos kadunrakentamisessa hyddynnetaan aiempaa enemman

kierratysmateriaaleja.

Valkeakosken Energia investoi uusiutuviin energiamuotoihin ja tarjoaa uusiutuvaa energiaa
asiakkailleen Omavoiman kautta. Yhtiossa myos kehitetaan edelleen hukkalammon
hyddyntamistd kaukolammon tuotannossa. Tampereen seudun joukkoliikennejarjestelmaan
littyminen on parantanut joukkoliikenteen yhteyksia Valkeakoskella ja matkustajamaarat
ovat nousseet. Koulutuksen ja hyvinvoinnin toimialalla nuorisovaltuustolle osoitetulla
ilmastorahalla on istutettu puita ja jarjestetty ilmastoaiheisia tapahtumia seka tuettu
oppilaskuntien ilmastotyota. Tietotien lukion toisen vuosikurssin opiskelijat osallistuivat
syyskuussa 2022 HEP2030-hankkeen jarjestamaan kestavan kehityksen jatko-

opintopaivaan.

liImasto- ja resurssiviisaustydssa tehdaan jatkossakin tiivista yhteistyota Etela-Pirkanmaan
kuntien kesken. Tulevina vuosina ilmastotyon tavoitteena on kehittaa edelleen
toimenpiteiden mittaamista ja seurantaa. Myds ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
riskien ennakoinnin painoarvoa ilmastotydssa lisataan. Kaupungin roolia paikallisten
yritysten ilmasto- ja resurssiviisaustyon tukena tullaan kasvattamaan syksylla 2022
alkaneessa ymparistoministerion rahoittamassa Etela- ja Lounais-Pirkanmaan

ilmastoekosysteemi -hankkeessa.

3.7 Asuminen ja kaavoitus

Valkeakoskella oli vuoden 2021 lopussa 11 547 asuntoa, joista 42,0 % (4 843) oli omakoti-
tai paritaloja, 10,2 % (1 180) rivitaloja, 46,2% (5 335) kerrostaloja ja 1,6 % (189) muita

rakennuksia.

Valkeakoskella asui vuoden 2021 lopussa 10 437 asuntokuntaa. Asuntokuntien maara
kasvoi edellisvuodesta 45 asuntokunnalla. Eniten oli yhden henkildn asuntokuntia,
yhteensa 4 670 kappaletta (45 %). Yhden henkilon asuntokuntien maara kasvoi 95:11a.

Muiden asuntokuntien maarat laskivat kautta linjan. Eniten laski kahden henkilon
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asuntokunnat, laskua oli 25. Kahden henkilon asuntokuntia oli 3 510, kolmen henkilon
asuntokuntia 992, 4 henkildn 861 ja yli viiden henkilon 306.

Yleisin asumisen muoto vuonna 2021 oli kerrostaloasunto, joissa asui yhteensa 4 683
asuntokuntaa. Kasvua edellisvuoteen oli 8 kappaletta. Seuraavaksi yleisin asumisen muoto
oli omakoti- ja paritalot, joissa asui yhteensa 4 509 asuntokuntaa. Omakoti- ja paritalojen

asuntokuntien maara kasvoi vuodesta 2020 44 asuntokunnalla.

Mydnnetyt rakennusluvat

2017 2018 2019 2020 2021
Mydnnetyt rak.luvat/krs-ala m2 18126 |18 058 | 29882 | 14934 | 7736
Mydnnetyt rak.luvat/ asuntojen 42 49 32 45 32
Ikm

Vuokra-asuntotilanne ja vuokrataso

Kaupunki on keskittanyt vuokra-asunnot seka niiden uustuotannon ja perusparantamisen

rakennuttamistehtavat kaupunkikonserniin kuuluvalle Valkeakosken Asunnot Oy:lle.

Valkeakosken Asunnot Oy:n hallinnassa on yhteensa 811 asuntoa, joista
ryhmakotiasuntoja on 110. Asuntojen vajaakayttd on vahaista ja asunnonhakijat joutuvat
odottamaan sopivaa asuntoa aiempaa pidempaan. Liikehuoneistoja yhtiolla on yhdeksan ja

naista yksi on omassa kaytdssa.

1.1.-30.9.2022 saapuneita uusia vuokra-asuntohakemuksia oli 482 kpl ja vuokrasopimuksia
tehtiin 166 kpl. Vuokra-asuntojen vuonna 2022 peritty alin vuokra on 9,95 €/asm?/kk ja
korkein 14,00 €/asm?/kk. Keskivuokra on 11,53 €/asm?/kk. Energian ja muiden

kustannusten merkittava nousu johtaa myds vuokrien korottumiseen.

Valkeakosken kaupungilla oli 22.9.2022 21 kpl vuokrattavaa asuntoa. Hakijoita 1.1.2022-
31.8.2022 valisena aikana oli 4, joiden lisaksi kaupunki on osoittanut asuntoja Ukrainan

pakolaisille. Asuntojen alin vuokra on 5,69 €/asm2/kk ja korkein vuokra on 9,69 €/asm2/kk.
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As Oy Apianpirtin asunnot ovat siirtyneet Tohka-Saatiolta kaupungin omistukseen 1.9.2022

alkaen. Tohka-Saation Asunto Oy Tohkatalossa on ikaihmisille tarkoitettuja asuntoja.

Rakentamistarve

Kaupungin keskustaan sijoitetaan uusien kaupallisten palveluiden lisdksi myos uutta
korkealaatuista kerrostaloasumista. Tavoitteena on, etta keskusta-alueelle rakennetaan
my0s vuokra-asuntoja. Rakentamistarve kohdistuu erityisesti vaeston ikarakenteesta
johtuvaan keskustan hissillisten kerrostalojen kysyntaan. Erityishuomiota kiinnitetaan

ympariston esteettdomyyteen seka ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyviin asioihin.

Maanomistus ja yleiskaavoitus

Yhdyskuntarakenteen pitkan aikavalin suunnitelmat edellyttavat laajojen alueiden tutkimista
yleiskaavoilla mm. liikennejarjestelyiden ja maanhankinnan vuoksi.

Keskustan osayleiskaava on valmistumassa. Rantojen osayleiskaavan paivittaminen ja
Heritynniemen osayleiskaava teetetdan konsulteilla, jotka on kilpailutettu vuoden 2022

aikana.

Pientaloalueet

Valkeakosken kilpailuetuna ovat hyvat tontit ja kohtuullinen hinnoittelu. Tonttitarjonta
pyritaan sailyttamaan monipuolisena hyvien kevytliikenne- ja virkistysyhteyksien
laheisyydessa. Pientaloalueiden rakenne pyritaan pitamaan taloudellisena ja

tarkoituksenmukaisena. Alueille pyritdan osoittamaan eri kokoisia tontteja.

Pientalotonttivaranto on laaja ja monipuolinen. Kaavavarannon yllapitamiseksi on kuitenkin

jo aloitettu laajennusalueiden ja niita palvelevien liikkennejarjestelyjen suunnittelu.

Keskusta ja kerrostaloalueet
Ydinkeskustan viihtyisyytta parannetaan erityisesti vesistda ja elinvoimaisia viheralueita
hyoddyntaen. Eteldisen keskustan kokonaissuunnittelua valmistellaan neuvotellen mm. eri

toimintojen sijoittumispaikoista.
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4 Henkilosto

Valtuusto hyvaksyi kaupunkistrategian kesalla 2022. Strategian toteuttamisessa
henkildstolla on ratkaiseva rooli. Silla, miten henkilostda johdetaan, sitoutetaan ja otetaan
mukaan kaupungin palvelujen ja toiminnan kehittamiseen on suuri merkitys strategian
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisessa. Hyva johtaminen mahdollistaa sujuvan

arjen, tavoitteiden saavuttamisen ja kokemuksen tydon merkityksellisyydesta.

Kaupunki organisaationa ja tydonantajana muuttuu ennen kokemattomalla tavalla sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle.
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy vanhoina tyontekijoinad Pirkanmaalla
yhteensa noin 20 000 henkil6a, Valkeakosken kaupungin palveluksesta siirtyvia on noin
630 vakituisessa palvelussuhteessa olevaa henkil6a. Vaikka uudistus on ollut pitkaan
vireilla, muutoksen kaytannon toteuttamiselle jai aikaa hyvin vahan. Valmistelutyd
hyvinvointialueilla aloitettiin heti ns. sote-lakien hyvaksymisen jalkeen kesalla 2021.
Palveluja ja henkildstda luovuttavat kunnat ja kuntayhtymat tekivat syksyn 2021 ja vuoden
2022 aikana omien tehtaviensa ohella mittavan tyon, jotta hyvinvointialue kaytanndssa

kykenee vastaamaan sille maaritellyista velvoitteista heti vuoden 2023 alusta lukien.

Muutoksen johtaminen, tiedolla johtaminen ja tydkykyjohtaminen ovat keskeisia kaupungin

henkilostotydssa "uudessa” kaupunkiorganisaatiossa.

Tybelama on mm. koronan vuoksi viime vuosina muuttunut paljon; etatyo ja séhkoisten
tyovalineiden ja vuorovaikutuskanavien hyddyntaminen aikaisempaa enemman on
mahdollista monissa tyotehtavissa. Tyon tekemisen tavat ja tydelama muuttuvat myos

jatkossa.

Tiedolla johtamisella tai tietojohtamisella tarkoitetaan ajantasaiseen ja laadukkaaseen
tietoon perustuvaa paatoksentekoa. Keratyn tiedon perusteella voidaan ennakoida
toimenpiteiden ja tapahtumien syy-seuraussuhteita ja vaikutuksia tulevaisuudessa.
Tietojohtaminen auttaa kehittdmaan toimintaa ja kohdentamaan voimavaroja sinne, missa

niista saadaan suurin hyoty.
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Kunnat joutuvat tulevaisuudessa yha enenevassa maarin kilpailemaan tyontekijoista
muiden tydnantajien kanssa. TyOntekijoiden saatavuutta ja pitovoimaa parannetaan

ottamalla kayttoon liikunta- ja kulttuuriseteli ja valmistellaan kayttoon otettavaksi pyoraetu.

Laaditaan henkildstoryhmittain toimenpideohjelma tydhyvinvoinnin, henkildkunnan
saatavuuden ja pitovoiman lisdamiseksi Valkeakoskella. Pyritdan sailyttdamaan

opetuspalveluissa virat pitovoiman lisdamiseksi.

Tyokykyjohtaminen tarkoittaa ennakoivaa ja suunnitelmallista esihenkildty6ta, joka perustuu
ymmarrykseen, etta tyontekijan fyysisen ja psyykkisen terveyden lisaksi tyokykyyn
vaikuttavat mm. tydyhteisotaidot, tydilmapiiri, tydn hallinnan tunne ja jokaisen oma asenne.
Tydkykyjohtaminen on esihenkildn tyota, eika sita voi irrottaa erilliseksi osa-alueekseen tai
ulkoistaa muiden tehtavaksi. Tyokykyjohtamisella edistetaan ja yllapidetdan henkildston
tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta seka tuetaan tydssa jatkamista. Tyokykyjohtamisen
suunnittelua ja kehittdmista jatketaan kaupungin johtoryhman seka tyoéterveyshuollon,
tyoelakevakuuttajan ja tapaturmavakuuttajan edustajien kesken. Kaupungin henkildston
tyokykyjohtaminen voidaan perustaa mm. pitkdkestoisen Kunta10 —tutkimuksen tulosten
hyddyntamiseen. Kunta10 —kysely toteutettiin syksylla 2022 ja tulosten perusteella

tyoyksikdissa laaditaan tyohyvinvointisuunnitelmat kevaalla 2023.

Vakanssi- ja tehtavajarjestelyt

Lakkautetaan seuraavat vakanssit 1.1.2023 lukien, ellei toisin mainita:

Hallintokeskus

+ 2 tydsuhteista vakanssia (erillinen luettelo valtuuston paatéksessa)

Sosiaali- ja terveyskeskus

+ 481 tyosuhteista vakanssia (erillinen luettelo valtuuston paatoksessa)

+ 82 virkasuhteista vakanssia (erillinen luettelo valtuuston paatoksessa)

Koulutus- ja hyvinvointikeskus

+ 10 tydsuhteista vakanssia (erillinen luettelo valtuuston paatoksessa)
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» perhepaivahoitaja (tydsuhde) 20105 ja 20156

» opistosihteeri (tydsuhde) 50010

» varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (tydsuhde) 20047, 20094 ja 20097

« 1.12.2022 lukien peruskoulun (vuosiluokat 1-6) rehtori (virkasuhde) 40224 ja
40005

1.12.2022 lukien peruskoulun (vuosiluokat 7-9) rehtori (virkasuhde) 40002

Tekninen keskus

+ 54 tydsuhteista vakanssia (erillinen luettelo valtuuston paatoksessa)

Perustetaan seuraavat vakanssit 1.1.2023 lukien, ellei toisin mainita:

Hallintokeskus

* ilmastoasiantuntija (tydsuhde)

* 1.7.2023 lukien kaksi tydhdnvalmentajaa (virkasuhde)

Koulutus- ja hyvinvointikeskus

+ kolme varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia (tydsuhde)
» kasvatusohjaaja (tydsuhde)

* kuvataideopettaja (tydosuhde)

* suunnittelija (virkasuhde)

* johtava koulunkaynninohjaaja (virkasuhde)

+ erityisluokanopettaja (virkasuhde)

1.8.2023 lukien erityisluokanopettaja (virkasuhde)

Toteutetaan seuraavat muutokset 1.1.2023 lukien, ellei toisin mainita:

Hallintokeskus

* henkilostosihteerin vakanssin 10022 tehtavanimikkeeksi henkiléstbéasiantuntija

» palkkasihteerin vakanssin 10017 tehtavanimikkeeksi henkiléstésihteeri

Koulutus- ja hyvinvointikeskus

* palvelusihteerin vakanssin 50011 tehtavanimikkeeksi opistosihteeri
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Vakanssit palvelukeskuksittain

Palvelukeskus 2022 2023 2024 2025
Keskushallinto 67 66 66 66
Sosiaali- ja terveyskeskus 562 - - -
Koulutus- ja hyvinvointikeskus 557,5 545,5 545,5 545,5
[Tekninen keskus 236 182 182 182
Yhteensa 1422,5 785,5 785,5 785,5

* tilanne 1.10.2022

Yksityiskohtaisempi henkildstésuunnitelma vuosille 2023 - 2025 on talousarviokirjan

liitteena.

Talousarviovuodelle 2023 esitetyt vakanssimuutokset vahentavat kaupungin vakituisten
vakanssien maaraa 637:lla. Vuoden 2023 alussa kaupungin palveluksesta siirretaan
likkeen luovutuksena Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen sosiaali- ja
terveystoimen henkilostd, keskushallinnosta tyodllisyyspalvelujen tydhdnvalmentajat,
koulutus- ja hyvinvointikeskuksen henkildstosta vahtimestari, kuraattorit ja opiskelijahuollon
psykologit seka teknisesta keskuksesta Sampo -keittion henkilosto ja sosiaali- ja

terveyskeskuksen tukipalveluhenkiléstd (siivoojat, ruokapalvelutydntekijat).

Kaupungin henkildston maaraa sopeutetaan myds muihin yhteiskunnallisiin muutoksiin,
mm. kaupungin vaestorakenteen muutokseen - lasten ja nuorten maaran vahenemiseen ja
vanhusvaestdn maaran lisaantymiseen. Henkildston elakditymiset hyddynnetaan
henkildstorakenteen uudistamisessa ja tyon tuottavuuden parantamisessa, kuitenkin niin,

etta henkildstda on riittavasti tehtavaan tydmaaraan nahden.

Vakinaisen henkiloston vanhuuselakeian tayttyminen vuosina 2023-2025
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(vuosi 2023 sisaltaa myos henkilot, joiden elakeika on tayttynyt ennen ko. vuotta)

Palvelukeskus 2023 2024 2025
Keskushallinto 3 - 4
Koulutus- ja hyvinvointikeskus 15 12 6
[Tekninen keskus 7 6 6
Yhteensa 25 18 16

Henkilostokustannukset

Talousarvion toimintakuluissa on henkiléstémenojen osalta ilmoitettu palkkakustannukset
sosiaalivakuutusmaksuineen vahennettyina kansanelakelaitoksen ja vakuutuslaitosten

maksamilla henkilostokorvauksilla.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen
vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien
keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannukset nousivat keskimaarin 1,76
prosenttia, vuonna 2023 nousua on vahintaan keskimaarin 3,05 prosenttia ja vuonna 2024
vahintdan keskimaarin 3,11 prosenttia. Sopimuskaudella palkkojen ensimmaiset
yleiskorotukset toteutettiin 1.6.2022, myds keskitetyista jarjestelyerista suurin osa
maksettiin yleiskorotuksena 1.10.2022. Seuraavat yleiskorotukset tulevat voimaan 1.6.2023
ja 1.6.2024, molempina ajankohtina jaossa on myos paikalliset jarjestelyerat. Vuonna 2023

kunta-alan ansiotasoindeksin muutoksen arvioidaan olevan 3,0 %.

Henkildstokustannusten nousun hillitsemiseksi jatketaan kannustevapaakaytantoa: ellei
tyohon tarvita sijaista, annetaan viitta palkatonta paivaa kohden yksi palkallinen vapaa.
Palkallista vapaata voi saada enintaan kolme paivaa kalenterivuoden aikana.

Kannustevapaiden kaytto ei saa aiheuttaa sijaiskustannuksia.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti ja yhteistydssa tyoterveyshuollon
asiantuntijoiden kanssa. Tyokykyongelmia pyritdan tunnistamaan ja niihin tartutaan
mahdollisimman varhain. Suunnitelmakaudella tavoitellaan henkildston sairauspoissaolojen

vahenevan vuosittain 5 %:lla:
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Toteutunut Arvio 2022 Tavoite 2023 | Tavoite 2024 | Tavoite 2025
2021
Palvelukeskus kpv kpv/ | kpv kpv | kpv kpv | kpv kpv/ | kpv kpv/
htv [htv [htv htv htv
Keskushallinto 926 10 1250 13 1187 12 1127 12 1070 11
Sosiaali- ja 14 810 | 27 16 095 28
terveyskeskus
Koulutus- ja 13151 [ 19 14 324 21 13607 | 20 12926 | 19 12279 | 18
hyvinvointikeskus
Tekninen keskus 6 455 27 7 390 30 7 020 28 6 669 27 6 335 25
Yhteensa 35342 | 23 39 059 24 21814 | 21 20722 | 20 19684 | 19

Yhdeksan kuukauden toteutuman perusteella sairauspoissaoloja arvioidaan vuonna 2022
kertyvan kuitenkin yli 39 000 kalenteripaivaa, joka olisi noin 24 kalenteripaivaa
henkildtydvuotta kohden. Sairauspoissaolojen vaheneminen 5 %:lla ensi vuonna merkitsisi
noin 1150 kalenteripaivaa vahemman kuin vuonna 2022 (ilman hyvinvointialueelle siirtyvaa

henkilostoa).

Sairauspoissaolojen kustannukset ovat huomattavat. Kustannusten arvioinnin
lahtokohdaksi voidaan ottaa esim. tydpanoksen menetys. Tyontekijan menetetyn
tydpanoksen kustannus on vahintdan yhta suuri kuin hanen palkkansa sivukuluineen. Kun
tydntekija on tuottavampi kuin palkkansa, hanen tydonsa tuottaa arvonlisaysta. Tata
arvonlisaysta ei kuitenkaan pystyta luotettavasti maarittelemaan. (Rissanen, Kaseva:
Menetetyn tydpanoksen kustannus, STM:n tydsuojeluosaston julkaisu 2014).
Sairauspoissaolopaivan keskimaaraisena laskennallisena kustannuksena kaytetaan usein
350 euroa. Sairauspoissaolojen vaheneminen tuottaa siten merkittavan taloudellisen

hyodyn.

Sairauspoissaoloihin, ja erityisesti niiden pitkittymisen ehkaisemiseen, voidaan vaikuttaa
tiiviilld henkildstdhallinnon, esimiesten ja tyoterveydenhuollon yhteisty6lla. Kaupungilla on
toistaiseksi voimassa oleva sopimus henkiloston tyéterveyshuollon palveluista Suomen
Terveystalo Oy:n kanssa. Tyoterveyshuollon kanssa yhteiskaytdssa oleva poissaolojen
seurantajarjestelma mahdollistaa hyvan tyokykyjohtamisen, esim. puuttumisen tyokyvyn

alenemisen uhkaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Sosiaalivakuutusmaksut on talousarviota ja —suunnitelmaa laadittaessa arvioitu

seuraaviksi (prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta):
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2023 2024 2025

Palkkaperusteinen elakemaksu
18,13 [18,13 [18,13

(sis.tyokyvyttomyyseldkemaksu 1,33%)

Sairausvakuutusmaksu 1,58 1,48 1,49
Tyottdmyysvakuutusmaksut 2.05 2,05 2.05
Tapaturma- ja muut vakuutusmaksut 0,70 0,70 0,70
Henkilésivukulut yhteensa 22,46 22,36 [22,37

Kaupunki ilmoittaa maksamansa ansiot tulorekisteriin viiden paivan kuluessa
maksupaivasta. Keva laskuttaa kuukausittain palkkaperusteisen maksun tulorekisterin

kautta ansaintajarjestelmaan siirtyneiden ansioiden perusteella.

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille Kevan jasenyhteiséille saman
suuruisesta tydansiopohjaisesta maksusta ja tydnantajakohtaisesti vaihtelevasta
tyokyvyttomyysmaksusta (korvasi ns. varhe-maksun). Tydansiopohjainen elakemaksu on
kaikilla Kevan jasenyhteisailla 23,50 % palkoista ja sisaltda tydnantajan pidattdman

tydntekijan elakemaksuosuuden.

Tyokyvyttomyyseladkemaksu maaraytyy tydnantajakohtaisesti eli tydnantaja voi omilla
toimenpiteilldan vaikuttaa maksun suuruuteen. Tydnantajan kannattaa panostaa
henkildstonsa tydkyvyn yllapitoon ja etsia ratkaisuja tyon tarjoamiseen osatyokykyisille

tyontekijoilleen.

Valkeakosken kaupunki on palkkaperusteisen maksun laskennassa suurtydnantaja, jonka
tyokyvyttomyyselakemaksu maaraytyy tyonantajan tydkyvyttémyysriskin perusteella.
Tyokyvyttdmyyseldakemaksu lasketaan elakejarjestelmakohtaisesti erikseen Kevan
jasenyhteisodille ja valtion elakejarjestelman piiriin kuuluville tydnantajille. Tyonantajan
omavastuuaste vaikuttaa tyokyvyttomyyseldkemaksuosuuden laskentaan. Omavastuuaste
maaraytyy tydnantajan palkkasumman perusteella. Palkkasumma katsotaan kahden
vuoden takaa: vuoden 2023 omavastuuaste maaraytyy tydnantajan vuoden 2021

palkkasumman perusteella.

Lopullinen palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2023 vahvistetaan joulukuussa 2022, ja

se voi poiketa kesalla 2022 budjetointia varten annetusta arviosta.
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Tasausmaksu korvaa eldkemenoperusteisen maksun 2023 lukien.
Elakemenoperusteinen maksu on muodostunut ennen vuotta 2005 palveluksessa olleille
tyontekijoille, joille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta. Kevan valtuuskunta
vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen maksun kokonaismaaran. Kokonaismaara
jaetaan Kevan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksuissa
olevista elékkeista on karttunut kunkin jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005
tehdysta tyosta. Vuodesta 2005 alkaen tehdysta tydsta ei aiheudu elakemenoperusteista
maksua. Eldkemenoperusteisella maksulla ei ole yhteyttd maksussa oleviin palkkoihin, eika

siihen voi vaikuttaa henkildstoratkaisuilla. Lopullinen maksu lasketaan syksylla 2023.

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen.
Tasausmaksua eivat maksa muut Kevan jasenyhteisot (osakeyhtiot, kuntayhtymat, saatiot
ja yhdistykset). Valtiovarainministerid vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain
Kevan valtuutettujen esityksesta. Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 §),
jossa maaritetaan niin tasausmaksun kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon
perusteet. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin
palkkaperusteinen elakemaksu ei riitd. Tasausmaksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden
osuuksiin vuoden 2022 toteutuvien palkkasummien suhteessa. Hyvinvointialueelle siirtyvat
henkildt tunnistetaan tammikuun 2023 tulorekisteri-ilmoitusten perusteella.

Tasausmaksusta arviolta 55% kohdistuu hyvinvointialueille ja 45% kunnille.

Henkilotyovuodet ja sairauspoissaolot tehtavittain

Konsernihallinto TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotyovuodet 74,5 75,5 74,5
Sairauspoissaolot, vrk 783 974 925
Sairauspoissaolot, palkalliset 783 974 925
Maankayttopalvelut TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotydvuodet 18,8 20,6 21,3
Sairauspoissaolot, vrk 143 276 262
Sairauspoissaolot, palkalliset 143 276 262
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Muut palvelut TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotydvuodet 1,2 1,2 1,2
Sairauspoissaolot, vrk 0 0 0
Sairauspoissaolot, palkalliset 0 0 0
Hallinto- ja tukipalvelut TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotydvuodet 10,9 12,9 12,9
Sairauspoissaolot, vrk 204 132 125
Sairauspoissaolot, palkalliset 204 132 125
Varhaiskasvatuspalvelut TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotydvuodet 176,1 179 179
Sairauspoissaolot, vrk 6129 6521 6195
Sairauspoissaolot, palkalliset 4474 6521 6195
Yleissivistavan koulutuksen TP2021 TA2022 TA2023
palvelut

Henkilotydvuodet 296,9 306,2 296
Sairauspoissaolot, vrk 4147 5174 4769
Sairauspoissaolot, palkalliset 3924 5174 4769
Vapaa-aikapalvelut TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotydvuodet 194,5 199 198,1
Sairauspoissaolot, vrk 2671 2497 2372
Sairauspoissaolot, palkalliset 2052 2497 2372
Yhdyskuntatekniikka TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotyovuodet 34,4 34,4 34,4
Sairauspoissaolot, vrk 496 1322 1256
Sairauspoissaolot, palkalliset 496 1322 1256
Toimitilat TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotyovuodet 53,3 53,4 53,3
Sairauspoissaolot, vrk 1183 990 941
Sairauspoissaolot, palkalliset 998 990 941
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Ruoka- ja siivouspalvelu TP2021 TA2022 TA2023
Henkilétydvuodet 143,5 149,9 119,1
Sairauspoissaolot, vrk 4591 4850 3757
Sairauspoissaolot, palkalliset 3811 4850 3757
Vesihuolto TP2021 TA2022 TA2023
Henkilotydvuodet 12,2 12,2 12,2
Sairauspoissaolot, vrk 185 228 216
Sairauspoissaolot, palkalliset 185 228 216
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5 Rakenne, sitovuus ja seuranta

5.1 Rakenne

Kunnan talousarviosta ja suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on
saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja suunnitelmasta antaa ohjeita ja
suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin osin
voimassa, mita kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille
antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion

sisaltd on laadittu ottaen huomioon mainitut sdannokset ja ohjeet.

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelmaosan,
rahoitusosan, kayttétalousosan ja investointiosan. Talousarvio ja —suunnitelma sisaltaa

myos yleisperustelut ja tarvittavat liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma-osassa ja

rahoitusosassa.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaiset toiminnan menot ja tulot seka suunnitelman mukaiset poistot.
Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja
rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole
rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat

talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Rahoitusosassa esitetdan kunnan rahoituslaskelma ns. kassavirtalaskelmana, jossa
erikseen on nahtavissa varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirrat, jotka
kasittavat tulorahoituksen ja investointierat. Lisaksi rahoituslaskelmasta tulee erikseen
kayda ilmi rahoitustoiminnan nettokassavirta. Sita varten rahoitustoiminnan
kassavirtalaskelmassa esitetaan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Niiden
jalkeen esitetddn maksuvalmiuteen vaikuttavat omien padomien muutokset.
Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset.
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Rahoituslaskelman selkeyden sailyttamiseksi esitetaan siina eriteltyna vain

kokonaistalouden kannalta olennaiset erat.

Varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan kassavirtojen yhteenlaskettu

muutos vastaa taseesta laskettua kassavarojen muutosta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttotalousosassa ja

investointiosassa.

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa sitovat tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot toimielimelle tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden
maararahat ja tuloarviot sisaltavat myds ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta
vastaava yksikko voi vaikuttaa. Yhteisena tavoitteena kaikilla tehtavaalueilla on
sairauspaivien ja henkildtyovuosien maaraan liittyvat tavoitteet, jotka on esitetty
henkilostokappaleessa. Henkilotydvuosilla (HTV2) tarkoitetaan tassa palkallisten

palveluksessa olopaivien lukumaaraa kalenteripaivina/365x(osa-aikaprosentti/100).

Kayttotalousosa esitetaan laskelmana, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne

kokonaisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayttdsuunnitelmassa.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot kohteille tai kohderyhmille.
Investointiosassa kasitellaan vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloarviona esitetaan valtion
ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin. Kayttbomaisuuden myynneista
esitetdan suunnitelman mukainen hankintamenojaannos (informaationa esitetaan
perusteluissa kaikki kokonaismyyntien tulot riippumatta siitd, miten ne jakautuvat
talousarvion kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosien kesken). Investointivarauksen

tai rahaston kayttd hankkeen rahoitukseen esitetaan erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maararahat hydédykkeen hankintaan, mikali hyddykkeen (tai

hyodykkeen eri komponenttien) veroton hankintahinta on vahintaan 10 000 euroa.
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Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2023 arvioituun
rahanarvoon. Taten inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 ei ole otettu
huomioon eli muutokset maararahoissa ja tuloarvioissa johtuvat toiminnassa tapahtuvista

muutoksista.

5.2 Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa:

Kayttotalousosan tavoitteet, maararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuuston nahden
tehtavittain lukuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus
maaraytyy tulojen ja menojen erotuksen perusteella. Lisaksi tydllisyyspalveluiden
tydmarkkinatuen kuntaosuus (1 000 000 €) on sitova.

Vesihuoltolaitosta kasitelladn vesihuoltolain edellyttamalla tavalla ns. muuna taseyksikkona.

Sitovat tehtavat ovat seuraavat:

Kaupunginhallitus
* Konsernihallinto
* Maankayttdpalvelut

e Muut palvelut

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta
* Hallinto- ja tukipalvelut
* Varhaiskasvatuspalvelut
* Yleissivistavan koulutuksen palvelut

* Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta
* Yhdyskuntatekniikka
+ Tilatoimi (netto)
* Ruoka- ja siivouspalvelut (netto)

* Vesihuolto (netto)
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Investointiosa:

Investoinnit ovat bruttositovia.

Sitovat kohdealueet/kohteet ovat seuraavat:

Kaupunginhallitus
* Maa- ja vesialueet
* Rakennusten hankinta ja luovutus
* Osakkeet ja osuudet
+ Pitkavaikutteiset menot
* Muu aineeton kayttbomaisuus

« Kalustohankinnat

Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

« Kalustohankinnat

Tekninen lautakunta
+ Pitkavaikutteiset menot
+ Talonrakennus (Investoinnit ovat sitovia talonrakennuksen osalta kohteittain, jos
kohteen kustannusarvio on yli 200 000 euroa. Muut kohteet sijoitetaan
“jakamattomaan” maararahaan).
» Liikuntapaikkarakentaminen
* Ulkoaluerakentaminen
» Kalustohankinnat
* Yhdyskuntatekniikan investoinnit
* Uudisrakentamisinvestoinnit
» Korvausinvestoinnit
* Vesihuoltolaitoksen investoinnit
* uudisrakentamisinvestoinnit

« Korvausinvestoinnit

Jos kohteen tai kohteen osan toteuttaminen poikkeaa taloussuunnitelmaan merkitysta
aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen kokonaiskustannusarvion

puitteissa.
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Tuloslaskelmaosa:

Valtuuston nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

* Verotulot
« Valtionosuudet

* Rahoitustuotot ja —kulut (netto)

Rahoitusosa:

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

» Antolainojen lisays
* Antolainojen vahennys

+ Pitkaaikaisten lainojen muutokset (netto)

Tilivelvollisuus:

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat ainakin:

kaupunginhallituksen jasenet

lautakuntien jasenet

* johtokuntien jasenet

+ toimikuntien jasenet

* muiden kunnan toimielinten jasenet
* kaupunginjohtaja

+ toimielinten alaiset tai yksikdiden johtavat viranhaltijat

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan
valvontavastuusta.

5.3 Taloudellisten ja toiminnallisten tulosten seuraaminen

Valtuustotasolla talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan

konsernitasolla, lautakuntatasolla ja tehtavatasolla. Kesken vuotta raportoidaan
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puolivuotisjakso eli tammi-kesakuu. Tilinpaatdksen yhteydessa raportoidaan koko vuoden

toiminnasta.

Kaupunginhallitukselle ja lautakunnille raportoidaan toiminnasta, palvelujen saatavuudesta

ja taloudesta kuukausittain tai tarpeen mukaan.

Palvelukeskusten johtajat vastaavat omalta osaltaan tehtavatason sisalla toteutettavasta
raportoinnista. Raportit kasitellaan ennen luottamushenkilokasittelya ao. palvelukeskuksen

johtoryhmassa.

6 Kayttotalousosa

Kayttotalousosan yhdistelma tehtavittain
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Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 8 740 855 7 322 818 7 165 062 -22% 7 165 062 7 165 062
Toimintakulut -17 723 921 -18 818 638 | -17 328 828 -79% -17 328 823 | -17 328 823
Toimintakate -8 983 066 -11495 820 | -10 163 766 -11,6% -10163 761  -10 163 761
Konsernihallinto

Toimintatuotot 5 054 400 4547 118 4 284 862 -5,8 % 4 284 862 4 284 862
Toimintakulut -13 671755 -13949 650 | -13 045 378 -6,5% -13045374 -13 045374
Toimintakate -8 617 355 -9402532 -8760516 -6,8% -8760512  -8760512
Maankayttopalvelut

Toimintatuotot 3 226 567 1690 500 1690 500 0,0 % 1690 500 1690 500
Toimintakulut -1 560 854 -1666 067 -2177 796 30,7%  -2177793 | -2177793
Toimintakate 1665713 24 433 -487 296 | -2094,4 % -487 293 -487 293
Muut palvelut

Toimintatuotot 459 888 1085 200 1189 700 9,6 % 1189 700 1189700
Toimintakulut -2491 312 -3202 921 -2 105 654 -343% -2105656 @ -2 105 656
Toimintakate -2 031 424 2117721 -915 954 -56,7 % -915 956 -915 956
Koulutus- ja

hyvinvointilautakunta

Toimintatuotot 4 585 342 4957718 4556718 -8,1 % 4556718 4556718
Toimintakulut -55 889 489 -565392 066 | -56 895 474 2,6 % | -56 845482 | -56 845482
Toimintakate -51 304 146 -50 434 348 | -52 338 756 3,7% | -52288764 | -52 288 764
Hallinto- ja tukipalvelut

Toimintatuotot 122 250 18 000 18 000 0,0 % 18 000 18 000
Toimintakulut -665 740 -807 167 -769 012 -4,7 % -769 009 -769 009
Toimintakate -543 490 -789 167 -751 012 -4,8 % -751 009 -751 009
Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot 1048 926 799 676 799 676 0,0 % 799 676 799 676
Toimintakulut -13 657 789 -13487 768 = -13 856 451 24% | -13806454 | -13 806 454
Toimintakate -12 608 863 -12688 092 | -13 056 775 25% | -13006778 | -13 006 778
Yleissiv.koulutuksen

palvelut

Toimintatuotot 1585117 1596 763 1195763 -251 % 1195763 1195763
Toimintakulut -28 977 553 -28 552 545 | -28 957 597 1,4 % -28 957 598 | -28 957 598
Toimintakate -27 392 436 -26 955782 | -27 761 834 3,0% | -27 761835 | -27 761 835
Vapaa-aikapalvelut

Toimintatuotot 1829 050 2543279 2543279 0,0 % 2543279 2543279
Toimintakulut -12 588 407 -12544 586 | -13 312414 6,1% -13312421 | -13 312421
Toimintakate -10 759 358 -10 001 307 | -10 769 135 77% | -10769 142 | -10 769 142
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 40 397 249 39492321 33456 832 -15,3% 33456 831 = 33 456 831
Toimintakulut -27 577 920 -26 678 929 | -21 276 194 -20,3% -21276 202 | -21 276 202
Toimintakate 13 184 670 12813392 | 12180638 -49% 12180629 @ 12180 629
Yhdyskuntatekniikka

Toimintatuotot 1364 169 1177 794 960 369 -18,5 % 960 369 960 369
Toimintakulut -4 432779 -3825070 -3 935250 29% | -3935254 | -3935254
Toimintakate -2 886 526 -2647 276 @ -2 974 881 12,4% | -2974885 | -2974 885
Toimitilat

Toimintatuotot 24 406 351 23142439 | 21478499 -72% 21478499 @ 21478 499

Toimintakulut -11 408 353 -11372614 | -9 165 666 -194% -9165668 @ -9 165668



Toimintakate

Ruoka- ja siivouspalvelu
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vesihuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

13 055 679

8 967 423
-8 453 884
513 539

5659 305
-3 282904
2501978

11 769 825

9397 616
-8 447 684
949 932

5774472
-3 033 560
2740912
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12 312 833

5262 492
-5 299 838
-37 347

5755472
-2 875 440
2880032

4,6 %

-44,0 %
-37,3 %
-103,9 %

-0,3%
-5,2%
51%

12 312 831

5262 491
-5 299 840
-37 349

5755472
-2 875 440
2880032
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12 312 831

5262 491
-5299 840
-37 349

5755472
-2 875 440
2880032



6.1 Kaupunginhallitus

Talousarvio 2023

Tehtava: 100 Konsernihallinto

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

52

Kaupungin konsernihallinnon paatehtavana on elinkeinotoiminnan seka kaupunkikonsernin

ja kaupungin hallinnon ja talouden johtaminen. Kaupunginhallituksella on kokonaisvastuu

palveluiden saatavuuden ja laadun ohjauksesta. Hallituksen puheenjohtajiston, lautakunnan

puheenjohtajiston ja virkamiesjohdon yhteistyd on tiivista.

Tehtava sisaltaa vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon

(hallitustydskentely ja kaupunginjohtaja), elinkeinopalveluiden, tydllisyyspalveluiden,

hallinto- ja henkildstépalveluiden seka talous- ja tietohallintopalveluiden toiminnat. Lisaksi

tehtava sisaltaa kaupunginhallituksen alaisten projektien rahoituksen maararahat.

Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentin- ja

europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetda puoleensa

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Viestimme rohkeasti Valkeakosken
mahdollisuuksista ja vahvuuksista.

Toteutamme rohkeaa, vastuullista,
aktiivista ja monikanavaista
viestintda ja markkinointia
Valkeakosken mahdollisuuksista ja
vahvuuksista.

Toteutunut viestinta- ja
markkinointikanavien seka
toimenpiteiden maara ja sisaltdjen
personoitu kohdentaminen.

Laaditaan matkailun ja
markkinoinnin
toimintasuunnitelma yhteistydssa
matkailutoimijoiden ja

luottamushenkildiden kanssa.

Toteutunut / Ei toteutunut.
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Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Turvaamme tydvoiman saannin.

Tiivistamme kaupungin sisdista
yhteisty6ta ja tehostamme yritys-,
oppilaitos- ja verkostoyhteistyota.
Hyodynnamme tehokkaita ja
kohdennettuja hankkeita seka
kehitdmme aktiivisesti ja rohkeasti
uutta ja luovumme
toimimattomaksi toteamistamme
kokeiluista.

Vilitdmme aktiivisesti tyota ja
tyovoimaa seka toteutamme
kuntakokeilun perustehtadvaa.

Mittaamme oman toimintamme
laatua yhteisissa projekteissa
kyselyilld yhteistyotahoille.
Mittaamme hankeyhteistyon ja
uusien kehitystoimenpiteiden
tuloksellisuutta laadullisesti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on
keskiarvoltaan alle 5,50 € / asukas.:
Lihto 5.8, Tavoite 5.5

Kuulemme yritysten tarpeita ja
toimimme niiden perusteella.

Olemme aktiivisesti ja
monikanavaisesti yhteydessa
yrityksiin ja kehitimme
toimintaamme yritysten tarpeista
lahtien. Viestimme aktiivisesti
verkostollemme yritysten
tarpeista.

Asiakastyytyvaisyyskysely
elinkeinopalveluiden CRM-
jarjestelmaan kirjatuista
toimenpiteistd, asteikko 1-5:
Tavoite 4.0

Tuemme aktiivisesti uusien
yritysten perustamista ja
kartoitamme niiden tarpeita.
Kontaktoimme potentiaalisia
muuttavia yrityksia ja
markkinoimme aktiivisesti
Valkeakoskea yritysmyonteisena
kaupunkina.

Kontaktoitujen yritysten maara,
perustettujen yritysten maara,
asiakastyytyvaisyyskyselyt
uusyrityksille.

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset
muodostavat toimivia
kokonaisuuksia.

Olemme seka aloitteellinen etta
aktiivinen toimija verkostoissa ja
kehitdmme omalta osaltamme
elinvoimaisia ja toimivia
kokonaisuuksia. Osallistumme
Valkeakosken elinkeinoeldman
kannalta merkittavien toimijoiden
hallituksiin seka ohjaus- ja
tyoryhmiin.

Toimimme aktiivisessa yhteistyossa
VAAO:n kanssa.

Piddmme kirjaa edustuksistamme
merkittavien toimijoiden
hallituksissa seka ohjaus- ja
tyoryhmissa. Yrityksilta ja
yhteistyokumppaneilta kerataan
vuosittain yhteenveto
yhteistyohon liittyvista toiveista.

Tyovoimakoulutuksiin ohjataan
aktiivisesti tydnhakija-asiakkaita ja
VAAO:ssa tarjottavat
tyovoimakoulutukset toteutuvat.
Toteutunut / ei toteutunut.
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Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Panostamme lapsiin ja nuoriin.

Tarjoamme erityisen aktiivisesti
alle 30-vuotiaille tyonhakija-
asiakkaille palveluita, tyota ja
koulutuspaikkoja.

Alle 30-vuotiaiden tyottomien
maara on pienempi (vuoden ka)
kuin muiden Etela-Pirkanmaan
kuntien keskiarvo.

Meilla luonto ja ymparist6 ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Olemme HINKU-kunta, toimimme
sen mukaisesti

Kannustetaan henkil6st6a koulu- ja
tyomatkojen kulkemiseen kavellen,
pyoralla tai julkisilla valineilla
kampanjan avulla.

Etela- ja Lounais-Pirkanmaan
ilmastoekosysteemi —hankkeen
mittarit.

Kaupungin paatdksenteossa
huomioidaan kautta linjan HINKU-
kunta ja paatdksenteon tukena
suoritetaan sddanndnmukaisesti
vaikutusten arviointi. Otetaan
ennakkovaikutusten arviointi
kayttoon aktiivisesti.

Kannustamme yrityksia
ilmastonmuutosta hillitseviin
toimiin.

Tiedotamme muutoksista
ilmastoon liittyvassa
lainsdddanndssa ja rahoituksissa.
Autamme asiantuntijoiden
|6ytamisessd, hanke-yhteistydssa
seka rahoitusten hakemisessa.

Toteutunut / ei toteutunut.

Toteutunut / ei toteutunut.

Elinkeinopalvelujen tehtdvana on edistaa kaupungin elinkeinoelaman kehittymista, uusien

tyopaikkojen syntymista seka asukasluvun kasvua yrityspalveluiden ja

kaupunkimarkkinoinnin keinoin. Kaupungin yritysalueiden myyntia ja markkinointia

toteutetaan yhdessa maankayton yksikon kanssa.

Kaupunkimarkkinoinnin painopisteena vuonna 2023 ovat erityisesti Valkeakosken

Talonayttely seka Valkeakosken 100-vuotis juhlavuosi. Myds Kontio & Parmas tv- ja
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elokuvanakyvyytta, Mokka-Pirttia seka Nysse-joukkoliikennetta hyddynnetaan
markkinoinnin sisalldissa. Asumis- ja tonttimarkkinointia tehdaan yhteistydssa
maankayttopalveluiden kanssa. Valkeakosken liikunta- ja hyvinvointimatkailun
kehittamishanke seka hyvinvointipuistokokonaisuuden ja Walklandian kehittaminen jatkuvat

myos suunnitelmavuonna.

Tydllisyyden kuntakokeilu jatkuu kaytanndssa vuoden 2024 loppuun ja pysyva malli
kaynnistyy vuoden 2025 alussa. Pysyvan mallin ratkaisut syntynevat vuoden 2023 aikana.
Hyvinvointialueen kaynnistyminen vaatii monenlaista palveluiden yhteensovittamista myos

tydllisyydenhoidossa ja erityisesti monialaisessa yhteistydssa.

Talous- ja palkkahallinnon osalta valmistaudutaan toiminnan sopeuttamiseen ja jatketaan

tukipalveluiden ulkoistamisneuvotteluja.

Hanketoiminnassa keskitytaan erityisesti nuorten ja vaikeasti tyollistyvien henkildiden
tyollistymisen tukemiseen, kestavan kehityksen hankkeisiin seka matkailun edistamiseen.

Kestavan kehityksen hankkeissa keskitytaan erityisesti vahahiilisyyden edistamiseen.

Suunnittelukaudella kaupunki osallistuu ainakin seuraaviin hankkeisiin:
- VAATERI nuorten ty6paja
- Tydtie 2.0

- MoVe (ESR-hanke haussa)

- Valkeakosken liikunta- ja hyvinvointimatkailun kehittdmishanke
- Yhteisty0lla voimaa lahimatkailun kehittamiseen

- Etela- ja Lounais-Pirkanmaan ilmastoekosysteemi (hankkeen vastuutahona toimii Akaan

kaupunki)

Lisaksi varataan rahoitus Pirkan Helmelle seka Tampereen ja Pirkanmaan yhteiselle

Operaatio Pirkanmaa -hankkeelle (kulttuuripaakaupunkihaun jatkohanke).

Suunnittelukaudella kaupunki laatii yhteistydsopimuksen Tehtaan kentan ja sen
valittbmassa laheisyydessa sijaitsevien alueiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
kehittda aluetta kokonaisuutena.
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Toimintatuotot 5054 400 4547 118 4284862  -577% 4284 862 4284 862
Myyntituotot 4114 148 3447 118 3584862 4,00 % 3 584 862 3584 862
Maksutuotot 200 0 0 000% 0 0
Tuet ja avustukset 865 902 1075 000 675000  -37,21% 675 000 675 000
Muut toimintatuotot 74 149 25 000 25000 0,00 % 25 000 25 000
‘k’:)"rt'::)s;:s omaan 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 43671755 13949650  -13045378  -6,48%  -13045374  -13 045 374
Henkiléstokulut 3820004 4288634  -3900822  -9.04%  -3900822  -3900 822
Palkat ja palkkiot 2853857 3205619  -2004016  -941%  -2904016  -2904 016
Henkilésivukulut -966 147 -1083015 -096 806 -7,96 % -996 801 -996 801
Elékekulut -872 661 -087 862 876799 11,24 % -876 798 -876 798
it .93 486 -95 153 120007 26,12% -120 003 -120 003
Palvelujen ostot -7 222 611 6523746 5919039  -927%  -5919040  -5919 040
g\r/m:gt, tarvikkeet ja -103 636 134 511 138913 327% 138 913 138 913
Avustukset 1474506 1350190  -1402190  3.85%  -1402190  -1402 190
Muut toimintakulut 1050998 1652569  -1684414  193%  -1684414  -1684414
Toimintakate 8617355 9402532  -8760516  -6,83%  -8760512  -8760 512
Toimintatuotot 5054 400 4 547 118 4284862  -5,77% 4284 862 4284 862
Toimintakulut 43671755 13949650  -13045378  -6,48%  -13045374  -13 045 374

Toimintakate -8 617 355 -9 402 532 -8 760 516 -6,83 % -8 760 512 -8 760 512
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Tehtava: 110 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkil6: Maankayton johtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Maankayttopalvelut vastaa maankaytdén suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta,
sijainti- ja rekisteritiedoista, rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta seka
ymparistonsuojelusta. Maankayttopalvelut sisaltavat kaavoituksen, rakennusvalvonnan,

maaomaisuuden hallinnan seka ymparistonsuojelun tehtavat.

Yhdyskuntarakenteen pitkan aikavalin suunnitelmat edellyttavat laajojen alueiden tutkimista
yleiskaavoilla mm. liikennejarjestelyjen ja maanhankinnan vuoksi. Konsulttitybvoimaa
kaytetdan omien henkiléstoresurssien lisaksi yleiskaavojen ja erilaisten selvitysten

tekemiseen. Tavoitteena on edelleen pitaa ylla riittdvaa asemakaavoitettua tonttivarantoa.

lImastonmuutoksen torjumiseen ja ilmastonmuutoksen sopeutumiseen tahtaavien
toimenpiteiden kartoittaminen, selvittdminen ja toteuttaminen edellyttavat lisaresurssia koko
kaupunkiorganisaation ja yritysten avuksi. Taman vuoksi esitetdan ilmastoasiantuntijan
tydsuhteen perustamista. limastoasiantuntija voi olla myds seudullinen resurssi.
liImastoasiantuntijan tydsuhdetta esitetddn maankayttdpalveluihin, jossa
ilmastoasiantuntijalla on saatavissa kollektiivista tukea tydssaan. Tyotehtavat kuitenkin ovat

koko kaupunkiorganisaatiota palvelevia.

Keskustaa kehitetaan houkuttelevana asuin- ja liikealueena. Maankayton suunnittelulla

luodaan mahdollisuudet monipuoliseen elinkeinorakenteeseen ja yrittajyyteen.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetda puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
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Meilld on monipuolinen tarjonta
kodeiksi

Kaavoitusta tehdaan
kaavoitusohjelman mukaisesti.
Laaditaan Heritynniemen
osayleiskaava ja Sakkisaaren
asemakaava.

Jarjestetdan Talonadyttely vuonna
2024. Tavoitteena vahintaan 15
nayttelykohdetta.

Tontinluovutuksen maara
noudattaa tontinluovutusohjelmaa.

Toteutunut / Ei toteutunut.

Toteutunut / Ei toteutunut.

Toteutunut / Ei toteutunut.

Viestimme rohkeasti Valkeakosken
mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Jarjestetdan erilaisia tapahtumia
kohderyhmille; Talonayttely 2024,
tonttipaivat, kaavojen
yleisotilaisuudet,
yhteistyotilaisuudet, kotiliite, jne.

Tapahtumien maara vuodessa:
Tavoite 10.0

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Turvaamme tyévoiman saannin.

Pidetdan tonttitarjonta
monipuolisena ja edullisena.

Omakotitonttien nelichinta on 25
% alhaisempi kuin Valkeakosken
ymparyskuntien keskiarvo. Vuoden
2021 keskiarvohinta: 33,775 €/m2:
Tavoite 25.3

Kuulemme yritysten tarpeita ja
toimimme niiden perusteella.

Tuetaan yritysten tarpeita
kaavamuutoksin.

Toteutunut / Ei toteutunut.

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Jarkeva kaupunkirakenne ja
elinvoimaiset kylat

Hajarakentamisen ohjaus kylien
elinvoimaisuutta tukien.

Toteutunut / Ei toteutunut.

Taajamarakenteen pitamista
tiiviina jatketaan.
Kaupunkirakennetta tiivistavia
pienia taydennyskaavoja
suunnitellaan eri puolille
kaupunkia.

Toteutunut / Ei toteutunut.

Tuetaan kaupunkiympariston
luonnon monimuotoisuutta
tarjoamalla neuvontaa
kaupunkilaisille sekd huomioimalla
monimuotoisuustekijat

kaupunkisuunnittelussa.

Toteutunut / ei toteutunut.

Ydinkeskustan viihtyisyyden parantamista tutkitaan mm. eteldisen keskustan osalla.
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Kaavoitusta tehdaan kaavoitusohjelman mukaisesti.

Heritynniemen osayleiskaava ja rantojen osayleiskaavan paivitys ovat alkuvaiheissaan,
Mahlianmaan osayleiskaava ehdotusvaiheessa ja Keskustan osayleiskaava on ollut
hyvaksymiskasittelyssa. Keskustaa kehitetdan ja tiivistetaan asemakaavoituksella.
Kaavoituksella parannetaan myds kaupungin sisaisen liikenneverkon toimivuutta ja

hierarkiaa.

Pientalotonttien luovutusta jatketaan eri puolilla kaupunkia, mm. Vallossa, Yli-Nississa
Koivuniemessa seka Taitotien alueella. Riittava tonttitarjonta turvataan kaupungin
pohjoispuolella, missa tonttikysynta on vilkasta. Tutkitaan rakentamisen/asumisen

mahdollisuudet Pispantallin ja Metsakansan kylan valiselta alueelta.

Toimintatuotot 3226 567 1 690 500 1690500 0,00 % 1 690 500 1690 500
Myyntituotot 214 416 157 500 157500 0,00 % 157 500 157 500
Maksutuotot 305 371 268 000 268000 0,00 % 268 000 268 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 2 706 780 1 265 000 1265000 0,00 % 1 265 000 1265 000
Valmistus omaan o

Koyttonn 0 0 0 000% 0 0
Toimintakulut 1560854  -1666067  -2177796  30,71%  -2177793  -2177793
Henkildstokulut 1036237 1123719 -1327836  1816%  -1327833  -1327833
Palkat ja palkkiot -816 555 884367 1046975  18,39%  -1046975  -1046975
Henkildsivukulut -219 683 -239 352 280861 17,34 % -280 858 -280 858
Elékekulut -190 613 -211 970 235779 11,23% -235 779 -235 779
Muut -29 069 .27 382 45082 64,64 % -45 079 -45 079
henkildsivukulut

Palvelujen ostot -358 604 -371 328 695501 87,30 % -695 501 -695 501
Aineet, tarvikkeet ja -22 040 -23810 31810 33,60 % -31810 -31810
tavarat

Muut toimintakulut 143973 147 210 122649 -16,68 % 122 649 122 649
Toimintakate 1665713 24 433 487296 2 094”f,2 -487 293 -487 293
Toimintatuotot 3226 567 1 690 500 1690500 0,00 % 1 690 500 1 690 500
Toimintakulut 1560854  -1666067  -2177796  30,71%  -2177793  -2177793
Toimintakate 1665713 24 433 487296 2 094{2 -487 293 -487 293



Talousarvio 2023

60




Talousarvio 2023 61

Tehtava: 120 Muut palvelut
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos
Tehtava sisaltda maaseutupalvelut, joukkoliikenteen, ymparistdterveydenhuollon ja
elainlaakintahuollon palvelut. Lisaksi tehtava sisaltda seudullisten kehittdmishankkeiden

maararahat.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Edistdmme laadukkaita ja Kannustamme kaupunkilaisia  |Joukkoliikenteen kayttajamaarat
kestavia joukkoliikennevalineiden kasvavat 2 %
liikennemahdollisuuksia kayttéon ja markkinoimme

Nyssea aktiivisesti.

Koronapandemia vaikutti kaikkeen liikkumiseen merkittavasti ja muun muassa
Valkeakosken kautta liikennoityja pitkan matkan reitteja ajettiin alas. Pandemian jalkeen
liikenteen vilkastuminen on kuitenkin tapahtunut niin nopeasti, ettd kysyntaan ei ole pystytty
edes taysin vastaamaan. Ensimmainen vuosi osana Nysse-liikennetta oli kaupungille
kuitenkin tuottoisa, kun lipputuloja tuloutettiin arvioitua enemman. Matkustajamaarien
odotetaan yha kasvavan ja joukkoliikennetta nostetaan esille markkinoinnissa. Ely —
keskuksen, Tampereen joukkoliikenteen, Lempaalan kunnan ja Valkeakosken kaupungin

edustajien muodostama tyoryhma jatkaa tyoskentelyaan.

Méaararahoissa toimintamenojen merkittavassa laskussa nakyy pelastustoimen siirtyminen

hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.
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Toimintatuotot 459 888 1085 200 1189700 9,63 % 1189 700 1189 700
Myyntituotot 383 330 1085 200 1189700 9,63 % 1189 700 1189 700
Maksutuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 76 558 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Valmistus omaan o

Kayttion 0 0 0 000% 0 0
Toimintakulut 2491312 -3202921 2105654 -3426%  -2105656 -2 105 656
Henkildstokulut 117 070 .50 189 110264 119,70 % -110 266 -110 266
Palkat ja palkkiot -49 065 996 agea7 4O -48 647 -48 647
Henkildsivukulut .68 005 .51 185 61617 20,38% 61619 61619
Elékekulut .66 207 51216 59511 16,20 % .59 512 .59 512
Muut -6 893,55

kUit 1798 31 -2106 . 2107 2107
Palvelujen ostot 2358423 3146516  -1989246 -36,78%  -1989246  -1989 246
Aineet, tarvikkeet ja 11159 -1200 1200 0,00 % -1200 -1200
tavarat

Muut toimintakulut 4659 5016 4944 144 % -4 944 -4 944
Toimintakate 2031424 2117721 915954  -56,75 % -915 956 -915 956
Toimintatuotot 459 888 1085 200 1189700 9,63 % 1189 700 1189 700
Toimintakulut 2491312 -3202921 2105654 -3426%  -2105656 -2 105 656

Toimintakate -2 031 424 2117 721 -915 954 -56,75 % -915 956 -915 956
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6.2 Koulutus- ja hyvinvointilautakunta

Tehtava: 200 Hallinto- ja tukipalvelut
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Hallinto- ja tukipalvelut vastaa koko palvelukeskuksen talouden, hallinnon seka
henkilostdasioiden valmistelusta ja toimeenpanosta (palvelukeskuskohtaiset asiat).
Keskeinen tavoite on sujuvien seka laillisten ja ohjeiden mukaisten hallintoprosessien
varmistaminen. Keskitettyjen hallinto- ja tukipalveluiden vastuulla on lisaksi toiminnan

arvioinnin kehittdminen seka riittavasta taydennyskoulutuksesta huolehtiminen.

Hallinto- ja tukipalveluiden kokonaishenkildstomaarasta sivistysjohtaja ja hallintopaallikkod
muodostavat keskuksen hallinnon ytimen. Muut hallinto- ja tukipalveluiden tyontekijat
toimivat paasaantoisesti tukipalveluiden parissa. Sivistysjohtaja toimii myos vapaa-

aikapalveluiden tehtavaalueen johtajana ja hallintopaallikkd vahtimestaritimin I&hijohtajana.

Hallinto- ja tukipalveluiden alla tydskentelevan hyvinvointikoordinaattorin tehtavana on
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden
toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointikoordinaattorin tehtavakentta
koskee kaikkia kaupungin toimintoja ja han tyoskentelee yli hallinnollisten yhdyspintojen.
Hallinto- ja tukipalveluiden yhteydessa toimii vahtimestaritiimi, joka huolehtii paivittaisista
kalustosiirroista seka tekee pienia korjaustehtavia. Lisaksi se huolehtii yhteisvastuullisesti

kaupungin lahettipalvelusta.
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Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetdaa puoleensa

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Arki on vaivatonta ja sujuvaa

Parannetaan tukipalvelujen
palvelumuotoilua palveluiden
laadun ja vaikuttavuuden
varmistamiseksi.

Luodaan erillinen palvelusdhkdposti
ulkoisille asiakkaille K/E

Hallinnon prosessien lapikaynti
seka edelleen muotoilu mm.
digitaalisia palveluita lisaamalla K/E

Viestimme rohkeasti Valkeakosken
mahdollisuuksista ja vahvuuksista.

Oppimis- ja toimintaymparistdjen
laadukkuudesta viestiminen
nykyista paremmin.

Sosiaalisen median periaatteiden
seka valineiden kayton ja
toimintamallien selkiyttdminen
palvelukeskustasolla (kaupungin
linjausten mukaan).

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa.

Yhdyspintatydn sujuvuuden
varmistaminen.

Selvitetaan hallinnon tehtavakuvien
toimivuus suhteessa
hyvinvointialueen rakenteisiin
vuoden 2023 aikana seka tehdaan
tarvittavat muutokset. K/E

Toimivat peruspalvelut ja
erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos
tulevaisuudessa.

Erillisrahoituksen haun
varmistaminen laadukkaiden
peruspalveluiden seka
harrastusmahdollisuuksien
varmistamiseksi.

Hanketyéryhman perustaminen ja
hakuseurannan vastuuttaminen.
K/E

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Edistamme laadukkaita ja kestavia
liikennemahdollisuuksia.

Verkostoidutaan aktiivisesti
tahtotilaa edistaviin verkostoihin.

Verkostot, joissa hallintotiimin
henkilostd on edistamassa tata
tahtotilaa /lkm

Jarkeva kaupunkirakenne ja
elinvoimaiset kylat.

Varmistetaan hallintoon liittyvien
henkildiden ymmarrys kaytannon
toimintaymparistoista.

Hallintotiimin henkilosto jalkautuu
vuosittain tutustumaan 3-5
kaupunginosaan tai kylaan
tyotehtaviinsa liittyen K/E
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Hyvinvointialueen seka koulutus- ja hyvinvointikeskuksen yhdyspintatyd aloitetaan. Vuonna
2023 tahan arvioidaan kuluvan merkittava tydpanos erityisesti hyvinvointikoordinaattorilta
seka sivistysjohtajalta etta hallintopaallikolta. Pirha-yhteistyo tulee Valkeakoskella
koskemaan paljon koulutus- ja hyvinvointikeskuksen palveluita.

Palvelukeskuksen hallinnon toimintamalleja seka tyoprosesseja tehostetaan edelleen
yhteistyO- ja johtamiskaytanteita tarkastelemalla ja yhtenaistamalla. Erityisesti tarjottavien
palveluiden digitalisointi palvelumuotoilusuunnittelun avulla nostetaan esiin entista
vahvemmin. Talla pyritaan selkiyttdmaan ja yksinkertaistamaan asiakaspalvelua seka

varmistamaan henkiloresurssien riittaminen.

Toimintatuotot 122 250 18 000 18 000 0,00 % 18 000 18 000
Myyntituotot 103 117 18 000 18 000 0,00 % 18 000 18 000
Tuet ja avustukset 9 554 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 9579 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -665 740 -807 167 769012 -4,73% -769 009 -769 009
Henkildstokulut -593 400 619 534 558954  -978 % -558 951 -558 951
Palkat ja palkkiot -496 240 -514 911 -460 089  -10,65 % -460 089 -460 089
Henkildsivukulut -97 160 -104 623 98865  -550% -98 862 -98 862
Elakekulut 79234 -89 052 79530  -10,69 % -79 530 -79 530
rl:ﬂeunuktilbsivukulut 17 925 -15 571 19335 2417 % -19 332 -19 332
Palvelujen ostot -35 822 -94 780 140292 48,02 % -140 292 -140 292
pineet, tarvikkeet ja -1 801 -10 051 10051 0,00 % -10 051 -10 051
Avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintakulut 24716 -82 802 59715 -27,88 % 59715 59715
Toimintakate -543 490 -789 167 751012 -4,83% -751 009 -751 009
Toimintatuotot 122 250 18 000 18 000 0,00 % 18 000 18 000
Toimintakulut -665 740 -807 167 769012 -4,73% -769 009 -769 009

Toimintakate -543 490 -789 167 -751 012 -4,83 % -751 009 -751 009
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Tehtava: 210 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Varhaiskasvatuspalvelut huolehtivat kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen laadukkaasta
tuottamisesta seka tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa.
Varhaiskasvatuspalveluja ovat paivakotitoiminta, perhepaivahoito seka avoin

varhaiskasvatustoiminta.

Palvelurakenteiden suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatuslain- ja asetuksen,
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden, esiopetussuunnitelman
perusteiden ja kaupungin oman varhaiskasvatussuunnitelman vaatimukset seka perheiden
palvelutarpeet. Yhdessa perusopetuksen kanssa vahvistetaan varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen jatkumoa seka eheaa polkua lapsen kasvulle ja
oppimiselle. Tata tehdaan esimerkiksi opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisen

palveluverkon suunnittelun kautta.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Arki on vaivatonta ja sujuvaa. Pidetaan varhaiskasvatuksen Hakijoiden maaraa seurattu
palvelutuotanto tasapainossa viikoittain. K/E

palvelukysynnan kanssa.

Viestimme rohkeasti Valkeakosken |Hyddynnetaan syksylla 2022 Kotisivujen paivittaja on maaritelty
mahdollisuuksista ja vahvuuksista. [kayttdon otettavaa Wilmaa ja sivuja paivitetaan saannollisesti.
huoltajille viestimisessa. K/E
Pidetaan varhaiskasvatuspalvelujen |Wilma on kaytossa kaikissa
kotisivut ajan tasalla. yksikoissa. K/IE

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
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Turvaamme ty@voiman saannin

Teemme yhteistydta oppilaitosten
kanssa ja mahdollistamme edelleen
opiskelijoiden tydssa oppimisen ja
harjoittelun.

Eri ammattialojen opiskelijoiden
maarat paivakodeissa vuosittain.
/lkm

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Panostamme lapsiin ja nuoriin

Pidetdan varhaiskasvatuspalvelut
laadukkaina.

Huolehditaan henkildston
ammatillisen osaamisen
yllapitamisesta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt. K/E
Koulutussuunnitelma on laadittu
toimintavuosittain ja sitd on
noudatettu. K/E

Toimivat peruspalvelut

ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myo6s
tulevaisuudessa

Huolehditaan, etta
varhaiskasvatuspalvelut ovat
toimivia ja oikea-aikaisia.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen tunnusluvut ja
kustannukset —seutuvertailuun
osallistuminen K/E
Valtakunnallisiin kyselyihin (OKM,
OPH, Karvi) osallistuminen K/E +
/lkm

Asiakastyytyvaisyyskyselyt K/IE

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa

Tehdaan saanndllista yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa (mm.
moniammatilliset
yhteistyoverkostot).

Varhaiskasvatus mukana
paikallisessa
perhekeskusohjausryhmassa seka
alueellisessa
perhekeskusverkostossa K/E

Asukkaat ja yhteis6t mukana
hyvinvoinnin edistdmisessa

Tehdaan saanndllista yhteistyota
huoltajien kanssa seka
osallistutaan kumppanina
sovittuihin yhteistapahtumiin.

Toteutuneiden tilaisuuksien maarat
yksikaéittain. /lkm
Asiakastyytyvaisyyskyselyt. K/IE

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Nostamme esiin historiallista
perinnemaisemaamme

Tutustutetaan lapset
varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelman mukaisesti
omaan kaupunkiin, kulttuuriseen
moninaisuuteen ja historiaan.

Arviointi tehdaan vuosittain
yksikoissa. K/IE
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Varhaiskasvatuspalvelujen (sis. esiopetus) kysynta ja tarjonta pidetaan tasapainossa.
Taytto- ja kayttdasteita seurataan saanndllisesti ja tavoitteellisesti. Seka
varhaiskasvatuksessa, etta esiopetuksessa sen osana, huomioidaan myds taloudellinen
nakodkulma. Lapsiryhmien lainmukaisia ryhmakokoja seka henkildston ja lasten suhdelukuja
seurataan jatkuvasti. Palveluntuotanto ja palvelun kysynta pidetaan tasapainossa. Lisaksi
Valkeakosken kaupunki pilotoi Valkeakoskilisaa kahden vuoden ajan, jotta ndemme
Valkeakoskilisan todelliset kustannukset ja vaikutukset seka perheisiin etta ryhmakokoihin.

Valkeakoskilisa on 200 euroa lasta kohden ja se maksetaan kahteen ikdvuoteen saakka.

Kaupungin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma paivitettiin kesalla 2022 vastaamaan
varhaiskasvatuslaissa tapahtuneita muutoksia. Kaupungin oma suunnitelma otettiin
kayttéon 1.8.2022. Suunnitelma jalkautetaan yksikéihin vuoden 2023 aikana mm.
koulutusten kautta. Suunnitelmaa arvioidaan ja paivitetaan tarpeen mukaan vuosittain.
Kaupunki on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisessa esiopetuskokeilussa kesaan 2024
asti ja kokeiluun liittyva kaksivuotinen esiopetussuunnitelma paivitetdan myos tarpeen

mukaan kokeilun aikana.

Henkildstdn sairauspoissaoloja seurataan. Kaytdssa on varhaisen puuttumisen malli, tyky-
ja tyhy-toiminta seka tarvittaessa tyonohjaus. Taydennyskoulutusten avulla paivitetaan
henkildston ammatillista osaamista seka parannetaan jaksamista. Koulutusten tarvetta ja
hyotya seurataan (koulutussuunnitelma) saannollisesti. Keskeisia aiheita ovat mm. luovuus
ja ilmaisun ilo, lasten osallisuus ja yhdenvertaisuus seka muutos- ja kehittamisjohtaminen.
Edelld mainittua kehittamistyota tehdaan myos erilaisissa varhaiskasvatuksen hankkeissa.
Varhaiskasvatuksen haasteena on koulutetun henkiléston saaminen lahivuosina. Ongelma
on valtakunnallinen. Vuonna 2023 laaditaan toimenpideohjelma tydn houkuttelevuuden
lisdamiseksi Valkeakosken varhaiskasvatuksessa. Ohjelmassa tulee tarkastella
tydolosuhteita, tydajanseurantaa ja varahenkildjarjestelmaa seka tyon vaativuutta ja

vastuita suhteessa palkkaukseen.

Varhaiskasvatus osallistuu edelleen Tampereen kaupunkiseudun Varhaiskasvatuksen, esi-
Ja perusopetuksen sekéa lukiokoulutuksen tunnusluvut ja kustannukset —seutuvertailuun
seka hankeyhteistydhon. Lisaksi osallistutaan opetus- ja kulttuuriministerion,

Opetushallituksen seka Karvin arviointikyselyihin.
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Talouden tasapainottamiseksi hankinnat ja vakanssien tayttamiset harkitaan tarkoin. Sassin
paivakodista lakkautettiin yksi ryhma elokuussa 2022. Suunnitelmakaudella tavoitellaan
Sassin paivakodin lakkauttamista. Lakkauttaminen kuitenkin viivastyy varhaiskasvatuksen
lainsdadannon seka Sorrilan yhtenaiskoulun uudisrakentamisen vaistoétilatarpeen vuoksi.
Valtion tahon muutokset ovat lisdanneet varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa,

vaikka ikaluokat ovat pienentyneet.

Toimintatuotot 1048 926 799 676 799676 0,00 % 799 676 799 676
Myyntituotot 10 171 26 676 26676 0,00 % 26 676 26 676
Maksutuotot 971 273 773 000 773000 0,00 % 773 000 773 000
Tuet ja avustukset 66 536 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 946 0 0 0,00 % 0 0
:(’aa:,'t‘:f;gs omaan 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 13657789  -13487768  -13 856 451 2,36% 13806454  -13 806 454
Henkildstokulut 6909562  -7286094  -7688836  553%  -7688839  -7688839
Palkat ja palkkiot 5562756 6013768 -6 142751 214% 6142751 -6 142 751
Henkildsivukulut 1346806  -1272326 1546085  2152%  -1546088  -1546 088
Elikekulut -1 136 991 1084628  -1278939  17.91%  -1278940  -1278 940
r':"e“n“ktilésivukulut -209 815 -187 698 2267 146 42,33 % -267 148 -267 148
Palvelujen ostot 2641318 2399814 2420585  087%  -2420587  -2420 587
gc:f;t* tarvikkeet ja -85 451 .75 339 75339 0,00 % .75 339 .75 339
Avustukset -953 085 -898 491 -948 491 0,00 % -898 491 -898 491
Muut toimintakulut 3068373 2828030  -2723200  -371% 2723198  -2723198
Toimintakate 12608863 12688092 13056775  2,51%  -13006778  -13 006 778
Toimintatuotot 1048 926 799 676 799676 0,00 % 799 676 799 676
Toimintakulut 13657789  -13487768  -13 856 451 2,36% 13806454  -13 806 454

Toimintakate -12 608 863 -12 688 092 -13 056 775 2,51 % -13 006 778 -13 006 778
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Tehtava: 250 Yleissivistdavan koulutuksen palvelut
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja, opetuspaallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Yleissivistavan koulutuksen palvelut vastaavat perusopetuksen, lukiokoulutuksen, seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan tuottamisesta.

Roukon yhtenaiskoulun toimintakulttuurin kehittdmista jatketaan vuoden 2023 aikana.
Palveluverkkosuunnitelman toteutus siirtyy kevaan 2023 Sorrilan yhtenaiskoulun
rakentamisvaiheeseen, kalustosuunnitteluun ja vaistdjen tdysmaaraiseen toteuttamiseen.
Yhtenaiskoulun toimintakulttuurin seka pedagogiikan kehittdmiset etenevat vuoden 2023

aikana.

Vuoden 2023 aikana paivitetdan perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan strategia. TVT:n
kaytdssa painottuu sahkoiset oppimateriaalit ja oppimisymparistdt seka henkildston

kouluttaminen uusiin valineisiin.

Oppivelvollisuuden laajentaminen kaikkiin alle 18-vuotiaisiin astui voimaan 1.8.2021 ja

vuonna 2023 laajennettu oppivelvollisuus koskee koko toista-astetta.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Viestimme rohkeasti Valkeakosken |Tuomme esiin laadukkaat Muuttovoitto-oppilaiden maara
mahdollisuuksista ja vahvuuksista [palvelumme ja lukuvuositasolla perusopetuksessa

palveluverkkouudistuksen, seka /lkm
tiedotamme asioista.

Laaditaan koulutuspalveluiden Toteutunut / ei toteutunut.
markkinointi- ja
viestintasuunnitelma ja luodaan
siihen seurantamittarit.

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta
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Mittari

Oppilaitokset, yhteisot ja
yritykset muodostavat toimivia
kokonaisuuksia

Aktiivinen yhteisty6 alueen 2.asteen
oppilaitosten valilla ja kanssa.

Kaupungin ja HAMK:n seka
VAAOQO:n véliset yhteistybhankkeet
ja niiden maara. /lkm
Perusopetuksen koulut keraavat
yhdistyksille yhteenvedon
yhteistyotoiveistaan kerran
vuodessa K/E

Edistetdan oppilaitosten, kaupungin
ja elinkeinoelaman yhteistyota ja
madalletaan kynnysta yrittgjien ja
oppilaitosten valilla.

Perusopetuksen koulut keraavat
kaupungille yhteenvedon
elinkeinoelamaan ja
yritysyhteistyéhon liittyvista
toiveista. Yritysyhteistydbkumppanit
Ikm / vuosi.

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Panostamme lapsiin ja nuoriin

Perusopetuksen oppilaiden
poissaolojen seuranta ja niiden
syihin ratkaisujen 16ytdminen seka
perusopetuksen lapaisyprosentti.

Poissaolojen kokonaismaaran
seuranta /lkm/oppilas
Luvattomien poissaolojen
kokonaismaaran seuranta
/lkm/oppilas

Perusopetuksen lapaisyprosentti.
1%

Toimivat peruspalvelut

ja erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myo6s
tulevaisuudessa

Laadukkaiden koulutuspalveluiden
tarjoaminen valkeakoskelaisille
lapsille ja nuorille. Kerhotoiminnan
yllapito ja kehittdminen.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen tunnusluvut ja
kustannukset —seutuvertailuun
osallistuminen K/E

Harrastava Valkeakoski hanke ja
osallistujamaarat /lkm

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa

Saanndllinen yhteydenpito HVA:n
kanssa ja yhdyspintayhteistydhdn
panostaminen.

Oppilashuollon
toimintasuunnitelman paivittdminen
ja toimenpiteista sopiminen
yhteistydéssa HVA:n kanssa K/E

Asukkaat ja yhteis6t mukana
hyvinvoinnin edistdmisessa

Aktiivinen yhteisollinen
oppilashuolto seka yhteistyd
huoltajien kanssa

Asiakastyytyvaisyyskysely (ASTY)
K/E

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara
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Toimenpiteet

Mittari

Nostamme esiin historiallista
perinnemaisemaamme

Oppilaat tutustuvat historiallisiin
perinnemaisemiimme

Kaikki OPS:n mukaiset opintoretket
historiallisiin perinnemaisemiin
toteutetaan K/E + /lkm

Olemme HINKU-kunta, toimimme
sen mukaisesti

Koulukohtaisissa OPS:issa
huomioitu kestava kehitys

Kannustetaan koulujen oppilaita
seka henkildstéa koulu- ja
tydmatkojen kulkemiseen
omatoimisesti tai julkisilla
likennevalineilla ja tata tukevat
kampanjat

OPS:n toteutuminen K/E
Kampanjoiden suunnittelu ja
toteuttaminen seka niihin liittyvat
selvitykset K/E + /lkm

Edistdmme laadukkaita ja kestavia
liikennemahdollisuuksia

Oppilaskuljetusten logistiikan
parantaminen ja tehostaminen

Koulukuljetuskilometrien maara
suhteessa kuljetusoppilasmaaraan
/suhdeluku

Vahvistetaan opetuspalveluiden tiimityorakenteita ja edelleen yhtenaistetaan Valkeakosken

opetuspalveluiden toimintamalleja.

Seurataan perus- ja lukio-opetuksen resurssien kohdentumista toiminnallis-taloudellisesta

nakokulmasta. Varmistetaan Hyvinvointialueen ja opetuksen jarjestajan valinen yhteistyo

oppilashuollon osalta.

Perusopetuksen toimintaa ja sen laatua selvitetaan arviointikyselyin.

Perusopetuksen digiloikkaa etenee yhteistydssa tietohallinnon sekd Hameen

ammattikorkeakoulun (HAMK) kanssa mm pilotointien avulla. Tarkeita osa-alueita ovat

edelleen henkildstokoulutus, tutor-toiminta, sahkdisten oppimisymparistéjen kehittaminen

seka digikokonaisuuden koordinointi ja hallinnointi.

Henkildstdn sairauspoissaoloja seka niiden muutoksia seurataan saanndllisesti

suunnittelukauden aikana. Henkildstdon hyvinvoinnin tyévalineind ovat mm. varhaisen

puuttumisen ja tuen malli seka tyky- ja tyhy-toiminta. Henkil6ston ja johtamisen

taydennyskoulutuksilla lisataan henkiloston ja esimiesten osaamista ja jaksamista.

Osallistumme aktiivisesti alueelliseen yhteistydhon mm. tutor- (ohjaustukea antava

opettaja) ja hanketoiminnassa seka osallistutaan Tampereen kaupunkiseudun
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seutuvertailuun ja verkostoihin ulkopuolisena jasenena. Valkeakoski jatkaa aktiivista

toimintaansa eri verkostoissa mm. Oppiva, Osake ja Digikilta.
Selvitetaan Icehearts —toiminnan kayttéonotto Valkeakoskella.

Tuntiopettajien vakanssit pyritddn maarittamaan paatoimisiksi.

Toimintatuotot 1585117 1 596 763 1195763  -2511% 1195 763 1195 763
Myyntituotot 914 136 1014 563 1137563 1212 % 1137 563 1137 563
Maksutuotot 31307 37 000 57000  54,05% 57 000 57 000
Tuet ja avustukset 631837 544 000 0 -100,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 7836 1200 1200 0,00 % 1200 1200
Valmistus omaan o

Kayttion 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 28977553 28552545  -28 957 597 1,42%  -28957508  -28 957 598
Henkildstokulut 15665733 -16285651  -16 286 268 0,00%  -16286269  -16 286 269
Palkat ja palkkiot 12894639  -13421089  -13229300  -143%  -13229300  -13 229 300
Henkildsivukulut 2771094 2864562  -3056 968 6,72 % 3056969 -3 056 969
Elskekulut -2 286 921 22445822 -2482 409 1,50 % 22482410  -2482410
Muut 484173 -418 740 574559 37,21 % -574 559 -574 559
henkildsivukulut

Palvelujen ostot 5143192 4905923  -4799335  -217 % 4799334 -4799 334
QCS?S& tarvikkeet ja -718 387 -559 862 628061 12,18 % -628 061 -628 061
Avustukset -104 139 -114 300 292300 -19,25 % -92 300 -92 300
Muut toimintakulut -7 346 101 6686809 -7 151634 6,95 % 7151634 -7 151634
Toimintakate 27392436 26955782 27761834  299%  -27761835  -27 761835
Toimintatuotot 1585117 1 596 763 1195763  -2511% 1195 763 1195 763
Toimintakulut 28977553 28552545  -28 957 597 1,42%  -28957598  -28 957 598

Toimintakate -27 392 436 -26 955 782 -27 761 834 2,99 % -27 761 835 -27 761 835
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Tehtava: 280 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Vapaa-aikapalveluiden kokonaismerkitys kasvaa vuoden 2023 alusta, kun uusien
hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy. Valkeakoskella yhdistettiin jo vuonna 2017 vapaa-
aikapalvelut, opetus ja varhaiskasvatus saman katon alle silloin valmistelussa ollutta sote-
muutosta silmalla pitden. Talla on nyt iso merkitys, kun kunnan isoimmaksi tehtavaksi
vuoden 2023 alusta tulee kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
tyodllisyydenhoidon, elinkeinopalveluiden seka maankayton ja teknisten palveluiden kanssa.
Keskeinen ajatus on, etta vapaa-aikapalvelut toimivat kaikkien kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen lisaksi myds erityisesti lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin vahvana tukipalveluna opetuksen ja varhaiskasvatuksen tehtavaalueille.
Palveluita tuotetaan seka itse ettd yha enemman yhteistydssa kolmannen sektorin

toimijoiden kanssa.

Vapaa-aikapalveluiden tehtavaalueen vastuulla on:

» Liikuntapalvelujen tuottaminen seka olosuhteista huolehtiminen yhteistydssa muiden
toimijoiden (kaupunkiorganisaatio, seurat, muut toimijat) kanssa seka
seuratoiminnan tukeminen (olosuhteet, toiminta, avustukset, seuraparlamentti).

* Nuorisopalveluiden tuottaminen yhteistydssa kaupungin muiden toimijoiden, nuorten
seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Ohjaamo-toiminnan paavastuu siirtyy
nuorisotoimelle, minka uskotaan tehostavan alle 30-vuotiaiden terveyden,
hyvinvoinnin, kouluttautumisen seka tyollistymisen onnistumista pidemmalla
aikavalilla.

* Vapaan sivistystyon seka taiteen perusopetuksen palveluiden tuottaminen
(kansalaisopisto, taiteen perusopetus kansalaisopistossa, Valkeakosken musiikki - ja
tanssiopistossa seka Kuvataide- ja kasityokoulu Emilissa). Nailla palveluilla tuetaan
myos lasten ja nuorten hyvinvointia.

+ Valkeakoski-opiston merkitys terveytta ja hyvinvointia tukevien palveluiden tuottajana
seka tarvittaessa eri asukasryhmille tdsmatukea antavana paikallisena instituutiona

korostuu edelleen merkittavasti. Valkeakosken lisaksi kansalaisopistopalveluita
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tuotetaan Akaalle, Kangasalle, Palkaneelle ja Urjalalle palvelusopimusten

mukaisesti. Lisaksi taiteen perusopetusta tuotetaan Akaalle, Kangasalle seka

Palkaneelle.

» Kirjastopalveluiden tuottaminen paakirjaston seka kirjastoauton kautta.

» Kulttuuripalveluita tuotetaan seka itse etta kolmannen sektorin harrastajien ja muiden

toimijoiden kanssa yhteistydssa. Seka kirjaston etta kulttuuripalveluiden merkitys

ovat hyte-muutoksen yhteydessa erittain tarkeita.

Toimintaymparistdssa merkittdvin muutos on hyvinvointialueiden kaynnistyminen

seka kuntien vahvistunut ja uudenlainen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnin varmistajana.

Lisdksi uuden vapaa-aikakeskuksen toiminnan kaynnistyminen tuo asukkaille merkittavan

palvelutason nousun.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Valkeakoski on tunnettu vireasta
kulttuuristaan

Tuotamme monipuolisia tapahtumia
lapsille ja nuorille seka
aikuisvaestolle

Kaupungin tuottamien tapahtumien
maara: Lapsille ja nuorille
paaasiassa suunnatut tapahtumat
Kaupungin tuottamien tapahtumien
maara: Aikuisvaestolle paaasiassa
suunnatut tapahtumat

Viestimme rohkeasti Valkeakosken
mahdollisuuksista ja vahvuuksista

Panostetaan kulttuuri- ja vapaa-
aikatapahtumien markkinointiin
osana kaupungin
markkinointikokonaisuutta.

Laaditaan vapaa-aikapalvelujen
markkinointi- ja
viestintasuunnitelma ja luodaan
siihen seurantamittarit
jatkoseurantaa varten K/E

Arki on vaivatonta ja sujuvaa

Huolehditaan, etta kaikissa
palvelupaikoissa kohdataan
asiakkaat positiivisesti ja
palvelualttiisti; asiakas kokee arjen
vaivattomaksi ja sujuvaksi.

Tehdaan yhteinen
asiakastyytyvaisyyskysely koko
vapaa-aikasektorille K/E
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Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Turvaamme tydvoiman saannin.

Tarjotaan alle 30-vuotiaille
koulutusta ja tyollistymista tukevia
monialaisia palveluita ja ohjausta
Ohjaamo-palveluiden kautta.

Asiantuntijoiden (Ohjaamon
kannustinmalli) asiakasmaarat: tyo
ja yrittajyys,

Asiantuntijoiden (Ohjaamon
kannustinmalli) asiakasmaarat:
koulutus ja opiskelu

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset
muodostavat toimivia
kokonaisuuksia

Uuden vapaa-aikakeskuksen
toiminnassa otetaan huomioon a)
yhteistydmuotojen kehittdmien seka
b) henkiloston osaamisen
jakaminen nykytilaa enemman
vapaa-aikapuolen oppilaitosten
kesken.

Otettu huomioon toiminnan
suunnittelussa kylla/ ei
Toteutuneet yhteistapahtumat /lkm
Useammalle kuin yhdelle
oppilaitokselle toita tekevat
tyontekijat/ Ikm

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Panostamme lapsiin ja nuoriin

Turvataan yhdenvertaiset ja tasa-
arvoisesti saavutettavat vapaa-ajan
palvelut lapsille ja nuorille.

Yhdenvertaisuuden seka
palveluiden tasa-arvoisen
saavutettavuuden -
kuntasuunnitelman laatiminen
(lapset ja nuoret) vapaa-
aikapalveluiden osalta. Sisaltaa 1-3
seurantamittaria jatkossa.
Suunnitelma laadittu K/E

Asukkaat ja yhteis6t mukana
hyvinvoinnin edistamisessa

Asiakkaiden osallistaminen vapaa-
aikapalveluiden palveluiden
suunnitteluun

Otetaan kayttodn
yhdistysten/yhteisdjen kanssa
tehtdvan kaupunkitason yhteistydn
koontimalli sen valmistuessa K/E
Kolmannen sektorin eri toimijoiden
lukumaara kunnan kanssa yhdessa
jarjestettavissa tapahtumissa /lkm

Yhteisty6 kuntalaisten
liikuttamiseksi kolmannen sektorin
kanssa.
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Toimivat peruspalvelut ja
erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myo6s
tulevaisuudessa.

Palvelujen tarjonnassa seurataan
kysyntaa ja suunnataan palvelujen
tarjontaa joustavasti vastaamaan
asiakkaiden tarpeita.

Tehdaan kysynnan ja tarjonnan
kohtaamista selvittavia
asiakaskyselyita K/E

Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa

Seurataan, mita terveytta ja
hyvinvointia tukevaa toimintaa
vapaa-aikapalveluiden tulisi tuottaa
hyvinvointialueelta tulevien tietojen
ja linjausten pohjalta.

Hyvinvointikoordinaattori seka
kaupunkikohtaisen
perhekeskuspalveluiden
ohjausryhman vapaa-
aikapalveluiden jasenet tuottavat
tarvittavaa tietoa vapaa-
aikapalveluille K/E

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Olemme HINKU-kunta, toimimme
sen mukaisesti

Vaikutetaan kunnan ja alueen
yhteisty6kumppaneihin
hiilineutraaliuden tavoittelussa

Ymparistbaiheiset luennot,
tapahtumat ja nayttelyt /lkm

Nostamme esiin historiallista
perinnemaisemaamme

Lapaisyperiaatteena
perinnemaisemien

A) hydédyntaminen ja esille
nostaminen tapahtuma- ja
koulutuspaikkoina

B) tuominen mukaan esitteissa ja
markkinoinnissa

Perinnemaisemiin liittyvat luennot,
tapahtumat ja nayttelyt /lkm

Liikuntapalvelut

Suunnittelukaudella toteutetaan yhteistydmalleja kuntalaisten liikuttamiseksi erityisesti

kolmannen sektorin kanssa. Yhdessa muiden toimijoiden kanssa taataan liikunnan ja

fyysisen aktiivisuuden saatavuus matalalla kynnyksella kuntalaisille ikaan tai lahtétasoon

katsomatta.

Vahvistetaan edelleen liikuntaneuvonnan palveluketjua. Varmistetaan likunnan monialaisen

palveluketjun saumattomuus ja liikuntaneuvonnan saatavuus.

Nuorisopalvelut

Nuorten osallisuutta ja tukipalveluja tuotetaan yhdessa koulujen ja oppilaitosten seka

jatkossa myds hyvinvointialueen kanssa. Tapahtumatuotannon osalta tiivistetaan
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yhteisty6ta kulttuuritoimen kanssa. Kehitetaan eri toimijoiden valista tilojen yhteiskayttdoa
nuorten palveluissa.

Nuorten palveluverkoston ja oppilaskuntien tilannetietoja paivitetaan jarjestelmallisesti
vuosittain ja tietoja hyddynnetaan edelleen jatkoprosessien kuvaamiseen ja kehittdmiseen
perhekeskuspalveluissa.

Nuorisotoimi hakee aktiivisesti hankerahoituksia mm. nuorten tukipalvelujen
varmistamiseksi ja nuorisotoimen nakyvyytta lisataan eri yhteistyotahojen kautta seka
ottamalla kayttdon valtakunnallinen dokumentointi- ja seurantajarjestelma. Alle 30 -

vuotiaiden Ohjaamopalvelut siirtyvat jatkossa nuorisotoimen hallintaan.

Kirjasto

Kirjasto kehittda tapahtumatuotantoaan yhteistyossa kulttuuritoimen ja muiden paikallisten
toimijoiden kanssa viestien rohkeasti palveluistaan ja tapahtumistaan. Tapahtumien
painopiste on lapsissa ja nuorissa, kaikkien lukutaitojen seka aktiivisen kansalaisuuden
edistdmisessa. Kaupunkilaisia ja yhdistyksia osallistetaan kirjaston palveluiden, tilojen ja
tapahtumien kehittamiseen. Kirjasto myos jalkautuu tilojensa ulkopuolelle yhteistyohon eri

toimijoiden kanssa.

Kirjasto panostaa asiakastyytyvaisyyteen kerdamalla tietoa palvelujen kysynnan ja
tarjonnan kohtaamisesta, reagoimalla palautteeseen nopeasti ja parantamalla

palveluvalmiuksia koulutusten avulla.

Kirjasto toimii omassa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti seka

tarjoaa eri menetelmin kestavaa kehitysta koskevaa tietoa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuotetaan monituottajamallilla. Palvelujen tuotannossa oman tuotannon
rinnalla kaytetaan laajasti yhteistyota eri jarjestojen ja yhdistysten kanssa, kuntien valista
yhteistyota, liikelaitoksia/osakeyhtidita, ostopalveluja yrityksiltéd seka osin myos saatioita.
Kulttuuripalvelut osallistuu kahteen kulttuurihyvinvointihankkeeseen, joissa Tampere toimii
paakumppanina. Hankkeet ovat osaltaan kytkdksissa aloittavaan hyvinvointialueeseen,
jonka toimintamuutokset alkavat selvita vasta v. 2023. Kulttuuripddkaupunkihanke jatkaa

Projekti Pirkanmaan nimella maakunnan sisalla.
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Voipaala tuottaa vaihtuvia taidenayttelyita seka toimii matkailu- ja hyvinvointikohteena
Rapolan harjun yhteydessa. Alueella jo toimivien yritysten kanssa jatketaan yhteistyota.
Voipaalan toiminnassa korostuu monituottajamalli.

Rapolan harjun virkistyskayton tehostamiseksi haetaan kummitoimintaa.

Kaupunginteatteri toimii ammattijohtoisena harrastajateatterina. Markkinointiyhteistyota
tehdaan kaupallisten toimijoiden kanssa, sisaltden myos valillisesti tilojen jne. tarjoamista
palveluntuottajille.

Valkeakoski-opisto

Toiminta-alueen kuntien ja yhteisdjen kanssa toimitaan elinikdisen oppimisen periaatteen
mukaisesti myds kuntayhteistydn nakokulmasta. Tavoitteena on edelleen vahvistaa opiston
asiakaspohjaa koskemaan yha useampaa kuntalaista, mika vahvistaa kuntalaisten

terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Kolmen oppilaitoksen (kansalaisopisto, musiikki- ja tanssiopisto seka kuvataide- ja
kasityokoulu) yhteisen toiminnan seka tilankayton kaytannon toimenpiteiden suunnittelu
vahvistuu uuteen vapaa-aikakeskukseen siirryttaessa.

Kaytantdjen luominen ja vakiinnuttaminen osaamisen tunnistamiseksi, tunnustamiseksi

seka opintosuoritusten viemiseksi kansalliseen Oma opintopolku -palveluun.

Musiikki- ja tanssiopisto

Vuoden 2023 toimenpiteena on tiivistaa yhteistydta uudessa vapaa-aikakeskuksessa
kaupungin perusopetuksen kanssa seka tehda toimintaa kuntalaisille nakyvammaksi ja
kuntalaisia osallistavammaksi. Nama toimenpiteet edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja
lisdavat kaupungin vetovoimaisuutta. Uusiin tiloihin siirtyminen vahvistaa Valkeakosken
Musiikki- ja tanssiopiston asemaa eteldisen Pirkanmaan johtavana monialaisena

taideoppilaitoksena.

Kuvataide- ja kdsityokoulu Emil
Keskeisimmat suunnittelukauden tavoitteet liittyvat uuden vapaa-aikakeskuksen

toimintakulttuurin kehittamiseen ja sujuvien kaytanteiden luomiseen. Uudet tilat tarjoavat
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entista paremmat edellytykset vetovoimaisen taideopetuksen edistamiseen ja esimerkiksi
henkildkunnan osaamisen jakamiseen. Yhteistydmuotoja eri sidosryhmien kanssa, kuten
koulujen, monipuolistetaan edelleen. Taidekasvatustoiminta lisaa lasten ja nuorten

hyvinvointia seka vahvistaa kaupungin imagoa viredna kulttuurikaupunkina.

Toimintatuotot 1 829 050 2543 279 2543279 0,00 % 2 543 279 2543 279
Myyntituotot 463 944 780 511 780 511 0,00 % 780 511 780 511
Maksutuotot 859 146 1261 302 1261302 0,00 % 1261 302 1261 302
Tuet ja avustukset 330 727 154 920 154920 0,00 % 154 920 154 920
Muut toimintatuotot 175 233 346 546 346546 0,00 % 346 546 346 546
Valmistus omaan o

Kayttoon 0 0 0 0,00% 0 0
Toimintakulut 12588407 12544586 13312414  612%  -13312421  -13 312 421
Henkiléstékulut 5086669  -5549420  -5883022  601%  -5883027  -5883 027
Palkat ja palkkiot 4066148  -4583007  -4658113 164%  -4658113  -4658 113
Henkilésivukulut -1.020 521 966413 1224909  2675% 1224914  -1224914
Elakekulut -870 566 823776 1023218 2421% 1023217 -1023 217
Muut -149 955 142 637 201691 41,40 % -201 697 -201 697
henkildsivukulut

Palvelujen ostot 2002390 2025584  -2226085  990%  -2226085 -2 226085
g\r/m:gt, tarvikkeet ja -375 723 -387 736 391237 0,90 % -391 237 -391 237
Avustukset -385 812 -203 800 233800 14,72 % -233 800 -233 800
Muut toimintakulut 4647814  -4378046 -4 578271 457%  -4578272 -4 578272
Toimintakate 10759358 10001307  -10769135  7,68%  -10769142  -10769 142
Toimintatuotot 1 829 050 2543 279 2543279 0,00 % 2 543 279 2 543 279
Toimintakulut 12588407 12544586 13312414  612%  -13312421 13312 421

Toimintakate -10 759 358 -10 001 307 -10 769 135 7,68 % -10 769 142 -10 769 142
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6.3 Tekninen lautakunta

Tehtava: 300 Yhdyskuntatekniikka

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Yhdyskuntatekniikan tehtava muodostuu toiminnallisesti kahdesta tulosalueesta, jotka ovat
teknisen keskuksen hallintopalvelut ja yhdyskuntatekniikka. Hallintopalvelut huolehtivat
teknisen keskuksen johto-, yleis- ja taloushallintotehtavista seka julkisten rakennusten ja
lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen rakennuttamisesta.
Yhdyskuntatekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikennevaylien ja muiden yleisten
alueiden, vesihuoltoverkostojen, materiaalitoimintojen ja venepaikkojen suunnittelu-,

rakentamis- ja yllapitotehtavista.

Kunnallistekniikan ja vesihuollon rakentaminen ja kunnossapitotarve kasvaa asunto- ja
teollisuusaluerakentamisen myota. Liikennevaylien kunnossapidon kustannukset
vaihtelevat voimakkaasti sddolosuhteiden mukaan. Talousarviossa yhdyskuntatekniikan

kayttdmenoissa on varauduttu normaaleihin keliolosuhteisiin.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Arki on vaivatonta ja sujuvaa. Mitataan asiakastyytyvaisyytta Liikennealueiden yllapito-mittari::
likennealueiden ylldpidosta sekd |Lahtd 3.3, Tavoite 3.3
katujen talvihoidosta. Katujen talvihoitomittari: Lahto 3.2,
Tavoite 3.3

Osallistuminen vuosittain
valtakunnalliseen
Yhdyskuntateknisen palvelut —
kyselytutkimukseen (indeksointi 1-
5).
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Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Edistdmme laadukkaita ja kestavia
liikennemahdollisuuksia

Valkeakosken pydrailyn
edistdmisohjelma: tavoite
pyorailykaupungista asetetaan
osaksi kaupunkistrategiaa.
Toimenpide: Hankitaan
vilkkaimmille kevytvaylaosuuksille
likennemaaramittarit (lopullinen
maara esim. 4 kpl).

Liikennemaaramittarit on hankittu.

Olemme HINKU-kunta, toimimme
sen mukaisesti.

Katuvalaistuksen
energiakulutuksen pienentaminen
ja energiatehokkuuden
parantaminen.

Katuvalaistuksessa led-
valaistukseen siirtyminen
rakennushankkeissa (v. 2021
katuvaloja yht. 6590 kpl).

Katuvalaistuksen kokonaisenergian
kulutuksen vaheneminen
(kWh/valaisin/vuosi): Lahto 348.0

Led-valaisimien maara
katuvalaisimissa.: Lahto 490.0,
Tavoite 590.0

Asutuksen ja yritystoiminnan edellyttama yhdyskuntatekniikka toteutetaan

kustannustehokkaasti ennakkoon sovittuja aikatauluja noudattaen yhdessa maankayton ja

kaupunkisuunnittelun kanssa.

Rakennuttamisen tydryhmapohjaista asiantuntijajarjestelmaa kehitetdan edelleen

rakennusprosessin hallittavuuden tehostamiseksi. Liikennevaylien ja vesihuollon

suunnittelussa on siirrytty mallipohjaiseen suunnitteluun. 3D-koneohjaukseen mydota

kunnallistekniikan rakentaminen tehostuu.

Vesi- ja viemariverkostojen kayttdvarmuus sailytetaan hyvalla tasolla painottuen

vesihuoltoverkostojen paarunkolinjojen saneerauksiin. Yhdyskuntatekniikan

materiaalitoimintoja tehostetaan tarkastelemalla toimintoja ja selkiyttamalla
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kustannuspaikkarakennetta. Tasapainotustoimenpiteina yhdyskuntatekniikassa haetaan

tulojen nostoa taksakorotuksilla ja saastdja yhdistamalla toimintoja.

Valkeakoskelle on laadittu pyorailyn edistamisohjelma. Yhdyskuntatekniikalle on kohdistettu
useita toimenpiteita, joita suunnittelukaudella pyritdan toteuttamaan. Lisaksi eri

toimenpiteilla pyritdan edistdmaan ymparistdasioita ja hyvittamaan hiilijalanjalkea.

Toimintatuotot 1364 169 1177 794 960 369  -18,46 % 960 369 960 369
Myyntituotot 1279 839 1111 794 894369  -19,56 % 894 369 894 369
Maksutuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 9370 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 74 960 66 000 66 000 0,00 % 66 000 66 000
Valmistus omaan o

Kayttson 182 084 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -4 432779 -3 825 070 -3 935 250 2,88 % -3 935 254 -3 935 254
Henkildstdkulut -1 669 052 -1673 107 -1791785 7,09 % -1791 790 -1791 790
Palkat ja palkkiot -1274 786 -1 260 650 -1 363 858 8,19 % -1 363 858 -1 363 858
Henkildsivukulut -394 267 -412 457 -427 927 3,75% -427 932 -427 932
Elakekulut -347 342 -373 230 -368 974 1,14 % -368 976 -368 976
Muut -46 925 -39 227 58953 | 50,29 % -58 956 -58 956
henkildsivukulut

Palvelujen ostot -1 565 498 -1043 152 -1117 484 7,13 % -1117 484 -1117 484
Q\r/‘zgt’ tarvikkeet ja -747 618 -537 871 -548 628 2,00 % -548 628 -548 628
Avustukset -84 436 -87 600 -87 600 0,00 % -87 600 -87 600
Muut toimintakulut -366 175 -483 340 -389753 -19,36 % -389 752 -389 752
Toimintakate -2 886 526 -2 647 276 -2 974 881 12,38 % -2974 885 -2974 885
Toimintatuotot 1364 169 1177 794 960 369  -18,46 % 960 369 960 369
Toimintakulut -4 432779 -3 825 070 -3 935 250 2,88 % -3 935 254 -3 935 254

Toimintakate -2 886 526 -2 647 276 -2 974 881 12,38 % -2 974 885 -2 974 885
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Tehtava: 320 Toimitilat
Vastuuhenkil6o: Tekninen johtaja, toimitilapaallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Tilatoimi vastaa kaupungin omistamien rakennusten, ulkoalueiden ja liikuntapaikkojen
yllapidosta, hallinnosta seka huolehtii yndessa teknisen keskuksen hallintopalvelut-
tulosalueen kanssa toimitilojen rakennuttamisesta. Tilatoimi vastaa myds kaupungin

metsaomaisuuden hoidosta.

Toimintaympariston vaatimukset ovat kasvaneet merkittavasti. Kiinteistbmassa ikaantyy ja
useita kiinteistoratkaisuita seka korjaus/uudisinvestointeja on edessa tulevina vuosina.

Tavoitteena on tila- ja kustannustehokas kiinteistbomaisuus.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari

Arki on vaivatonta ja sujuvaa Kuntalaisten ja tyontekijoiden Suoritetut palvelupyynnét <; 90 %
palvelupyynnét suoritetaan kaikista palvelupyynnoéista,
tehokkaasti. palvelupyynnét yht.

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila Toimenpiteet Mittari

Olemme HINKU-kunta, toimimme |Aurinkosahkotuotannon lisdaminen |vahintddn 20 m2 vuodessa
sen mukaisesti.

vahintaan 6 pistetta vuodessa

Sahkobautojen latauspisteet.

mWh/vuosi: Lahto 10,261.0

Kiinteistojen (pl. vesihuolto)
sahkoénkulutus ei kasva.
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Sote-kampusalueen tilankayton tehostaminen ja sosiaalipalveluita keskitetaan yhteistydssa

hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointipuiston suunnitelmallinen kehittaminen viihtyisaksi koko kansan yleista
terveydenvointia edistavaksi kokonaisuudeksi jatkuu suunnitelmavuosina. Yhdistyksen

kanssa yhteistydssa jatkokehitetdan Walklandian aluetta.

Energiatehokkuusinvestointeja jatketaan maararahojen puitteissa. Liittyminen Hanselin
sahkoautojenlatauspisteiden ja aurinkovoimaloiden DPS-jarjestelyyn on tehty.

Jakamattomia maararahoja kohdistetaan hankesuunnitelmien aurinkoenergian lisddmiseen.

Kalustoinvestointeihin on esitetty vuodelle 2023 kahden vanhan polttomoottoripakettiauton

uusimista sahkokayttoiseksi.

Teknisen keskuksen alueen purkutdiden aloittaminen suunnitelmavuosilla, kun

vaistdjarjestelyt purkautuvat.

Toimintatuotot 24406351 23142439 21478499  -7,19% 21478499 21478 499
Myyntituotot 1278 545 1119 205 1281837 14,53 % 1281 837 1281 837
Maksutuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 23127807 22023234 20196662  -829% 20196662 20 196 662
‘k’aa!',rt':")st::s omaan 57 680 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 11408353 11372614  -9165666 -1941%  -9165668 - 165668
Henkiléstokulut 2345223 2422366  -2429467  029%  -2429470 -2 429 470
Palkat ja palkkiot 1814428 1834417  -1857004  123%  -1857004  -1857 004
Henkilésivukulut -530 795 -587 949 572463 -2.63 % -572 466 -572 466
Elkekulut -463 873 -530 716 491844 732% -491 842 -491 842
a"e“n“kt“ésivukulut .66 922 .57 233 80619 40,86 % -80 624 -80 624
Palvelujen ostot 1931765 2033299  -2021200  -060%  -2021200 -2 021200
g\r/m:gt, tarvikkeet ja -2.900 111 2842979 2891758  172%  -2891758  -2891758
Avustukset 0 0 0 000% 0 0
Muut toimintakulut 4231254 4073970  -1823240 -5525%  -1823240  -1823 240

Toimintakate 13 055 679 11 769 825 12 312 833 4,61 % 12 312 831 12 312 831
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TA+MUUT

TP 2021 2022 TA 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 24 406 351 23 142 439 21 478 499 7,19 % 21 478 499 21 478 499
Toimintakulut -11 408 353 -11 372 614 -9 165 666 -19,41 % -9 165 668 -9 165 668
Toimintakate 13 055 679 11 769 825 12 312 833 4,61 % 12 312 831 12 312 831
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Tehtava: 340 Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja, ruoka- ja siivouspalvelupaallikko

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Valkeakosken ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa ateria- ja siivouspalvelut lahes kaikkiin
Valkeakosken kaupungin toimipisteisiin. Keskuskeittid Timjami tuottaa koulujen ja
paivakotien ateriapalvelut. Valkeakosken lukion oppilaille ja opettajille ostetaan ateriat
Sodexo Oy:lta, joka toimii HGmeen ammattikorkeakoulun Valkeakosken toimipisteen
tiloissa.

Siivouspalvelua tuotetaan kaikkiin kouluihin, paivakoteihin, vapaa-aikatiloihin seka
liikuntatoimen ja teknisen keskuksen toimipisteisiin. Siivouspalvelua ostetaan Valkeakosken
teatterille, Myllysaaren tiloihin ja Palmurinteen vuorohoidon lauantain tarpeisiin.

Vuoden 2023 alkaen hyvinvointialue tuottaa sosiaalitoimen ruoka- ja siivouspalvelut.

Suunnittelukauden toimenpiteet kaupunkistrategian toteuttamiseksi

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Arki on vaivatonta ja sujuvaa. Siivouspalvelu ottaa aktiiviseen Otetaan eSiivous -
kayttéon sahkdisen siivouksen laadunseurantaohjelma aktiiviseen

laadunseurantaohjelman (eSiivous- |kayttoon. K/E.
laadunseurantaohjelma) asiakkaan
kanssa tehtaville puhtaustason
laadunseurantakierroksille.

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
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Olemme HINKU-kunta, toimimme
sen mukaisesti.

Otetaan kayttoon
kylmavalmistusmenetelma, jossa
valmistettavan ruoan komponentit
annostellaan reseptien mukaisesti
kylmind komponentteina suoraan
valmistusastioihin.
Kypsennettavaan ruokaan lisatéan
neste vasta sen
kuumennusvaiheessa. Talla
pyritdan biojatteen maaran
vahenemiseen.

Seurataan ruoan todellista
kulutusta ja tilataan vain tarvittava
maara ruokaa palvelukeittioon.
Talla pyritdan myds vahentamaan
kuljetusten maaraa keskuskeittiolta
palvelukeittidille.

Ruokahavikin maaran
pienentyminen.: Laht6 25,000.0

Kouluruokasuosituksissa
suositellaan kasvisvaihtoehtojen
lisdadmista. Tarjoamme nelja kertaa
viikossa kasvisruokavaihtoehdon
perusruuan lisaksi kouluissa.

Kasvisruokavaihtoehto tarjolla
perusruuan liséksi nelja kertaa
viikossa. Toteutunut K/E.

Laaditaan tilojen kayttajille ohjeistus
jatteiden lajittelusta, jonka
tavoitteena on muovisten
roskapussien kayton
vahentaminen.

Ohjeistus on laadittu. K/E.
Muovin maaran vahentyminen.

Toiminnassa

korostetaan

vaivattoman ja

hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista.

sujuvan

arjen  turvaamista

ja

Vaivattoman ja sujuvan arjen varmistamiseksi tilojen kayttdjille siivouspalvelussa otetaan

laadunseurantaohjelma aktiiviseen kayttoon.

Hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi ruokahavikkia pyritdan vahentamaan

entisestaan. Havikin minimoinnissa keinoina ovat esim. kylmavalmistusmenetelma ja ruoan

kulutuksen seuranta. Nailla keinoilla pystytdan myds vahentamaan ruoan kuljetuksia.

Kasvisruokavaihtoehtoa pyritdan tarjoamaan aiempaa useammin. Jatteiden lajittelua ja

maaran hillintaa edistetaan esim. tilojen kayttajia ja siivoushenkilokuntaa opastamalla.
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Toimintatuotot 8 967 423 9 397 616 5262 492 -44,00 % 5262 491 5262 491
Myyntituotot 8933772 9 397 616 5262 492 -44,00 % 5262 491 5262 491
Maksutuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 32 379 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 1272 0 0 0,00 % 0 0
Valmistus omaan o

Kayttéon 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -8 453 884 -8 447 684 -5 299 838 -37,26 % -5 299 840 -5 299 840
Henkilostokulut -4 919 853 -4 669 576 -2 935176 -37,14 % -2 935178 -2 935178
Palkat ja palkkiot -4 076 321 -3 847 726 -2 393 026 -37,81 % -2 393 026 -2 393 026
Henkilosivukulut -843 532 -821 850 -542 150 -34,03 % -542 152 -542 152
2Elakekulut -689 968 -701 217 -437 712 -37,58 % -437 712 -437 712
MUUt. . -153 565 -120 633 -104 438 -13,43 % -104 440 -104 440
henkildsivukulut

Palvelujen ostot -408 294 -534 383 -470 822 -11,89 % -470 822 -470 822
g\r/‘:gt’ tarvikkeet ja -1 876 220 -2 004 837 -1002537  -49,99 % -1002 537 -1002 537
Avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintakulut -1249 517 -1 238 888 -891 303 -28,06 % -891 303 -891 303
Toimintakate 513 539 949 932 -37 347 -103,93 % -37 349 -37 349
Toimintatuotot 8 967 423 9 397 616 5262 492 -44,00 % 5262 491 5262 491
Toimintakulut -8 453 884 -8 447 684 -5 299 838 -37,26 % -5 299 840 -5 299 840

Toimintakate 513 539 949 932 -37 347 -103,93 % -37 349 -37 349
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Tehtava: 350 Vesihuolto

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Tehtavan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yhdyskunnan vedenhankinnasta ja
jatevesien viemarodinnista. Vesihuoltolaitos tuottaa talousveden Tyrynlahden Vesiasemalla
ja Kemmolan pohjavedenottamolla ja puhdistaa jatevedet omalla Valkeakosken
Keskuspuhdistamolla.

Tavoitteet

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Arki on vaivatonta ja sujuvaa. Jatevesiviemardinnin hairiéton Pumppaamoiden ylivuodot, tavoite:
toiminta. 0 kpl/vuosi.

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila Toimenpiteet Mittari

Kuulemme yritysten tarpeita ja Laadukkaan talousvedenveden Talousveden laatuvaatimukset ja

toimimme niiden perusteella. keskeytyksettdoman jakelun suositukset, tavoitearvo: toteutuu
varmistaminen. 100 %

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila Toimenpiteet Mittari

Toimivat peruspalvelut ja Laadukas jatevedenpuhdistus ja Luvan raja-arvojen saavuttaminen,
erinomaiset talla tavoin vesiston tilasta tavoite: 8/8
harrastusmahdollisuudet myos huolehtiminen.

tulevaisuudessa.

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjataan ja kehitetdan vesihuoltolain, kaupunkistrategian ja

omistajapolitiikan lahtdkohdista korostaen asiakkaan saaman palvelun laatua ja
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toimintavarmuutta. Palveluiden saatavuus, laatu ja talouden tasapaino turvataan

kustannustehokkaalla toiminnalla.

Tyrynlahden pintavesilaitos tuottaa talousveden Valkeakosken asukkaiden ja yritysten seka
tarpeen mukaan myos naapurikuntien kayttoon. Kemmolan pohjavedenottamolta otetaan

vetta Saaksmaen alueen kulutukseen.

Talousarviovuonna ja suunnittelukaudella jatkuu vesihuoltoverkostojen, vesitornin ja
jatevesipumppaamoiden saneeraustarve, mika heijastuu erityisesti investointimaararahojen
kasvavaan tarpeeseen. Toiminta tahtaa tasaiseen talousveden laatuun,
jatevedenpumppaamoiden hairiéttdmaan toimintaan ja lupaehtojen mukaiseen

jatevedenpudistukseen.

Toimintatuotot 5 659 305 5774 472 5755472  -0,33 % 5 755 472 5 755 472
Myyntituotot 5 658 906 5756 472 5737472 -0.33 % 5737 472 5737 472
Maksutuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 399 18 000 18 000 0,00 % 18 000 18 000
Valmistus omaan o

Kayttion 125 577 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut 3282904 -3 033560 2875440  -521% -2 875 440 -2 875 440
Henkildstokulut -718 047 -763 043 798385 4,63 % -798 385 -798 385
Palkat ja palkkiot -530 569 -565 824 -594 680 510 % -594 680 -594 680
Henkildsivukulut 187 478 197 219 -203 705 3.29 % -203 705 -203 705
Elskekulut -168 000 -179 564 177955 -0,90 % 177 955 177 955
Muut 19478 17 655 225750 45,85 % .25 750 .25 750
henkildsivukulut

Palvelujen ostot 1422617 -1332633 1118525  -16,07 % 1118525  -1118 525
chgt’ tarvikkeet ja -1 061 261 -848 020 -864 980 2,00 % -864 980 -864 980
Muut toimintakulut -80 979 -89 864 -93 550 410 % -93 550 -93 550
Toimintakate 2501978 2740912 2880 032 5,08 % 2880 032 2880 032
Toimintatuotot 5 659 305 5774 472 5755472  -0,33% 5 755 472 5755 472
Toimintakulut 3282904 -3 033560 2875440  -521% -2 875 440 -2 875 440

Toimintakate 2501978 2740912 2880 032 5,08 % 2 880 032 2880 032



Kayttotalousosa, vesihuoltolaitos,

muu taseyksikko

KAYTTOTALOUSOSA

Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus
omaan
kayttoéon
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Vuokramenot
Henkilostokulut
Palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaédma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama
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TP 2021

5260 720
398 186
399

125 577

-1 061 261
-1422 617
-59 161

-530 569

-168 000
-19478
-1724 006

-21 817
777 973

3874
-378 697
0

403 150

403 150
3215
406 365

TA2022

5492 472
264 000
18 000

-848 020
-1 332633
-78 214

-565 824

-179 564

-17 655

-1 601 484

-11 650

1139 428

-378 700

760 728

760 728

3572
764 300

92

TA2023

5492 472
245000
18 000

-1 118 525
-1 118 525
-81 900

-594 680

-177 955

-25 750

-1 590 000

-11 650

1 036 487

-378 696

657 791

657 791

3572
661 363



RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

TULORAHOITUS
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Investointimenot
Rahoitusosuudet

RAHOITUSTOIMINTA

Muut maksuvalmiuden muutokset:

Saamisten
muutos
kaupungilta

Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kaupungilta
Korottomien velkojen muutos muilta

YHDYSTILIN MUUTOS
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TP 2021 TA 2022 TA 2023
777 973 1139 428 1 036 487
1724 006 1601 484 1 590 000
-374 823 -378 700 378 696
2127 155 2362 212 3 005183
-1 657 356 -3 830 000 -3 980 000
-1 657 356 -3 830 000 -3980 000
34 416
-97 615
-894 759
488 159
0 -1 467 788 -974 817
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5 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan kuluihin, korko- ja
rahoituskuluihin seka suunnitelman mukaisiin poistoihin eli pitkavaikutteisten

tuotannontekijdiden kaytosta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja

valtionosuuksilla.

Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja

muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.
Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Taman jalkeen esitetdan tuloslaskelmassa viela poistoeron, rahastojen ja varausten
muutos. Naiden erien jalkeen tuloslaskelma paatyy tilikauden yli- tai alijgdamaan, joka lisaa

tai vahentada kunnan omaa padomaa.

5.1 Verotulot

Verotulot vuonna 2023 Euroa
Kunnan tulovero 35 831 000
Osuus yhteisdveron tuottoon 4 457 000
Kiinteistovero 5 862 000
Yhteensa 46 150 000

Kunnan tulovero vv. 2021 — 2025

Sote-voimaapanolain muuttamisesta annetun lain 55 §:n mukaan kunnanvaltuuston
maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna
12,64 prosenttiyksikolla (Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun lain

55 §:n muuttamisesta annettu laki). Ansiotulojen valtionverotusta vastaavasti kiristetdan.
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Vuosi Tilitettava vero Muutos % Tuloveroprosentti
TP 2021 76 884 654 +3,4 20,25

Tot 2022 (arvio) 80 414 900 +4,6 20,25

TA 2023 35831 000 -55,4 7,61

TS 2024 33629 000 -6,2 7,61

TS 2025 34 411 000 +2,3 7,61

Kiinteistovero:

Kiinteistdverot on Valkeakosken kaupungin talousarvioesityksessa laskettu seuraavien

veroprosenttien mukaan:

* yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,60

* muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10

* yleishyodyllisten yhteisdjen omistaman rakennuksen ja sen maapohjan

kiinteistdveroprosentti, mikali rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai

yleishyodyllisessa kaytdossa 0,0 ja

» voimalaitosten veroprosentti 2,85.

Verotulot vuosina 2021 - 2025

(1.000 euroa) TP 2021 TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025
Kunnan tulovero 76 885 80 415 35 831 33 629 34 411
Kiinteistovero 5320 5 859 5 862 5910 5910
Osuus yhteisdveron tuottoon 7 286 5151 4 457 4 655 4 829
Yhteensa 84 214 91 424 46 150 44 194 45 150
* muutos abs. 5276 4 336 -46 274 -1 956 956
- muutos % 6,3 5,1 -49,4 -4,2 2,2

5.2 Valtionosuudet

Valtionosuudet vv. 2021 - 2025

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja kustannukset
siirretddn kunnilta hyvinvointialueille. Uudistuksessa kuntien tuloja siirretaan valtiolle, joka
rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta

hyvinvointialueiden rahoitukseen siirtyva maara on noin 5,36 miljardia euroa.
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Valtionosuuksien leikkaamiseen vaikuttaa vuoden 2021 toteutuneet sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen nettokustannukset sekd vuoden 2022 talousarvio
kyseisten tehtavien osalta. Valtionosuuksia tarkastetaan viela vuoden 2023 aikana ja

lopulliset muutokset tehdaan vuoden 2024 valtionosuuksiin.

(1.000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 | TS 2025
Tulot 43 949 46 096 12 168 12 168 12 168
- muutos abs. -3 700 2147 -33 928 0 0
- muutos % -8,4 4,9 -73,6 0 0
Verotulojen tasaus 4 817 4 222 4 065 4 065 4 065
Veromenetysten 7973 9 007 2776 2776 2776
kompensaatio

5.3 Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot sisaltavat antolainojen, teollisuushallien lunastushintasaamisten ja
lyhytaikaisten sijoitusten seka maksuliikennetilien korot. Korkokulut muodostuvat kaupungin

ottolainojen koroista.

Muut rahoitustuotot sisaltavat osinkotuotot, verotilitysten korot, viivastyskorot,
takausprovisiot seka kuntayhtymien peruspadoman korot ja vesihuoltolaitoksen tuloutukset.

Merkittavimmat muiden rahoitustuottojen erat vuonna 2023 ovat seuraavat:

Osinkotuotot Valkeakosken Energia Oy:lta
Vesihuoltolaitoksen korvaus peruspaaomasta (sis.)
Valkeakosken Asunnot Oy:n osinkotuotot

750 000 euroa
378 696 euroa
150 000 euroa

Muut rahoituskulut sisaltavat verotilitysten korot, viivastyskorot, vesilaitoksen tuloutuksen

(menona) sekd& muut rahoituskulut.
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Rahoitustuotot ja -kulut vv. 2021 — 2025

Euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Korkotuotot 85 997 79 000 188 231 181 700 173 787
Muut
rahoitustuotot 2932558 | 2790778 1 668 696 2040778 2040778
Korkokulut -304 264 -370 571 -381 682 -939 200 -1 595 200
Muut rahoituskulut -387 548 -396 696 -395 796 -395 796 -395 796
Netto 2326743 | 2102511 1079 449 887 482 223 569

5.4 Poistot ja arvonalentumiset seka poistoerojen muutokset

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista
poistoista. Kuntajaosto suosittelee poisto-ohjeen alarajojen kayttamista, ellei pidemman

poistoajan kayttamiseen ole erityistd hyodykekohtaista perustetta.

Tilinpaatosperiaatteista seka oikea ja riittdva kuva etta varovaisuuden periaate edellyttavat,
ettei tilinpaatds anna lilan hyvaa kuvaa tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Jos poistot on mitoitettu liian pieniksi liilan pitkiksi arvioitujen poistoaikojen takia,
seurauksena tilikauden tulos ja ylijadma nayttavat liian hyvilta, samoin kuin taseen antama

kuva taloudellisesta asemasta.

Poistoeron muutos on kertyneen poistoeron vahennysta osaksi investointivarauksella
katetuista kohteista, joita ovat: Holmin yritysalueen kunnallistekniikan rakentaminen, lukio,

nuorisokeskuksen peruskorjaus seka Eerolan paivakodin peruskorjaus.



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset
poistot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Yli-/alijadgma

72 548
31145
7 030
5287
29 087
365

- 198 503
-72616
- 57927
- 14 689
- 12538
-2151
- 82 888
- 10 664
-5216
-27 118
- 125 589
89 490
43 949
2327
86
2933

- 304

- 388
10176

-9178

998
328

0
1326

66 289
32 322
6 799
1880
25288
0

- 197 057
-76 321
- 60 849
- 15472
- 135625
- 1946
- 79 308
-10031
-4 804
- 26 594
-130 767
91 425
46 096
2103
79
2791

- 371

- 397

8 856

-9069

- 213
327

0
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45179
20071
2359
830
21918

- 95500
-43 711
- 34698
-9012
-7513
- 1500
-22918
- 6585
-2764
- 19523
- 50 321
46 150
12 168
1079
188
1669

- 382

- 396
9076

-9167

-9
327

236

-31,8 %
-37,9 %
-65,3 %
-55,9 %
-13,3 %
0,0 %
-51,6 %
-42,7 %
-43,0 %
41,7 %
-44,5 %
-22,9 %
71,1 %
-34,4 %
-43,5%
-26,6 %
-61,6 %
-49,5 %
-73,6 %
-48,7 %
138,3 %
-40,2 %
3,0%
-0,2 %
3,0%
1,1%
-80,6 %
-0,1%
0,0 %
149,2 %

98

45179 45179
20 071 20 071
2 359 2 359
830 830
21918 21918
0 0

- 95450 - 95450
-43 711 -43 711
- 34 698 - 34 698
-9012 -9012
-7513 -7513
-1500 -1500
-22918 -22918
-6 585 -6 585
-2714 -2714
-19 523 -19523
- 50 272 - 50 272
44 194 45 150
12 168 12 168
887 224

182 174

2 041 2 041

- 939 - 1595

- 386 - 396

6 978 7270
-9394 -9917
- 2416 - 2647
327 327

0 0

- 2089 -2 320



6 Investointiosa

Kohderyhméa/Kohde

KAUPUNGINHALLITUS

Maa- ja vesialueet yht. menot
tulot

netto

Kayttdomaisuuden myyntivoitto

Rakennusten hankinta menot
ja luovutus tulot
netto

Talousarvio 2023

Rahoitus-
laskelmaan

KO Investoinnit
KO Myyntitulot

KO Investoinnit
KO Myyntitulot

Myyntituloissa on rakennusten myynnista tasearvoa vastaava tulo.

Kayttdomaisuuden myyntivoitto

Osakkeet ja osuudet menot
tulot
netto

Kalustohankinnat menot
tulot
netto

KOULUTUS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kalustohankinnat menot

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

Terveyskesk. Sisdilmakorjaukset menot

KO Investoinnit
KO Myyntitulot

KO Investoinnit
KO Myyntitulot

KO Investoinnit
KO Myyntitulot

KO Investoinnit

TA
2023

700 000
100 000
600 000

400 000

50 000
-50 000

100 000

50 000
-50 000

15 000

15 000

165 000
0
165 000

150 000

TS2
2024

300 000
100 000
200 000

400 000

50 000
-50 000

100 000

50 000
-50 000

15 000

15 000

45 000

45 000

99

TS3
2025

300 000
100 000
200 000

400 000

50 000
-50 000

100 000

50 000
-50 000

15 000

15 000

45 000

45 000
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Sorrilan yhtendiskoulu menot KO Investoinnit
Hankevaraus 32 800 000 tulot RO Inv.menoihin
Sisaltaa kalustovarauksen netto

Taloautomaation
saneeraus menot KO Investoinnit

Kaupungin teatterin peruskorjauksen
suunnittelu ja

peruskorjaus menot KO Investoinnit

Uimahallin

peruskorjauksen

suunnittelu menot KO Investoinnit

Jakamaton menot KO Investoinnit
tulot RO Inv.menoihin
netto

11 000 000
187 500
10 812 500

100 000

750 000
0
750 000

16 000 000
375000
15 625 000

100 000

750 000
0
750 000

Sisaltaa varaukset hankesuunnitelmien* laadintaan. Lisaksi maararahavarauksen kustannusarvioltaan

alle 200 000 euron kohteisiin.

Talonrakennus yht. menot KO Investoinnit
tulot RO Inv.menoihin
KO Myyntitulot

netto
Liikuntapaikkarakentaminen menot KO Investoinnit
- jakamaton vuosittain 20 000 tulot RO Inv.menoihin
- 2023: Kerhomajan valaistus 80 000 netto
- 2023: Sointulan ulkoliikuntapaikka
60 000
Ulkoaluerakentaminen menot KO Investoinnit
- 2023: Riuttasaaren silta, polku, nuotiopaikat tulot RO Inv.menoihin
70 000 netto
- 2024: Taitotie/ lahiliikunta
70 000

- 2025: Vaarankoivun leikkipaikan peruspar. 70 000

- Hyvinvointipuisto 150 000 vuosittain, vuonna 2023 kuntoportaat
- Uudet kaava-alueet 20 000 vuosittain

- Jakamaton 30 000 vuosittain

Kalustohankinnat menot KO Investoinnit
tulot KO Myyntitulot
netto

12 000 000
187500

0

11 812 500

160 000
15 000
145 000

270 000
0
270 000

775 000
0
775 000

16 850 000

375000

0

16 475 000

20 000

20 000

270 000

270 000

405 000
0
405 000

100

5800 000
187 500
5612 500

1000 000

200 000

750 000
0
750 000

7 750 000
187500

0

7 562 500

20 000

20 000

270 000
0
270 000

515 000
0
515 000
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KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT

Uudisrakentamisinvestoinnit KO Investoinnit 1600 000 2950 000 2400 000
Korvausinvestoinnit 1760 000 1650 000 1600 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHT. menot 3360 000 4600 000 4000 000
VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit KO Investoinnit 1330 000 2440 000 1620 000
Korvausinvestoinnit KO Investoinnit 2450 000 1100 000 1050 000
VESIHUOLTOTEKNIIKKA YHT. menot 3780000 3540000 2470000
INVESTOINNIT YHTEENSA Ko Investoinnit 21225000 26045000 15585000

RO Inv.menoihin 202 500 375 000 187 500

KO Myyntitulot 200 000 200 000 200 000

Netto 20822500 25470000 15197 500
YHDYSKUNTATEKNIIKAN UUDISRAKENTAMISINVESTOINNIT

TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikennevaylat:
Yritysalueet 200 000 200 000 200 000
Uudet asemakaava-alueet 630 000 1 200 000 750 000
Tallikadun kaavamuutos 400 000 100 000
Koivuniementie 50 000
Kevyen liikenteen yhteyspuutteet 50 000 50 000 50 000
Viimeistelytyot 50 000 50 000 50 000
Ennalta nimeamattémat kohteet 100 000 100 000 100 000
Salomaantien jatke 1 000 000 1 000 000
Urheilukatu + pysakéinti 100 000
Teollisuustie 100 000
Yhteensa: 1480 000 2700 000 2 350 000
Aluepalvelut:
Kirkonrannan vierasvenesatama 50 000 200 000
Vastaanottoalueet, Kippari 20 000
Ennalta nimeamattémat kohteet 50 000 50 000 50 000
Yhteensa: 120 000 250 000 50 000
VESIHUOLTOTEKNIIKAN UUDISRAKENTAMISINVESTOINNIT
TA 2023 TS 2024 TS 2025
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Yritysalueet 200 000 200 000 200 000
Uudet asemakaava-alueet 760 000 880 000 600 000
Tallikadun kaavamuutos 150 000
Vesijohtoverkoston aluemittausjarjes. 100 000 60 000 60 000
Vesiaseman pihajarjestelyt 200 000 100 000
Koivuniementie 20 000
Ennalta nimeamattémat kohteet 100 000 100 000 100 000
Salomaantien jatke 1 000 000 500 000
Urheilukatu + pysakointi 30 000
Teollisuustie 30 000
Yhteensa: 1 330 000 2 440 000 1420 000
YHDYSKUNTATEKNIIKAN KORVAUSINVESTOINNIT

TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikennevaylat:
Katutyot 400 000 500 000 500 000
Paallystetyot 350 000 350 000 350 000
Katuvalot 100 000 100 000 100 000
Liikennevalot 50 000 50 000 50 000
Ison sillan korjaus 800 000 100 000 50 000
Yhteensa: 1700 000 1100 000 1 050 000
Aluepalvelut:
Venesatamat 30 000 30 000 30 000
Vastaanottoalueet / Pururadan siirto 30 000 20 000 20 000
Kauppatorin saneeraus 500 000 500 000
Yhteensa: 60 000 550 000 550 000
VESIHUOLTOTEKNIIKAN KORVAUSINVESTOINNIT

TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vesihuoltoverkostot 800 000 800 000 800 000
Vesitornit 850 000 100 000 50 000
Laitokset 250 000 100 000 100 000
Pumppaamot 550 000 100 000 100 000
Yhteensa: 2 450 000 1100 000 1 050 000
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7 Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirta on ylijgdmainen tai alijgdmainen. Rahoitustoiminnan
nettokassavirralla osoitetaan, miten alijgdgmainen nettokassavirta on rahoituksellisesti

katettu tai miten ylijddma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelmassa on kayttbomaisuuden myyntituottoihin vastaavasti lisatty myos
toimintatuottoihin arvioidut kayttbomaisuuden myyntivoitot ja tuloslaskelmaan arvioitu

satunnainen myyntivoitto.

7.1 Antolainauksen muutokset

Suunnittelukaudelle esitetaan varausta uuden antolainan myéntamiseen 20 000 euroa
vuosittain. Varaus on tarkoitettu hankkeiden lyhytaikaiseen rahoittamiseen ja mahdolliset

lainat myonnetaan kassavaroista.

Antolainojen muutokset suunnittelukaudella:

Antolainat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Nostot 3739 20 000 20 000 20 000 20 000
Lyhennykset 40 611 62 000 178 500 178 500 178 500
Netto 36 872 42 000 158 500 158 500 158 500

7.2 Lainakannan muutokset

Vuonna 2023 nostetaan uutta lainaa 20,0 milj. euroa ja lyhennetdan 11,7 milj. euroa.

Lainakanta on vuoden 2023 lopussa 86,9 milj. euroa eli 4 189 euroa/asukas.

Lainakanta vuoden 2025 lopussa on 108,7 milj. euroa eli 5 213 euroa/asukas. Tasta
pankkilainojen lainakanta (ilman yritystilojen lunastushalleja ja konsernitilivelkoja varten
nostettuja lainoja) on vuoden 2025 lopussa noin 4 713 euroa/asukas. Kaupungin

velkaantumisvauhti on erittain nopeaa.
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Erilaiset investointien rahoitusvaihtoehdot tulee tarkastella investoinneista paatettaessa:

mikali velkaantumista ei saada merkittavasti loivennettua, rajoittaa se kaupungin

taloudellista likkumavaraa ja palveluiden tuottamismahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Investointien rahoittamiseksi tulee myos tutkia mahdollisuudet realisoida ylimaaraisia tai

vahaisella kaytolla olevia kiinteistdja tai miettia vaihtoehtoisia toteuttamismuotoja.

Lainakanta vv. 2021 — 2025

(1.000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Lainakanta 31.12. 80 457 78 636 86 916 101 795 108 685
- muutos -203 -1 821 8 279 14 879 6 889
- euroa/asukas 3 888 3798 4 189 4 894 5213
Lainakanta ilman 3317 3 298 3689 4 394 4713
lunastussaamisia ja

konsernivelkoja €/as

Korot 304 371 382 939 1595
Lyhennykset 10 771 11 821 11 721 13 121 15 111
Lainanhoitokulut 11 075 12 192 12103 14 060 16 706
Ottolainat (euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Nostot 13000000 | 10000000 | 20000000 | 28000000 | 22000000
Lyhennykset -10 770600 | -11 820600 | -11720600 | -13 120600 | -15 110 600
Netto 2229400 | -1820600 8279400 | 14 879 400 6 889 400

7.3 Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutoksiin sisaltyy mm. teollisuushallien lunastushintojen lyhennykset ja

jalkirahoitteisten valtionosuuksien oikaisut kassaperusteisiksi seka vesihuoltolaitoksen

liittymismaksutulot.

7.4 Tulorahoituksen oikaisuerat

Rahoituslaskelmassa on kayttbomaisuuden myyntituottoihin ja tulorahoituksen korjauseriin

lisatty myds toimintatuottoihin ja satunnaisiin tuottoihin arvioidut kayttdomaisuuden

myyntivoitot.



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate (+/-)

Tulorahoituksen korjauserat (+/-)
Investointien rahavirta

Investointimenot (-)

Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot(+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)

Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset(+/-)
Saamisten muutos (+/-)
Korottomien velkojen muutos (+/-)

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

Lainakanta 1.1.
Lainakannan muutos

Lainakanta 31.12

Asukasmaara 31.12.
Rahavarat euroalas.

Lainakanta euroalas.

Lainakanta euroa/as ilman yrityshalleja ja
kons.tilivelkaa

TP 2021

8221754
10 176 348
-1 954 594
- 8 561 908

-10 752 506
150 000

2 040 598
-340 155

36 872

-3 739

40 611

-202 744

13 000 000
-10 770 600
-2 432 144

-2 311 667
138 706
-3 286 958
836 585
-2 477 539

-2 817 694
18 555 468
15737 775

80 659 833
-202 744
80 457 089

20 695
760
3 888

3317
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TA 2022

8 356 021

8 856 021
-500 000
-10 171 000
-10 961 000
90 000

700 000

-1 814 979

42 000

-20 000

62 000

-1 820 600

10 000 000
-11 820 600
0

533 212

533 212

-1 245 388

-3 060 367
16 329 063
13 268 695

80 457 089
-1 820 600
78 636 489

20 707
612
3798

3298

TA 2023

8 575 566

9 075 566
-500 000
-20 322 500
-21 225 000
202 500
700 000

-11 746 934

158 500

-20 000

178 500

8 279 400
20 000 000
-11 720 600
0

1000 000

1000 000

9 437 900

-2 309 034
12 667 407
10 368 373

78 636 489
8 279 400
86 915 889

20 750
500
4189

3 689

muutos
TA22/23 152024
2,6 6477586
25 6977586
0,0  -500 000
99,8 -24 970 000
93,6 -26 045 000
1250 375000
0,0 700000
547,2 18 492 414
2774 158500
0 -20000
187,9 178500
.554,8 14 879 400
100,0 28 000 000
0,8 -13 120 600
0
87,5 1000 000
87,5 1000 000
-857,8 16 037 900
24,6 2454514
19,4 10368 373
182 7913859
2,3 86915889
.554,8 14 879 400

10,5 101 795 289

0,2 20 800
-18,4 380
10,3 4 894
1,9 4394

*)Rahoituslaskelmassa investoinnit, antolainasaamisten lisdys ja lainojen lisays on arvioitu oletetun toteutuman mukaisesti.
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TS 2025

6 769 673

7 269 673
-500 000
-14 697 500
-15 585 000
187 500
700 000

-7 927 827

158 500

-20 000
178 500

6 889 400
22 000 000
-15 110 600
0

1000 000

1000 000

8 047 900

120 073
7 913 859
8 033 932

101 795 289
6 889 400
108 684 689

20 850
385
5213

4713
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8 Konsernitavoitteet

Konserniyhteiso: Valkeakosken Asunnot Oy

Talousarvio 2023
Tehtavan kuvaus

Valkeakosken Asunnot Oy on vuokrataloyhtid, jolla on hallinnassaan 811 asuntoa, joista
ryhmakotiasuntoja on 110. Asunnot sijaitsevat 29:ssa eri kohteessa, joissa asuntojen lisaksi
on yhteensa yhdeksan liikehuoneistoa, joista yksi on omassa kaytdssa. Yhtidssa on kolme
palkattua tyontekijaa. Kiinteistohuolto, siivous, korjaukset ja mm. kirjanpito ostetaan

ulkopuolisena palveluna.

Valkeakosken kaupunki on asettanut yhtidlle osinkotavoitteen: tavoitteena on jakaa osinkoa

33 % tuloksesta ilman varauksia, kuitenkin vahintdan 150 000 euroa.

Toimintaympariston muutos

Energia- ja muiden kustannusten merkittava nousu johtaa vuokrien korottumiseen
poikkeuksellisen paljon. Yli 10 %:n korotuksia ei kuitenkaan tehda, vaikka kaikissa
kohteissa 10 % korotus ei riitd kattamaan kohonneita kustannuksia. Asuntojen vuokrat ovat
vuonna 2023 kohteesta riippuen 10,51-14,56 €/asjm?2/kk.

Vuoden 2022 ja 2023 vuokrat ja niiden korotukset eivat sisalla varausta osingonmaksuun
kaupungille, joten osingonmaksukyky riippuu yhtion muista tuotoista ja aiempien saastdjen

riittavyydesta.

Niementie 8 seniorivuokratalon (34 asuntoa) rakentamisen aloittamisesta paatetaan syksyn
2022 aikana ja mikali rakentaminen alkaa kevaalla 2023 valmistuu kohde kesalla 2024.
Energiaa saastavia korjauksia ja muutoksia toteutetaan mahdollisuuksien mukaan, mutta
energiaa odotetaan saastettdvan ensisijaisesti asukkaiden toiminnalla, mihin asukkaita

opastetaan ja kannustetaan.
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Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Meillda on monipuolinen tarjonta
kodeiksi.

Rakennetaan seniorivuokratalo.

Sopeutetaan vuokra-asuntokokoja
ja —tyyppeja kysyntaan.

Valmistuneiden esteettomien
vuokra-asuntojen maara.

Haetut asuntotyypit vastaavat
olemassa olevia asuntotyyppeja.

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset
muodostavat toimivia
kokonaisuuksia.

Toimitetaan yritysten ja
oppilaitosten kayttéon esite, jossa
kerrotaan yhtion vuokra-
asuntotarjonnasta seka tavataan
heidan edustajiansa.

Yhtidmme ja sen vuokra-
asuntokanta seka tapa toimia
tunnetaan entistd paremmin.

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Asukkaat ja yhteis6t mukana
hyvinvoinnin edistdmisessa.

Tuetaan talkoo- ja asukastoimintaa.

Asukkaiden osallistuminen ja
yhteisollisyys lisaantyy.

Meilla luonto ja ymparisto ovat ainutlaatuinen voimavara

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Olemme HINKU-kunta, toimimme
sen mukaisesti.

Uusitaan ilmanvaihdon
poistopuhaltimia ja hankitaan
iimalampépumppuja. Asukkaita
opastetaan ja kannustetaan
saastaihin.

Kustannusten saastaminen ja
energiatehokkuuden parantuminen.




Mittarit

1. Asuntokanta

Kayttdaste% taloudellinen / ilman
opisk.asuntoja

Kayttdaste% taloudellinen / sis. opisk.asuntoja
Vaihtuvuus% ilman opisk.asuntoja
Vaihtuvuus% sis. opisk.asuntoja
2. Talous

Liikevoitto/1 000€

Sijoitetun pdaoman tuotto%
Omavaraisuusaste %
Velkaantumisaste %

Quick ratio

Kohteiden keskivuokra €/m2

3. Henkilosto

Maara vuoden lopussa

4. Tilat

Tilat m2 (hallinto)

TP2021

93,2
92,7
23,6
294

27
05
42,6
130
1.4
11,33

129
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TA2022

93,5
96
20
25

140
0,5
42
110
1,4
11,37

129

TA2023

95

94
24
29

410

40

110

0,5
11,98

129

TS2024

95

94
22
25

420

40

122

0,5
12,22

129

108

TS2025

95

94
22
25

490
1,2
39
120
0,5
12,46

129
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Konserniyhteis6: Valkeakosken Energia Oy

Talousarvio 2023

Tehtavan kuvaus

Valkeakosken Energia on paikallinen sahkdyhtid, jonka omistaa Valkeakosken kaupunki.
Toimitamme asiakkaillemme sahkonsiirtopalveluita, kaukolampda ja maakaasua. Taman
lisdksi olemme mukana monessa energia-alan yrityksessa osaomistajana. Puhuri Oy:n
kautta tuotamme energiamarkkinoille puhdasta tuulisdhkda. Vuoden 2022 alusta alkaen
koko sahkdnmyyntiliiketoiminta on yhdistetty Omavoima Oy:lle, jonka kaikki omistajat ovat

paikallisia energiayhtidita.

Valkeakosken kaupunki on asettanut yhtidlle osinkotavoitteen: tavoitteena on jakaa osinkoa

60 % tuloksesta ilman varauksia, kuitenkin vahintaan 1,5 miljoonaa euroa.

Toimintaympariston muutos

Yhtion toiminnan strategiset riskit liittyvat sahkémarkkinoiden epavarmuuksiin: sahkon,
polttoaineiden ja paastooikeuksien hintakehitykseen, sadolosuhteisiin seka voimalaitosten
lupiin ja kaytettavyyksiin, seka poliittisiin paatdksiin. Kanteleen Voiman toiminnan
jatkumisen liittyy riskeja ja seka epavarmuutta toiminnan mahdollisista alasajosta syntyvista

kustannuksista.

Operatiivisiin riskeihin on varauduttu sahkontuotannon riskipolitiikalla ja -kasikirjalla,
verkkoinvestoinneilla, vikapaivystyksella ja kattavilla vakuutuksilla. Merkittavia

ymparistoriskeja ei ole.

Rahoituksen osalta yhtiolla on kaytdssa tililimiitti, jota nykyisen ennusteen mukaan
tarvittaneen koko ensi vuosi. Nordean 3 M € bullet-laina eraantyy 28.2.2023, mika on

tarkoitus uusia kokonaan.

Fennovoiman hankkeen osalta riski toteutuu ja aiheuttaa alaskirjauksen jo vuoden 2022

tilinpaatdksessa.

Sahkoverkon puolella olemme keskittyneet investointeihin, joilla parannetaan

sahkontoimitusvarmuutta. Yhtion historian suurin yksittainen verkkoinvestointi alueelle
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Karjenniemi-Vedentaka tulee valmistumaan vuoden 2024 aikana. Varsanhannan alueen
sahkonjakelun on maara siirtya Energialle vuoden 2023, kun alueen sahkdverkko saadaan

kayttévalmiiksi. Yhti6 investoi ensi vuoden aikana 3,4 M€ sahkdverkkoon.

Kaukolammon osalta selvitetdan hukkalampoéjen hyddyntamista kaukolammon tuotannossa
seka sahkdkattilainvestointia. Ennalta suunnitellut kaukolammadn korvausinvestoinnit ovat

vuoden aikana 0,6 M€.

Tuulivoimaan investoimme voimakkaasti osakkuusyhtiomme Puhurin kanssa. Keson ja
Kaukasen tuulivoimapuistojen on maara valmistua alkuvuodesta 2023. Muiden hankkeiden

etenemisesta riippuen investoinnit ovat arviolta noin 3 M€ Puhurin tuulivoimapuistoihin.

Sahkdverkkoinvestoinnit jatkuvat vuosina 2024-2025 noin 2,5 M€:n tasolla, lisdksi vuonna
2024 investoidaan Pispantallin uuteen paamuuntajaan noin 1 M€. Kaukolammon
hukkalampdja hyodyntavaan lampolaitokseen tai sahkokattilalaitokseen tullaan

investoimaan noin 1-2 M€, investointi voisi toteutua vuosina 2024-2025.

Fennovoiman alaskirjauksen, isojen investointien seka sahkon ja kaasun hankintahintojen
nousun vuoksi yhtid ei todennakaoisesti pysty jakamaan osinkoa asetetun tavoitteen

mukaisesti. Osinkoa vuodelta 2022 edellytetaan maksettavan 750 000 euroa.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari

Arki on vaivatonta ja sujuvaa. Saneerataan Vedentaka- Uusitaan kj- ja pj-verkko kyseisella
Karjenniemi alueen sahkoverkko. |alueella.

Tarjoukset saatu ja tilaus tehty
Uusitaan pddmuuntaja vuonna vuoden 2023 aikana.
2024.
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Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Kuulemme yritysten tarpeita ja
toimimme niiden perusteella.

Varsanhannan alueen sahkdoverkon

rakentaminen ja liittdminen

nykyiseen verkkoon.

Rakentaminen on valmistunut
vuoden 2023 aikana.

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Toimivat peruspalvelut ja
erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myo6s
tulevaisuudessa.

Sahkoverkon sdavarmuus vuoteen

2028 mennessa.

Saavarman verkon piirissa olevat
asiakkaat vuonna 2028 (%):
Tavoite 80.0

Mittarit

Tulos ennen varauksia ja veroje (te)
Liikevoitto%

Sijoitetun pdaoman tuotto%
Omavaraisuusaste

Maksuvalmius (QR)

Henkil6sto

Maara vuoden lopussa

Tilat m2 (hallinto)

TP2021

1783
4,2
7.1

57,5
0,9

35
580

TA2022

- 1266
6

4

49

1

31
386

TA2023 TS2024 TS2025
0 700 1400

1 2 3

0 5 5

47 47 47

0,8 0,8 0,8

31 30 30

386 386 386
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Konserniyhteis6: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Talousarvio 2023

Tehtavan kuvaus

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma toimii Etela-Pirkanmaalla ja sen jasenkuntia
ovat Akaa, Kangasala, Lempaala, Palkane, Urjala ja Valkeakoski. Toimipaikka sijaitsee

Valkeakoskella.

Koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja
tuottaa myos muita toimialaansa kuuluvia tai sita tukevia koulutus- ja muita palveluja.
Koulutuskuntayhtyma yllapitaa Valkeakosken ammattiopistoa (VAAO) ja kokonaan
omistamaansa VAAOkoulutus Oy:ta. VAAOkoulutus Oy vastaa kilpailuilla markkinoilla

toteutettavasta koulutuksesta.

Toimintaympariston muutos

Ammatillisen koulutuksen on vastattava haasteeseen, jossa osaamistarpeet kasvavat ja
muuttuvat, ammatteja syntyy ja haviaa. Tybelaman osaamistarpeet muuttuvat tyon
tekemisen ja teknologian kehityksen vuoksi. Osaaminen vanhenee nopeasti monissa
tehtavissa. Tietoteknisten taitojen merkitys kasvaa. Asiakaskunnan tarpeet yksildllistyvat ja

eriytyvat, osaamisen jatkuvan kehittamisen ja uudistamisen tarve on lapi koko tyduran.

Tulevan vuoden yksi tarkeimmista tavoitteista on yhteishaun ja jatkuvan haun kautta
tulevien opiskelijamaarien kasvattaminen ja sita kautta opiskelijavuosien lisaaminen.
Edellytyksena on koulutustarjonnan monipuolistaminen ja uusien koulutusten aloittaminen.
Lisaksi on tehostettava ohjauksen ja erityisen tuen toimintaprosesseja keskeyttamisten ja
eroamisten vahentamiseksi. Toimenpiteillda varmistamme toiminnan ja tulokehityksen

vakaan kehityksen jatkossa.

Tavoitteenamme on myds varmistaa ja mahdollistaa opiskelijoille yksildlliset opintopolut
joustavasti ja asiakaslahtoisesti. Kuuntelemme yksildiden ja tydelaman osaamistarpeita
herkalla korvalla ja réataléimme osaamisen kehittdmisen polkuja. Verkkopedagogiikan

kehittaminen lahiopetuksen rinnalla on yksi tarkea osa pedagogista kehittamista. Lisaksi on
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huomioitava oppimisymparistdjen ajanmukaisuus. Tavoitteena on monipuolistaa

opetusmenetelmia ja oppimisymparistdja digitaaliset mahdollisuudet hyddyntaen.

Tavoitteemme on kehittda osaamista ja valmiuksia yhteistydssa tydelaman kanssa.

Mahdollistamme joustavat jatkuvan oppimisen opinto- ja urapolut yhteistydssa tydelaman

kanssa. Tydelama on vahvasti mukana osaamisen hankkimisessa, sujuvat koulutus- ja

oppisopimusjaksot takaavat sen, ettd osaamisen hankkiminen on ajantasaista.

Kuuntelemme entista tarkemmin tyo- ja elinkeinoelaman toiveita ja toimimme ketterana

osaamisen ykkdskumppanina. Tavoitteemme on myds edelleen kehittaa erilaisia

yhteistydmuotoja tydelaman kanssa.

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Turvaamme tydvoiman saannin.

Toiminnan uudistaminen seka
toiminnan ja talouden
sopeuttaminen tulorahoitukseen.

Uusia toiminnan uudistamiskeinoja
on kaynnistynyt 3 kpl
Tilikauden tulos positiivinen

Kuulemme yritysten tarpeita ja
toimimme niiden perusteella.

Tybelamayhteistydn kehittdminen.

Koulutustarjonnan kehittdminen ja
koulutuspaikkojen riittavyys.

Uusia yhteistydmuotoja on
kaynnistynyt 3 kpl

Uusia koulutuksia on kaynnistynyt 5
kpl

Oppilaitokset, yhteisot ja yritykset
muodostavat toimivia
kokonaisuuksia.

Toisen asteen ja
ammattikorkeakoulu yhteistydn
kehittdminen.

Uusia yhteistydmuotoja on
kaynnistynyt 3 kpl




Mittarit

Vuosikate/poistot % (>)

Tilikauden tulos (>)

Opiskelijavuodet (painottamattomat)
Suoritetut tutkinnot

Opiskelijapalaute paattaneilta (1-5) (>)
Tydelamapalaute (yritys)

Eronneet (%)

Vaaterin nuoret (kpl)

Henkil6sto

Henkiloston maara

TP2021

- 12
0
1072
365
4,2
4,6
9,2
28

117
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TA2022

7

0
1039
397

10
40

113

TA2023

100

0
1039
400

10
40

118

TS2024

100

0
1039
400

10
40

118

114

TS2025

100

0
1039
400

10
40

118
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Konserniyhteis6: Valkeakosken Palloiluhalli Oy

Talousarvio 2023

Tehtavan kuvaus

115

Valkeakosken Palloiluhalli Oy on 100 % kaupungin omistama voittoa tavoittelematon

osakeyhtio, joka on perustettu 7.6.1984. Yhtid omistaa Valkeakoskella sijaitsevan

Flinkenberg Areenan ja vuokraa sita ensisijaisesti jalkapallokayttoon varmistaen hyvat

olosuhteet paikalliselle harrastustoiminnalle ympari vuoden.

Toimintaympariston muutos

Nopean inflaation aiheuttama yleinen kustannusten nousu ja rajusti kohonneet lainojen

korot rasittavat halliyhtion taloutta tulevina vuosina merkittavasti.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Valkeakoski on tunnettu vireasta
kulttuuristaan.

Halliyhtio edistaa liikunta-matkailua
ja tapahtuma-toimintaa Kerhomajan
alueella.

Osallistujamaarat, hlo
Jalkapallo-ottelut ja turnaukset
Muut tapahtumat, kpl

Valkeakoskella voidaan hyvin

Tahtotila

Toimenpiteet

Mittari

Toimivat peruspalvelut ja
erinomaiset
harrastusmahdollisuudet myos
tulevaisuudessa.

Varattuja kayttévuoroja vahintaan 1
700 h vuodessa.

Varatut kayttévuorot, h
Kayttéaste, h/vrk




Mittarit

Varatut kayttévuorot, h
Keskituntihinta, €/h
1.11-30.4. kayttdaste, h/vrk
1.5.-31.10. varatut vuorot, h
Muut tapahtumat, kpl

Muut tapahtumat, hl6
Myyntitulot, €/vuosi
Kassavirta, €/vuosi
Tilikauden tulos

Tilat m2

Henkil6sto

Maara vuoden lopussa

TP2021

1187
106,97
5,97

45

3

4513
151 590
- 13524
- 145 062
6 670
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TA2022

1600
110

120

2

4 500
230 000
100 000
- 30 000
6 670

TA2023

1700
120

9,5

150

2

4 500
230 000
- 65000
- 75000
6 670

TS2024

1800
120

10

200

2

4 500
242 000
- 55000
- 65000
6670

*arviossa huomioitu kiinteistovero verottajan paatoksen mukaisena (oikaisuvaatimus vireilla)

116

TS2025

1800
120

10

200

3

5500
242 000
- 50 000
- 60 000
6670
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Konserniyhteis6: Visavuoren museosaatio rs

Talousarvio 2023

Tehtavan kuvaus

Visavuoren museosaation tarkoitus on museo- nayttely-, virkistys- ja opetustoiminta
Visavuoren museoalueella, Myllysaaressa seka Kauppilanmaen museoalueella. Visavuoren
museo vaalii kuvanveistaja Emil Wikstromin ja pilapiirtdja Kari Suomalaisen elamantyota
seka Visavuoren museoalueen rakennusten ja ympariston alkuperaisyytta ja kehitysta.
Myllysaaren museo ja Kauppilanmaen ulkomuseoalue toimivat paikallishistoriallisina
museoina, joiden yksi tarkea tehtava on toimia kotiseutu- ja historiaopetuksen tukena
erilaisin opastuksin ja tyopajoin.

Toimintaympariston muutos
Digitalisaatio vaatii muutoksia my6s museotoimintaan. Saavutettavuutta on parannettava
seka kokoelmien etta nayttelyiden osalta. Erilaiset verkkonayttelyt ja digimuseot ovat jo

nykyisyytta ja Visavuoren museosaation museoilla on haasteena paasta tdhan maailmaan
mukaan.

Valkeakoski 100-vuotta huomioidaan Meidan Koski —nayttelylla.

Valkeakoski vetaa puoleensa

Tahtotila Toimenpiteet Mittari

Valkeakoski on tunnettu vireastd  [Toteutamme yleis6a kiinnostavia Kavijamaarat
kulttuuristaan. nayttelyita.

Elinvoimaa ja kasvua syntyy tyosta, koulutuksesta ja yrittamisesta

Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Oppilaitokset ja yhteisot Teemme yhteisty6ta oppilaitosten  [Toteutuneet kouluille ja
muodostavat toimivia kanssa. paivakodeille pidetyt tyopajat.

kokonaisuuksia.
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Meilla luonto ja ymparisté ovat ainutlaatuinen voimavara
Tahtotila Toimenpiteet Mittari
Nostamme esiin historiallista Jaamme instagramissa kuvia seké |Toteutunut / Ei toteutunut.
perinnemaisemaamme. Visavuoren kulttuurihistoriallisesta

ymparistdsta ettad Valkeakosken

keskustan teollisuusperinndsta ja

sen muokkaamasta maisemasta.
Mittarit TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
1 Kavijat
Visavuori 14 329 15 000 15 000 15 000 15 000
Myllysaari 4781 4 000 4 000 4 000 4 000
Kauppilanmaki 585 2000 2000 2000 2000
2 Nayttelyt
Kaikki nayttelyt yhteensa 11 8 8 8 8
3 Tyopajat (osallistujat)
Kaikki yksikot yhteensa 1090 1100 1100 1100 1100
4 Kokoelmat
Luetteloitu / verkossa 21 820 22 000 22 500 22 500 22 500
5 Henkil6sto
Maara vuoden lopussa 9 9 9 9 9
6 Tilat m2/vuokralle annetut
Toimitilat Visavuori (tilat m2) 1500 1500 1500 1500 1500
Toimitilat Visavuori (vuokralle annetut m2) 80 80 80 80 80
Myllysaaren isopuoli (tilat m2) 3600 3 600 3 600 3600 3600
Myllysaaren isopuoli (vuokralle annetut m2) 1100 1100 1100 1100 1100
Myllysaaren vahapuoli (tilat m2) 600 600 600 600 600
Myllysaaren vahapuoli (vuokralle annetut m2) 600 600 600 600 600
Kauppilanmaen museoalue 0 0 0 0 0
7 Sosiaalinen media
Facebook, seuraajat 23107 23 500 24 000 24 500 25000
Instagram, seuraajat 2498 2600 2700 2700 2700
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Liite: Kaupunginhallituksen vuosiavustukset 2023

KAUPUNGINHALLITUKSEN VUOSIAVUSTUKSET 2023

Eldkelais- ja veteraanijarjestot

Sivistys- ja opintotoiminta
Visavuoren vuosiavustus

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen
Muut

- Sisaltéd mm. avustuksen kylatoimikuntien ja kaupunginosayhdistysten
monistustoimintaan.

Palloiluhallin tuki

Yhteensa

Muut avustusvaraukset:

-Elakelais- ja vammaisjarjestdjen vuokra-avustus Valtakatu 20:een

-Ystavyysseurojen ja henkildstojarjestdjen vuokra-avustus Ystavyystaloon
-Sotaveteraanien vuokra-avustus

Yhteensa

119

euroa

12 000

37 000
253 000

11 025
4 000

65 000

382 025

51 020



Talousarvio 2023 120

Liite: Vakanssi- ja henkilokuntaluettelo

vs = virkasuhde, ts=tydsuhde (kk-palkkainen), tts=tydsuhde (tuntipalkkainen)
Maaraaikainen, yli 12 kk:n tyo-/virkasuhteessa oleva henkil6st6é punaisella/kursiivilla

Tilanne 1.10.2021 Muutos (+/-)
Avoin (ei

I taytetty Médréaaikain
Tulosyksikko / o Vakanss maaraaikaises en (ei
Kustannuspaikka Vakanssi (virka / tehtava) itkpl  ti) sijainen) 2023 2024 2025
Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja Vs 1
Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtajan sihteeri ts 1
Yrityspalvelut Elinkeinojohtaja Vs 1
Yrityspalvelut Rahoitusneuvoja ts 1
Yrityspalvelut Yritysasiamies ts 1
Markkinointi Hankekoordinaattori ts 0 1
Markkinointi Markkinointipaallikk6 ts 1
Markkinointi Markkinointisihteeri ts 1
Markkinointi Verkkoassistentti ts 0 1
|Markkinointi Verkkotoimittaja ts 1
Kansliapalvelut Hallintojohtaja VS 1
Kansliapalvelut Palvelusihteeri ts 1
Kansliapalvelut Toimistosihteeri ts 2 1
Arkistopalvelut Arkistosihteeri VS 1
Henkiléstohallinto Henkilostopaallikko Vs 1 -1
Henkildstohallinto Henkiléstosihteeri ts 1
Henkildstohallinto HR- ja kehittimisjohtaja VS 0 1
Henkildstohallinto Palkkasihteeri ts 5

Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut
Talouspalvelut

Controller ts 1
Kirjanpitopaallikkd ts 1
Kirjanpitaja ts 2
Palvelusihteeri ts 3
Rahoitussihteeri ts 1




Talousarvio 2023

121

Talouspalvelut Talous- ja kehittimisjohtaja vs 1 1 -1
Talouspalvelut Taloussihteeri ts 1

Talouspalvelut Toimistosihteeri ts 1 1
Tietotekniikkapalvelut  Jarjestelmaasiantuntija ts 3 1
Tietotekniikkapalvelut ~ Paasuunnittelija ts 1

Tietotekniikkapalvelut  Tietohallintojohtaja Vs 1

Tietotekniikkapalvelut — Tietohallintokoordinaattori ts 1

Tietotekniikkapalvelut  Toimistotydntekija ts 0

Kaavoituspalvelut Kaavoitusarkkitehti VS 2

Kaavoituspalvelut Kaavoituspaallikkd Vs -1
Kaavoituspalvelut Yleiskaavapaallikko Vs 1

Rakennusvalvonta Maankdyton johtaja VS 1

Rakennusvalvonta Lupasihteeri ts

Rakennusvalvonta Rakennustarkastaja Vs 2

Ymparistonsuojelu Johtava ymparistotarkastaja vs 1

Ymparistonsuojelu Palvelusihteeri ts

Ymparistonsuojelu Ympdristotarkastaja VS 3 2
Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus  limastoasiantuntija ts 0 1
Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus  Kartoittaja ts 3

Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus  Kiinteistérekisterinhoitaja ts 1

Maaomaisuus ja Maankaytto- ja

kiinteistbnmuodostus hallintosihteeri ts 1

Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus ~ Maankayttéasiantuntija VS 1

Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus ~ Maanmittausinsinoori Vs 1 1
Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus  Paikkatietoinsin6éri Vs 1

Maaomaisuus ja

kiinteistbnmuodostus  Tonttisihteeri ts 1

Tydllisyyspalvelut Ohjaaja ts 1

Tyéllisyyspalvelut Sosiaaliohjaaja VS 3

Tydllisyyspalvelut Tyohonvalmentaja ts 2 -2
Tydllisyyspalvelut Ty6hénvalmentaja VS 0 2
Tyollisyyspalvelut Tyollisyyspalvelujen johtaja vs 1
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Tydllisyyspalvelut Vahtimestari ts 1
Palkkatuettu tyé Pajaohjaaja ts 0 3
Palkkatuettu tyd Pajatyéntekija ts 0
Palkkatuettu tyd Toimistotyéntekija ts 0 1
Hallintokeskus 67 10 13 -1 0
Soten yleishallinto Ammattimies ts 1 -1
Soten yleishallinto Hallintopaallikko Vs 1 -1

Hankinta- ja
Soten yleishallinto sovellusasiantuntija ts 1 -1
Soten yleishallinto Johtava ylilaakari VS 1 -1
Soten yleishallinto Palvelusihteeri ts 9 -9
Soten yleishallinto Sosiaali- ja terveysjohtaja  vs 1 -1
Soten yleishallinto Toimistosihteeri ts 1 -1
Soten yleishallinto Vanhuspalvelujen johtaja Vs 1 1 -1

Hygienia- ja

tartuntataudeista vastaava
Avosairaanhoito hoitaja ts 1 -1
Avosairaanhoito Palvelupaillikko Vs 1 -1
Avosairaanhoito Psykologi ts -1
Avosairaanhoito Sairaanhoitaja ts 17 17
Avosairaanhoito Palveluvastaava ts -1
Avosairaanhoito Terveydenhoitaja ts -2
Avosairaanhoito Terveyskeskuslaakari VS 13 -13
Mielenterveyspalvelut  Erikoislaakari VS 5 3 -5
Mielenterveyspalvelut  Mielenterveyshoitaja ts -1

Neuropsykiatrinen
Mielenterveyspalvelut  valmentaja ts 1 -1
Mielenterveyspalvelut  Palvelupaallikko Vs 1 -1
Mielenterveyspalvelut  Psykologi ts 5 -5
Mielenterveyspalvelut  Sairaanhoitaja ts 0 -1
Mielenterveyspalvelut  Sairaanhoitaja ts 13 -14
Mielenterveyspalvelut  Sosiaality6ntekija ts 4 -4
Mielenterveyspalvelut  Yliladkari Vs 1 1 -1
Mt-paivatoiminta Askartelunohjaaja ts 1 -1
Mt-paivatoiminta Mielenterveyshoitaja ts 1 -1
|Péihdepalvelut Sairaanhoitaja ts 2 -2
|Suun terveydenhuolto  Hammashoitaja ts 11 -11
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Suun terveydenhuolto  Suuhygienisti ts 2 -2
Suun terveydenhuolto  Johtava hammaslaakari ts -1
Terveyskeskushammaslaaka

Suun terveydenhuolto i ts 7 -7
Suun terveydenhuolto  Vastaava suuhygienisti ts -1
Suun terveydenhuolto  Vilinehuoltaja ts 1 -1
Kotisairaalahoito Sairaanhoitaja ts 2 -2
Perustason

vuodeosastohoito Hoitaja ts 23 -23
Perustason

vuodeosastohoito Hoitaja (varahenkild) ts 13 -13
Perustason

vuodeosastohoito Hoitoty6n johtaja Vs 1 -1
Perustason

vuodeosastohoito Osastonhoitaja ts 1 -1
Perustason

vuodeosastohoito Sairaanhoitaja ts 46 -46
Perustason

vuodeosastohoito Sairaanhoitaja (varahenkild) ts 2 -2
Perustason

vuodeosastohoito Sosiaalityontekija ts 1 -1
Perustason

vuodeosastohoito Sovellusasiantuntija ts 1 -1
Perustason

vuodeosastohoito Terveyskeskuslaikari VS 5 -5
Perustason Terveyskeskuslaikari

vuodeosastohoito (varalaakari) Vs 1 -1
Perustason

vuodeosastohoito Vastuusairaanhoitaja ts 3 -3
Perustason

vuodeosastohoito Ylilaakari VS 1 -1
Geriatrinen hoito Erikoislaakari Vs 1 -1
Geriatrinen hoito Hoitaja ts 9 -9
Geriatrinen hoito Hoitaja (varahenkild) ts 2 -2
Geriatrinen hoito Osastonhoitaja ts 1 -1
Geriatrinen hoito Sairaanhoitaja ts 13 -13
Geriatrinen hoito Sairaanhoitaja (varahenkil6) ts 1 -1
Geriatrinen hoito Terveyskeskuslaakari VS 1 -1
Geriatrinen hoito Vastuusairaanhoitaja ts 1 -1
Perustason

laak.avokuntoutus Fysioterapeutti ts 15 -15
Perustason

ladk.avokuntoutus

Palvelupaillikko VS

-1
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Perustason

laak.avokuntoutus Puheterapeutti ts 2 -2
Perustason

ladk.avokuntoutus Ravitsemusterapeutti ts 1 -1
Perustason

laak.avokuntoutus Toimintaterapeutti ts 1 -1
Perustason

Iadk.avokuntoutus Vilinehuoltaja ts 1 -1
Kotihoito Asiakasohjaaja Vs 4 1 -4
Kotihoito Hoitaja ts 64 13 -64
Kotihoito Palvelupaallikko vs 1 1 -1
Kotihoito Palveluvastaava ts 2 -2
Kotihoito Sairaanhoitaja ts 6 -6
Kotihoito Toiminnanohjaaja ts 2 -2
Paivakeskustoiminta Hoitaja ts 6 -6
Paivakeskustoiminta Sairaanhoitaja ts 1 -1
Ryhmakodit Hoitaja ts 21 2 -21
Ryhmakodit Palveluvastaava ts 1 -1
Tehostettu

palveluasuminen Hoitaja ts 87 5 -87
Tehostettu

palveluasuminen Hoitoapulainen ts 0

Tehostettu

palveluasuminen Hoiva-avustaja ts 6 2 -6
Tehostettu

palveluasuminen Ohjaaja ts 1 -1
Tehostettu

palveluasuminen Palvelupaallikko Vs 1 -1
Tehostettu

palveluasuminen Palveluvastaava ts 2 -2
Tehostettu

palveluasuminen Sairaanhoitaja ts 8 2 -8
Tehostettu

palveluasuminen Sosiaaliohjaaja ts 1 -1
Tehostettu

palveluasuminen Terveyskeskuslaakari Vs 1 -1
Lapsiperheiden

sosiaalipalvelut Lastenvalvoja Vs 1 -1
Lapsiperheiden

sosiaalipalvelut Johtava sosiaalityontekija vs 1 1 -1
Lapsiperheiden

sosiaalipalvelut Palveluneuvoja ts 1 1 -1
Lapsiperheiden

sosiaalipalvelut Palveluvastaava Vs 1 1 -1
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Lapsiperheiden
sosiaalipalvelut Perhetyontekija ts 3 -3
Lapsiperheiden Sosiaali- ja perhepalvelujen
sosiaalipalvelut johtaja VS 1 1 -1
Lapsiperheiden
sosiaalipalvelut Sosiaaliohjaaja VS 5 -5
Lapsiperheiden
sosiaalipalvelut Sosiaalityontekija VS 5 2 -5
Lastensuojelu Johtava sosiaalityontekija vs 1 -1
Lastensuojelu Sosiaaliohjaaja Vs 6 -6
Lastensuojelu Sosiaaliohjaaja ts 2 -2
Lastensuojelu Sosiaalityontekija Vs 6 1 -6
Tydikaisten
sosiaalipalvelut Johtava sosiaalityontekija  vs 1 -1
Tydikaisten
sosiaalipalvelut Sosiaaliohjaaja VS 2 1 -2
Tydikaisten
sosiaalipalvelut Sosiaalityontekija VS 3 1 -3
Terveysneuvonta Fysioterapeutti ts 1 -1
Terveysneuvonta Palvelupaallikkd Vs 1 -1
Terveysneuvonta Psykologi ts 1 -1
Terveysneuvonta Terveydenhoitaja ts 14 1 -14
Terveysneuvonta Toimintaterapeutti ts 1 -1
Vammaisten
palveluasuminen Palveluvastaava VS 1 -1
Vammaisten
palveluasuminen Ohjaaja ts 19 -19
Vammaispalvelut ja
tukitoimet Palvelupaallikko VS 1 -1
Vammaispalvelut ja
tukitoimet Sosiaaliohjaaja Vs 2 -2
Vammaispalvelut ja
tukitoimet Sosiaalityontekija Vs 1 -1
Vammaisten
paivatoiminta Ohjaaja ts -3
Vammaisten tyétoiminta Ohjaaja ts 7 -3
Sosiaali- ja
terveyskeskus 562 52 9-562 0
Hallinto Hallintopaallikko Vs 1
Hallinto Hyvinvointikoordinaattori  ts 1
Hallinto Palvelupaallikko ts 1
Hallinto Sivistysjohtaja Vs 1
Vahtimestarit Vahtimestari ts 7 -1
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Varhaiskasvatuksen

yhteiset toiminnot Palveluohjaaja ts 1
Varhaiskasvatuksen
yhteiset toiminnot Palvelusihteeri VS 1

Varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen

yhteiset toiminnot erityisopettaja ts 2 1
Varhaiskasvatuksen

yhteiset toiminnot Varhaiskasvatuksen opettaja ts 0
Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen

yhteiset toiminnot suunnittelija Vs 1
Varhaiskasvatuksen

yhteiset toiminnot Varhaiskasvatuspaallikkd  vs 1
Vanhankylan

varhaiskasvatus Perhepaiivihoitaja ts 1 1 -1
Vanhankylan

varhaiskasvatus Paivakodin johtaja Vs 1
Vanhankylan Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus lastenhoitaja ts 16
Vanhankylan

varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 18 2
Eerolan

varhaiskasvatus Avustaja ts 3 1
Eerolan

varhaiskasvatus Perhepaivahoitaja ts 1 1 -1
Eerolan

varhaiskasvatus Paivakodin johtaja Vs 1

Eerolan Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus erityisopettaja ts 2 1
Eerolan Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus lastenhoitaja ts 20 2 -1
Eerolan

varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 14 3
Tallinmaen

varhaiskasvatus Avustaja ts 2 1
Tallinmaen

varhaiskasvatus Perhepaivahoitaja ts 5

Tallinmaen

varhaiskasvatus Paivakodin johtaja Vs 1 1
Tallinmaen Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus lastenhoitaja ts 12 2
Tallinmaen

varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 6,5

Sorrilan

varhaiskasvatus Avustaja ts 4

Sorrilan

varhaiskasvatus

Paivakodin johtaja Vs
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Sorrilan Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus erityisopettaja ts 1

Sorrilan Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus lastenhoitaja ts 24 3 -2

Sorrilan

varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 19

Palmurinteen

varhaiskasvatus Avustaja ts 1

Palmurinteen

varhaiskasvatus Paivakodin johtaja Vs 1

Palmurinteen Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus erityisopettaja ts 1

Palmurinteen Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatus lastenhoitaja ts 14

Palmurinteen

varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen opettaja ts 9

Perusopetuksen

yhteistoiminnot Kasvatusohjaaja ts O

Perusopetuksen Kasvun ja oppimisen tuen

yhteistoiminnot koordinaattori vs 1

Perusopetuksen

yhteistoiminnot Opetuspaallikko vs 1

Perusopetuksen

yhteistoiminnot Palvelusihteeri ts 1

Perusopetuksen

yhteistoiminnot Suunnittelija vs O

Perusopetuksen Talous- ja

yhteistoiminnot henkilostdasiantuntija ts 1

Perusopetuksen

yhteistoiminnot Tvt -suunnittelija ts 1 1

Roukon yhtenaiskoulu Apulaisrehtori vs 1

Roukon yhtenaiskoulu Erityisluokanopettaja vs 3 1

Roukon yhtenaiskoulu Erityisopettaja vs 6

Roukon yhtenaiskoulu Koulunkdynninohjaaja ts 7

Roukon yhtenaiskoulu Lehtori vs 19 3

Roukon yhtenaiskoulu Luokanopettaja vs 18 2

Roukon yhtenaiskoulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 3

Roukon yhtenaiskoulu Nuorisotyontekija ts 1

Roukon yhtenaiskoulu Palvelusihteeri ts 2
Resurssiopetuksen

Roukon yhtenaiskoulu tuntiopettaja vs 1

Roukon yhtenaiskoulu Tuntiopettaja vs 14

Roukon yhtenaiskoulu Yhtenaiskoulun rehtori vs 1




Talousarvio 2023

128

Leppalan koulu Koulunkidynninohjaaja ts 1
Leppalan koulu Luokanopettaja vs 1
Leppalan koulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs = 2
Karjeniemen koulu Erityisopettaja vs 1
Karjeniemen koulu Koulunkidynninohjaaja ts 1
Karjeniemen koulu Luokanopettaja vs 6
Karjeniemen koulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 2
Karjeniemen koulu Tuntiopettaja vs O
Rauhalan koulu Koulunkdynninohjaaja ts 3
Rauhalan koulu Luokanopettaja vs 2
Rauhalan koulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 1
Rauhalan koulu Tuntiopettaja vs O
Sorrilan yhtenaiskoulu Apulaisrehtori vs 2
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisluokanopettaja vs 10 1
Erityisluokanopetuksen
Sorrilan yhtenaiskoulu tuntiopettaja vs 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisohjaaja ts 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Erityisopettaja vs 5
Perusopetuksen
yhteistoiminnot Johtava koulunkdynninohjaaja vs 0 1
Joustavan perusopetuksen
Sorrilan yhtenaiskoulu opettaja vs 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Koulunkdynninohjaaja ts 34
Koulunkdynninohjaaja (20-30
Sorrilan yhtenaiskoulu t/vk) ts 4
Sorrilan yhtenaiskoulu Lehtori vs 16
Sorrilan yhtenaiskoulu Luokanopettaja vs 25
Sorrilan yhtenaiskoulu Luokanopetuksen tuntiopettaja vs 4
Sorrilan yhtenaiskoulu Nuorisotyontekija ts 1
Sorrilan yhtenaiskoulu Palvelusihteeri ts 3
Peruskoulun (vuosiluokat 1-6)
Sorrilan yhtenaiskoulu rehtori vs 2 -2
Peruskoulun (vuosiluokat 7-9)
Sorrilan yhtenaiskoulu rehtori vs 1 -1
Sorrilan yhtenaiskoulu Sivutoiminen opettaja vs O
Sorrilan yhtenaiskoulu Tuntiopettaja vs 16
Sorrilan yhtenaiskoulu Yhtenaiskoulun rehtori vs 1
Tarttilan koulu Koulunkdynninohjaaja ts 1
Tarttilan koulu Luokanopettaja vs 2
Lukiokoulutus Apulaisrehtori vs 1
Lukiokoulutus Lehtori vs 19
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Lukiokoulutus Opinto-ohjaaja vs 1

Lukiokoulutus Lukion rehtori vs 1

Lukiokoulutus Palvelusihteeri ts 1

Lukiokoulutus Tuntiopettaja vs 5

Kuraattori- ja

psykologipalvelut Kuraattori ts 5 -5
Kuraattori- ja

psykologipalvelut Opiskeluhuollon psykologi ts 4 -4
Kansalaisopistokoulutus  Koulutuspaallikké ts 2
Kansalaisopistokoulutus  Kudonnan opettaja ts 1
Kansalaisopistokoulutus  Opistosihteeri ts 4
Kansalaisopistokoulutus  Palvelusihteeri ts 1
Kansalaisopistokoulutus  Rehtori vs 1
Kansalaisopistokoulutus  Suunnittelija ts 1
Kansalaisopistokoulutus  Suunnittelijaopettaja ts 5

Musiikkiopisto Av- ja musiikkiteknologi ts 1

Musiikkiopisto Musiikkiopiston lehtori vs 3

Musiikkiopisto Musiikkiopiston opettaja vs 10

Musiikkiopisto Rehtori vs 1

Musiikkiopisto Opistosihteeri ts 1 -1
Musiikkiopisto Tuntiopettaja (paatoiminen) vs 6 11
Musiikkiopisto Tuntiopettaja (sivutoiminen) vs 4

Musiikkiopisto Tuntiopettaja (yht.paatoiminen) vs 3

Kuvataide- ja kasityOkoulu Kuvataideopettaja ts 3 1
Kuvataide- ja kasityOkoulu Kisityétaiteen opettaja vs 1

Kuvataide- ja kasityOkoulu Rehtori vs 1

Kirjastopalvelut Informaatikko ts 3

Kirjastopalvelut Kirjastosihteeri ts 7

Kirjastopalvelut Kirjastotoimenjohtaja vs 1

Kirjastopalvelut Osastonjohtaja ts 3

Kirjastopalvelut Palvelusihteeri ts 1

Kirjastopalvelut Tietoasiantuntija ts 1

Kulttuuripalvelut Kulttuuritoimenjohtaja vs 1

Kulttuuripalvelut Kulttuurituottaja ts 1

Voipaala Palvelusihteeri ts 1

Voipaala Toiminnanjohtaja ts 1
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Kaupunginteatteri Puvustaja ts 1
Kaupunginteatteri Teatterinjohtaja ts 1
Kaupunginteatteri Teatterisihteeri ts 1
Kaupunginteatteri Valo- ja aanihenkil ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Johtava lilkunnanohjaaja vs 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Liikunnanohjaaja ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Liikuntaneuvoja ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Lippukassanhoitaja ts 2
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Palvelusihteeri ts 1
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Uimahallityéntekija ts 3
Liikunta- ja ulkoilupalvelut Uimaopettaja ts 3
Nuorisopalvelut Etsiva nuorisotyontekija ts 2
Nuorisopalvelut Nuorisoneuvoja ts 1
Nuorisopalvelut Nuorisonohjaaja ts 4
Nuorisopalvelut Nuorisotoimenjohtaja vs 1
Nuorisopalvelut Palvelusihteeri ts 1
Koulutus- ja
hyvinvointikeskus 557,5 47 25 12 0 0
Teken toimialajohto Palvelusihteeri ts 5 1 1
Teken toimialajohto Rakennuttajainsin66ri ts 1
Teken toimialajohto Tekninen johtaja vs 1
Teken toimialajohto Toimistosihteeri ts 1
Yhdyskuntatekniikan
hallinto Kunnossapitopaillikké ts 1
Yhdyskuntatekniikan
hallinto Rakennuspaallikko ts 1 1
Yhdyskuntatekniikan
hallinto Toimistoinsin6o6ri ts 1
Yhdyskuntatekniikan
hallinto Yhdyskuntatekniikan paallikko vs 1
Konekeskus Autonasentaja tts 2
Liikennevaylien yllapito  Aluevalvoja (30 t/vk) ts 1
Liikennevaylien yllapito Koneenkuljettaja tts 3 1
Liikennevaylien yllapito Kunnallistekniikan tyontekija tts 3
Liikennevaylien yllapito Kunnossapitotyontekija tts 3
Liikennevaylien yllapito Kuorma-autonkuljettaja tts 2
Liikennevaylien yllapito Suunnitteluinsinoori ts 1
Liikennevaylien yllapito  Tiehéylankuljettaja tts 2
Liikennevaylien yllapito ~ Tyénjohtaja ts 1
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Vesijohtoverkostojen

kunnossapito Asentaja-autonkuljettaja tts 1
Vesijohtoverkostojen

kunnossapito Putkiasentaja tts 4
Vesijohtoverkostojen

kunnossapito Tyonjohtaja ts 1
Jatevesiviemariverkostoje

n kunnossapito Kunnossapitotyontekija tts 1
Toimitila hallintopalvelut  LVI-insindori ts 1
Toimitila hallintopalvelut  Suunnitteluinsin6ori ts 1
Toimitila hallintopalvelut  Toimitilapaallikko vs 1
Rakennusten hoito ja

yllapito Erikoisammattimies ts 2
Rakennusten hoito ja

yllapito Huoltomestari ts 1
Rakennusten hoito ja

yllapito LVIA-huoltomies ts 1
Rakennusten hoito ja

yllapito Kiinteistonhoitaja ts 14
Rakennusten hoito ja

yllapito Kirvesmies tts 3
Rakennusten hoito ja

yllapito Kunnossapitopaallikko ts 1
Rakennusten hoito ja

yllapito Maalari tts 1
Rakennusten hoito ja

yllapito Muurari tts 1
Rakennusten hoito ja

yllapito Putkiasentaja ts 1
Ulkoalueiden hoito ja

yllapito Kiinteistonhoitaja ts 1
Ulkoalueiden hoito ja

yllapito Maisemasuunnittelija ts 1
Ulkoalueiden hoito ja

yllapito Puistopuutarhuri ts 1
Ulkoalueiden hoito ja

yllapito Ulkoaluetyontekija tts 8
Metsatalouspalvelut Metsainsinoori ts 1
Metsatalouspalvelut Metsatyontekija tts 2
Metsatalouspalvelut Traktorinkuljettaja tts 1
Metsatalouspalvelut Kiinteistonhoitaja ts O
Liikuntapaikkojen hoito ja

yllapito Laitosmies ts 1
Liikuntapaikkojen hoito ja Liikuntapaikkamestari ts 1




yllapito
Liikuntapaikkojen hoito ja
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yllapito Liikuntapaikkojenhoitaja ts 10
Ruoka- ja

Ruokapalvelukeskus siivouspalvelupaallikk6 vs 1

Ruokapalvelukeskus Ruokapalvelutydnjohtaja ts 1

Valkeakosken

keskuskeittio Keittibvastaava ts 1

Valkeakosken

keskuskeittio Kuljettaja-yhdistelmitydntekija ts 1

Valkeakosken

keskuskeittio Ruokapalveluesimies ts 2

Valkeakosken

keskuskeittio Ruokapalveluty6ntekija ts 4

Valkeakosken Ruokapalvelutydntekiji-

keskuskeittio siivooja ts 4

Valkeakosken

keskuskeittio Ruokapalveluvastaava ts 9

Valkeakosken

keskuskeittio Suurtalouskokki ts 3

Keskuskeittio Sampo Keittiovastaava ts 1 -1

Keskuskeittio Sampo Ruokapalveluesimies ts 2 -2

Keskuskeittio Sampo Ruokapalveluty6ntekija ts 8 -8
Ruokapalvelutyontekija-

Keskuskeittio Sampo siivooja ts 1

Keskuskeittio Sampo Ruokapalveluvastaava ts 1

Keskuskeittio Sampo Suurtalouskokki ts 5 -5

Siivouspalvelukeskus Siivoustyodnjohtaja ts 1

Siivouspalvelukeskus Siivouspalveluesimies ts 3 -1

Siivouspalvelut Siivooja ts 45 -15

Siivouspalvelut Siivooja-ruokapalvelutyontekija ts 39 -22
Siivooja-suurtalouskokki-

Siivouspalvelut talonmies ts 1

Vesilaitos Kayttoinsinoori ts 1

Vesilaitos Suunnitteluinsin6ori ts 1

Vesilaitos Vesiasemanhoitaja tts 5

Viemarilaitos Huoltomies tts 1

Viemarilaitos
Viemarilaitos

Jatevedenpuhdistamon hoitaja ts

Laitosmies

tts
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|Viemarilaitos Prosessimies tts 1

236 26 10 54 0 O

Tekninen keskus

Kaikki palvelukeskukset
yhteensa

1422,5 135 57 -629 0 O




