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VALKEAKOSKEN KAUPUNKISTRATEGIA

Yleista

Valkeakosken kaupunkistrategia on ndkemys siitd, miten kaupunkia aiotaan kehittaa tulevai-
suudessa. Strategisessa johtamisessa korostuvat tietoinen suunnanvalinta ja johdonmukainen
toiminta muuttuvassa toimintaymparistossa. Valinnoilla ja pitkgjanteisella toimintatavalla tah-
dataan vision mukaiseen tulevaisuuden tavoitetilaan.

Valkeakosken kaupunkistrategiassa kaupunkia kasitellaan kokonaisuutena. Kaupunkistrategia
velvoittaa kaikkia kaupungin palvelukeskuksia ohjaamaan toimintaansa asetetun vision ja ta-

voitteiden suuntaan. Johtamisjarjestelmasséa kaupunkistrategia on ns. ylastrategia, joka antaa
suuntaviivat kaupungin muille suunnitelmille.

VALKEAKOSKEN STRATEGIAHIERARKIA
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Toiminta-ajatus

Valkeakosken kaupunki ohjaa ja tukee kaupungin kehittymista seka tuottaa tai jarjestaa asuk-
kaiden ja yritysten tarpeiden mukaisia laadukkaita palveluita.

Visio

Visio on strategiaperustan keskeinen elementti, joka antaa strategialle suunnan. Visio on ta-

voitteellinen ndkemys siitd, millaiselta haluamme Valkeakosken nayttavan tulevaisuudessa.
Valkeakosken kaupungin visio on maaéritelty vuoteen 2012.

Valkeakoski on kasvava, korkean osaamisen ja hyvien palveluiden asuin- ja yrityskaupunki —
todellinen mansikkapaikka.

Arvot

Arvoja kaytetaan ohjaamaan Valkeakosken kaupungin strategista ja operatiivista paatoksen-
tekoa, palveluiden tuottamista, henkilostdpolitikkaa seka toimintaa kumppaneiden kanssa.

Kaupungin arvojen hyoty saavutetaan sitten, kun ne nakyvat paivittaisissa tyokaytannoissa,
teoissa ja tuloksissa. Arvojen mukaisen toiminnan toteutumista mitataan.

Strategian pohjana ovat seuraavat arvot:

1) YhteistyOkykyisyys

Y hteistyokykyisyys on vuorovaikutusta, jonka tulee olla luottamuksellista, rehellista ja toista
kunnioittavaa.

2) Kehityshakuisuus

Kehityskykyisyys on kykya kyseenalaistaa, hyvaa johtamista ja uuden oppimista.
3) Avoimuus

Tavoitteemme ovat selkeitd ja kerromme toiminnastamme ymmarrettavasti ja asiantuntevasti.
Tiedonkulku on lapindkyvaa.

4) Oikeudenmukaisuus

Oikeudet ja velvoitteet on maaritelty ja niitd noudatetaan.
5) Luovuus

Luovuus on kyky nahda kokonaisuuksia, taito |0ytaa jarjestys kaaoksesta ja rohkeutta olla aloi-
tekykyinen.




Valkeakosken kivijalat

- Teollinen perinne ja sen jatkuvuus, kansainvalinen elinkeinoelama
- Koulutusmahdollisuudet

- Kehitysmydnteisyys

- Sijainti ja likenneyhteydet

- Monipuolinen julkinen palveluvarustus

- Viihtyisat asuinymparistét, monipuolinen luonnonymparisto

- Monipuolinen kulttuurielamé ja harrastusmahdollisuudet

Tulevaisuuden muutosvoimat

- Vaesto keskittyy — reuna-alueet tyhjenevat

- Vaestorakenteen muutos; vaesto ikdantyy voimakkaasti

- Henkilosto elakoityy; kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy

- Globalisoituminen, joka hajauttaa mm. teollista tuotantoa maailmanlaajuisesti, mutta keskit-
taa sita valtioiden sisalla.

- Jatkuva teknologian muutos; mahdollistaa tuotanto- ja hallintaprosessien uusimisen

- Palvelusektorin kasvu ja palveluliiketoiminnan kehittyminen

- Julkisten menojen kasvupaineet; kuntien rakenteellinen alijaagmaisyys

- Demokratia ja kansalaismielipide; edustuksellisten osallismuotojen lisaksi monipuolistuvat
suoran osallistumisen mahdollisuudet.

- Ymparistotietoisuuden kasvu

- Elintapojen muutos

Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet ovat seuraavat:

- Kaupungin talous pidetaan tasapainoisena ja verotus kilpailukykyisena

- Kaupungin kilpailukykya parannetaan hyvalla maankayton suunnittelulla ja aktiivisella osaa-
misen kehittdmisella. Muuttovoiton ja uusien yritysten kautta asukasluku kasvaa ja elinkeino-

rakenne monipuolistuu.

- Toimintatapoja ja tyoprosesseja kehitetadn maaratietoisesti kehittdmismyonteisella ilmapiiril-
1&, hyvéalla johtamisella, osaamisen ja esimies- ja muiden tydelamataitojen kehittamisella.

- Hyvinvointipalveluiden saatavuus ja laatu turvataan kustannustehokkaalla toiminnalla.

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa, etta kaupunki

- Hankkii omistukseensa riittavat maa-alueet ja toteuttaa hyvad maankayton suunnittelua kau-
punkirakenteen eheyttamiseksi ja kaupungin kasvusuuntien kehittamiseksi;

- Uudistaa, tehostaa ja priorisoi palvelutuotantoaan;

- Luo kehittamiselle paremmat olosuhteet ja edellytykset;

- Vahvistaa luottamushenkiléiden strategista ohjausvaltaa seka uudistaa johtamis- ja kehitta-
miskulttuurinsa dynaamisemmaksi.

Kumppanit ja kilpailijat

Strateginen kumppanuus keskittyy koulutuspolitikkaan, palvelutuotantoon ja elinkeinopolitiik-
kaan. Valkeakosken tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat kaupungissa



4

toimivat oppilaitokset, Pirkanmaalla toimivat yliopistot, Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunki
ja naapurikunnat seka Etela-Pirkanmaan kunnat ja kuntayhtymat, elinkeinoelamén edustajat,
jarjestot sekd muut julkisen hallinnon edustajat.

Kaupunki on solminut strategisia kumppanuuksia my6s Kanta-Hameen kuntien kanssa. Tar-
keimmat naista liittyvat yhteistyb6hon ammattikorkeakoulutuksessa ja jatehuollossa.

Kaupunki kilpailee erityisesti yrityksista, koulutuspaikoista, valtion rahoituksesta ja investoin-
neista, tybvoimasta, opiskelijoista ja asukkaista. Useat kilpailijat ovat samalla myds tarkeita
kumppaneita, joiden kanssa tdhdatdan yhteisen edun mukaisiin paamaariin.

Johtamisnakdkulmat

Johtamisnakokulmien avulla pyritd&n jasentamaan pitkan aikavalin onnistumista vision ja stra-
tegian suunnassa. Johtamisnakékulmat ovat sidoksissa toisiinsa ja kokonaisonnistuminen
riippuu nakokulmien keskinaisen yhteyden ymmartamisesta ja niiden tasapainoisesta toteut-
tamisesta. Valkeakosken kaupungissa on valittu seuraavat johtamisnakokulmat:

1 Vaikuttavuus
2 Prosessit ja rakenteet
3 Osaaminen ja resurssit

Kuhunkin johtamisnakékulmaan on maaritelty kriittiset menestystekijat. Ne ovat asioita, joissa
onnistuminen tai epaonnistuminen vaikuttaa pitkalla aikavalilla ratkaisevimmin organisaation
menestymiseen.

1 Vaikuttavuus

Vaikuttavuus — ndkodkulmassa kriittisena menestystekijana ovat laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut, tasapainoinen yhdyskuntarakenne, kilpailukykyinen toimintaymparisto yrityk-
sille, terveyden edistdminen, tasapainoinen talous seké vaeston ja yritysten maaran kasvu.

Palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta saatelevat sekd kaupungin oma tavoitteenasettelu
ettd valtakunnallisesti korostuvat suositukset. Palveluiden laatuun ja saatavuuteen vaikuttavat
erityisesti vaestolliset muutokset, taloudellinen kehitys seka palvelujen lakisdéateisyyden ja
normisidonnaisuuden aste. Palvelujen laadun kehittdminen edellyttda asiakaslahtoisyytta ja
perinteiset hallinnolliset rajat ylittavaa palveluprosessien kehittdmistéa. Kaupunki kehittaa laa-
tua Euroopan laatupalkintokriteerien pohjalta.

Palveluiden kustannustehokkuus tavoittelee kustannustietoisuuden saavuttamista paatoksen-
teon ja johtamisen tueksi. Tama tarkoittaa mm. tuotteistuksen kayttoonottoa nykyista laajem-
min.

Tasapainoinen yhdyskuntarakenne edellyttaa sita, ettd asuminen ja palvelut muodostavat toi-
mivan kokonaisuuden. Liséksi tasapainoista yhdyskuntarakennetta tukee muuttovoitto, jolloin
aktiivivaeston osuus ei laskisi liian nopeasti. Taméa puolestaan edellyttaa riittdvaa tonttivaran-
toa asumisen eri muodoille.

Valkeakoskella on elintilaa kaupallisten palvelujen kehittymiselle. Keskustan kaupan raken-
teen ja maaran kehittamisella tavoitellaan toimivaa asiointiymparistoa ja kaupungista
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ulos suuntautuvan ostovoiman pienentamista. Keskusta-asumisella luodaan puolestaan uusia
toimivia vaihtoehtoja omakotiasumiselle.

Kilpailukykyinen toimintaymparisto yrityksille muodostuu kokonaisvaltaisesta elinkeinopolitii-
kasta. Siihen kuuluu monipuolinen ja laadukas koulutustarjonta, fyysisen
toimintaympariston, osaamisperustan ja uuden yritystoiminnan kehittaminen seka yrityksille
luodut mahdollisuudet kuntapalvelujen tuottamisessa.

Kilpailukyvyn kehittamisessa kaupungin oman organisaation liséksi tarkeimmat toimijat ovat
Vaske Oy ja alueella toimivat oppilaitokset.

Terveyden edistamisella kannustetaan kuntalaisia ottamaan vastuuta omasta terveydestaan ja
toimintakyvystaan seka arvioidaan ennalta paatdsten vaikutuksia kuntalaisten terveyteen ja
hyvinvointiin. Ennaltaehkaisevia terveys- ja vapaa-ajanpalveluita tuotetaan ja kehitetdén yh-
teistoiminnassa yli hallinnon rajojen seka my0s kansalaisjarjestojen ja yksityisen sektorin
kanssa

Valkeakosken kaupunki tavoittelee vaeston ja yritysten méaran kasvua. Asuinpaikka valitaan
paitsi tydpaikan mutta myds todellisten ja oletettujen viihtyvyystekijoiden perusteella. Asukas-
luvun kasvu lisaa myo6s kaupan ja palveluyritysten toimintaedellytyksia.

Kaupungin perustehtdvan hoitaminen edellyttaa tasapainoista kaupungin taloutta. Tasapainoi-
nen talouden hoitaminen edellyttaa kustannustehokasta palvelutuotantoa, kokonaistaloudellis-
ta toimintatapaa, resursseihin mitoitettua palvelutuotantoa ja vahvaa tulorahoitusta. Verotulo-
jen kehitykseen vaikuttaa veroperusteiden liséksi vaeston ja yritysten maaran kehitys. Kau-
punkistrategiassa tavoiteasetanta kohdistuu mm. tulorahoituksen riittdvyyteen, verotukseen ja
rahoitusasemaan.

2 Prosessit ja rakenteet

Prosessit ja rakenne — nakdkulma on sisainen palvelujen jarjestamistapaan ja hallinnointiin
littyva ndkdkulma. Kaupunkistrategiassa tdhan on nostettu kolme kriittista menestystekijaa:
teknologian hyddyntaminen, palvelurakenteiden uudistaminen ja toimiva johtamis- ja paatok-
sentekojarjestelma.

Nykyisella palvelurakenteella ja tuotantoteknologialla kaupunki ei merkittavasti pysty nosta-
maan tuottavuutta. Tyovoimapula, palvelutarpeen kasvu ja henkilokunnan samanaikainen
ikéd&ntyminen voimistavat palvelujen suhteellista kallistumista. Palvelutuotannon saatavuuden
ydin ei ole riittAmattémissa resursseissa, vaan rakenteissa, toimintaperiaatteissa, organisaati-
ossa ja tyOtavoissa.

Teknologian hyddyntaminen on keskeisessé asemassa uusien toimintatapojen luomisessa
seka palvelujen ja hallinnon toimintojen sahkoistamisessa.

Toimivaan johtamis- ja paatoksentekojarjestelmaan kuuluu kaupungin luottamushenkiléiden ja
viranhaltijoiden toimiva yhteisty0 seka oikea-aikainen ja avoin viestintad. Johtaminen tarvitsee
avukseen myos tyokaluja riskienhallintaan, nykytilan arviointiin ja tulevaisuuden ennakointiin.

3 Osaaminen ja resurssit

Osaaminen ja resurssit — nakokulmassa kriittisina menestystekijoina ovat hyva johtaminen,
osaava ja motivoitunut henkilostd seka talouden hallinta.



Johtamisen merkitys korostuu erityisesti muutostilanteissa. Mitd haastavampi muutos sita tar-
keampdaé on yhteisen nakemyksen muodostaminen ja sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin. Joh-
tamisen tulee tukea uudistumista ja vieda strategiat osaksi arjen tyota.

Hyvin johdetussa kaupungissa on toimiva johtamisjarjestelma. Strategisten tavoitteiden ete-
nemista seurataan ja asioihin puututaan. Konsernijohtamiselle on luotu pelisaannét ja kau-
pungin edustajat kuntayhtymien ja tytaryhteiséjen hallinnossa valmennetaan tehtavaansa.

Kaupungin palvelujen laadun ja vaikuttavuuden keskeisin tekija on henkildston osaaminen ja
motivoituminen omaan tyohonsa ja sen kehittdmiseen. Kaupunki panostaa jatkossa mm.
henkilostdjohtamisen ja muiden tydelamataitojen kehittdmiseen, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin
kehittamiseen.

Valkeakosken kaupungin onnistuminen tavoitteissaan ja paamaarissdan riippuu henkiléston
kyvykkyydesta toimia ja vastata tulevaisuuden haasteisiin. Palvelurakenteiden kehittdminen ja
prosessien tehostaminen vaativat tueksi mm. henkiloston kouluttamista ja uudelleensijoittami-
sia.

Henkiloston ikarakenne vanhenee nopeasti ja henkiloston vaihtuvuus lisdantyy. Valkeakoski
on saanut hyvin uutta tyévoimaa, mutta kilpailu osaavista ammattilaisista kasvaa koko ajan.
Johtamisen avulla vahvistetaan kaupungin imagon kehittymisté haasteellisena tytpaikkana ja
luodaan edellytyksida osaavan henkildston rekrytoinnille. Osaamisen ja tiedon valittdminen
kaupungin palveluksessa lahtevilta palvelukseen jaaville tulee korostumaan.

Talouden tasapainon yllapitdminen edellyttéda tulojen realistista arviointia ja menojen mitoitta-
mista tulojen mukaan. Kaupungin taloutta hoidetaan siten, etteivat verojen ja maksujen taso
tai toisaalta palvelujen taso ja kustannukset vaihtele lyhyella aikavalilla voimakkaasti. Taloutta
hoidetaan suunnitelmallisesti, lapinékyvasti ja ennustettavasti. Taloudellinen ja tehokas toimin-
ta mahdollistaa kaupungin tuloveroprosentin pitamisen kilpailukykyisena



Valkeakosken kaupunkistrategia: Strategiakartta
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Valkeakosken kaupunkistrategia/tuloskortti

Johtamis- Kriittiset Tavoite 2013 Seurattavat Kaupunginhallituksen Lautakuntien tavoitteet 2012
nakokulmat | menestystekijat Indikaattorit tavoitteet 2012

Osaaminen ja Hyvé johtaminen Strateginen johtaminen KH:n ja joryn it- Tuottavuusohjelman mukaisten toi- | Tuottavuusohjelman mukaisten toi-
resurssit toimii koko organisaatios- |searviointi asteikolla | menpiteiden toteutus menpiteiden toteutus

Osaava ja motivoi-
tunut henkilosto

Talouden hallinta

sa

Edunvalvonta

Ammattitaitoisen henki-
16ston pysyvyys on hyvéa
ja rekrytoinnissa on onnis-
tuttu hyvin

Palvelutuotannon kustan-
nukset tunnetaan

Energiatehokkuuden pa-
rantaminen

Kustannusten kasvu on
toteutunut pienempénd
kuin kuntatalouden julkis-
ten menojen hintaindeksin
muutos

1-5

Henkiloston vaihtu-
vuus, kpl

Rekrytoinnit, joissa
el saatu pétevid ha-
kijoita, kpl

Energia kulutus
Mwh/a

Kéyttomenojen
muutos % / kuntata-
louden julkisten
menojen hintaindek-
sin muutos %

Ydinprosessit on kuvattu toimintajar-
jestelmdin

Valkeakosken aseman ja palveluiden
turvaaminen kunta- ja palveluraken-
neuudistuksessa

Kehittdmiskeskustelujen méarin ja
hyodylliseksi kokemisen parantami-
nen

Rekrytoinnin kehittdmisohjelman
toteuttaminen

Tuotteistamista on toteutettu kaikissa
tulosyksikdissa

Ydinprosessit on kuvattu toimintajér-
jestelmain

Kehittdmiskeskustelujen méarin ja
hyodylliseksi kokemisen parantaminen

Rekrytoinnin kehittdmisohjelman to-
teuttaminen

Tuotteistamista on toteutettu kaikissa
tulosyksikdissa

Laaditaan kiinteistokohtainen energia-
sadstoohjelma




Valkeakosken kaupunkistrategia/tuloskortti

Johtamis-
nakokulmat

Kriittiset
menestystekijat

Tavoite 2013

Seurattavat
Indikaattorit

Kaupunginhallituksen
tavoitteet 2012

Lautakuntien tavoitteet 2012

Prosessit ja ra-
kenteet

Toimiva johtamis-
ja paatoksenteko-
jarjestelmé

Palvelurakenteiden
uudistaminen

Teknologian hyo-
dyntdminen

Laadukkaat ja kus-
tannustehokkaat
palvelut

Valtuustoryhmien
yhteisty6 on toimiva ja
strateginen ohjausvalta
vahvistunut

Organisaation rakenne
tukee prosessien johtamis-
fa

Palvelujen jakelukanavia
on automatisoitu

Valtuuston itsearvi-
ointi asteikolla 1-5

KH:n ja joryn it-
searviointi asteikolla
1-5

Kéyttoonotetut pal-
veluiden teknologi-
set uudistukset

Valtuustosopimuksen valmistelu
uudelle valtuustokaudelle

Suunnitelma koulu- ja paivékotiver-
kon kehittdmiseksi

Konsernin kirjanpito- ja palkanlas-
kentapalveluiden keskittdmisen jat-
kaminen

Henkildstohallinnon tydprosesseja
automatisoidaan, sahkoisen arkiston
kéyttoonotto toteutetaan, toimintajar-
jestelma on kéaytossa

Kaavavalmistelussa huomioidaan
yhdyskuntarakentamisen kustannuk-
set

Kayttdsuunnitelmissa asetettu toimin-
nalle tarkennetut tavoitteet ja niiden
toteutumista arvioidaan

Laaditaan suunnitelmat palveluverkon
kehittdmiseksi

Rakennuttamispalveluita laajennetaan
konserniyhteisdjen kayttéon

Jono vanhainkatiin ja tehostettuun
palveluasumiseen on enintadn nelja
kuukautta

Toimintajarjestelmén kayttéonotto
aloitettu

Viheraluiden kunnossapidon tasoa
korotetaan nykyisilla resursseilla




10

Valkeakosken kaupunkistrategia/tuloskortti

Johtamis- Kriittiset Tavoite 2013 Seurattavat Kaupunginhallituksen Lautakuntien tavoitteet 2012
nakokulmat | menestystekijat Indikaattorit tavoitteet 2012
Vaikuttavuus Tasapainoinen yh- | Monipuoliset ja yhdyskun- | Kaavavaranto Kaavavaranto

dyskuntarakenne

Kilpailukykyinen
toimintaymparisto
yrityksille

Terveyden edisté-
minen

tarakennetta eheyttavit
asuntoalueet

Osaavan ty0voiman tar-
jonta

Kilpailukykyiset yritys-
alueet

Tuloksellinen yhteistoi-
minta terveyden edistdmi-
seksi on lisdéntynyt

Valmistuneet suun-
nitelmat ja toimeen-
panoraportit

- pientalotontit 75 kpl
- kauppa- ja teollisuusalueet 50 ha
- muut tontit 20 kpl

Laaditaan keskustan maankéyton
suunnittelua ohjaava pitkén ajan ke-
hittdmisohjelma

Oppilaitoskampuksen toiminnan

vahvistamista edistavat hankkeet

Jutikkalan ja Holminrannan yritys-
alueiden kaavojen valmistuminen

Laaditaan suunnitelmat Hyvinvointi-
kampuksen luomisesta

Yhteistyon lisdédminen oppilaitoskam-
puksella sekd opetuksessa etté tukipal-
veluissa

Terveysliikuntaa sekd kuntalaisten
toimintakykya ja vireyttd tukevat
suunnitelmat

Syrjaytymisen ja mielenterveyshairioi-
den ehkiisy
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Valkeakosken kaupunkistrategia/tuloskortti

Johtamis- Kriittiset Tavoite 2013 Seurattavat Kaupunginhallituksen Lautakuntien tavoitteet 2012
nakokulmat | menestystekijat Indikaattorit tavoitteet 2012
Vaikuttavuus Tasapainoinen talo- | Tilikauden tulos> 0 Tilikauden tulos Tasapainoinen taloussuunnitelma Toiminta sopeutetaan resursseihin

us

Vieston ja yritysten
méérin kasvu

Omavaraisuusaste>70 %
Lainakanta <1000 €/as
(ilman lunastushalleja ja
konsernitilivelkoja)

Vieston madra 21 100

300 uutta tyopaikkaa/vuosi

Omavaraisuusaste
Lainakanta
Verotulojen muutos
%

Asukasluku 31.12.

Luovutettujen yri-
tystonttien maara

Tyopaikka-
omavaraisuus
Tyottomyysaste
Tyopaikkojen méara

laaditaan kilpailukykyisilld verope-
rusteilla

Kaavoitusohjelman avulla turvataan
ja priorisoidaan kasvun edellyttima
kaavoitusty0

Asukas- ja yritysmarkkinoinnista
laaditaan markkinoinnin toteuttamis-
suunnitelmat

Tarve- ja hankesuunnitelmat palvelui-
den vaatimista rakennushankkeista
valmistellaan hankeohjausmallin mu-
kaisesti riittdvén ajoissa
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2 YLEISPERUSTELUT
2.1 TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

Kansantalouden kehitys

Suomen kansantalous kasvoi alkuvuonna 2011 ripeéasti. Ensimmaisella neljdnneksel-
l& kasvu oli l[&hes viisi prosenttia ja toisellakin neljanneksella noin kolme prosenttia.
Maailmantalouden nakymat ovat kuluneen kesan jalkeen heikentyneet merkittavasti.
Taman seurauksena my6s Suomen viennin ndkymaét ovat muuttuneet kevaalla
vallinneista optimistisista tunnelmista huonompaan suuntaan.

Kotimainen kysynta on ollut voimakkaassa kasvussa vilkkaan investointitoiminnan
johdosta. Vuonna 2011 yksityinen kulutus lisaantynee kolmisen prosenttia. Vuonna
2012 kulutuksen kasvun arvioidaan hidastuvan. Investointien ennustetaan jadvan
kuluvan vuoden tasolle tai parhaimmillaankin kasvavan vain vahan.

Ennusteissa on varsin yleisesti arvioitu, ettd kokonaistuotannon kasvuvauhti hidastuu
vuonna 2012 tamanvuotisesta. Taantumakin voi olla mahdollinen kehityskulku, jos
maailmantalouden epavarmuuden jatkuminen heijastuu vientikysyntaan ja kotimainen
kysynta pysyy vaimeana.

Vuonna 2011 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskimé&arin
3,3 %. Suomessa kuluttajahintojen nousuvauhdin arvioidaan hidastuvan vuonna
2012.

Valtiovarainministerio on arvioinut palkansaajien yleisen ansiotasoindeksin kohoavan
tdnd vuonna 2,6 %. Vuodelle 2012 tehtavat sopimukset seka kuluvan vuoden palkka-
perima vaikuttavat arvioihin ansiotasoindeksin kehityksesta. Valtiovarainministerio on
arvioinut valtion talousarvioesityksessa ensi vuoden muutokseksi 3,2 %. Tata arviota
on pidettava lahinna laskentaoletuksena ensi vuoden kehityksesta.

Tyottdmyysaste alenee vuonna 2011 noin kahdeksaan prosenttiin. Ty6ttdmana on
siten keskimaarin vahan yli 200 000 henkil6a. Pitkdaikaisty6ttomien maara on kuiten-
kin suuri. Tyollisyysaste alkaa ennusteiden mukaan nousta nopeasti vaestdrakenteen
muutosten johdosta. Tyévoiman kysynta kasvaa, jos kokonaistuotannon kasvu pysyy
valtiovarainministerion ennustamissa kasvuluvuissa. Keskimaaraiseksi tyottomyysas-
teeksi vuonna 2012 valtiovarainministerio arvioi noin 7,6 %.

Kansantalouden kehitys

2008 2009* 2010* 2011** 2012**

Bruttokansantuote kayvin hinnoin, mrd. euroa 185,7 173,3 180,3 1915 200,2
Bruttokansantuote, maaran muutos, % 1,0 -8,2 3,6 3,5 1,8
Tyottémyysaste, % 6,4 8,2 8,4 7,9 7,6
Tyollisyysaste, % 70,6 68,3 67,8 68,6 69,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 4,1 0,0 1,2 3,5 3,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 4,3 3,7 3,0 3,1 3,4

Léahde: Valtion talousarvioesitys v. 2012
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Suomen vaestdrakenne on alkanut muuttua viime vuosien aikana julkisen talouden
rahoituspohjan kannalta epaedullisempaan suuntaan. Tyo6ikdisen vaeston (15 - 64-
vuotiaat) maard kaantyi laskuun v. 2010. Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan
tydikaisen vaeston odotetaan supistuvan runsaalla 130 000 henkildlla kuluvalla vuosi-
kymmenella ja kdantyvan takaisin kasvu-uralle vasta v. 2030 |&hinn& maahanmuuton
ja kasvavan syntyvyyden ansiosta. Vanhushuoltosuhteen (15 - 64-vuotiaat suhteessa
65 vuotta tayttaneisiin) heikkenemiseen vaikuttaa suurten ikaantyvien ikaluokkien li-
saksi myo6s odotettu elinian kasvu. Nama demografiset tekijat painavat vanhushuol-
tosuhteen nykyisesta 26 prosentista 45 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Tyoikaisen vaeston supistuminen vahentaa tybvoimapotentiaalia, jolloin talouskasvu
nayttaisi jadvan ainoastaan tuottavuuden kasvun varaan. Tamé johtaa aiempaa hi-
taampaan talouskasvuun, mika on ongelmallista julkisen talouden rahoituspohjalle.
Tyo6ikéinen vaesto on saatava jatkossa aiempaa enemman osaksi kaytettavissa ole-
vaa tydvoimaa, mika edellyttad mm. rakenteellisen ty6ttomyyden méaaratietoista pur-
kamista.

Ikaantyvan vaeston kasvu lisdé julkisia menoja merkittavasti tulevina vuosikymmeni-
na. Elakemenojen ennakoidaan kasvavan nopeasti 2010-luvulla. Elinaikakerroin kui-
tenkin lievittda elinian kasvusta johtuvia menopaineita jonkin verran. Terveydenhuol-
tomenojen ja vanhusten hoivamenojen kasvu kiihtyy puolestaan 2020-luvulla suurten
ikéluokkien saavuttaessa vanhuusian.

Julkisen talouden pitkan aikavalin kestavyys on jatkossa koetuksella, kun talouskasvu
hidastuu ja hyvinvointimenot kasvavat. Taantuman myoéta syntynyt julkisen talouden
alijgama seka julkisen velan kasvu ovat heikentaneet tilannetta entisestaan.

Hallitusohjelmaan kirjatut valittémat toimenpiteet vahvistavat erityisesti valtiontalou-
den tilannetta, mutta ne eivat riitd kuromaan umpeen julkisen talouden kestavyysva-
jetta. Tata varten on valttamatonta aloittaa myds sellaisten rakenteellisten uudistusten
valmistelu, joiden kautta voidaan tavoitella pitkan aikavalin kestavyytta.

Kunnallistalous

Vuonna 2012 kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan vajaalla prosentilla. Tama on
seurausta seka hallitusohjelman verolinjauksista etté veropohjien kasvun hidastumi-
sesta. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti yh-
teenséa 309 milj. eurolla. Nama verotuottomenetykset kompensoidaan kunnille taysi-
maaraisesti. Yhteisdverokannan alentaminen kompensoidaan korottamalla kuntien
osuutta yhteiséveron tuotosta 0,88 prosenttiyksikolla ja loput kompensoidaan valtion-
osuusjarjestelman kautta. Yhteisdveron korotettua jako-osuutta jatketaan viela vuosi-
na 2012 ja 2013, mutta korotus on puolet pienempi kuin vuosina 2009 - 2011. Koro-
tuksen pieneneminen vahentaa kuntien verokertymaa n. 259 milj. eurolla vuoteen
2011 verrattuna.

Vuonna 2012 valtionosuuksia pienentavat hallitusohjelman mukainen peruspalvelujen
valtionosuuksien 631 milj. euron leikkaus ja mm. oppilaitosten perustamiskustannuk-

siin, ammattikorkeakoulutukseen seké vapaaseen sivistystyéhon kohdistuvat saastot.
Toisaalta valtionosuuksia kasvattavat mm. kustannustenjaon tarkistus (412 milj. eu-
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roa), veromenetysten kompensaatiot (263 milj. euroa) seka lisdykset koulutuksen
laadun kehittamiseen (10 milj. euroa), nuorten yhteiskuntatakuun toimeenpanoon
nuorisotydssa ja vapaassa sivistystyossa (14 milj. euroa) ja maahanmuuttajakorvauk-
siin (10 milj. euroa). Yhteensa valtionosuudet lisdantyvat mm. edella mainittujen valti-
on toimenpiteiden seurauksena 122 milj. eurolla. Indeksikorotus lisaa kuntien ja kun-
tayhtymien valtionosuuksia 341 milj. eurolla. Ikarakenteen ja vaeston maaran muutos
lisdd nettomaaraisesti valtionosuuksia 68 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan valtion-
osuudet kasvavat 368 milj. eurolla eli n. 4 % v. 2012.

Kuntien toimintamenojen kasvuksi arvioidaan 4 %. Kustannustason nousu nopeutuu
runsaaseen 3 prosenttiin mutta volyymin kasvun arvioidaan pysyvan vajaassa pro-
sentissa kuntien tulojen kasvun hidastuessa. Kuntien vuosikate heikkenisi runsaalla
500 milj. eurolla mutta riittaisi edelleen selvasti kattamaan kayttbomaisuuden poistot.
Investointien oletetaan v. 2012 pysyvan edellisvuoden tasolla 4,4 mrd. eurossa, mika
merkitsisi kuntien lainakannan kasvun jatkumista edelleen.

Kuntatalouden vakauden turvaaminen ja tarvittavien investointien toteuttaminen ilman
velan jatkuvaa kasvua edellyttaa sitd, etté toimintamenojen kasvu pysyy tulokehityk-
sen asettamissa rajoissa. Korkotaso on ollut taantuman jalkeen poikkeuksellisen ma-
talalla tasolla, mutta keskipitkalla aikavalilla my6s korkotason nousu uhkaa lisata kun-
tien korkomenoja. Vaeston ikdantymisesta kansantalouteen ja kuntatalouteen kohdis-
tuvat paineet kasvavat vuosi vuodelta, mika entisestdén korostaa peruspalvelujen
tuottavuutta parantavien uudistusten valttamattomyytta.

2.2 VALTION TOIMENPITEIDEN VAIKUTUKSET KUNNALLISTALOUTEEN

Vuonna 2012 valtionosuuksissa otetaan huomioon lakisdateinen valtion ja kuntien
valinen kustannustenjaon tarkistus. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet lisdanty-
vat 374 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan yksikkohintojen tar-
kistuksen valtionosuuksia lisdéava vaikutus on yhteensa 38 milj. euroa, josta kuntien
arvioitu osuus on 28 milj. euroa. Valtionosuuksia lisd&d myos kuntien peruspalvelujen
valtionosuuden kustannustenjaon tarkistuksen vaikutus. Kustannustenjaon tarkistuk-
sen kokonaisvaikutus on 426 milj. euroa, josta kuntien ja kuntayhtymien osuus on
yhteensa 412 milj. euroa.

Hallitusohjelmaan perustuen peruspalvelujen valtionosuuksiin tehdd&n 631 milj. euron
vahennys alentamalla tilapaisesti valtionosuusprosenttia.

Veroperustemuutosten aiheuttama kuntien verotulomenetyksen kompensaatio valti-
onosuusjarjestelman kautta vuodelle 2012 on 263 milj. euroa.

Kiinteistdvero poistetaan verotuloihin perustuvasta valtionosuuksien tasauksesta
v. 2012. Tasauksen muutosta vastaava summa (5,1 milj. euroa) vdhennetaan kus-
tannusneutraalisti peruspalvelujen valtionosuuksista. Tasauksen muutos vaihtelee
kuntakohtaisesti varsin suuresti. Suurin lisdys on 640 euroa ja menetys 114 euroa
asukasta kohti. Tulot vahenevét yli 50 euroa/asukas yhteensa sadassa kunnassa.
Vastaava tulojen lisdys kohdistuu 37 kuntaan.
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Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen valtion talousarviossa milj.

euroa, muutokset vuodesta 2011 vuoteen 2012 (valtion talousarvioehdotus v. 2012)

menot tulot| netto
1. Toiminnan muutokset ja budjettipaatokset
Kustannustenjaon tarkistus:
VM 374 374
OKM 38 38
VM, valtionosuusleikkaus (HO) -631 -631
VM, yhdistymisavustuksen kattosdannén mukaisen vahennyksen palautus 45 45
VM, tietojarjestelmahankkeiden rahoituksen tarkistaminen 1 1
OKM, koulutuksen laadun kehittdminen (HO) 10 10 0
OKM, perustamishankkeet (HO) -6 -6 0
OKM, vapaan sivistystydn menosaasto (HO) -6 -6 0
OKM, valtionrahoituksessa toteutettavat sdastét ammattikorkeakouluissa (HO) -4 -2 2
OKM, teattereiden ja orkesterien menosaastd (HO) -2 -2 0
OKM, museoiden menosaasto (HO) -3 -3 0
OKM, nuorten yhteiskuntatakuun toimeenpano vapaan sivistystyon oppilaitoksis-
sa (HO) 1 1 0
OKM, nuorten yhteiskuntatakuu ja pitkaaikaistydttémyyden torjunta nuorisotyfssa
(HO) 10 10 0
OKM, opintojen nopeuttamisen toimenpiteet yleissivistavassa koulutuksessa -5 -5 0
OKM, vapaan sivistystyon toiminnan laajuuden ja valtionavustusten muutos -1 -1 0
OKM, ammatillisen lisékoulutuksen toiminnan laajuuden muutos -2 -1 0
OKM, oppisopimuskoulutuksen toiminnan laajuuden muutos -2 -2 0
OKM, ammattikorkeakoulujen toiminnan laajuuden muutos -5 -2 3
OKM, nuorisotydn toiminnan laajuuden muutos -4 -4 0
SM, maahanmuuttajien korvaukset 10 10 0
STM, kehittamishankkeet -5 -5 0
STM, EVO-tutkimus (HO) -5 -5 0
STM, perustoimeentulotuki (HO) 88 44 -44
STM, perustoimeentulotuki (perusturvan korotuksen ja asumistuen tulorajojen
korotuksen johdosta perustoimeentulotuen menot alenevat, HO) -44 -22 22
TEM, tydllistamistuki kunnille 10 10 0
TEM, tydllistamistuki kunnille: nuorten yhteiskuntatakuu ja pitkaaikaistyottémyy-
den torjunta, josta 5 milj. euroa kohdistuu pitk&aaikaistyottomyyden vahentamisen
maéraaikaiseen kokeiluun (HO) 12 12 0
Yhteensa 48 -141  -189
2. Verotuksen ja maksujen muutokset
Veroperustemuutokset / valtionosuuskompensaatio (mm. ansiotuloveroperustei-
den inflaatiotarkistus -90m&€, ty6tulovahennyksen korotus -75m<€, perusvahen-
nyksen korotus -177m€, asuntolainojen korkovahennyksen ja kotitalousvéhen-
nyksen muutos 101m<€, padomaverokannan korotuksen vaikutus alijgdméahyvi-
tyksen kautta -20m€; valtionosuuskompensaatio 263m<€) 0
Lisaksi yhteiséverokannan alentaminen kompensoidaan kunnille yhteiséveron
jako-osuuden kautta (staattisesti arvioitu vuositasovaikutus kunnille 46m€)
yhteisdveron jako-osuuden méaréaikaisen 10 prosenttiyksikén korotuksen paat-
tyminen -519 -519
yhteisodveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen 5 prosenttiyksikoélla v. 2012—
2013 260 260
Yhteensa -259  -259
Valtion toimenpiteiden vaikutukset yhteensa 48 -400| -448

(HO: Hallitusohjelman lisaykset ja sédastét ml. 100 milj. riihessa kohdennettavaksi sovittu saasto).
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Eduskunta on hyvéaksynyt esityksen laiksi perhehoitajalain ja omaishoidon tuesta an-
netun lain muuttamisesta. Perhehoitolainsdadantda uudistetaan tavoitteena sijais-
huollon painopisteen siirtdminen perhehoitoon. Lainmuutoksella perhehoitajan palk-
kiota korotetaan, ennakkovalmennus saadetdén pakolliseksi seké perhehoitajalle tur-
vataan riittava tuki hoidon aikana. Lainmuutokset tulivat voimaan 1.8.2011, kuitenkin
palkkioiden korotusten, ennakkovalmennuksen ja tuen osalta 1.1.2012. Naiden muu-
tosten arvioidaan lisaavan kuntien menoja 16,7 milj. euroa, josta valtionosuus on 8,35
milj. euroa. Lisdksi eduskunta hyvaksyi esityksen laiksi lastensuojelulain 50 8:n muut-
tamisesta. Lainmuutos tulee voimaan 1.1.2012. Perhehoitoon sijoittamisen laitos-
hoidon sijasta arvioidaan vahentavan kuntien menoja 24,95 milj. euroa, josta valtion-
osuus on 7,84 milj. euroa.

Toimeentulotuen perusosaa korotetaan vuoden 2012 alusta lukien 6 % ja lisaksi yk-
sinhuoltajan toimeentulotukea korotetaan 10 %. Yhteensa naiden korotusten arvioi-
daan lisaavan toimeentulotukimenoja 88 milj. euroa vuositasolla, josta valtio korvaa
kunnille puolet eli 44 milj. euroa. Toisaalta hallitusohjelman mukainen perusturvan
korotus ja asumistuen tulorajojen korotus alentaa perustoimeentulotuen menoja.

HallitusohjelIman mukaisesti vahennetaan valtionavustusta kuntien sosiaali- ja tervey-
denhuollon hankkeisiin 4,5 milj. euroa. Valtion rahoitusta terveydenhuollon yksikoille
yliopistotasoiseen tutkimukseen vahennetdan 5 milj. euroa menosaéston johdosta.

Opetushenkildston taydennyskoulutukseen (Osaava-ohjelma) kohdennetaan 2 milj.
euroa lisarahoitusta. Osaava-ohjelmaa rahoitetaan yhteensa 10 milj. eurolla.

Esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka taiteen
perusopetuksen laatua parannetaan. Toimenpiteind ovat mm. perusopetuksen ryh-
makokojen pienentaminen, kerhotoiminnan vakiinnuttaminen ja opiskeluhuollon vah-
vistaminen. Kehittamistoimiin kohdennetaan v. 2012 lisdrahoitusta yhteensa 10 mil].
euroa.

Oppisopimusmuotoisen ammatillisen lisakoulutuksen tarjontaa ehdotetaan vahennet-
tavaksi n. 600 opiskelijalla ja oppilaitosmuotoisen ammatillisen lisékoulutuksen 350
opiskelijalla aiemmin paatettyjen maaraaikaisten lisaysten paattyessa.

Perustamishankkeiden valtionosuuksiin ja -avustuksiin ehdotetaan 56 milj. euroa kou-
luhankkeille ja 5,3 milj. euroa kirjastohankkeille, mika on 6 milj. euroa edellisvuotta
vahemman.

Veikkausvoittovaroista avustuksia kuntien kulttuuritoiminnan edistamiseen lisataan
tarkoituksena tukea kulttuuripalvelujen saatavuutta kuntien ja kuntalaisten valisen
eriarvoisuuden vahentamiseksi.

Nuorten yhteiskuntatakuuta toteutetaan kohdentamalla yhteensa 14 milj. euron rahoi-
tus nuorisoty6hon ja vapaaseen sivistystyohon. Nuorten yhteiskuntatakuuta toteute-
taan myads tyollistamistuella.

Pitk&aaikaistyottomyyden vahentamisen maaraaikaiseen kokeiluun osoitetaan yhteen-
sa 5 milj. euroa vuodelle 2012.

Vuonna 2012 valtionosuuksiin tehdaan 3,7 prosentin indeksikorotus, johon sisaltyy
lisdyksena 0,6 prosenttiyksikk6a vuoden 2010 tason korjausta. Indeksikorotus liséa
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peruspalvelujen valtionosuuksia 363 milj. eurolla, josta kuntien ja kuntayhtymien
osuus on 341 milj. euroa.

KAUPUNGIN TALOUDELLINEN TILANNE JA KESKEISET TALOUDELLISET TA-
VOITTEET

Valkeakosken kaupungin talouden tasapainoa koskevat haasteet eivat ole véliaikai-
sia, vaan rakenteellisia ja pysyvid. Ei en&é yksistaan riita se, ettd kaupungin talouden
tasapainottamiseksi menojen kasvua rajoitetaan ja monien toimintojen kuluja supiste-
taan. Perinteinen sdastavaisyys ja ns. pienten askelten politiikka eivat yksistaan riita.
Kaupungin johtamisessa ja toiminnassa tarvitaan strategista uudistusotetta, rohkeita
paatoksia johtamisen vahvistamiseksi ja palvelutuotannon tehostamiseksi, jotta tarvit-
tava tuottavuushyppy voidaan toteuttaa. Kaupungin tulee ottaa kaytt6on yksityisen
sektorin parhaiksi kokemia toimintatapoja sekéa kayttaa hyvaksi tietotekniikan tarjo-
amia mahdollisuuksia. Samanaikaisesti on kaupungin tulopohjan vahvistamiseksi ky-
ettdva luomaan uusia mahdollisuuksia asumisen, kaupan ja teollisuuden sijoittumisel-
le ja elinkeinoelaman monipuolistamiselle.

Koko julkisen talouden ja Valkeakosken kaupungin kannalta vaikeimmat ajat ovat
vasta edessa. Edessa oleva hitaan talouskasvun jakso muodostuu pitkaksi. My6s
vaeston ikaantyminen aiheuttaa tulevaisuudessa voimakkaan kustannuspaineen.

Valkeakosken on valttamatonta jatkaa méaaratietoista ty6ta palveluiden tuottavuuden
parantamiseksi. Samanaikaisesti tulopohjaa voidaan vahvistaa pitamalla huoli kau-
pungin kasvumahdollisuuksista. Muuttovoiton ja uusien yritysten kautta asukasluku
kasvaa ja elinkeinorakenne monipuolistuu.

Taloussuunnitelmassa esitettyja tavoitteita ei kyeta riittavasti saavuttamaan huolimat-
ta suunnittelukaudella tehtavasta veronkorotuksesta. Verrattaessa tilikauden tulosta,
suunnitelman mukaisia poistoja ja investointien omarahoitusosuutta voidaan todeta
investointien liiallinen suuruus suhteessa kaupungin tilikauden tulokseen.

Kaupungin velkaantumisen vauhti on suunnittelukaudella aivan lilan nopeaa. Vuonna
2012 on valttamatonta aloittaa nopeasti suunnitelmalliset toimenpiteet menokasvun
loiventamiseksi seka palvelutuotannon rakenteellisten muutosten vauhdittamiseksi.
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TULOSLASKELMA
(sis. ja ulk. erat) TP 2010 TA TA Muutos % Ts Ts
2011 2012 Ta 11/12 2013 2014
+muutokset

Toimintatuotot (+) 39 546 152 39 472 982 48 543 895" 23,0 48 581 777 48 488 098
Toimintakulut (-) -124 728 452 -130 773 412  -142 871 888 9,3 -144146 361 -144089 710
Toimintakate -85 182 300 -91 300 430 94 327 993 3,3 -95 564 584 -95 601 612
Verotulot (+) 66 765 662 67 800 000 68 063 419 0,4 71198 576 71 691 561
Valtionosuudet (+) 26 820 586 28 628 000 29 000 000 1,3 29 400 000 29 600 000
Rahoitustuotot ja rahoituskulut 1 509 952 1 325 400 1459 961 10,2 1200 780 1021 460
Vuosikate 9 913 900 6 452 970 4195387 -35,0 6 234 772 6 711 409
Suunnitelman mukaiset poistot -6 704 638 -6 872 407 -6 685 851 -2,7 -6 539 994 -6 759 107
Satunnaiset erat 0 2 141 550 0 0 0

Satunnaiset tuotot (+) 0 2 141 550 0 0 0
Tilikauden tulos 32092627 1722113  -2490464 2446 -305 222 -47 698
Poistoerojen lisdys(-) tai vahennys (+) 156 957 151 200 151 200 0,0 150 600 147 200
Tilikauden ylijadma (alijaama) 3366 219 1873313 2339 264" -224,9 -154 622 99 502
RAHOITUSLASKELMA

TP 2010 TA 2012 muutos TS TS
2011 TA 2011/ 2013 2014
+muutokset* 2012

Toiminnan rahavirta 9125 467 5589 920 3610387" -35,4 5699 772 6176 409

Vuosikate (+/-) 9913899 6452 970 4195 387 -35,0 6234772 6711 409

Satunnaiset erat (+/-) 0 2141550 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -788 432 -3004 600 -585 000 -80,5 -535 000 -535 000
Investointien rahavirta -11 225 865 -7 189 834 -8 656 500~ 20,4 -10 552 000 -10 436 000

Investointimenot (-) -12 586 977 -11 077 900 -9 719 500 -12,3 -11 365 000 -13 549 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 497 567 640 000 313 000 -51,1 113 000 2413000

Pyswien vastaavien hyodykkeiden luowutt 863 545 3248 066 750 000 -76,9 700 000 700 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 100 398 -1599914 5046 113" 2154 -4 852 228 -4 259 591
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 644 743 404 600" 94000°  -76,8" 85000 77 000
Lainakannan muutokset 1505 564 -8 558 800 3671267 -142,9 3486 382 4940172
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 994 149 1649283 1280846"7 22,3 1280846 -757 581
Rahoituksen rahavirta 3144 456 -6 504 917 5046 113" -177,6 4852 228 4259 591
Rahavarojen muutos -1044 058 -8 104 831 0" -1000 0 0

Rahavarat1.1. 14 021 060 12 977 002 4872171 -62,5 4872171 4872171

Rahavarat 31.12. 12 977 002 4872171 4872171 0,0 4872171 4872171
Lainakanta 1.1. 40 068 681 41 574 245 33015 445 -20,6 36 686 712 40173 094
Lainakannan muutos*) 1505 564 -8 558 800 3671267 -142,9 3486 382 4940172
Lainakanta 31.12 41 574 245 33015 445 36686 712" 11,1 40173 094 45113 266

*) Lainakannan muutoksetv. 2011 ennakoitu ta:sta poiketen
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Taloudelliset tavoitteet

Veroprosentti TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
Tuloveroprosentti 18,75 18,75 18,75 19,50 19,50
Tavoiteprosentti 18,97 19,17 19,17 19,17 19,17
Maan keskiarvo 18,97 19,17 19,17 19,17 19,17
Ero tavoiteprosentiin -0,22 -0,42 -0,42 0,33 0,33
Erotus keskiarvosta -0,22 -0,42 -0,42 0,33 0,33
20,00 0,40
19,00 ¥ 0,30
18,00 0,20
17,00 0.10

0,00
16,00 -
E Tuloveroprosentti -0,10
15,00 ) -
—Tav0|teprosentt| —0,20
13,00 -0,40 1
12,00 -0,50
TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014 TP 2010 TA2011 2012 2013 2014
@ Erotus keskiarvosta

Vuosikate TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
Vuosikate 9913 899 6 452 970 4195 387 6234772 6 711 409
Vuosikatetavoite 6 704 638 6 872 407 6 685 851 6 539 994 6 759 107
Vuosikate euroa/as 476 308 199 293 314
Ero vuosikatetavoitteeseen 3209 261 -419 437 -2 490 464 -305 222 -47 698
Ero tavoitteeseen euroa/as. 154 -20 -118 -14 -2
Tavoitteessa suunnitelman mukaiset poistot
12 000 000 4000 000
10 000 000 3000 000

2 000 000
8 000 000

1000 000

—aay |
6 000 000 . b 0
. \/uosikate

4,000 000 = Vucsikatetavoite [ | -1000000

-2000 000
2 000 000

-3000 000

0 L TP 2010 TA2011 2012 2013 2014
TP2010 TA2011 2012 2013 2014
@ Ero vuosikatetavoitteeseen

Lainakanta TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
Lainakanta euroa/as. 1995 1576 1739 1890 2108
pankkilainat ilman lunastuspo e/as 1252 887 1104 1310 1580
Lainakanta 41574 245 33015 445 36 686 712 40 173 094 45 113 266
Yritystilojen lunastussaaminen 9471 280 8 426 397 7 376 394 6 321 065 5298 620
Konsernitilivelka 6 006 437 6 006 437 6 006 437 6 006 437 6 006 437
Pankkiainat ilman lunastuspadomaa 26 096 528 18 582 611 23303 881 27 845 592 33808 209
Lainakantatavoite euroa/as 1000 1000 1000 1000 1000
Lask. lainakannan lyh. (8 v.) -5196 781 -4 126 931 -4 585 839 -5021 637 -5 639 158
Lainakannan nettomuutos 1505 564 -8 558 800 3671267 3486 382 4940 172
Ero lainakantatavoiteeseen euroa 20 730 245 12 065 445 15586 712 18 923 094 23713 266
Ero lainakantatavoit. euroa/as 995 576 739 890 1108
2500 1200
2 000 1000
1500 800

600
1000
400
500
200
0 0
| gjnakanta a/as.
U ana_arf e_“m o 2013 2014 TP2010 TA2011 2012 2013 2014
3 pankkilainatilman lunastuspo
Eé?ﬁakamata\,oite euroa/as @ Ero lainakantatavoit. euroa/as
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Tilikauden ylijadma TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
Tilikauden ylijadma 3366 218 1873313 -2 339 264 -154 622 99 502
Tilikausien ylijaadma (tase) 10 084 008 11 957 321 9618 057 9463 435 9562 937
Tilikauden ylijaama, tavoite 0 0 0 0 0
Ero tilikauden ylijgamétavoiteeseen 3366 218 1873313 -2 339 264 -154 622 99 502

4 000 000 14 000 000
3000 000 12 000 000
2 000 000 10 000 000
1000 000 8 000 000
. 6 000 000
TP 2010 TA2011 2013 2014 4 000 000

-1000 000
2 000 000

-2000 000
0

-3000 000 TP 2010 TA2011 2012 2013 2014
. Tilikauden ylijadma e Tilikauden ylijadma, tavoite @Tilikausien ylijaama (tase)

Kassan riittavyys, maksuvalmius TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
Kassavarat euroa/as 623 233 231 229 228
Kassan riittavyys 31.12., vrk 40 15 14 14 14
Tavoite, kassan riittavyys, vrk 30 30 30 30 30
Kassamuutos 1 044 058 -8 104 831 0 0 0
Ero tavoiteeseen, vrk 10 -15 -16 -16 -16
45 2 000 000
40 0
35 TP 2010 2012 2013 2014

-2000 000
30
. -4 000 000
25§
. Kassan riitiavyys -6 000 000
20 31.12,, vrk
15 §— === Tavoite, kassan -8000 000
riittawyys, wk
10 -10 000 000
TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
@Kassamuutos
Omavaraisuusaste % TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014
Omavaraisuusaste %, arvio 68,1 76,5 67,5 69,0 68,6
Omavaraisuusaste %, tavoite 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
0 0 0 0 0
Ero tavoitteeseen -1,9 6,5 -2,5 -1,0 -1,4
80,0 3,0
75,0 2,0
1,0
70,0
mpiiemyenrel| B B 2o O D L
65,0 Em Omavaraisuusaste - -1,0 TA2011
%, arvio
-20
60,0 e Omavaraisuusaste 7
%, tavoite -30
55,0 -4,0
50,0 ] -50
TP 2010 TA 2011 2012 2013 2014 60

@ Ero tavoitteeseen
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2.4 VAESTOTAVOITTEET JA TYOLLISYYS

Vaestokehitys on Valkeakoskella kasvava. Vuonna 2007 vakiluku pysyi ennallaan ja
sen jalkeen ovat kaikki vuodet olleet positiivisen kehityksen vuosia. Vuoden 2011
alusta syyskuun loppuun vaestdnkasvu on ollut 109 henkil6&.

Vaestokehitys seka kaupungissa suunnittelun perusteena kaytettavat vaestotavoitteet
ovat seuraavat:

Vuosi Vaesto Muutos
31.12. prosenttia abs.

2003 20474 +0,3 +55
2004 20472 -0,0 -2
2005 20 408 -0,3 -64
2006 20 394 -0,3 -14
2007 20 394 0,0 0
2008 20 542 +0,5 +148
2009 20631 +0,4 +89
2010 20 844 +0,8 +169
2011 20 950 +0,5 +106
2012 21100 +0,7 +150
2013 21 250 +0,7 +150
2014 21 400 +0,7 +150

Tyottomyysasteen kehitys

Valkeakoski Etela- Pirkanmaa Koko maa
Pirkanmaan %
seutukunta TyoOhallinto | Tilastokeskus
% % % %

2001 13,6 13,8 12,9 12,0 9,1
2002 13,0 13,1 12,5 11,6 9,1
2003 12,6 12,8 12,5 11,4 9,0
2004 13,1 13,0 12,3 11,4 8,8
2005 13,0 12,9 11,5 10,8 8,4
2006 12,4 12,1 10,1 9,5 7,7
2007 111 10,5 8,6 8,2 6,9
2008 10,4 9,6 8,2 7,6 6,4
2009 14,5 13,7 11,5 10,3 8,2
2010 13,5 12,8 11,6 10,0 8,4
2011~ 11,5 11,0 10,0 8,7 6,6

*elokuu
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Tyottomat tydnhakijat Valkeakoskella (ty6hallinnon tilasto):

Nuoret alle Pitkaaikais- Muut Yhteensa

25 v. tyottomat
2000 184 386 850 1420
2001 169 379 826 1374
2002 179 375 769 1323
2003 157 374 697 1228
2004 178 365 775 1318
2005 159 392 753 1303
2006 139 355 742 1236
2007 126 325 654 1105
2008 109 287 627 1023
2009 190 246 1001 1437
2010 177 326 830 1333
2011~ 154 325 620 1099
* elokuu
Kaupungin tyollistamismenot (tuhatta euroa)

TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 | TS 2014
Palkkatuettu ty®
menot 896 914 1159 1161 1161
tulot 358 432 377 377 377
netto 538 482 782 784 784
Koululaiset ja opiskelijat
menot 93 99 105 105 105
Tyollistamispaja Akseli
menot 591 705 487 487 487
tulot 315 299 249 249 249
netto 276 406 238 238 238
Kuntouttavat tyollisyys-
palvelut
menot 112 119 119 119
tulot 23 50 50 50
netto 89 69 69 69
Ty6voiman palvelukes-
kus Valkeakosken kun-
taosuus
menot 77 80 84 83 83
Yhteenséa
menot 1769 1798 1954 1955 1955
tulot 696 731 676 676 676
netto 1073 1067 1278 1279 1279
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2.5 ASUMINEN JA KAAVOITUS
Asuntokanta ja —tuotanto

Valkeakoskella oli vuoden 2010 lopussa 10 864 asuntoa, joista 41,72 % oli omakotita-
loissa, 10,59 % rivitaloissa ja 45,94 % kerrostaloissa. Vakinaisesti asutuista 10 031
asunnosta oli 37,34 % 1h + k/kk tai 2h + k/kk asuntoja, 3h + k/kk asuntoja 25,65 % ja
4h +k tai suurempia asuntoja 36,63%.

Valkeakoskella asui vuoden 2010 lopussa 10 031 asuntokuntaa. Yhden henkilon
asuntokuntia vuoden 2010 lopussa oli 40,44 %, kahden henkilon 34,70 %, 3-4 henki-
I6n 20,47 % ja 5 tai useampi henkil6a 4,39 %.

Vuonna 2010 valmistui 56 pientaloa (56 asuntoa), kaksi rivitaloa (7 asuntoa) ja kolme
kerrostaloa (67 asuntoa).

Valmistuneet asuinrakennukset ja asunnot

2006 2007 2008 2009 2010

Pientalot 38 45 50 71 56
Rivitalot 0 0 0 0 2
Kerrostalot 2 2 0 1 3
Asuinrakennukset yht. 40 47 50 72 61
Pientaloasunnot 26 45 50 71 56
Rivitaloasunnot 0 0 0 0 7
Kerrostaloasunnot 41 42 0 17 67
Asunnot yht. 81 87 50 88 130

Vuokra-asuntotilanne ja vuokrataso

Kaupunki on keskittdnyt uustuotannon ja perusparantamisen rakennuttamistehtavat
kaupunkikonserniin kuuluvalle Valkeakosken Asunnot Oy:lle.

Valkeakosken Asunnot Oy:n hallinnassa oli 31.12.2010 yhteenséa 817 asuntoa ja 9
likehuoneistoa.

Valkeakosken Asunnot Oy:lla oli 31.8.2011 vuokra-asunnonhakijoita 108 kpl. Vuonna
2011 vuokra-asunnon on saanut 31.8.2011 mennessa 206 hakijaa. Vuokra-asuntojen
alin peritty vuokra v. 2011 on 7,45 €/asm?/kk ja korkein 11,17 €/asm?/kk. Keskivuokra
on 8,93€/asm?/kk.

Valkeakosken kaupungilla on yhteensa 23 vuokrattua pientaloa, joiden vuokra oli
20.9.2011 keskiméaarin 4,71 €/m?/kk. Muita asuntoja kaupungilla on vuokrattavana 29
kpl, joiden keskimaarainen vuokra n 9,00/€/m?/kk.

Tohka-S&aation Tohkatalossa ja Asunto Oy Apianpirtissa on ikaihmisille tarkoitettuja
asuntoja.
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Rakentamistarve

Kaupungin keskustaan sijoitetaan uusien kaupallisten palveluiden lisaksi my6s uutta
korkealaatuista kerrostaloasumista. Tavoitteena on, etté keskusta-alueelle rakenne-
taan myos vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja.

Rakentamistarve kohdistuu erityisesti vaestdn ikarakenteesta johtuvaan keskustan
hissillisten kerrostalojen kysyntaan. Erityishuomiota tulee kiinnittaa ympariston esteet-
tomyyteen.

Vaihtoehtoisia asumisratkaisuja harkittaessa ensisijaisesti pyritddn turvaamaan van-
huksen kotona asuminen. Palvelutarpeiden lisdantymisen myota kaytettavissa tulisi
olla riittava maara ryhmékotiasuntoja, joissa jokaisella asukkaalla on oma huone ja
wc, mutta oleskelu- ja huoltotilat yhteiset. Tavoitteena on, etta nykyista isompia ryh-
makotiyksikoita rakennetaan keskusta-alueella jo olevien ja tehostetun palveluasumi-
sen yksikk66n rakennettavien ryhmékotiasuntojen l&heisyyteen palvelujen jarjestami-
sen tehostamiseksi. Tallikadun Il-vaiheen rakentaminen suunnitelmakaudella helpot-
taa tilannetta.

Valtakunnallisten linjausten mukainen kehitysvammaisten laitoshoidon vahentadminen
ja aikuisten kehitysvammaisten lapsuudenkodeista muuttamisen mahdollistaminen
asettaa vaateita myos kaupungin asuntotarjonnalle.

Pienryhm&asuntoja tarvitsevat myos nuoret aikuiset ja tydikaiset neurologisesti sai-
raat tai vammautuneet. Asunnoissa tarvitaan ymparivuorokautinen valvonta ja tuki.
Kaikki eivat valttamatta tarvitse vammaisvarusteltuja asuntoja, mutta asuntojen wc- ja
pesutiloissa vammaismitoitus on tarpeen. Ydvalvonnan toteuttamiseksi asuntojen tuli-
si sijaita kaupungin keskustassa.

Asumispalveluséatio Aspa Valkeakosken toimintayksikko tuottaa asumista ja ela-
manhallintaa tukevia palveluja mielenterveyskuntoutujille, paihdekuntoutujille seka
neuropsykiatrisia erityispiirteitd omaaville. Valkeakoskella on myds mahdollisuus
asumisvalmennusasumiseen, joka on tiivista tukea ja ohjausta esim. laitoksesta kotiu-
tumisen jalkeen. Aspa asuntoja on talla hetkella 25 kpl ja ne sijaitsevat lahella ryhméa-
toimintatilaa ja palveluita. Aspa saatio ostaa ja omistaa asunnot raha-automaattiyh-
distyksen tuella ja palvelut tuottaa Aspa-palvelut.

Pirkanmaan Sininauha ry:lla on Alppikadulla paivakeskustoimintaa ja paihteettomaan
asumiseen tarkoitetut seitsemén asuntoa. Ensisuojatyyppiset asumisratkaisut puuttu-
vat edelleen.

Valkeakosken Asunnot Oy:n toimintastrategian mukaisesti varaudutaan jaksottaisiin
korjauksiin normaalien vuosikorjausten liséksi. Vanhempaa asuntokantaa myydaan
niiden vapautuessa. Uudistuotannossa 2010 kevaalla valmistuneen vapaarahoittei-
sen vuokrakerrostalon llI-vaiheen rakentaminen on tarkoitus kaynnistaa.

Haettavana olevat valtion korkotuet, erityisryhmien asunto-olojen parantamiseksi tar-
koitetut avustukset seka korjaus- ja energia-avustukset ovat siirtyneet 11.7.2011 al-
kaen Maankayttopalveluihin kaupunkisuunnittelu/ rakennusvalvontaan.
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Kaupungin luovuttamat (myydyt ja vuokratut) tontit

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Omakoti 17 15 58 28 54%)
Rivitalo 0 0 0 0 0
Kerrostalo 0 0 0 2 0
Tyb6paikkarakentaminen 2 3 2 1 1

*) liséksi myyty 9 kpl omakotitontteja, jotka olleet aiemmin vuokrattuina.
Vuonna 2010 varattiin 62 kpl tontteja.

Vuonna 2011 on lisaksi 15.9.mennessa varattu 34 tonttia. Koko Lintulan alueelta on
15.9. mennessa varattu yhteensa 128 tonttia, joista 109 on myyty tai vuokrattu edel-
leen ja 19 on edelleen varauksessa.

Asuntomarkkinat

Asuntokauppa on pysynyt vilkkaana alkuvuodesta 2011. Valkeakoskella oli 20.9.2011
myytavia asuntokohteita 153 kpl, joista uudiskohteita oli 39. Kysynta on kohdistunut
erityisesti omakotitaloihin ja kerrostaloihin, joista pienet osakehuoneistot ovat kysy-
tyimpia. Asuntolainojen korkotaso ei ole noussut korkealle, joten hinnat ovat pysyneet
l&hes vuoden 2010 tasolla. Yleismaailmallinen tilanne on tuonut varovaisuutta asun-
tokauppaan, mutta Valkeakoskella asunnot ovat menneet kohtuullisen hyvin kaupak-
Si.

Maanomistus ja yleiskaavoitus

Maanhankinnan tarve jatkuu edelleen voimakkaana kaupungin pohjoissuunnassa
Lintulan l&heisyydesséa ja Vanhankylan alueella. Uusien ty6paikka- ja teollisuusaluei-
den osalta painopistealueina ovat maantien 130 lahialueet I&hinn& pohjoisen suun-
taan seka Jutikkalan alue.

Vuonna 2008 aloitettuja yleiskaavatoita on jatkettu sekd Metsakansassa ettd Haapa-
saari-Sakkisaari-Vuohilahti-Tavaksenlahti alueilla (konsulttikaavoja). Vuonna 2009
aloitettua Jutikkalan yleiskaavoitusta, jossa tutkitaan teollisuuden ja tyopaikkaraken-
tamisen mahdollisuuksia moottoritien valittdmaan laheisyyteen, on jatkettu omana
tyona.

Kaupungin pohjoissuunnalle on teetetty tieverkkoselvitys, milla on ratkaistu vaihtoeh-
toja tieverkon kehittymiselle kaupungin pohjoispuolella, mm. tieyhteys Lintulasta 130-
tielle.

Seuraavia yleiskaavoitettavia alueita ovat Holminrannan alueen yleiskaavan tarkistus,
Lotilanjarven yleiskaava seké Vanhankylan yleiskaavan tarkistus.
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Strategiset kaavoitushankkeet

Yleiskaavoitus

Kohde Tilanne (9/2011) Tavoitevuodet

Metsdkansa-Konho aloitettu 2008, perusselvi- | osayleiskaava vaihe 1

(kaava-alue vaiheistetaan kahteen | tykset ja kehityskuvat teh- | valmis hyvaksyttavaksi

eri vaiheeseen) ty 2010 2012

Lounaissuunta aloitettu 2008, perusselvi- | osayleiskaava valmis
tykset ja kehityskuvat teh- | hyvaksyttavaksi 2012
ty 2010

Jutikkala aloitettu ja perusselvityk- | osayleiskaava valmis
set laadittu 2009 hyvaksyttavaksi 2012

Holminranta yleiskaavatyd alkamassa | osayleiskaava valmis
perusselvitykset laadittu | hyvaksyttavaksi 2012
2009

Asemakaavoitus

Kohde Tilanne (9/2010) Tavoitevuodet

Vallon alueen laajentaminen | asemakaavaty0 aloitettu | asemakaava 2012

rakentaminen 2012 alkaen
Lintulan alueen laajentami- asemakaavatyo alka- kaavoituksen perusselvi-
nen massa tykset 2011, kaavoitus
2011 - 2012

Jutikkala; yleiskaavoitus aloitettu asemakaavoitus 2012 —

uusi teollisuus- ja tyopaikka- 2013, rakentaminen alka-

alue en 2013

Holminrannan asemakaava | asemakaavatyo alkaa asemakaava 2013
2012

Pientaloalueet

Valkeakosken kilpailuetuina ovat olleet tonttien riittava koko ja kohtuullinen hinnoitte-
lu, jotka tulisi edelleen paaosin sailyttaa. Lisaksi pyritdan tonttitarjonnan monipuolis-
tamiseen, jolloin vesistdn laheisyys tai muut erityiset viihtyvyysarvot voisivat vaikuttaa
tontin hintaan reilustikin.

Vuonna 2010 tonttivaranto oli kohtalainen, mutta Lintulan nopean rakentumisen my6-
ta kaavavarannon yllapitamiseksi on jatkettu Yli-Nissin ja Koivuniemen uusien pienta-
lo-alueiden kaavoittamista seka Vallon alueen laajentamista.

Yli-Nissin ylaosan asemakaava, jossa on noin 65 omakotitonttia, saatiin kokonaisuu-
dessaan lainvoimaiseksi alkuvuodesta 2011; naista ensimmaiset tontit ovat jaossa
syksylla 2011. Vallon alueen laajennuksen asemakaava vahvistunee vuoden 2012
alkupuolella ja sen arvioitu mitoitus on noin 50 pientalotonttia.

Lintulan aluetta on tiivistetty/muutettu muuttamalla yhtiomuotoiseen rakentamiseen
tarkoitettuja tontteja erillispientalotonteiksi. Myds asuntomessujen aikainen pysakoin-
tialue on muutettu erillispientalotonteiksi. Naiden lisaksi tutkitaan kunnallisteknisesti
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edullisia taydennys- ja laajennushankkeita seka suunnataan maanhankintaa niille

alueille.

Strategisesti merkittavien suurempien asuinalueiden liséksi kaavoitetaan pienia tay-
dennysrakentamiskohteita ja hankekaavoja. Vahvistuneisiin tdydennyskaavoihin voi-
daan lukea Antinniemen Jarvikujan alue, joka vahvistui alkuvuodesta 2011 ja jonka
tontit jo rakentuvat. Samoin Juusonrannassa muutettiin rakentumattomat rivitalo- ja
paivakotitontit erillispientalotonteiksi, jotka on jo jaettu rakentajille. Lisdksi esim. Soin-
tulan alueen taydennysrakentamista on tutkittu.

Tuotettava pientalotontti-
varanto, arvio (kpl)

Alue

2012

2013

2014

2015

2016

Lintula

85

Valto 2

40

Valto 3

Apianlahti

w|oo

Karjenniemi 1
(Yli-Nissi)

Kaapelintie ita

75

Kaapelintie l&nsi

Sointula -puutarha

Roineenkatu

Karjenniemi 2

Lintulan laaj. / tanssilava

20

Vanhankylan laaj. 1

45

Vanhankylan laaj 2

40

Vanhankylan tiivistaminen

45

[td-Sointula

25

Koivuniemen laajennus 3

10

Lotilanranta

40

Yhteensa

125

86

29

20

205

Keskimaarin /vuosi

93

Keskusta ja kerrostaloalueet

Torinrannan (Apian koulun korttelin) toteuttaminen on lahtenyt toteutumaan Hartela
Oy:n rakentamana. Alueelle on rakentumassa uusi paivittaistavaramarket ja liikekes-
kus, ja korkealuokkaiset asuinkerrostalot on tarkoitus toteuttaa seuraavaksi. Ydinkes-
kustan viihtyisyytta parannetaan erityisesti vesisttéa hyodyntaen.

Apiankadun alueen kerrostaloista kaksi on rakentunut ja kaksi rakenteilla. Lisaksi
kolmas tontti on varattu. Viimeisen tontin luovutus edellyttda kaupungin omistaman
Aknen rakennuksen purkamista ja toimintojen siirtdmista.

Aluesairaalan alueella kaupunki on ostanut maaraalan, jolle on rakentumassa tehos-
tetun palveluasumisen yksikko. Télle alueelle on tarkoitus kdynnistaa asemakaava-
muutos.
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HENKILOSTO
Strategiset tavoitteet

Kaupungin henkildstdstrategian tavoitteena on toteuttaa seuraava henkilostoty6ta
ohjaava visio vuoteen 2015 mennessa:

Kuntalaiset arvostavat monipuolisia ja laadukkaita palvelujamme, joiden tuottamisesta ja jar-
jestamisesta vastaa osaava ja motivoitunut henkilost6. Valkeakosken kaupunki tunnetaan
tybnantajana, joka tarjoaa henkildstolleen haasteellisia tydtehtavia, henkilokohtaisen kehitty-
misen ja etenemisen mahdollisuuksia seké kilpailukykyiset palvelussuhde-edut. Avoimeen
vuorovaikutukseen perustuvan toimintakulttuurin ansiosta tydén henkista ja fyysista kuormitus-
ta on tydnantajan ja henkiloston yhteistyolla kyetty merkittavasti alentamaan.

Keskeisiksi (kriittisiksi) menestystekijoiksi on valittu seuraavat henkilostotydn koko-
naisuudet:

1. tyytyvainen asiakas

2. strateginen johtaminen ja esimiesty®

3. osaava ja motivoitunut henkilosto

4. toimiva sisdinen viestinta ja vuorovaikutus

Menetystekijoihin liittyvia strategisia tavoitteita ovat:

- laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut

- palvelutoiminnan tehostaminen

- korkeatasoiset johtamis- ja esimiestaidot ja -valmiudet

- onnistuminen kyvykkaiden johtajien ja esimiesten rekrytoinnissa

- henkilostba kannustavat ja sitouttavat palvelussuhteen ehdot ja palkitsemis-
kaytannot

- rekrytoinnissa onnistuminen

- osaamisen yllapitaminen ja parantaminen

- henkildstéresurssien riittavyys

- henkildstén tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen

- tehokas sisainen viestinta

- vuorovaikutteinen toimintakulttuuri

- nykyaikaiset henkilostotyon prosessit ja niita tukevat tietojarjestelmat

Strategisille tavoitteille on maaritelty arviointikriteerit ja mittarit. Arjen tydssa henkilos-
tOstrategiaa toteutetaan erillisilla hankkeilla, toimenpideohjelmilla ja kaytannon toi-
menpiteilld, joita tarpeen mukaan paivitetdan vuosittain talousarvioprosessin yhtey-
dessa.

Vakanssi ja tehtavajarjestelyt

Vakansseista lakkautetaan vuoden 2011 lopulla seuraavat:
- toimistovahtimestarin toimi (hake)
- piirtdjan toimi (hake)

- asuntosihteerin virka (hake)
- rakennusmestarin toimi (teke)
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- kayttdteknikon toimi (teke)

- huoltomiehen toimi (teke)

- talonmiehen toimi (teke)

- ulkoaluetyontekijan tuntipalkkainen tyésuhde (teke)

Vuonna 2012 perustetaan seuraavat vakanssit:

- kaavoitusarkkitehdin toimi (hake)

- kaksi (2) terveystarkastajan virkaa (sote)
- terveyskeskuslaakarin virka (sote)

- erikoislaékarin virka (sote)

- sovellusasiantuntijan toimi (sote)

- kaksi (2) hoitajan tointa (sote)

- tyopaallikon toimi (sote)

- kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan toimi (sote)
- vélinehuoltajan toimi (sote)

- koulun sosiaalitydntekijan toimi (kopeke)
- lastentarhanopettajan toimi (kopeke)

- kaksi (2) paivahoitajan tointa (kopeke)

- liikuntapaikkojenhoitajan toimi (linuke)

- rakennuttajainsinddrin toimi (teke)

- LVI-insindorin toimi (teke)

Liséksi toteutetaan seuraavat tehtavia koskevat jarjestelyt ja toimenpiteet:

- toimistovirkailijan toimen nimike muutetaan toimistosihteerin nimikkeeksi (ha-
ke)

- terveys- ja ymparistotarkastajan virkanimike muutetaan terveystarkastajan ni-
mikkeeksi (sote)

- kiinteisto- ja laitehuoltajan toimi muutetaan ammattimiehen toimeksi (sote)

- hoitajan toimi muutetaan sairaanhoitajan toimeksi (sote)

- kotitalousopettajan toimi muutetaan hyvinvointikouluttajan toimeksi (sike)

- lehtorin virka muutetaan apulaisrehtorin viraksi (sike)

- musiikkiopiston opettajan virka muutetaan lehtorin viraksi.

Henkiloston eldkkeelle jaaminen hyddynnetaan mahdollisuutena henkildstorakenteen
uudistamiseen ja tyon tuottavuuden parantamiseen.

Vanhuuselakeian tayttyminen (vakinaiset) 2012 — 2014 (vuosi 2012 siséltda myds henkilét,
joiden elékeika on tayttynyt ennen ko. vuotta):

Palvelukeskus 2012 2013 2014
Keskushallinto 2 2 1
Sosiaali- ja terveyskeskus 5 14 13
Kasvatus- ja opetuskeskus 10 8 7
Sivistystoimen keskus 2 1 6
Liikunta- ja nuorisokeskus 5 - -
Tekninen keskus 6 11 11
Yhteensa 30 36 38
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Henkil6stokustannukset

Toimintakuluissa on henkilostémenojen osalta ilmoitettu palkkakustannukset sosiaali-
vakuutusmaksuineen vahennettynd kansanelakelaitoksen ja vakuutuslaitosten mak-
samilla henkiloéstokorvauksilla. Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
31.12.2011 saakka. Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan nousevan ensi vuonna
kolmisen prosenttia.

Sosiaalivakuutusmaksut ovat suunnittelukaudella seuraavat:

Tybantajan sosiaalivakuutusmaksut 2012 2013 2014
palkkaperusteinen KuEL-maksu 16,3 16,5 16,5
Opettajien elakemaksu 21,5 21,5 21,5
Sairausvakuutusmaksu 2,2 2,2 2,2
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut 3,25 3,25 3,25
Tapaturma- ja muut vak.maksut 0,7 0,7 0,7

Kuntaelakkeitd rahoitetaan kuntatydnantajilta ja kuntatyontekijoilta perittavilla elake-
maksuilla eli KueL-maksuilla. Palkkaperusteista elakemaksua maksavat seka tyonte-
kija etta tydnantaja. Maksu on tietty prosenttimaara tyéntekijan palkasta. Palkkape-
rusteisen elakemaksun lisdksi Valkeakosken kaupunki maksaa myo6s elakemenope-
rusteista elakemaksua seka varhaiselakemenoperusteista maksua.

Elakemenoperusteista maksua maksavat ne kuntatydnantajat, joiden ennen vuotta
2005 palveluksessa olleille tyéntekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu elaketta.
Kuntien eldkevakuutuksen valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen
maksun kokonaismaaran. Kokonaismaara jaetaan Kuntien elakevakuutuksen ja-
senyhteisdjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksuissa olevista
elakkeista on karttunut kunkin jdsenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 teh-
dysta tyosta.

Vuodesta 2005 alkaen tehdysté tydsta ei aiheudu lainkaan elakemenoperusteista
maksua. Elakemenoperusteisella maksulla ei ole yhteyttd maksussa oleviin palkkoi-
hin, joten ne budjetoidaan euromaaraisina erilliselle tilille.

Jasenyhteison varhaiseldkemenoperusteiseen maksuun eli varhe-maksuun vai-
kuttavat tyontekijat, jotka jddvat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselakkeelle, yksil6l-
liselle varhaiselakkeelle, tyokyvyttomyyselékkeelle, tyottomyyseldkkeelle tai alkavat
saada maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta eli kuntoutustukea.

Varhe-maksujen kokonaisméara paatetaan jokaiselle vuodelle erikseen, ja se jaetaan
Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteistjen kesken edella mainituista elakkeista ai-
heutuvien menojen suhteessa.

Vuonna 2008 ja sen jalkeen alkaneet elakkeet vaikuttavat ty6nantajan varhe-
maksuun tasan 36 kalenterikuukauden ajan elakkeen alkamisesta, joten maksut voi-
vat jakautua neljalle vuodelle. Pientybnantajat maksavat varhe-maksua yhteisvastuul-
lisesti, keskisuuret tydantajat (palkkasumma 1,65 - 26,4 milj. euroa) maksavat varhe-
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maksua osittain yhteisvastuullisesti. Suurilla tydnantajilla varhe-maksu maaraytyy ko-
konaan sen oman henkildston varhaiselékkeiden perusteella.

Varhe-maksulla ei ole yhteytta maksussa oleviin palkkoihin, joten ne budjetoidaan
euromaaraisina erilliselle tilille.

Elakemenoperusteista maksua vuodelle 2012 on arvioitu 3.470.285 euroa ja varhe-
maksua 392.413 euroa.

4 RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
4.1 RAKENNE

Kunnan talousarviosta ja suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta
on saannokset kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja suunnitelmasta antaa oh-
jeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on
soveltuvin osin voimassa, mité kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita
ja lausuntoja kunnille antaa kauppa- ja teollisuusministerién alainen kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaosto. Talousarvion sisalté on laadittu ottaen huomioon mainitut séan-
nokset ja ohjeet.

Talousarvio ja kolmeksi vuodeksi laadittu taloussuunnitelma sisaltaa tuloslaskelma-
osan, rahoitusosan, kayttétalousosan ja investointiosan. Talousarvio ja -suunnitelma
siséltaa myos yleisperustelut ja tarvittavat liitteet. Liséksi taman asiakirjan alkuun on
litetty strategiaosa.

Strategiaosaan sisaltyy mm. toiminta-ajatus, visio, arvot, strategiakartta, strategiset
tavoitteet seurattavine indikaattoreineen ja talousarviovuotta koskevat toiminnalliset
tavoitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskelma-
osassa ja rahoitusosassa.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvét kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaiset toiminnan menot ja tulot sek& suunnitelman mukaiset
poistot. Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen kasittelyerat (poistoeron, vapaaehtois-
ten varausten ja rahastojen muutokset) eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska
ne eivat ole rahoitusvaikutteisia eria. Valtuusto hyvéaksyy kuitenkin niitd koskevat
suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvéaksymisen yhteydessa.

Rahoitusosassa esitetdan kunnan rahoituslaskelma ns. kassavirtalaskelmana, jossa
erikseen on nahtavissa varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirrat, jotka
kasittavat tulorahoituksen ja investointierat. Lisaksi rahoituslaskelmasta tulee erik-
seen kayda ilmi rahoitustoiminnan nettokassavirta. Sita varten rahoitustoiminnan kas-
savirtalaskelmassa esitetd&n ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Niiden
jalkeen esitetaan maksuvalmiuteen vaikuttavat omien paaomien muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myo6s toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset. Rahoituslas-
kelman selkeyden sailyttdmiseksi esitetaan siina eriteltyna vain kokonaistalouden
kannalta olennaiset erét.
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Varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan kassavirtojen yhteen-
laskettu muutos vastaa taseesta laskettua kassavarojen muutosta.

Kunnan toiminnan ohjausta kuvataan puolestaan kayttétalousosassa ja investoin-
tiosassa.

Kayttotalousosassa valtuusto osoittaa tavoitteiden edellyttdméat méaararahat ja tulo-
arviot toimielimelle tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kayttétalouden maararahat ja
tuloarviot sisaltavat myos ne sisaiset erat, joihin toimielin tai muu toiminnasta vastaa-
va yksikko voi vaikuttaa. Toiminnalliset tavoitteet on esitetty kaupunkistrategian yh-
teydessa.

Kayttotalousosa esitetdan laskelmana, josta ilmenee toiminnan kustannusrakenne
kokonaisuudessaan. Kustannusrakenne on alustava ja se tarkentuu kayttdsuunnitel-
massa. Kokonaiskustannuksissa esitetaan pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden
(kayttbomaisuuden) suunnitelman mukaiset poistot, paaoma-arvon korot ja muut las-
kennalliset erat. Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavakohtaisissa tuloslaskelmissa
on vertailtavuuden vuoksi esitetty historiatiedot uuden rakenteen mukaisina.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelma-
vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot kohteille tai
kohderyhmille. Investointiosassa kéasitellaén vain aktivoitavat hankintamenot. Tuloar-
viona esitetaan valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin.
Kayttbomaisuuden myynneista esitetdédn suunnitelman mukainen hankintamenojaan-
nds (informaationa esitetdén perusteluissa kaikki kokonaismyyntien tulot riippumatta
siitd, miten ne jakautuvat talousarvion kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosien
kesken). Investointivarauksen tai rahaston kayttdé hankkeen rahoitukseen esitetaan
erikseen sitovana perusteluna.

Investointiosaan varataan maararahat hyodykkeen hankintaan, mikali hyédykkeen (tai
hyodykkeen eri komponenttien) veroton hankintahinta on vahintdan 10.000 euroa.

Taloussuunnitelma on laadittu kaikkien suunnitelmavuosien osalta vuoden 2012 arvi-
oituun rahanarvoon. Taten inflaation vaikutusta suunnitelmavuosille 2013 ja 2014 ei
ole otettu huomioon eli muutokset maararahoissa ja tuloarvioissa johtuvat toiminnas-
sa tapahtuvista muutoksista.

4.2 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa:

Kayttétalousosan méaararahat ja tuloarviot ovat sitovia valtuuston néhden tehtavittain
lukuun ottamatta tilatoimea, ruokapalvelua ja vesihuoltoa, joiden sitovuus méaaraytyy
tulojen ja menojen erotuksen perusteella. Kayttotalousosassa esitetyt tunnusluvut
eivat ole sitovia.

Vesihuoltolaitosta kasitelladn vesihuoltolain edellyttamalla tavalla ns. muuna taseyk-
sikkona.



Sitovat tehtavat ovat seuraavat

Kaupunginhallitus

-Konsernihallinto
-Maankayttopalvelut
-Muut palvelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta
- Hallinto- ja ymparistopalvelut
- Sosiaali- ja perhepalvelut

- Avopalvelut

- Kotihoito

- Laitospalvelut

- Erikoissairaanhoito

Kasvatus- ja opetuslautakunta

- Varhaiskasvatuspalvelut
- Opetuspalvelut

Sivistystoimen lautakunta
- Sivistystoimen palvelut

Liikunta- ja nuorisolautakunta
- Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tekninen lautakunta

- Yhdyskuntatekniikka
- Tilatoimi (netto)

- Ruoka- ja siivouspalvelut (netto)

- Vesihuolto (netto)

Investointiosa:
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Sitovat kohdealueet/kohteet ovat seuraavat:

Kaupunginhallitus
- Maa- ja vesialueet

- Rakennusten hankinta ja luovutus

- Osakkeet ja osuudet

- Pitkavaikutteiset menot

- Muu aineeton kayttbomaisuus
- Kalustohankinnat

Sosiaali- ja terveyslautakunta
- Kalustohankinnat

Kasvatus- ja opetuslautakunta
- Kalustohankinnat
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Sivistystoimen lautakunta
- Kalustohankinnat

Liikunta- ja nuorisolautakunta

- Kalustohankinnat
- Liikuntapaikkarakentaminen
(kohteittain, jos kustannusarvio on yli 100.000 euroa)

Tekninen lautakunta

- Talonrakennus
( Investoinnit ovat sitovia talonrakennuksen osalta kohteittain, jos kohteen kustannus-
arvio on yli 100.000 euroa. Muut kohteet sijoitetaan "jakamattomaan” maararahaan).
- Kalustohankinnat
- Yhdyskuntatekniikan investoinnit
e Uudisrakentamisinvestoinnit (maararahalla voidaan kattaa vain talousarvio-
vuodelle hyvaksyttyja kohteita)
e Korvausinvestoinnit
e Katuvalaistus
e Viherrakentaminen
- Vesihuoltolaitoksen investoinnit
e uudisrakentamisinvestoinnit (maararahalla voidaan kattaa vain talousarviovuo-
delle hyvaksyttyja kohteita)
e Korvausinvestoinnit
e Kalustoinvestoinnit

Jos kohteen tai kohteen osan toteuttaminen poikkeaa taloussuunnitelmaan merkitysta
aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen kokonaiskustannusar-
vion puitteissa.

Tuloslaskelmaosa:
Valtuuston nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

- Verotulot
- Valtionosuudet
- Rahoitustuotot ja —kulut (netto)

Rahoitusosa:

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:
- Antolainojen lisays

- Antolainojen vahennys

- Lainakannan muutokset (netto)

Tilivelvollisuus:

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat ainakin:
kaupunginhallituksen jasenet
lautakuntien jasenet

1
2
3 johtokuntien jasenet
4 toimikuntien jasenet
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5 muiden kunnan toimielinten jasenet
6 kaupunginjohtaja
7 toimielinten alaiset tai yksikdiden johtavat viranhaltijat

Viime kadessa tilintarkastajalla on harkintavalta, ketka ovat tilivelvollisia. Tilivelvolli-
suuden puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan valvontavastuusta.

4.3 TALOUDELLISTEN JA TOIMINNALLISTEN TULOSTEN SEURAAMINEN

Valtuustotasolla talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla, jota toteutetaan
konsernitasolla, lautakuntatasolla ja tehtavatasolla. Raportointijaksot ovat tammi-
huhtikuu ja tammi-elokuu. Tilinp&aatéksen yhteydessa raportoidaan koko vuoden toi-
minnasta.

Kaupunginhallitukselle ja lautakunnille raportoidaan toiminnasta, palvelujen saata-
vuudesta ja taloudesta kuukausittain.

Palvelukeskusten johtajat vastaavat omalta osaltaan tehtavatason sisélla toteutetta-
vasta raportoinnista. Raportit kasitella&dn ennen luottamushenkilokasittelya ao. palve-
lukeskuksen johtoryhmassa.



Kayttotalous



TOIMINTAKULUT V. 2012
142,9 milj. euroa
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YHDISTELMA KAYTTOTALOUDESTA

KAYTTOTALOUSOSA TA 2011 Kehys TA Muutos% Ta:n TS TS

TP 2010 +muutokset 2012 2012 TA11/12  ero kehykseen 2013 2014
KAUPUNGINHALLITUS
Konsernihallinto
menot 7 031 969 7534 263 7 645 784 8074 318 7,2 428534 7969217 7875778
tulot 3298016 3 070 286 3030 169 6 504 080 111,8 3473911 6500133 6574703
netto 3733953 4 463 977 4 615 615 1570 238 -64,8 -3045377 1469084 1301075
- ilman laskentamuutoksia 3733953 4 463 977 4 615 615 4751917 6,5 136302 4650763 4482754
Maankayttdpalvelut
menot 1049 835 1253 104 1299 918 1496 319 19,4 196401 1494708 1494708
tulot 1403 051 1617 200 1109 500 1109 500 -31,4 0 1114500 1119500
netto -353 216 -364 096 190 418 386 819 -206,2 196 401 380 208 375 208
- ilman laskentamuutoksia -353 216 -364 096 190 418 214 044 -158,8 23 626 207 433 202 433
Muut palvelut
menot 3060 162 3344 607 3284 221 3238002 -3,2 -46 219 3286222 2927272
tulot 898 805 991 268 794 518 882 230 -11,0 87 712 904 450 605 000
netto 2161 357 2 353 339 2489 703 2355772 0,1 -133931 2381772 2322272
- ilman laskentamuutoksia 2161 357 2 353 339 2489 703 2337922 -0,7 -151 781 2363922 2304422
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
menot 11141966 12131974 12 229 923 12 808 639 5,6 578 716 12750147 12 297 758
tulot 5599 872 5678 754 4934 187 8 495 810 49,6 3561623 8519083 8299 203
netto 5542 094 6 453 220 7 295 736 4312 829 -33,2 -2982907 4231064 3998555
- ilman laskentamuutoksia 5542 094 6 453 220 7 295 736 7 323 675 13,5 27939 7241910 7009401
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Hallinto- ja ympéristdpalvelut
menot 2073453 2274276 2241 804 2472 394 8,7 230590 2391771 2391771
tulot 639 511 691 843 682 843 1649 757 138,5 966 914 1607557 1607 557
netto 1433 942 1582 433 1558 961 822 637 -48,0 -736 324 784 214 784 214
- ilman laskentamuutoksia 1433 942 1582 433 1558 961 1643651 3,9 84690 1605228 1605228
Sosiaali- ja perhepalvelut
menot 10220559 11 253422 10571 318 11 499 178 2,2 927 860 11582374 11582374
tulot 2071404 1922 832 2117 821 1957 821 1,8 -160 000 1957821 1957821
netto 8 149 155 9 330 590 8 453 497 9541 357 23 1087860 9624553 9624553
- ilman laskentamuutoksia 8 149 155 9 330 590 8 453 497 8985 472 -3,7 531975 9068668 9 068 668

9€



YHDISTELMA KAYTTOTALOUDESTA

KAYTTOTALOUSOSA TA 2011 Kehys TA Muutos% Ta:n TS TS

TP 2010 +muutokset 2012 2012 TA11/12  ero kehykseen 2013 2014
Avopalvelut
menot 9111083 9 747 999 10 086 425 10 324 915 59 238490 10338378 10338378
tulot 1655561 1 805 006 1835500 2 005 100 11,1 169600 2024100 2028100
netto 7 455 522 7 942 993 8 250 925 8319815 4,7 68890 8314278 8310278
- ilman laskentamuutoksia 7 455 522 7 942 993 8 250 925 8112951 2,1 -137974 8107414 8103414
Kotihoito
menot 5847 742 6 095 140 6 254 767 6 825 766 12,0 570999 6828575 6828575
tulot 1736223 1 680 640 1628 640 1638 715 -2,5 10075 1641715 1646715
netto 4111519 4 414 500 4626 127 5187 051 17,5 560924 5186860 5181860
- ilman laskentamuutoksia 4111519 4 414 500 4626 127 4 680 224 6,0 54097 4680033 4675033
Laitospalvelut
menot 12112103 12629 246 12 882 553 14 165 937 12,2 1283384 14195026 14200932
tulot 2 746 957 2 786 500 2 706 500 2 849 500 2,3 143000 2819500 2824500
netto 9 365 146 9 842 746 10 176 053 11 316 437 15,0 1140384 11375526 11376432
- ilman laskentamuutoksia 9 365 146 9 842 746 10 176 053 10 058 860 2,2 -117 193 10117949 10118855
Erikoissairaanhoito
menot 20912852 21813639 21 696 000 22 458 000 3,0 762 000 23136 000 23776000
tulot 8 975 8 000 8 000 10 700 33,8 2700 11 200 11 400
netto 20903877 21805639 21 688 000 22 447 300 29 759 300 23124800 23764600
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHT.
menot 60 277 792 63 813 722 63 732 867 67 746 190 6,2 4013323 68472124 69 118 030
tulot 8 858 631 8 894 821 8 979 304 10 111 593 13,7 1132289 10061893 10076 093
netto 51419161 54918901 54 753 563 57 634 597 49 2881034 58410231 59041937
- ilman laskentamuutoksia 51419161 54918901 54 753 563 55 928 458 1,8 1174895 56704092 57335798
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatuspalvelut
menot 10200729 10682 368 11 328 463 12371778 15,8 1043315 12514444 12797 950
tulot 1397 199 1419 600 1535470 1820470 28,2 285000 1830469 1865470
netto 8 803 530 9262 768 9792 993 10 551 308 13,9 758 315 10683975 10932480
- ilman laskentamuutoksia 8 803 530 9262 768 9792993 9810 878 59 17885 9943545 10192 050

LE



YHDISTELMA KAYTTOTALOUDESTA

KAYTTOTALOUSOSA TA 2011 Kehys TA Muutos% Ta:n TS TS

TP 2010 +muutokset 2012 2012 TA11/12  ero kehykseen 2013 2014
Opetuspalvelut
menot 17287 131 17746524 17 801 147 19 840 154 11,8 2039007 19851955 19851955
tulot 690 267 526 689 346 900 1294 000 1457 947100 1294000 1294000
netto 16 596 864 17 219 835 17 454 247 18 546 154 7,7 1091907 18557955 18557 955
- ilman laskentamuutoksia 16 596 864 17 219 835 17 454 247 17 624 188 2,3 169941 17635989 17 635989
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA YHT.
menot 27 487 860 28 428 892 29129610 32211932 13,3 3082322 32366399 32649905
tulot 2 087 466 1946 289 1882 370 3114 470 60,0 1232100 3124469 3159470
netto 25400394 26482603 27 247 240 29 097 462 9,9 1850222 29241930 29490435
- ilman laskentamuutoksia 25400394 26 605 603 27 247 240 27 435 066 3,1 187 826 27 359268 27607 773
SIVISTYSTOIMEN LAUTAKUNTA
Sivistystoimen palvelut
menot 5694 441 5876 249 6 170 704 6932773 18,0 762069 6916631 6882370
tulot 998 155 1029 160 1103 260 1187 390 15,4 84130 1199390 1201390
netto 4 696 286 4 847 089 5067 444 5 745 383 18,5 677939 5717241 5680980
- ilman laskentamuutoksia 4 696 286 4847 089 5067 444 5082 507 49 15063 5054365 5018104
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
Liikunta- ja nuorisopalvelut
menot 3457 478 3476 762 3480 582 4 266 787 22,7 786 205 4230057 4230057
tulot 714 844 665 553 665 550 1019 550 53,2 354000 1019550 1019550
netto 2742 634 2811 209 2 815032 3247 237 15,5 432205 3210507 3210507
- ilman laskentamuutoksia 2742 634 2811 209 2 815032 2909 536 3,5 94504 2872806 2872806
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Yhdyskuntatekniikka
menot 3747 719 3701 446 3834 530 4 309 968 16,4 475438 4338496 4338496
tulot 1611776 1709 500 1712500 2 095 000 22,6 382500 2090000 2090000
netto 2135943 1991 946 2122 030 2214968 11,2 92938 2248496 2248 496
- ilman laskentamuutoksia 2135943 1991 946 2122 030 2 088 029 4,8 -34001 2121557 2121557
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YHDISTELMA KAYTTOTALOUDESTA

KAYTTOTALOUSOSA TA 2011 Kehys TA Muutos% Ta:n TS TS

TP 2010 +muutokset 2012 2012 TA11/12  ero kehykseen 2013 2014
Tilatoimi
menot 6 896 289 5595 834 5537 772 6 070 493 8,5 532721 6598299 6098 886
tulot 11 394 205 9 305 000 9 100 000 11 940 700 28,3 2840700 11890700 11890 700
netto -4 497916 -3 709 166 -3 562 228 -5 870 207 58,3 -2307979 -5292401 -5791814
- ilman laskentamuutoksia -4 497916 -3 709 166 -3 562 228 -3 868 046 4,3 -305818 -3290240 -3789653
Ruoka- ja siivouspalvelut
menot 3371428 5 067 897 5128 929 5844 794 15,3 715865 5791249 5791249
tulot 3 654 439 5436 692 5534 346 5625 692 3,5 91346 5625692 5625692
netto -283 011 -368 795 -405 417 219 102 -159,4 624 519 165 557 165 557
- ilman laskentamuutoksia -283 011 -368 795 -405 417 -196 022 -46,8 209 395 -249 567 -249 567
Vesihuolto
menot 2653479 2 680 649 2 628 605 2 680 311 0,0 51706 2682960 2682960
tulot 4626 763 4 807 220 4 952 000 4 953 690 3,0 1690 5051000 5126000
netto -1973284 -2126571 -2 323 395 -2 273379 6,9 50016 -2368040 -2443040
- ilman laskentamuutoksia -1973284 -2126571 -2 323 395 -2 182 031 2,6 141364 -2276692 -2351692
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHT.
menot 16 668 915 17 045 826 17 129 836 18 905 566 10,9 1775730 19411004 18911591
tulot 21287 183 21258412 21 298 846 24 615 082 15,8 3316236 24657392 24732392
netto -4 618 268 -4 212586 -4 169 010 -5709 516 35,5 -1540506 -5246388 -5820801
- ilman laskentamuutoksia -4 618 268 -4 212 586 -4 169 010 -4 158 070 -1,3 10940 -3920818 -4495231
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
menot 124 728 452 130773425 131873522 142871887 9,3 10 998 365 144 146 362 144 089 711
tulot 39546 151 39472989 38863517 48543895 23,0 9680378 48581777 48488098
netto 85182301 91 300 436 93 010 005 94 327 992 3,3 1317987 95564585 95601613
- ilman laskentamuutoksia 85182301 91300 436 93 010 005 94 244 610 3,2 1234605 95512097 95549125
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Kaupunginhallitus



Kaupunginhallitus
toimintakulut 12,8 milj. euroa

Talousarvio 2012,
toimintakulut
142,9 milj. euroa

Muut palvelut 25 % Konsernihallinto
63 %

Maankayttdpalvelut

12 %
Muut kulut Henkilostokulut
Avustukset 1% 8% 30 %
Tarvik-
keet 2 %

Palvelujen ostot
59 %
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TEHTAVA: 4100 KONSERNIHALLINTO

VASTUUHENKILOT: TALOUS- JA KEHITTAMISJIOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS

Tehtdva sisaltdd vaalien, valtuuston, tarkastustoiminnan, kaupungin johdon (hallitustydskentely ja kaupun-
ginjohtaja) hallinto- ja henkilostdpalveluiden seka talous- ja kehittdmispalveluiden toiminnat.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS
Presidentti- ja kunnallisvaalit pidetdan vuonna 2012 ja Eu-vaalit vuonna 2014

Julkisen talouden vaikeuksien vuoksi myods kuntatalous Kiristyy tulevina vuosina. Valtion ja kuntien ve-
lanoton kasvu rajoittaa vaistamatta taloudellista liilkkumatilaa samanaikaisesti kun ikdantymisesta aiheutu-
va menojen kasvu on kiihtyméssé. Talouden tasapainottamista koskevat haasteet ovat vaikeutumassa.

Hallituksen tavoitteena on toteuttaa koko maan laajuinen kuntauudistus, jota ohjaavassa lainsaddanngssé
otetaan kayttoon kuntauudistusta edistavia vélineitd. Tavoitteena on mm. poistaa lainsaddannosté kuntalii-
toksia vaikeuttavia tekijoita. Lisaksi kuntauudistuksen osana uudistetaan valtionosuusjarjestelmé sen kan-
nustavuutta parantaen. Myos sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain sekd muiden sektorilakien val-
mistelu sovitetaan yhteen valtakunnallisen kuntauudistuksen kanssa.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Kaupungin konsernihallinnon paatehtavana on kaupunkikonsernin ja kaupungin hallinnon ja talouden joh-
taminen. Kaupunginhallituksella on kokonaisvastuu palveluiden saatavuuden ja laadun ohjauksesta. Halli-
tuksen puheenjohtajiston ja ammattijohdon yhteisty6ta tiivistetddn. Toimintaymparistén muutos vaatii
my0s kaupungin strategisten linjausten ja tavoitteiden tarkistamisen. Tama merkitsee kaupunkistrategian
perusteellisempaa tarkistamista vuoden 2012 aikana. My6s tuottavuuden parantamiseksi on laadittu erilli-
nen ohjelma. Tuottavuusohjelmaan liittyvat toimenpiteet on kdynnistetty vuoden 2010 alusta.

Keskitettyja tukipalveluja, kuten palkanlaskentaa ja Kirjanpitoa, kootaan mahdollisimman suuriksi kokonai-
suuksiksi ja yhteisty6td konsernin sisélla tiivistetddn. Kaupungin varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden
palveluverkosta laaditaan selvitys, joka huomio tulevat maankayttératkaisut ja asukasluvun kasvuvaihtoeh-
dot.

Tarkistettua henkilostostrategiaa toteutetaan suunnitelmallisesti koko organisaatiossa mm. useilla toimen-
pideohjelmilla. Néisté keskeisimpié ovat rekrytoinnin kehittdminen, henkildstéohjauksen kehittaminen ja
siihen liittyvé tietojérjestelmien uusiminen sek& osaamisen yllapitdmiseen ja parantamiseen ja tyohyvin-
voinnin kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen liittyvét ohjelmat.

Tietohallinnon toimintaa kehitet&an siirtymallé etenevéssé maéarin tietoteknisten palveluiden tuottamisesta
niiden hankintaan ja suuntaamalla voimavaroja tietotekniikan soveltamiseen seké kayttéjien tukemiseen.
Merkittdvimmat tietohallinnon liséhankintojen kustannukset muodostuvat potilastietojérjestelmén liséosis-
ta, henkiléstohallinnon tietojarjestelmahankinnasta seké taloushallinnon verkkolaskutuksen ratkaisuista.
Valkeakosken historia Il kirjoitetaan ja painatetaan suunnittelukauden aikana.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % Ts 2013 Ts 2014
Vakanssit 31.12. 45 44 42 -4,5 42 41

- siitd avoimena 0 0 0 0,0 0 0
K-talo tilat yht. m? 3390 3390 3390 0,0 3390 3390

+ ulk. arkistot m? 203 203 203 0,0 0 0
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
KONSERNIHALLINTO
Myyntituotot (+) 2 880 357 2 890 087 6 293 880 6 289 933 6 364 503
Maksutuotot (+) 264 0 0 0 0
Tuet ja awstukset (+) 416 728 180 000 210 000 210 000 210 000
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 669 200 200 200 200
Toimintatuotot yhteensa 3298 018 3 070 287 6 504 080 6 500 133 6 574 703
Henkiléstokulut (-) " 24473997 -2704083" -2762924" -2685771" -2668 462

Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv.(-) -1 711 463 -1 899 163 -1 952 908 -1884 707  -1873512
Henkilésivukulut (-) " 735936" -804920" -810016"°  -801 065"  -794 950

Elakekulut (-) -631 094 -692 718 -695 122 -689 812 -685 078

Muut henkildsivukulut (-) -104 842 -112 202 -114 894 -111 252 -109 873
Palvelujen ostot (-) -3435957 -3524596  -4070253 -4076 706  -3999 126
Aineet, tanikkeet ja tavarat (-) -111 430 -152 180 -143 680 -139 230 -138 480
Awstukset (-) -170 730 -152 180 -181 400 -156 600 -156 600
Vuokrat (-) -858 096 -946 182 -882 761 -878 610 -880 210
Muut toimintakulut (-) -8 348 -33 100 -33 300 -32 300 -32 900
Toimintakulut yhteensa -7031960, -7512321 -8074318 -7969 217, -7875778
TOIMINTAKATE -3733942 4442034 -1570238  -1469084  -1301075
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -11 700 -11 162 -11 162 -9 758 -7 327
Paaoma-arvon korko (-) -3 295 -2 710 -2 152 -1 594 -1 107
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -3 748 937 -4 455 906 -1 583 552 -1480436 -1 309 509
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -7031960 -7512321 -8074318 -7969217 -7875778
Tulot 3298 018 3 070 287 6 504 080 6 500 133 6 574 703
Netto -3733942 4442034 -1570238  -1469084  -1301075

Kulujakauma
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TEHTAVA: 4300 MAANKAYTTOPALVELUT

VASTUUHENKILOT: TALOUS- JA KEHITTAMISJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS

Maankayttopalvelut vastaavat maankayton suunnittelusta, maan hankinnasta ja luovutuksesta, sijainti- ja
rekisteritiedoista seka rakentamisen valvonnasta ja ohjaamisesta. Tehtdva koostuu kaupunkisuunnittelun
seké& maa- ja mittaustoimen tulosyksikdista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Tonttien kysyntd kaupungin pohjoispuolelta jatkuu vilkkaana. Kasvun turvaamiseksi maan hankintaa,
yleiskaavasuunnittelua sekd asemakaavasuunnittelua kaupungin pohjoispuolella tulee vahvistaa.
Pientalotontteja tullaan kaavoittamaan laajalti eri puolille kaupunkia kaavoitusohjelman mukaisesti.

Rakennuspaikkojen kysynta haja-asutusalueelta on selkedsti véhentynyt johtuen lisdéntyneesta
asemakaavatonttien tarjonnasta. Tavoitteena on edelleen kasvattaa ja pitéa ylla riittdvaa tonttivarantoa.

Yleiskaavojen tarve korostuu maanomistuksen pirstaleisuuden vuoksi. Y leiskaavoihin tullaan kohdistamaan
henkilostoresursseja tehostetusti. Teollisuusalueiden ja asuinalueiden riittdvan tonttitarjonnan turvaaminen
yleiskaavoituksella on valttamatonta.

Viranomaisten vaatimat erilaiset perusselvitykset seké niiden laajentuneet sisaltévaatimukset pidentavat
kaavoituksen kokonaiskestoaikaa. Tama lisad paineita laajempien perusselvityskokonaisuuksien
laatimiseen, jolloin kaavoitus voitaisiin saada joustavammaksi.

Keskustaa kehitetd&n houkuttelevana asuin- ja liikealueena keskustan kehittdmisprojektin tavoitteiden
mukaisesti. Tilaa vaativalle erikoiskaupalle on kaavoitettava uutta tonttimaata, koska Pispantallin ja
Lumikorven alueet eivat endd vastaa nykyisen myymala- ja tonttikoon vaatimuksiin. Lintulan-Juusonrannan
alueen lisdantyvé ja laajeneva asutus tulee tarvitsemaan kaupallisia lahipalveluja

Valkeakosken logistinen sijainti edellyttad varautumista hyvaén teollisuus- ja toimitilatonttien reserviin.
Tonttituotannossa huomioidaan elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteet. Maanhankinnan tarve uusia
teollisuusalueita varten jatkuu erityisesti maantien 130 lahialueilla. Maantien 130 varren maankayttdé on
tarvetta tutkia yritystoiminnan tarpeisiin yleiskaavoituksella ja asemakaavoituksella.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI
Apiankadun asuinalueen tonttien luovutus ja korkeatasoinen kerrostalorakentaminen jatkuu.
Torinrannan alueen toteutetaan asemakaavan mukaisesti liikekeskuksella ja asuinkerrostalojen
rakentamisella. Torikauppa siirtyy todennakdisesti Koiton aukiolle. Ydinkeskustan viihtyisyytta
parannetaan erityisesti vesistoelementtia hyddyntéen.

Pientalotonttien luovutusta jatketaan eri puolilla kaupunkia, mm. Lintulassa, Vallossa seka Y li-Nissin
alueella. Kaupunkirakennetta tiivistavia pienia tdydennyskaavoja suunnitellaan eri puolille kaupunkia.
Sointulan suunnittelun tavoitteena on kaupunkirakenteen tiivistdminen ja eheyttdminen sek& palvelujen

turvaaminen asumisen kasvualueilla. Holminrannan eli Lotilanjarven l&nsirannan suunnittelua jatketaan.

Vanhaankyl&an Lempéalantien pohjoispuolelle kaavoitettu uusi liikealue 1dhinnd tilaa vaativan
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erikoiskaupan tarpeisiin toteutetaan kaupunkikuvallisesti yhtendiseksi ja korkeatasoiseksi.

Osayleiskaavojen laatimista jatketaan. Jutikkalaan suunniteltava tyopaikka-alue on ensisijainen
suunnittelualue. Liséksi jatketaan Metsdkansan ja Lounaissuunnan (Haapasaari-Sakkisaari-Vuohilahti)
yleiskaavatoitd ensisijaisesti asumisen laajentumisalueilla. Holminrannan osayleiskaavaa muutetaan
vastaamaan teollisuusalueen tarpeisiin luontoarvot huomioiden.

Maanhankintaa jatketaan rakenneyleiskaavan suunnitelluilta asuin-, teollisuus- ja yritysalueilta sekd muilta
arvioiduilta kasvusuunnilta. Pohjakarttoja laaditaan tarpeen mukaan.

Lupa-asioiden késittelya, asiakaspalvelua ja kaavasuunnittelua tehostetaan parantamalla paikkatieto-
aineistojen hyodynnettavyytta (esim. ajantasa-asemakaava).

Maankayton yksikoiden valista tyonjakoa ja henkildiden tyonkuvia kehitetddn. Lisaksi asiakaspalvelua
keskitetadn, kaavojen laatutasoa parannetaan ja vakioidaan seké tarkennetaan kaavoitusprosessia prosessin
loppuun asti.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % | Ts 2013 Ts 2014

Kaavoitus, uusia pientalotontteja /kpl 35 93 125 344 86 29
Tonttivaranto, asuintontit /kpl 31 103 75 -27,2 75 75
Tonttivaranto, muut tontit /kpl 15 9 30 233,3 30 30
Valmistuneet pientaloasunnot /kpl 63 60 50 -16,7 50 60
Valmistuneet kerrosasunnot /kpl 67 0 60 60 60
Vakanssit 31.12. 20 19 20 5 20 20
- siitd avoimena 1 1 0 0 0 0
Tilat m2 402 402 402 402 402 402




44

Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
MAANKAYTTOPALVELUT
Myyntituotot (+) 71694 25500 25 500 25500 25 500
Maksutuotot (+) 226 186 191 700 214 000 219 000 224 000
Tuet ja avustukset (+) 1008 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 450 226 400 000 470 000 470 000 470 000
Muut toimintatuotot (+) 653 935 400 000 400 000 400 000 400 000
Toimintatuotot yhteensa 1403 049 1017 200 1109 500 1114 500 1119 500
Henkilostékulut (-) -730 223 -852 802 -925 394 -926 783 -926 783
Palkat, palkkiot ja henkilostokorv.(-) -549 057 -647 321 -700 124 -700 125 -700 125
Henkildsivukulut (-) -181 166 -205 481 -225 270 -226 658 -226 658
Elakekulut (-) -149 090 -165 909 -182 449 -183 838 -183 838
Muut henkildsivukulut (-) -32 076 -39 572 -42 821 -42 821 -42 821
Palvelujen ostot (-) -214 299 -289 510 -468 055 -465 055 -465 055
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -19 163 -21 570 -21 570 -21 570 -21 570
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -84 745 -87 720 -79 800 -79 800 -79 800
Muut toimintakulut (-) -1 410 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Toimintakulut yhteensa -1049840, -1253102) -1496319  -1494708  -1494 708
TOIMINTAKATE 353 209 -235 902 -386 819 -380 208 -375 208
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -8 701 -10 901 -10 507 -7 545 -8 900
Paaoma-arvon korko (-) -1 258 -823 -1433 -1 282 -1 655
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 343 250 -247 626 -398 759 -389 035 -385 763
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -1049840, -1253102) -1496319  -1494708  -1494 708
Tulot 1403 049 1017 200 1109 500 1114 500 1119 500
Netto 353 209 -235 902 -386 819 -380 208 -375 208
Kulujakauma
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TEHTAVA: 4400 MUUT PALVELUT
VASTUUHENKILO: KAUPUNGINJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS

Tehtavé siséltad ostopalveluina hoidettavat kehitysyhtidtoiminnan, elinkeinotoiminnan, maaseutupalvelut,
joukkoliikenteen ja pelastustoimen palvelut. Lisaksi tehtdva sisaltad Etel&-Pirkanmaan seutuhallinnon,
aluekeskusohjelman rahoituksen ja seudullisten kehittdmishankkeiden rahoituksen maérarahat.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Joukkoliikennelaki ja EY:n palvelusopimusasetus tulivat voimaan 3.12.2009. Tama vaikuttaa mm.
seutulippujen ja kaupunkilippujen hinnanalentamisiin liittyviin korvausmenettelyihin.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Seutuhallinnon tulosyksikko vastaa Etel&-Pirkanmaan seudullisten asioiden valmistelusta, tdytantéonpanosta
ja yleisesta koordinoinnista. Tehtdvié seuraavien vuosien aikana ovat erilaiset aluekehitystehtavét, Etela-
Pirkanmaan koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) hallinnointi ja johtaminen, seudullisten
kehittdmishankkeiden kuntarahoituksien hallinnointi sek& hankesuunnitelmien ja rahoitushakemuksien
laadinta yhteishankkeille. Seutuhallinto osallistuu aktiivisesti maakunnalliseen kehittdmiseen ja toimii myos
paikalliselle kehittdmisyhdistykselle Pirkan Helmi ry:lle myodnnettdvén kuntarahoituksen kanavoijana seké
rahoituksen kéyton seuraajana.

Valkeakosken Seudun Kehitys Oy:n tavoitteena on Eteld-Pirkanmaan elinvoiman vahvistaminen.
Elinvoiman vahvistaminen tapahtuu kolmen osa-alueen, osaamisen, Kilpailukyvyn ja vetovoimaisuuden
vahvistamisella.

Osaamisen vahvistaminen tapahtuu yritysten liiketoimintaosaamista kehittdmalla, niin alkavissa kuin
toimivissakin yrityksissa. Tavoitteena on neuvonnan keinoin vuosittain n. 200-250 uuden ty6paikan
luominen perustettaviin ja toimiviin yrityksiin. Yksilon osaamisen kehittdminen tulee tapahtumaan
monipuolisella henkildstokoulutuksella, jonka toteuttajina tulevat olemaan paikalliset koulutuksenjérjestajat
ty6- ja elinkeinotoimiston tuella.

Kilpailukykyé vahvistetaan seké liiketoiminnallista ettd fyysistd toimintaymparistod kehittdmalla. Yhdessé
kuntien kanssa varmistetaan tulevaisuuden yritystonttien saatavuus erityisesti Jutikkalan, Yritys-Konhon,
Tipurin ja 9-tien varren yritysalueita kehittdmalla. Yhteisend tavoitteena on, ettd kaavoitettuja yritystontteja
on tarjolla yhteenséd 100 ha 4-6 yritysalueella Etel&-Pirkanmaalla. Valkeakoski Campus alueen toimivuus
varmistetaan toisen asteen, ammatillisen korkea-asteen ja yritysten véliselld yhteistyolla.

Seudun vetovoimaa vahvistetaan yhdessa kuntien ja seutuhallinnon kanssa niin, ettd Eteld-Pirkanmaan
elinkeinoilmasto Suomen Yrittdjien vuotuisessa tutkimuksessa nousisi Pirkanmaan parhaalle tasolle.
Yhdessa kuntien ja Sijoitu sujuvasti Eteld-Pirkanmaalle SISU —projektin markkinointipanostuksella pyritdén
hallittuun asukasméaéran kasvuun ja yhteensd 450 uuden tyOpaikan syntymiseen muuttaviin yrityksiin Etelé-
Pirkanmaalle vuosina 2011-13.

Kaupungin asukas- ja kaupunkimarkkinoinnista laaditaan erillinen toimenpidesuunnitelma.
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Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % Ts 2013 Ts 2014
Joukkoliikenne

Myydyt

-kaupunkiliput 1748 1700 1800 5,9 1900 1900
-seutuliput 3240 3200 3300 3,1 3400 3400
Matkat

-kaupunkiliput 56 088 53 000 56 200 6,0 56 500 56 500
-seutuliput 124 649 123 000 125 000 1,6 125 500 125 500
Subventioaste %

-kaupunkiliput 40,8 38,0 40,0 53 40,0 40,0
-seutuliput 37,1 43,0 38,0 -11,6 38,0 38,0
Seutuhallinto

-€/asukas, nettokust 15,12 17,80 14,93 -16,1 14,82 9,35
Vaske

-€/asukas, nettokust 11,65 15,70 15,64 -0,4 15,53 15,42
Pelastustoimi

-€/asukas, nettokust. 64,76 66,10 66,88 1,2 67,82 67,34
Vakanssit 31.12. 1 1 1 0 1 0
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
MUUT PALVELUT
Myyntituotot (+) 544 362 686 277 592 230 614 450 385 000
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 236 908 265 000 250 000 250 000 180 000
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 117 537 40 000 40 000 40 000 40 000
Toimintatuotot yhteensa 898 807 991 277 882 230 904 450 605 000
Henkildstdkulut (-) -206 045 -177 803 -176 515 -176 645 -190 954
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv.(-) -86 792 -70 000 -65 000 -65 000 -77 000
Henkildsivukulut (-) -119 253 -107 803 -111 515 -111 645 -113 954
Elakekulut (-) -114 141 -103 695 -107 517 -107 647 -109 297
Muut henkildsivukulut (-) -5112 -4 108 -3998 -3998 -4 657
Palvelujen ostot (-) -2 847023 -3136169 -3030887 -3078977 -2 707 868
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -5 807 -23 100 -22 600 -22 600 -23 150
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -1 288 -6 500 -7 000 -7 000 -5 300
Muut toimintakulut (-) 0 -1 000 -1 000 -1 000 0
Toimintakulut yhteensa -3060163| -3344572 -3238002  -3286222  -2927 272
TOIMINTAKATE -2161356| -2353295 -2355772 -2381772  -2322272
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -2 075 -2 075 -2 075 -2 075 -2 075
Paaoma-arvon korko (-) -622 -518 -414 -311 -207
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2164 053] -2355888  -2358261  -2384158  -2324554
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -3060163| -3344572 -3238002  -3286222  -2927 272
Tulot 898 807 991 277 882 230 904 450 605 000
Netto -2161356| -2353295 -2355772 -2381772 -2322272
Kulujakauma
4 000 000
3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000 —
\
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Sosiaali- ja terveyslautakunta



Sosiaali ja terveyslautakunta
toimintakulut 67,7 milj.euroa

Talousarvio 2012,
toimintakulut
142,9 milj. euroa

Hallinto- ja Sosiaali- ja
Erikoissairaanhoito ymparistdpalvelut 4 % perhepalvelut
33 % 17 %

Avopalvelut
Laitospalvelut Kotihoito 10% 2%
21 %
Avustukset 6 % Muut kulut Henkilostokulut
. 4 % 38 %
Tarvik-
keet 2 %

Palvelujen ostot
50 %
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TOIMIELIN: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 5100 HALLINTO- JA YMPARISTOPALVELUT
VASTUUHENKILO: SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Hallinto- ja ympéristopalveluissa on kaksi tulosyksikkoda. Hallinnon tulosyksikko késittaa
yleishallinnon, huollon (laitehuolto), vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston.

Ymparistopalveluiden tulosyksikossé on Eteld-Pirkanmaan seutukunnan kuntien yhteiset
ymparistonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto, ilmansuojelu ja eldinlaakintahuolto.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Sosiaali- ja terveyskeskuksen palvelurakenne- ja organisaatiouudistuksen ensimmaéinen vaihe
toteutui vuoden 2010 alusta, jolloin aloitti toimintansa sosiaali- ja perhepalvelujen tulosalue.
Uudistuksen toinen vaihe toteutetaan vuoden 2013 alusta, jolloin nykyisista laitospalveluista
terveyskeskussairaala ja nykyinen avopalvelujen tulosalue muodostavat uuden terveyspalvelut -
tulosalueen. Vanhuspalvelut tulosalueen muodostavat nykyinen kotihoito ja vanhainkodit.
Tulosalueelle sijoittuvat myos kaikki asumispalvelut.

Ymparistopalveluissa selvitetddn vuoden 2012 aikana mahdollinen uudelleen organisoituminen
maankayttopalvelujen kanssa.

Uuden terveydenhoitolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma laaditaan
yhteistydssa Pirkanmaan kuntien kanssa.

Elintarvikelain muutos valvontatietojen julkistamisesta astui voimaan 1.9.2011, jonka johdosta
ympaéristoterveydenhuollossa ryhdytééan julkaisemaan elintarvikevalvonnan valvontatietoja.

Y mparistoterveydenhuollon suunnitelmallisen valvonnan valvontasuunnitelma tarkennetaan
vastaamaan valtakunnallisia vaatimuksia seka pyritdan toteuttamaan paremmin valtakunnalliset
lains&dadéntdon perustuvat vaatimukset suunnitelmallisen valvonnan maaréssa.
Valvontaeléinldgkaripalveluja hankitaan Kangasalan kunnalta.

Ymparistopalveluissa saatetaan loppuun vuonna 2010 aloitettu pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma, tehostetaan ymparistélupavelvollisten toimintojen valvontaa aloittamalla
jarjestelmalliset tarkastukset ennen vuotta 2000 myonnetyistd ymparistoluvista seké paivitetaén
koko toimialuetta koskevat ymparistonsuojelumééraykset uuden jatevesiasetuksen johdosta.
Liséksi yksikko ryhtyy valmistautumaan mm. uuden jatevesiasetuksen edellyttdmiin
viranomaistoimenpiteisiin kehittdmalla suunnitelmallisen valvonnan tytkaluja.

KanTa -hankkeeseen on varattu 70 000 euron maaréraha.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 | muutos % Ts 2013 Ts 2014
Elainlaakarikaynnit /v. 4 958 5000 4 350 -13 4 350 4 350
Suunnitelmallisten 264 300 1400 366 1500 1500
tarkastusten maara /v

Vakanssit 31.12. 28 26 28 7 28

- siitd avoimena 0 0 0 0 0

Tilat m?2 2608 2 608 2 608 0% 2 608 2 608
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
HALLINTO- JA YMPARISTOPALVELUT
Myyntituotot (+) 499 681 531 618 1401 787 1413887 1413 887
Maksutuotot (+) 132 386 105 825 191 270 193 270 193 270
Tuet ja avustukset (+) 5943 54 000 56 300 0 0
Vuokratuotot (+) 0 400 400 400 400
Muut toimintatuotot (+) 1504 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 639 514 691 843 1649 757 1607 557 1607 557
Henkilostdkulut (-) -1334128 -1473138  -1628117| -1610754  -1610754
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -962 911 -1 082 311 -1187 770 -1 171 440 -1171 440
Henkildsivukulut (-) -371 217 -390 828 -440 348 -439 314 -439 314
Elékekulut (-) -309 390 -314 873 -357 907 -357 877 -357 877
Muut henkilésivukulut (-) -61 827 -75 955 -82 441 -81 436 -81 436
Palvelujen ostot (-) -501 941 -578 144 -701 612 -638 352 -638 352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -24 738 -22 660 -22 160 -22 160 -22 160
Avustukset (-) -14 737 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Vuokrat (-) -195 643 -184 334 -104 505 -104 505 -104 505
Muut toimintakulut (-) -2 265 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakulut yhteensa -2073452) -2274276, -2472394, -2391771 -2391771
TOIMINTAKATE -1433938  -1582433 -822 637 -784 214 -784 214
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -2 144 -4 642 -2 143 -558 -428
Paaoma-arvon korko (-) -400 -783 -186 -79 -51
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1436 482  -1587 858 -824 966 -784 851 -784 693
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -2073452) -2274276, -2472394, -2391771 -2391771
Tulot 639 514 691 843 1649 757 1607 557 1 607 557
Netto -1433938  -1582 433 -822 637 -784 214 -784 214
Kulujakauma
3 000 000
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2 000 000
1500 000
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TOIMIELIN: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 5250 SOSIAALI- JA PERHEPALVELUT
VASTUUHENKILO: SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS

Sosiaali- ja perhepalvelut vastaavat sosiaalitydstd, toimeentulotuesta, lapsi- ja nuorisohuollosta,
talous- ja velkaneuvonnasta, lasten- ja ditiysneuvolapalveluista, koulu- ja opiskelijaterveydenhuol-
losta, perheneuvolapalveluista, kehitysvammapalveluista ja tyollisyyspalveluista. Tehtdva sisaltaa
sosiaalityon, terveysneuvonnan, perheneuvolan, kehitysvammapalvelujen ja tyollisyyspalvelujen
tulosyksikot.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Sosiaalitydssa lastensuojelun kohteena olevien lasten ja erityisesti 14—16-vuotiaiden nuorten luku-
ma&ara on viime vuosina kasvanut ja lasten ongelmat vaikeutuneet. Vuoden 2010 aikana oli poikke-
uksellisen paljon aivan pienten lasten, jopa vauvojen, sijoituksia. Palvelutarpeeseen on vastattu pe-
rustamalla uusi sosiaalitydntekijén virka maaliskuussa 2011 ja sosiaaliohjaajan virka toukokuussa
2011 seka palkkaamalla osa-aikainen toimistotyontekija sosiaali- ja terveyskeskuksen siséisin jar-
jestelyin. SosiaalityOntekijén virkaa ei ole saatu taytettyd vakinaisesti muodollisesti patevien haki-
joiden puuttuessa.

Perheneuvolapalvelut ovat olleet vain valkeakoskelaisten kédytettavissa Akaan irtaannuttua perhe-
neuvolayhteistydsta vuoden 2011 alusta.

Valtioneuvoston 21.1.2010 antaman kehitysvammaisten asumisen ja siihen liittyvien palveluiden
jarjestamisesta koskevan periaatepadtoksen mukaan kehitysvammaisten kuntalaisten laitoshoito-
paikkoja vahennetadn ja lisatadn yksilollisia asumisratkaisuja. Taman mukaisesti myos Valkeakos-
kella suunnitellaan kehitysvammaisten hoitokodin rakentamista ja ryhmékotien maaran kasvatta-
mista.

Tyollisyyspalveluissa tarkein kehittdmiskohde on kuntouttavan tyétoiminnan madarén ja laadun kas-
vattaminen.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Lastensuojelussa panostetaan ennaltaehkéisyyn aloittamalla lapsiperheiden kotipalvelu, jota varten pal-
kataan kaksi hoitajaa. Kotipalvelun tavoitteena on perheen tukeminen ja perheen omien voimavarojen
vahvistaminen, kun perhe tai lapsi ei ole lastensuojelun asiakas. Aiemmin kaupunki palkkasi kaksi per-
hetyontekijaa.

Neuvola- seké koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltopalveluja koskevan asetuksen mukaisten tarkastusten
toteuttamiseksi perustetaan laékarin virka ja varataan méaararahat yhden terveydenhoitajan toimen tayt-
tdmiseen.

Kehitysvammaisten kuntalaisten asumistarpeisiin rakennetaan Palmurinteen vanhainkodin tiloihin ryh-
mékotiasumista. Lisaksi Palmurinteeseen rakennetaan tilat kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnalle,
jolloin nykyiset ty6- ja paivatoimintatilat Lumikorvessa siirtyvat tyollisyyspalveluiden kayttoon. Ympé-
rivuorokautista hoitoa tarvitseville kehitysvammaisille rakennetaan ryhmakotiyksikon laheisyyteen hoi-
tokoti..
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Tyovoiman palvelukeskuksen ja tyollisyyspalveluiden yhteisty6lld pyritd&dn saamaan Kelalle maksettavi-
en pitkaaikaistydttomyyden perusteella syntyneitd kustannuksia alemmaksi. Kuntouttavan tyétoiminnan
saadessa uusia tiloja Lumikorvesta toimintaa tehostetaan muuttamalla koko ty6llisyyspaja kuntouttavan
tydtoiminnan yksikoksi, josta asiakkaat ohjataan kuntouttavan jakson jalkeen muihin kaupungin hallin-
tokuntiin tai yksityiselle sektorille tyoharjoitteluun, tydkokeiluun tai palkkatuettuun tyéhon.

Kierratyskeskus siirtyy tyollisyyspalveluihin 1.1.2012 alkaen. Tilat on tarkoituksenmukaista siirtda Lu-
mikorven alueelle.

Tunnusluvut Tp 2010 | Ta 2011 Ta 2012 | muutos | Ts 2013 Ts 2014
%

Toimeentulo- ja tyémark.tuki: 66,80 68,00 68,00 0 68,00 68

€/as./nto 5348 5400 5400 0 200 200

Sosiaalityon asiakaskéynnit 253 230 200 0

Lastensuojelun avohuollon tukitoimi-

en kohteena olevat lapset/nuoret 17611 | 17000 18 000 59| 18000 18 000

Terveysneuvontakaynnit
Tyollistamispajan asiakkuuden suun- -
nitelman mukaisesti paattavista siirtyy 15% 25 % 25 % 25 % 25 %
palkkaty6hon muualle (%)

Tydllistdmistoimintamenoja:

Tukityollistdminen 1062163 | 1171613 | 1171613 01171613 | 1171613
Koul-opiskelij 4vk kesatyot 94015 | 99185 99 185 0| 99185 99 185
Tyodllist.paja Akseli menot 506 079 | 438913 438 913 0| 438913 438 913
Tyollist.paja Akseli tulot 270391 | 249140 249 140 249 140 249 140
Kehitysvammahuolto:

- kdyttoaste Palmurinteen kv-asu. % 94,78 97 97 0 97 97
- kdyttoaste Sointulan kv-asuntola % 92,26 94 94 0 94 94
- euroa/pv/netto Palmurinteen asunt. 42,79 43 43 0 44 44
- euroa/pv/netto Sointulan asuntola 30,68 29 29 0 29 29
Hoitopéivat

-Laitoshoito 4301 5000 5000 0 5000 5000
-Autettu asuminen 730 750 750 0 750 750
-Ohjattu asuminen 699 700 700 0 700 700
-Perhehoito 822 1100 1100 0 1100 1100
-Vaikeavammaisten péiva- ja tyo- 6010 6 000 6 000 6 000 6 000
toim.

Vakanssit 31.12. 23 51 56 9,8 56 56
- siitd avoimena 0 0 0 0 0 0

Tilat m? 1321 1930 1930 32 1930 1930
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
SOSIAALI- JA PERHEPALVELUT

Myyntituotot (+) 488 656 273 820 330 320 330 320 330 320
Maksutuotot (+) 85 231 80 830 90 330 90 330 90 330
Tuet ja avustukset (+) 1313939 1489 851 1358 851 1358 851 1 358 851
Vuokratuotot (+) 24 768 28 000 28 000 28 000 28 000
Muut toimintatuotot (+) 158 810 150 320 150 320 150 320 150 320
Toimintatuotot yhteensa 2071404 2 022 821 1957 821 1957 821 1957 821
Henkilostdkulut (-) -3758766 -3879165  -4173165| -4254361 -4 254 361
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -2 840 646 -2 934 268 -3131 232 -3 191 745 -3191 745
Henkildsivukulut (-) -918 120 -944 897  -1041933| -1062616  -1062616
Elékekulut (-) -741 067 -762 318 -846 191 -863 152 -863 152
Muut henkilésivukulut (-) -177 053 -182 579 -195 742 -199 464 -199 464
Palvelujen ostot (-) -3757578  -3390448  -4466 158/ -4468 158 -4 468 158
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -103 060 -95 550 -97 200 -97 200 -97 200
Avustukset (-) -2250202  -2407600  -2385100f -2385100 -2385100
Vuokrat (-) -334 836 -318 935 -343 835 -343 835 -343 835
Muut toimintakulut (-) -16 123 -32720 -33 720 -33 720 -33 720
Toimintakulut yhteensa -10 220565 -10 124 418 -11499 178 -11582 374 -11582 374
TOIMINTAKATE -8149 161  -8101597  -9541357| -9624553  -9624 553
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -10 150 -7 652 -10 150 -10 130 -2 990
P&&oma-arvon korko (-) -2 179 -1182 -1163 -656 -149
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -8161490 -8110431  -9552670/ -9635339  -9627 692
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014

TULOARVIO
Menot -10 220565 -10 124 418 -11499 178 -11582 374 -11582 374
Tulot 2 071 404 2022821 1957 821 1957 821 1957 821
Netto -8149 161  -8101597  -9541357| -9624553  -9624 553

Kulujakauma
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TOIMIELIN: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 5300 AVOPALVELUT
VASTUUHENKILO: SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Sosiaali- ja terveystoimen avopalveluiden tehtdvané on ehkéisté sairauksien ja hairididen syntymista
tai niiden pahenemista seka jérjestad kuntalaisille avohoidon terveydenhoito-, ty6terveyshuolto-,
sairaanhoito-, mielenterveys, hammashoito-, fysioterapia- ja vammaispalvelut.

Avosairaanhoidossa ladkareiden ja hoitajien ajanvaraus- ja terveyspalveluiden
puhelinneuvontapalvelu hankitaan edelleen sopimuksella Tampereen kaupungilta. L&&karipaivystys
jarjestetaan arkisin klo 8-16 terveyskeskuksen omana toimintana terveysasemalla, virka-ajan
ulkopuolinen laaké&ripéivystys ostetaan VValkeakosken aluesairaalan tuottamasta terveyskeskusten
yhteispdivystyksesta.

Perusterveydenhuollon vastuulle kuuluvien depressio- ja kriisipotilaiden hoito tehostui 2010. Uuden
depressiohoitajan ja terveyskeskuspsykologin yhteisty6ta ja tyonjakoa kehitetdan edelleen
mielenterveyskeskuksen kanssa.

Kaupungin jarjestdmisvastuulla oleva tydterveyshuolto toteutetaan ostopalvelusopimuksella.
Sopimuskausi paattyy 31.12.2012, joten tyoterveyshuoltopalvelujen toteuttaminen on kilpailutettava
uudelleen vuoden 2012 aikana.

Hammashuollossa hampaiden oikomishoito on jarjestetty osin ostopalveluna kevaasta 2009 alkaen
siten ett& oikomishoidon erikoishammaslaakari tekee 2-3 konsultointipaivaa kuukaudessa
hammashoitolassa. Viikonloppujen ja arkipyhien hammaslaakaripaivystys on jérjestetty Pirkanmaan
kuntien yhteistoimintasopimuksella Tampereella toukokuusta 2009 alkaen.

Valkeakosken kaupunki tuottaa mielenterveyspalvelut edelleen Akaalle, Urjalalle ja Vesilahdelle.
Vesilahden kunta luopuu mielenterveyspalvelujen ostosta vuoden 2013 alusta lukien.

Yhteistyd Valkeakoskella toimivan Aspa Palvelut Oy:n kanssa on mahdollistanut monien vaikeasti
sairaiden ja pitkaan laitoshoidossa tai kuntoutuskodeissa asuneiden mielenterveyspotilaiden
palaamisen avohoitoon. Aspan tuella asuvien méara tulee jatkossakin kasvamaan.

Syksylla 2009 astui voimaan vammaispalvelulain muutos, joka on nostanut merkittavésti vaike-
avammaisten henkilokohtaisen avun jarjestamisen kustannuksia. Samoin kuljetuspalveluiden tarve on
kasvanut. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut laajennetaan koskemaan 1.1.2012 alkaen myds
Pirkanmaan toiminnallista keskusta Tamperetta.

Vanhusvaeston kasvu liséa palvelutarvetta edelleen erityisesti avosairaanhoidossa, hammashuollossa
ja vammaispalveluissa. Laakéreiden ja koulutetun hoitohenkil6kunnan saatavuusongelmat jatkuvat.
Avopalveluiden (avosairaanhoito, hammashoito, mielenterveyspalvelut) jarjestamisessé otetaan
huomioon hoitotakuulainsdadannon velvoitteet.
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SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Avopalvelut jarjestetddn sosiaali- ja terveystoimen meneilldan olevan palvelurakennemuutoksen ja
palvelustrategian tarkistuksen mukaisesti. Avopalvelut siirtyvéat 2012—-2013 muodostettavalle uudelle
terveyspalveluiden tulosalueelle yhdessa terveyskeskussairaalan kanssa.

Avosairaanhoidon tavoitteena on siirtyd 2010 alkaneen POTKU(Potilas kuljettajan paikalle)-
kehittdmishankkeen paattyessa 2013 tiimityomalliin, jossa hoitovastuu on sairaanhoitaja-1a&kari -
tyétiimeilla. Talléin hoitajan osuus vastaanottotapahtumissa lisdéntyy nykyisesté ja erityisesti paljon
palveluita kayttavien ja pitkaaikaissairaiden hoidossa siitd saadaan merkittavaé hyotyd. Tama
edellyttad kuitenkin selkeété sairaanhoitajamaaran lisdysta tyotiimien muodostamiseksi.
Tiimityomalliin liittyy pitk&aikaissairaiden tai paljon palveluja kayttavien listautuminen hoitaja-
la&karitiimeille.

Uuteen malliin mahdollisesti siirryttdessa luovutaan véaestovastuujérjestelmésté ja samalla
vastaanottojen ajanvaraustoiminta siirretddn omaksi toiminnaksi ao. tiimihoitajille.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden seudullinen kehittamisstrategia (Mielenterveystyon tulevaisuus
Pirkanmaalla) valmistui vuoden 2010 lopulla. Sen keskeinen sisaltd on siirtyminen
avohoitopainotteiseen hoitomalliin ja psykiatristen sairaalapaikkojen vahentdminen huolimatta
Kaivannon sairaalaa koskevista ratkaisuista syksylla 2011.

Tunnusluvut Tp 2010 | Ta2011 | Ta2012 | muutos % | Ts 2013 | Ts 2014
Tyoterveyshuoltokaynnit 10 349 9 600 10 000 +4,2 10 000 10 000
Avoterv.huollon ladkarikaynnit 42 637 42 500 43 000 +1,8 43 500 43 500
Hammashuollon kaynnit 21 659 20 500 19 000 -7,3 19 000 20 000
Fysioterapiakaynnit 13076 14 500 13 000 -10,3 13 000 13 000
Mielenterv.keskuksen kaynnit 10512 10 400 11000 +5,8 11600 11 600
Vakanssit 31.12. 90 93 95 2,1 97 97
- siitd avoimena 2 2

Tilat m2 4766 4766 4766 0 4766 4766
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
AVOPALVELUT
Myyntituotot (+) 906 494 1 066 000 1240 100 1246 100 1246 100
Maksutuotot (+) 726 611 733 000 758 000 771000 775 000
Tuet ja avustukset (+) 6174 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 10 046 5 000 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot (+) 6 234 1000 1 000 1 000 1000
Toimintatuotot yhteensa 1 655 559 1 805 000 2 005 100 2024 100 2028 100
Henkilostdkulut (-) -4591 759  -4947824 5307254/ -5315720 -5315720
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -3 666 605 -3928 324 -4 211 628 -4 211 627 -4 211 627
Henkildsivukulut (-) -925154 -1019500 -1095627  -1104093  -1104 093
Elékekulut (-) -706 026 -776 594 -835 297 -843 763 -843 763
Muut henkildsivukulut (-) -219 128 -242 906 -260 329 -260 329 -260 329
Palvelujen ostot (-) -2 524 717 -2 671 916 -3 056 724 -3 061 724 -3 061 724
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -582 257 -609 650 -631 210 -631 210 -631 210
Avustukset (-) -636 676 -640 000 -855 000 -855 000 -855 000
Vuokrat (-) -758 276 -750 649 -469 747 -469 744 -469 744
Muut toimintakulut (-) -17 401 -4 980 -4 980 -4 980 -4 980
Toimintakulut yhteensa -9 111 086 -9625019 -10324915 -10338378 -10338378
TOIMINTAKATE -7 455527  -7820019  -8319815| -8314278 -8310278
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -8 400 -12 606 -28 711 -34 177 -36 425
Paaoma-arvon korko (-) -1473 -1 900 -6 602 -6 134 -5924
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -7 465400  -7834525  -8355128| -8354589  -8352627
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -9111086  -9625019 -10324915/ -10338378 -10338 378
Tulot 1 655 559 1 805 000 2 005 100 2024 100 2 028 100
Netto -7455527  -7820019  -8319815/ -8314278 -8310278
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TOIMIELIN: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TEHTAVA: 5400 KOTIHOITO

VASTUUHENKILO: SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Kotihoidon tehtédvéana on tuottaa kotisairaanhoitoa, kodinhoitoapua, paivékeskustoimintaa seké
tukipalveluja, joita ovat asumis-, ateria-, kauppa-, kuljetus-, kylvetys-, omaishoidontuki-, turva- ja
vaatehuoltopalvelut. Kotihoidon tavoitteena on ikdihmisen, vammaisen tai sairaan henkilén
selviytyminen mahdollisimman pitkdan omassa kodissaan em. palveluiden turvin.

Vanhusvaeston voimakkaan kasvun ja hoidon tarpeen lisdantymisen vuoksi on kotihoidon tyon
sisalttd ja asiakaskuntaa rajattu, mutta rajauksesta huolimatta ikdihmisten palvelujen tarve kasvaa.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Kotihoidon tulosalue lakkaa ja se siirtyy tulosyksikoksi vanhuspalveluiden tulosalueelle vuoden
2013 alusta alkaen. Tehostetun palveluasumisen rakennushanke on kdynnistynyt ja talon pitdisi tulla
kayttoon loppusyksystd 2012. Samanaikaisesti vanhainkotihoito Palmurinteessa loppuu ja asukkaat
siirtyvat tehostettuun palveluasumiseen. Loput 120 paikasta tayttyvat laitospaikkajonosta,
terveyskeskussairaalasta siirtyvilla pitkaaikaishoidon potilailla ja Tohkantuvan asukkailla.

Uuteen palvelutaloon tulee kuuden tilapaisen asumispaikan yksikko, miké tarjoaa omaishoitajien
lakis&ateisten vapaapaivien ajaksi ymparivuorokautista hoitoa omaishoidon tuen piirissa oleville
asiakkaille. Taman liséksi talousarviossa on 25 000 euron méérarahaa palvelusetelin kdyttdonottoa
varten.

Muistioireisten pdivakeskus Palmurinteestd muuttaa my0ds uuteen palvelutaloon sen valmistuttua.

Ryhmakotiasuntojen lisatarve on suuri, ryhmakotiasuntoa odottaa jatkuvasti 20-30 henkil 6.
Asunnot Oy kéaynnistaa Tallikadun 2.vaiheen suunnittelun syksylla 2011.

Koulutetun, osaavan ja riittdvan henkilékunnan saatavuus varmistetaan panostamalla tyokykya
yllapitavaén toimintaan, henkiloston taydennyskoulutukseen ja johtamiseen. Kotihoidon yhteinen
toimitila tehostaa resurssien kayttod, parantaa tyoskentelytilojen ergonomiaa ja viihtyisyytta seka
parantaa tiedonkulkua. Yhteinen toimitila mahdollistaa myos terveydenhuoltolain
toimeenpanosuunnitelman edellyttdméan idkkaiden neuvontapalvelun jarjestdmisen nykyisella
henkil6stolla.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % | Ts 2013 Ts 2014
Palvelutunnit 138810 132000 145000 9,8 147000 150000
Kaynnit 180953 175000 185000 57 189000 156000
Tukipalveluasiakkaat 461 450 350 0 350 350
Vakanssit 31.12. 91 96 96 0 96 96
- joista varahenkil6ita 8 10 10 0 10 10
- avoimena

Tilat m? 796 796 796 0 796 796
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
KOTIHOITO
Myyntituotot (+) 208 735 202 000 209 500 209 500 209 500
Maksutuotot (+) 1420 422 1 265 000 1 345 500 1 348 500 1 353 500
Tuet ja avustukset (+) 33 863 30 000 0 0 0
Vuokratuotot (+) 71471 82 740 82 815 82 815 82 815
Muut toimintatuotot (+) 1732 900 900 900 900
Toimintatuotot yhteensa 1736 223 1580 640 1638 715 1641715 1646 715
Henkilostdkulut (-) -4094 926  -4181930  -4379469| -4387428  -4387 428
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -3 209 097 -3 248 106 -3 378 065 -3 378 065 -3 378 065
Henkildsivukulut (-) -885 829 -933823  -1001403| -1009362  -1009 362
Elékekulut (-) -688 488 -727 763 -787 351 -795 309 -795 309
Muut henkilésivukulut (-) -197 341 -206 060 -214 053 -214 053 -214 053
Palvelujen ostot (-) -1 033 621 -1 145 890 -1 485 932 -1 490 932 -1 490 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -96 582 -76 400 -90 600 -80 450 -80 450
Avustukset (-) -432 334 -562 900 -562 900 -562 900 -562 900
Vuokrat (-) -186 749 -125 470 -304 315 -304 315 -304 315
Muut toimintakulut (-) -3 531 -2 550 -2 550 -2 550 -2 550
Toimintakulut yhteensa -5 847 743 -6 095 140 -6 825 766 -6 828 575 -6 828 575
TOIMINTAKATE -4111520 -4514500 -5187051| -5186860 -5181860
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -11 676 -19 043 -21 433 -21 433 -16 312
Paaoma-arvon korko (-) -2 663 -2 950 -3 552 -2 480 -1 408
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -4 125859  -4536493  -5212036/ -5210773  -5199 580
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -5847 743  -6095140  -6825766| -6828575 -6828575
Tulot 1736 223 1580 640 1638 715 1641715 1646 715
Netto -4111520 -4514500 -5187051| -5186860 -5181 860
Kulujakauma
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TOIMIELIN: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 5600 LAITOSPALVELUT
VASTUUHENKILO: SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Tulosalue siséltaé seuraavat tehtavat:
1) perusterveydenhuoltoon porrastettu sairaalahoito
2) laitoskuntoutuspalveluiden tuottaminen
3) muistisairaiden hoidon koordinointi, tutkimus, ohjaus ja kuntoutus
4) laitostasoinen hoivapalvelu

Vanhusvaesto ja heidan palvelutarpeensa kasvaa nopeasti, erityisesti kaikkein idkkaimmissé ikéaryh-
mIssé.

Stakesin tekemén kehittdmisohjelman mukaan vanhuspalveluiden rakennetta on painotettava avohoi-
toon ja tehostettuun palveluasumiseen, jolloin laitospaikkoja on véhennettava. Terveyssairaalan vuode-
osastoilta ja Palmurinteen vanhainkodista vahenee v. 2012 yhteensad 98 paikkaa ja myéhemmin edel-
leen 20 paikkaa. Terveyskeskussairaalan tehtévét tulevat jatkossa olemaan akuutissa ja kuntouttavassa
sairaalahoidossa.

Koulutetun hoitohenkilékunnan saatavuusongelmat kasvavat edelleen.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Valtakunnallisten linjausten mukaan vanhuspalveluiden rakennetta on painotettava avohoitoon ja tehos-
tettuun palveluasumiseen, jolloin laitospaikkoja on vahennettava. Kunnille on asetettu tavoitteeksi pudot-
taa laitospaikat kolmeen prosenttiin yli 75 -vuotiaiden méarasta (ko. ikaryhma n. 2000) ja tarjota tehos-
tettua palveluasumista n. 6 prosentille yli 75 vuotiaista.

Tehostetun palveluasumisen 1-vaiheen toteutuessa 2012 vanhainkotipaikat vahenevét 120 paikasta 40
paikkaan, terveyssairaalan isojen vuodeosastojen 82 paikasta esitetddn vahennettavaksi 18 paikkaa, jol-
loin paikkamaaréksi j&& 64 (koko tulosyksikdssé 91 paikkaa). Palmurinteen kiinteistéssa vanhainkotitoi-
minta paattyy, Sddksmaen vanhainkotiin ja edelleen 40 hoivapaikkaa.

Terveyskeskussairaalan tehtavét tulevat jatkossa olemaan akuutissa ja kuntouttavassa sairaalahoidossa.
Terveyskeskussairaalahoidon on oltava ladketieteellisesti perusteltua. Paikkaméaara putoaa tehostetun
palveluasumisen 2-vaiheessa vield kahdellakymmenelld. Lopullinen paikkamééra vuodeosastoilla tulee
olemaan 44 ja koko terveyskeskussairaalassa muistikeskus ja kuntoutusosasto mukaan lukien 71.

Palvelurakenneuudistuksessa myods organisaatio muuttuu 1.1.2013. Laitospalveluiden tulosalue loppuu ja
sen nykyiset kaksi tulosyksikkoé jakautuvat siten, etté terveyskeskussairaala on tulosyksikkona osa uutta
terveyspalveluiden tulosaluetta. Kotihoito, tehostettu palveluasuminen ja jaljelle jaévat 40 vanhainkoti-
paikkaa muodostavat uuden vanhuspalveluiden tulosalueen.

Terveyskeskussairaalan vuonna 1982 toimintansa aloittaneet vuodeosastot edellyttavat saneerausta. Sa-
neerauksessa toimitilat muutetaan vastaamaan uudistuvaa palvelurakennetta: vuodeosastojen toiminnan
muuttumista akuutti- ja kuntouttavan sairaalahoitoon.

Saneeraus toteutetaan vuosina 2013 - 2015. Potilashuoneet muutetaan kahden- ja yhden hengen huoneik-
si. Kaikkiin potilashuoneisiin tulee wc- ja peseytymistilat. Saneerauksessa uusitaan vanhentunut ja huo-
nosti toimiva talotekniikka.
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Tunnusluvut Tp 2010 | Ta2011 | Ta2012 | muutos % T§) Ts 2014*)
2013
Terveyskeskussairaalan ja kuntou- 0,00 0,5 0,5 0
tusosaston jonoaika
0
Terveyskeskussairaalan pitkaaikais- 48 % <50 % <45 % -5
hoidettavien osuus vuodeosastoilla
Terveyskeskussairaalan ja kuntou-
tusosaston hoitojaksot (sis. osavrk) 2891 3000 2900 -3
osasto 1lja?2 1409 1350 1250 -3
dementiakeskus 813 950 1000 0
kuntoutusosasto 415 430 460 7
Laitospalveluiden kayttbaste %
osasto lja2 90,3 % 95 % 95 % 0
dementiakeskus 99,3 % 98 % 98 %
kuntoutusosasto 81 % 90 % 90 % 0
vanhainkodit 99 % 100 % 100 % 0
Vakanssit 31.12. 204 204 204" ) k)
- siitd avoimena 0 0
0
Tilat m2 7 854 7854 |  7854"

- Vakanssit = kaikki (taytetyt + tyhjat) perustetut kuukausipalkkaiset vakanssit, tuntipalkkaiset tehtavat
seka toistaiseksi virka tai tyosuhteeseen palkatut tuntiopettajat
- Avoimet vakanssit = vakanssit, jotka on tarkoitus pitdd kokonaan tayttaméattomané (ei edes sijaista)

vuoden lopussa. My0s sellaiset vakanssit, joita ei ole saatu taytetty (ei edes sijaista) tilinpdatésvuonna.

* Palvelurakennemuutoksessa henkilékunnan maara vahenee tehostetun palveluasumisyksikén valmis-

tuttua. Palmurinteen kiinteiston tilat vanhainkotitoiminnassa lakkaavat.

**) Tulosalueen henkilokunta terveyspalveluiden ja vanhuspalveluiden uusilla tulosalueilla tai yksityi-

sell& palveluntuottajalla
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
LAITOSPALVELUT

Myyntituotot (+) 37331 74100 99 500 69 500 69 500
Maksutuotot (+) 2 703 247 2 602 400 2 750 000 2 750 000 2 755 000
Tuet ja avustukset (+) 3758 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 2621 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 2 746 957 2 676 500 2 849 500 2 819 500 2 824 500
Henkilostdkulut (-) -8911952| -9514069 -9739690, -9762779 -9767 685
Palkat, palkkiot ja henkiléstokorv.(-) -6 951 614| -7400258  -7542192| -7548784  -7552784
Henkildsivukulut (-) -1960338| -2113811  -2197498| -2213994  -2214900
Elakekulut (-) -1544 162| -1650297  -1725069| -1741258  -1741918
Muut henkildsivukulut (-) -416 176 -463 513 -472 428 -472 736 -472 982
Palvelujen ostot (-) -1756 781 -1675807  -2398058/ -2399058 -2 400058
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -724 595 -725 710 -737 700 -742 700 -742 700
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -702 930 -709860  -1286789| -1286789 -1286 789
Muut toimintakulut (-) -15 847 -3 800 -3 700 -3 700 -3 700
Toimintakulut yhteensa -12 112 105 -12 629 246| -14 165937 -14 195026/ -14 200 932
TOIMINTAKATE -9 365 148| -9952746 -11316437| -11375526 -11376432
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -22 192 -18 600 -8 908 -6 538 -4 761
Paaoma-arvon korko (-) -3 050 -1 941 -1 009 -564 -237
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -9390390| -9973287 -11326354| -11382628 -11381430
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014

TULOARVIO
Menot -12 112 105 -12 629 246| -14 165937 -14 195026/ -14 200 932
Tulot 2 746 957 2 676 500 2 849 500 2 819 500 2 824 500
Netto -9365148| -9952746 -11316437| -11375526 -11376432
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TOIMIELIN: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 5700 ERIKOISSAIRAANHOITO
VASTUUHENKILO: SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan p&d&osin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd Tampereen yliopis-
tollisesta sairaalasta ja VValkeakosken aluesairaalasta. Muu erikoissairaanhoito k&sitta4 ostopalveluna
hankittavat mielenterveyskuntoutujien tuetut asumispalvelut (Sopimusvuori, Metsomaki, Pirkanmaan
pienkoti, llovuori, Kieheldnhovi ja Kaarnakoti) seké erikoissairaanhoitotasoiset kuvantamispalvelut ja
erikoislaakarikonsultaatiot. Liséksi erikoissairaanhoidon tehtdvaalueelta maksetaan lakkautettujen
kuntainliittojen elakemenoperusteiset KuEL-maksut VValkeakosken osalta.

Kustannuksista 94,2 % on sairaanhoitopiirin menoja ja 5,8 % muun erikoissairaanhoidon menoja.
Valkeakosken erikoissairaanhoito Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta tilataan osana Etel&-Pirkanmaan
tilaajarenkaan tilausta. Muut renkaaseen vuonna 2012 kuuluvat kunnat ovat Akaa ja Urjala.

Vanhusvaeston lisdédntyminen kasvattaa palvelutarvetta etenkin sydantoimenpiteissa ja valtimo-
taudeissa seké tekonivel- ja kaihikirurgiassa. Erikoissairaanhoidon menojen kasvu sairaanhoitopiirin
osalta 2011 - 2012 on 1,9 %. Vuoden 2012 palvelutilaus sairaanhoitopiiriltd perustuu sairaanhoitopii-
rin tarvearvioon ja vuoden 2010 palveluiden ké&ytén toteumaan seka ennusteeseen vuoden 2011 me-
noista.

Potilaskohtainen kalliin hoidon tasausraja on vuonna 2012 edelleen 60 000 euroa. Menettelysta aiheu-
tuvat laskuttamatta jadneet kustannukset rahoitetaan asukaskohtaisella maksulla, joka vuonna 2012
tulee olemaan noin 40 euroa. Lisdksi sairaanhoitopiiri perii erityisvelvoitemaksua 15,40 euroa jasen-
kunta-asukasta kohden. Maksulla katetaan mm. jasenkuntien potilasvahinkovakuutus, alueellinen
infektiosairauksien torjuntatyo, sairaala-apteekin varmuusvarastointi, ensihoitokeskuksen menot ja
suuronnettomuusvalmius, apuvélineyksikon ja yleislaaketieteen yksikén kulut seka perusterveyden-
huollon johtamiskoulutus ja alueelliseen Kanta-arkistoon liittymisen koordinaatiohanke.

Erikoissairaanhoidossa siirtoviivemaksua jatkohoitopaikkaa odottavasta potilaasta peritddn myos
vuonna 2011, siita paatetaan tarkemmin syksyn 2010 aikana.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma laaditaan 2012 uuden terveydenhuoltolain mukaisesti kun-
tien yhteistyond, suunnitelmasta neuvotellaan Pirkanmaalla sairaanhoitopiirin kanssa ja se on myos
hyvéksyttava sairaanhoitopiirissa. Suunnitelmassa on sovittava kuntien yhteistyosta, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmista koskevista tavoitteista ja vastuutahoista, terveydenhuollon palvelujen jérjes-
tamisestd, paivystys-, kuvantamis- ja laakinnallisen kuntoutuksen palveluista seké tarvittavasta yh-
teistyosta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalihuollon, la&dkehuollon ja muiden toi-
mijoiden kesken.

Kuntatason strategioiden yhteensovittamista sairaanhoitopiirin suunnitelmiin késitell&4an vuosittain
sairaanhoitopiirin ja kuntien tilaajarenkaiden vélisissé sopimusohjausneuvotteluissa.

Tunnusluvut Tp 2010 | Ta2011 | TaZ2012 | muutos % Ts 2013 Ts 2014
euroa/asukas 1011,57 1022 1072 4.9 1100 1140
Avohoitokaynnit 26701 26500 29500 11,3 30500 31000
Hoitopaivat 18157 18500 18500 0 18600 18700
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
ERIKOISSAIRAANHOITO
Myyntituotot (+) 0 0 0 0 0
Maksutuotot (+) 8974 8 000 10 700 11 200 11 400
Tuet ja avustukset (+) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 8974 8 000 10 700 11 200 11 400
Henkildstdkulut (-) -485 750 -497 639 -541 000 -541 000 -541 000
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv.(-) 0 0 0 0 0
Henkildsivukulut (-) -485 750 -497 639 -541 000 -541 000 -541 000
Elakekulut (-) -485 750 -497 639 -541 000 -541 000 -541 000
Muut henkilésivukulut (-) 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot (-) -20 427 078 -20676 000, -21917 000, -22 595000 -23 235000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) 0 0 0 0 0
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut (-) -26 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -20912 854 -21173639 -22458000 -23 136000 -23 776000
TOIMINTAKATE -20903 880 -21 165639 -22447 300 -23124800 -23 764 600
Suunnitelman mukaiset poistot (-) 0 0 0 0 0
Paaoma-arvon korko (-) 0 0 0 0 0
Laskennalliset eréat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -20903 880 -21 165639 -22447 300 -23 124800 -23 764 600
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -20912 854 -21173639 -22458 000 -23 136000 -23 776000
Tulot 8974 8 000 10 700 11 200 11 400
Netto -20903 880 -21 165639 -22447 300 -23 124800 -23 764 600
Kulujakauma
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Kasvatus- ja opetuslautakunta



Kasvatus- ja opetuslautakunta
toimintakulut 32,2 milj. euroa

Talousarvio 2012,
toimintakulut
142,9 milj. euroa

Varhaiskasvatus- Opoetuspalvelut
palvelut 38 % 62 %

Muut kulut
Avustukset 13 %

Tarvik- 5% Henkilostokulut
keet 2 % 60 %

Palvelujen
ostot 20 %
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 6050 VARHAISKASVATUSPALVELUT
VASTUUHENKILO: KASVATUS- JA OPETUSTOIMENJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS
Varhaiskasvatuspalvelut huolehtii varhaiskasvatuspalveluiden tuottamisesta.

Yhé& suurempi osa iké&luokasta hakeutuu paivéhoidon palvelujen piiriin, mink& vuoksi kysynnén odotetaan
kasvavan maltillisesti lahivuosina.

Vuorohoidon kysyntd on jonkin verran lisddntynyt ja sen odotetaan yhé lisdantyvan kaupallisten palveluiden
ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kasvun seurauksena.

Toimipisteiden ja hallinnollisten tehtdvien lisddntyminen edellyttavat lahivuosina paivakodinjohtajien
mé&aran lisd&dmistd ja rakenteiden uudelleenjérjestelyé.

Perhepaivahoitajien siirtyminen tydaikalain alaisuuteen 1.8.2011 on lisannyt hallinnollista ty6ta.

Yksityisten péivahoidon kysyntd ja tarjonta on lisdantynyt, miké edellyttdd myds valvonnan lisdadmisté.
Sahkoisten asiakas- ja henkildstéhallinnon ohjelmien kayttdonotto asettaa paineita tydasemien lisadmiseen,
kouluttautumiseen ja hallinnollisten téiden uudelleen jérjestelyyn.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Osaaminen ja resurssit / Hyva johtaminen
Varhaiskasvatuksen johtamis- ja esimiestehtdvid organisoidaan uudelleen.

Prosessit ja rakenteet / Palvelurakenteiden uudistaminen
Varhaiserityiskasvatuksen rakenne uudistetaan.

Laaditaan ilta- ja vuorohoidon kédytanteet osana varhaiskasvatussuunnitelmaa.
Yksityisen péivahoidon valvonta mallinnetaan ja organisoidaan.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta siirretd&n opetuspalveluihin.
Osaaminen ja resurssit / Osaava ja motivoitunut henkilokunta

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja siihen kuuluvan turvallisuussuunnitelman péivittdmien
kéynnistetaan.

Vaikuttavuus / Laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut
Roukon paivékotiin avataan kolmas tilapainen lapsiryhmé 1.1.2012 alkaen.

Kérjenniemen pdivakodin laajennuksen valmistuttua suljetaan Roukon péivéakodin tilapdiset lapsiryhmét (3
lapsiryhmaa).
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Palmurinteen vanhainkodilta vapautuviin tiloihin kdynnistetddn 120-paikkaisen paivékotihankkeen

suunnittelu.

Sointulan péivakodin uudelleenrakentamisen suunnittelu kdynnistetaan kaavoituksen valmistuttua.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 | muutos % Ts 2013 Ts 2014
Tayttoaste % 100 100 100 0 100 100
Ikaluokasta paivahoidossa

%

1-2v. 45 43 45 4,6 45 45
3-5v. 77 79 79 0 79 79
6 V. 100 100 100 0 100 100
Jono 0 0 0 0 0 0
Hoitopaivat

Pdivéhoito ja esiopetus 175990 194 000 198 000 0 198 000 216 000
Esiopetuspaivat 36 900 39 000 39 000 0 39 000 39 000
Muut péivéakodin hpv:t 115 056 130 200 135200 0 135 200 153 200
Ryhméperhepdivahoito 3535 4 000 3600 -10,0 3600 3600
Perhepéivahoito 11744 9 800 9 500 -3,0 9 500 9500
Kerhopéiva 4 288 5200 4 500 -13,5 4 500 4 500
Koululaisten ip-toiminta 4 467 5800 6 200 6,9 6 200 6 200
Koululaisten ip-toim./srk 9979 9 000 10 000 11,1 10 000 10 000
Lapsia péivahoidossa: 856 870 900 3,45 900 960
Lapsia kerhossa: 54 75 55 -26,7 55 55
Lapsia kotihoidossa: 359 368 353 -4,1 353 353
Lapsia yksityisessa hoidossa: 48 56 70 25,0 70 70
Lapsia osittaisella tuella: 38 30 35 16,7 35 35
Euroa/hoitopaiva. 59,0 48,3 52,37 4,1 52,37 52,37
Vakanssit 31.12. 181 187 197 53 197 210
- siitd avoimena 1

Tilat m? 9075 9075 9984 10,2 9984 11350
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Myyntituotot (+) 81583 65 000 337 000 337 000 337 001
Maksutuotot (+) 1291597 1 306 600 1 455 470 1 465 469 1500 469
Tuet ja avustukset (+) 23 856 28 000 28 000 28 000 28 000
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 164 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1397 200 1 399 600 1820470 1830 469 1865 470
Henkilostdkulut (-) -6 479338  -7047241  -7621449| -7688057 -7 896 562
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -5 053 617 -5 505 800 -5 941 046 -5 985 490 -6 155 490
Henkildsivukulut (-) -1425721 -1541441  -1680402| -1702567  -1741072
Elékekulut (-) -1121873 -1196190  -1308384| -1327815  -1355865
Muut henkilésivukulut (-) -303 848 -345 252 -372 018 -374 752 -385 207
Palvelujen ostot (-) -1527 230 -1229963  -1888094| -1888094  -1956 094
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -68 930 -70 593 -79 534 -79 592 -86 592
Avustukset (-) -1404 766, -1451180  -1610000/ -1610000 -1610 000
Vuokrat (-) -684 020 -694 171 -1133644| -1209644  -1209 645
Muut toimintakulut (-) -36 453 -38 620 -39 057 -39 057 -39 057
Toimintakulut yhteensa -10200 737, -10531769 -12371778 -12514 444 -12 797 950
TOIMINTAKATE -8803537 -9132169 -10551308/ -10683975 -10932480
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -3 817 -4 808 -4 808 -4 808 -4 368
Paaoma-arvon korko (-) -932 -979 -748 -509 -268
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -8808 286  -9137956 -10556864| -10689292 -10937 116
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -10200 737, -10531769| -12371778 -12514444| -12 797 950
Tulot 1397 200 1399 600 1820 470 1 830 469 1865 470
Netto -8 803537 -9132169 -10551308/ -10683975 -10932480
Kulujakauma
14 000 000
12 000 000
10 000 000
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6 000 000
4 000 000 -
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TOIMIELIN: KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 6100 OPETUSPALVELUT
VASTUUHENKILO: KASVATUS- JA OPETUSTOIMENJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS
Opetuspalvelut huolehtii perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tuottamisesta.

Osa perusopetuksen kouluista joutuu toimimaan tiloissa, jotka eivat tdyta nykyaikaisia vaatimuksia. Aamu-
ja iltapaivatoimintaan, jonka jarjestiminen on kunnalle vapaaehtoista, kohdistuu kasvupaineita.

Lukiokoulutuksen opiskelijamé&aré vakiintuu, kaksoistutkintojen méaré lisdantyy.
SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Hyva johtaminen
Toteutetaan rehtoreiden MBTI-koulutusohjelma.

Osaava ja motivoitunut henkildsto
Toteutetaan osaamistarvekartoituksia ja parannetaan niiden perusteella osaamisen kehittamista. Toteutetaan
rekrytoinnin kehittdmisohjelmaa keskuksen osalta painopisteena perehdyttdminen.

Teknologian hyédyntaminen
Otetaan kayttoon Populus-henkildstéhallinto-ohjelma ja vakiinnutetaan KuntaRekryn ja pédivahoidon péiva-
kirjaohjelmien kaytto.

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut
Vahvistetaan oppilashuollon eteldistd aluetta koulun sosiaalityontekijélla (koulukuraattori). Aktiivinen var-
hainen puuttuminen vahentaa syrjaytymisestd aiheutuvia myéhempia kuluja.

Toteutetaan perusopetuksen laatukartoitus opetuksen ja toimintakulttuurin osalta seké johtamisen ja hallin-
non osalta.

Haetaan valtionavustusta Tyryn koulun perusparantamiselle ja uudisrakentamiselle ja toteutetaan suunnitel-
ma. Sointulan koulu rakennetaan uuteen paikkaan. Nykyaikainen talotekniikka vahentaa kiinteistojen kaytto-
kustannuksia.

Otetaan Sorrilan koulun kaksi asuntoa oppilashuollon kayttéon. Varaudutaan Sassin kolmannen luokkatilan
palauttamiseen opetuskayttoon. Tehddan Tarttilan koulun tilatarveselvitys.

Varaudutaan vaikeasti vammaisten oppilaiden opetukseen Tietolan koulussa.

Siirretddn aamu- ja iltapaivatoiminta uusien perusteiden mukaisesti opetuspalveluihin osaksi opetuksen ja
koulunkéynnin tukea.

Terveyden edistaminen
Rajataan péivan aikaista piristejuomien ja sokeripitoisten tuotteiden kaytt6éa Karkiton koulu —hankkeen avul-
la. Lisdtaan lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden monipuolista liikuntaa.

Kehitetddn toimintakulttuurien kautta paivékotien, koulujen seké lukion osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Talouden hallinta ja tasapainoinen talous
Toteutetaan tuottavuusohjelmaa. Lisdt&én vertailutietoraporttien hyddyntamista.
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Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 | muutos % Ts 2013 Ts 2014
Maara

- Perusopetuksen oppilaat 2023 2031 2054 1,1 2056 2077
- Lukion nuorisoasteen opis- 350 400 390 -2,6 400 400
kelijat

- Aikuislukion oppilaat 125 130 130 0 130 130
- Henkil6tydvuodet 203 203 204 0,5 204 204
Laatu

- peruskoulun lapdisy 100 100 100 0 100 100
- peruskoulun suorittaneiden 100 100 100 0 100 100
jatko-opintoihin sijoittuminen

(%)

- peruskoulun keskeyttdminen 0 0 0 0 0 0
- erityisopetuksessa olevat 10 10 10 0 10 10
oppilaat ik&luokasta (%)

- lukion 1&péiseminen kolmes- 85 80 80 0 80 80
sa vuodessa (aloittaneista) (v.-07) (v.-08) (v.-09) (v. 10) (v. 11)
(%)

- lukion keskeyttaneet (aloit- 8,0 8 8 0 15 10
taneista) (%) (v.-07) (v.-08) (v.-09) (v.-10) (v. 11)
Taloudellisuus

- peruskoulut €/oppilas/v 6697 6551 6663 1,7 6660 6592
- lukio €/opiskelija/v 8569 7248 7643 55 7645 7645
- aikuislinja €/opiskelija/v 2439 3337 3462 3,7 3463 3463
Vakanssit 31.12. 206 206 211 2,4 211 211
- siitd avoimena 1 1 1

Tilat m2 29220 29250 29250 0 29250 29250




68

Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
OPETUSPALVELUT
Myyntituotot (+) 470 482 298 089 1271 000 1271 000 1271 000
Maksutuotot (+) 25 496 21 000 21 000 21 000 21 000
Tuet ja avustukset (+) 188 526 2 000 2 000 2 000 2 000
Vuokratuotot (+) 4 398 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 1 365 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 690 267 321 089 1294 000 1 294 000 1 294 000
Henkilostdkulut (-) -10 947 330, -11012834| -11564 778 -11576630 -11576 630
Palkat, palkkiot ja henkildstdkorv.(-) -8 503 808 -8 597 719 -9 034 456 -9 038 968 -9 038 968
Henkildsivukulut (-) -2443522| -2415115 ~ -2530322| -2537662 -2 537 662
Elékekulut (-) -1940252| -1878967  -1967 305/ -1974383  -1974383
Muut henkildsivukulut (-) -503 270 -536 148 -563 018 -563 279 -563 279
Palvelujen ostot (-) -3 234 936 -3 163 385 -4 644 387 -4 644 414 -4 644 414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -400 823 -417 519 -442 172 -442 094 -442 094
Avustukset (-) -2 530 -2 500 -66 680 -66 680 -66 680
Vuokrat (-) -2689297| -2741689  -3109140, -3109140 -3109 140
Muut toimintakulut (-) -12 232 -12 997 -12 997 -12 997 -12 997
Toimintakulut yhteensa -17 287 148 -17 350924 -19 840154 -19851955 -19 851955
TOIMINTAKATE -16 596 881 -17 029 835 -18 546 154 -18 557 955 -18 557 955
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -20 963 -19712 -20 218 -16 950 -18 201
Paédoma-arvon korko (-) -4 356 -3 308 -3 529 -2 968 -2 834
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -16 622 200 -17 052 855 -18 569 901 -18 577 873 -18 578 990
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -17 287 148 -17 350 924 -19 840 154 -19 851955 -19 851 955
Tulot 690 267 321 089 1294 000 1294 000 1294 000
Netto -16 596 881 -17 029 835 -18 546 154 -18 557 955 -18 557 955
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Sivistystoimen lautakunta



Sivistystoimen lautakunta
toimintakulut 6,9 milj. euroa

Talousarvio 2012,
toimintakulut
142,9 milj. euroa

Kulttuuri i i 70 Valkeakoski-opisto
palvelut  Voipaala 5 % Kaupunginteatteri 7 % 32 %
8 %
Kirjasto 21 % ‘
Kuvataidekoulu Musiikkiopisto
19%
Muut kulut
18 % Henkilostokulut

58 %

Avustukset
Tar-
vik-
keet
4%

Palvelujen ostot
15 %
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TOIMIELIN: SIVISTYSTOIMEN LAUTAKUNTA
TEHTAVA: 7100 SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
VASTUUHENKILO: SIVISTYSTOIMENJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Sivistystoimen keskuksen tehtévaan siséltyvét Valkeakoski-opisto (tyovéaenopisto, musiikkiopisto, kuvatai-
dekoulu, kasitydkoulu, balettikoulu, teatteri-ilmaisun koulu, sanataidekoulu ja tilauskoulutus) kirjasto, kult-
tuuritoimi (kulttuuritoimisto, kaupunginteatteri ja VVoipaalan taidekeskus) ja muut kulttuuripalvelut.

Sivistystoimen keskuksen toimintaymparistoon vaikuttaa Myllysaaren museon tilahanke. Sen liséksi sivistys-
toimen keskukseen vaikuttaa vapaan sivistystyon lain uudistaminen vuonna 2010 ja siihen liittyva kansalais-
opistojen valtionosuusuudistus. Uudistuksessa kansalaisopistojen valtionosuus jaetaan oppituntipohjaisen
perusrahoitukseen seké laatuun ja kehittdmistoimintaan liittyvaan valtionosuuteen, jonka enimmaisméaéara
koko valtionosuudesta tulee olemaan enintaén 15 %.

Vuoden 2012 alussa Pélkaneen kansalaisopiston toiminta liitetddn Valkeakoski-opistoon ja Palké-
neen kansalaisopisto lopettaa oman toimintansa. Sivistystoimen keskuksen toimintaymparistoon
vaikuttaa lisdksi Myllysaaren museon tilahanke. I1-kerroksen tilat saneerataan Valkeakoski-opiston
kayttoon.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Valkeakoski-opisto

- Pélkaneen kansalaisopisto yhdistyy Valkeakoski-opistoon

- jatketaan yhdistetyn Valkeakoski-opiston toimintakéytantjen yhtendistamisté (visio, BSC, toimin-
nankuvaus, perehdyttdmiskansiot jne.)
osallistuu omalta osaltaan Myllysaaren tilahankkeen jatkosuunnitteluun ja toteuttamiseen
Vapaa-aikakeskuksen korjaussuunnitelman laadintaa jatketaan

Musiikki-opisto:
- Jatketaan yhdistetyn Valkeakoski-opiston toimintakéytantdjen yhtendistamisté
- Yhteistyohankkeet Pirkanmaan seka Lounais-Hameen, Espoon ja Lappeenrannan musiikkiopistojen
kanssa ajoittuvat vuodelle 2012

Kuvataidekoulu:
- Jatketaan yhdistetyn Valkeakoski-opiston toimintakdytantdjen yhtendistamisté

Kirjasto
- pédkirjaston peruskorjaussuunnitelman laadintaa jatketaan tavoitteena musiikkikirjaston paluu paa-
kirjaston yhteyteen
- tuottavuusohjelmaa toteutetaan peruskorjaushankkeen mahdollistamassa aikataulussa

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimisto
- Osallistuu omalta osaltaan Myllysaaren tilahankkeen toteuttamiseen

Voipaalan taidekeskus
- Valtakunnallinen keramiikan erikoiskatselmus Ceramega toteutetaan v. 2012

Kaupunginteatteri
- Uusi ohjelmisto- ja tuotantosuunnittelu huomioiden muuttunut toimintaymparisto.
- Ammattilaisen ndyttelijan kiinnitys opetustarkoituksessa syksysta 2012 lukien.
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Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % | Ts 2013 Ts 2014
Valkeakoski-opisto

Kurssilaisten maara

- vaos-opetus 7173 6300 7000 +11 7000 7000
- tilauskoulutus 2261 1800 2000 +11 2000 2000
Oppituntien méara

- vaos-opetus 14070 14000 16500 + 17 14000 14000
- tilauskoulutus 2185 1800 1800 0 1800 1800
Euroa/oppitunti

- vaos-opetus 107 110 110 0 110 110
- tilauskoulutus 75 100 100 0 100 100
Musiikkiopisto

Oppilasméaara 579 543 612 +12,7 612 612
- varhaisika 176 160 210 +31,2 160 160
- perusopetus 377 361 380 +0.05 361 361
- tilauskoulutus 26 22 22 22 22
Oppituntien maara

- vaos-opetus 18 058 18 500 18 500 0 18 500 18 500
- tilauskoulutus 442 431 440 +0,02 431 431
Euroa/oppitunti

- vaos-opetus 68 60 71 0 60 60

- tilauskoulutus 68 60 71 0 60 60
Kuvataidekoulu

Oppilasmaara 218 230 230 0 230 230
Oppituntien maara 2559 2448 2448 0 2448 2448
Euroa/oppitunti 103 103 118 +12,7 118 118
Kirjasto

Kavijoiden maara 191226 200000 180 000 -10 180000 180000
Verkkokaynnit 403577 320000 350000 +9,4 350000 350000
Lainat 345673 360000 360000 0 350000 350000
Lainaajien maara 8797 8800 8600 -2.2 8600 8600
Kirjastoauton

lainat 44530 42000 42000 0 42000 42000
Saaksmaen kirjaston

lainat 8912 8500 8500 0 8500 8500
Euroa/laina 3,49 3,40 3,50 +3,0 3,50 3,50
Euroa/asukas 58,49 60 61 +1,6 61 61
Kulttuuritoimi

Kult.tston kaytto-

kust. Euroa/asukas 23 23 25 +9 23 20
Myonnetyt avust.

Euroa/asukas 14 14 14,5 +3,6 14 12
Kaup.teatt. katsojien

maara 6488 7800 7500 -3,8 7500 7500
Voipaalan kavijoiden

maara 8285 7300 8000 +9,6 8000 8000
Euroa/kayntikerta

- kaup.teatteri 58 48 56 + 16 56 56

- Voipaala 33 37 33 -19 37 37
Vakanssit 31.12. 89 89 89 0 89 89

- siitd avoimena

Tilat m2 12409 11355 11902 +4,8 11902 11902
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta2012  Ts 2013 Ts 2014
SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
Myyntituotot (+) 483991| 504410 585 840 597 840 599 840
Maksutuotot (+) 413436 431000 507 800 507 800 507 800
Tuet ja avustukset (+) 48 791 33 500 33500 33 500 33500
Vuokratuotot (+) 26 460 31550 31550 31 550 31 550
Muut toimintatuotot (+) 25 479 28 700 28 700 28 700 28 700
Toimintatuotot yhteensa 998 157| 1 029 160 1187390 1199390 1201390
Henkildstékulut (-) -3559 375|-3715294) -4044 123| -4 096 731| -4 062 470
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv.(-) -2 759592|-2882108 -3157641| -3195385 -3 167 451
Henkildsivukulut (-) -799 783  -833 185 -886 482  -901 345  -895018
Elékekulut (-) -636 960  -655 770 -692 121 -704 664  -700 055
Muut henkildsivukulut (-) -162 823 -177 415 -194 360 -196 682  -194 964
Palvelujen ostot (-) -806 520 -781967  -1012479 -1001979 -1001979
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -285 311 -275592 -280 955/ -281 205  -281 205
Avustukset (-) -295 065 -321 380 -324 380 -284 380  -284 380
Vuokrat (-) -740 318 -768 967  -1256 787 -1238287 -1238287
Muut toimintakulut (-) -7 846 -13 049 -14 049 -14 049 -14 049
Toimintakulut yhteensa -5694 435|-5876 249 -6 932 773| -6 916 631| -6 882 370
TOIMINTAKATE -4 696 278|-4 847 089  -5745383| -5717 241| -5 680 980
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -33 830 -36 939 -31 034 -24 944 -24 797
P&aoma-arvon korko (-) -7 155 -5 952 -5 678 -4 574 -4 077
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -4 737 263|-4889980  -5782095| -5746 759| -5 709 854
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012  Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -5694 435|-5876 249 -6 932 773| -6 916 631| -6 882 370
Tulot 998 157| 1 029 160 1187390 1199390 1201390
Netto -4 696 278|-4 847 089  -5745383| -5717 241| -5 680 980
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Liikkunta- ja nuorisolautakunta



Liikunta- ja nuorisolautakunta
toimintakulut 4,3 milj. euroa

Talousarvio 2012,
toimintakulut
142,9 milj. euroa

Nuorisotoimi 19 %
Liikuntatoimi 81 %

Muut kulut 27 % Henkilostokulut
38 %

Avus-
tukset 2 %

Tarvikkeet
15 % Palvelujen ostot 18 %
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TOIMIELIN: LIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
TEHTAVA: 8100 LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
VASTUUHENKILO: LIKUNTATOIMENJOHTAJA

TEHTAVAN KUVAUS

Palvelukeskuksen toiminta-ajatuksena on luoda kaupunkilaisille monipuolisia mahdollisuuksia aktiiviseen,
terveelliseen ja itseddn kehittdvadn toimintaan. Palvelukeskus suunnittelee, tuottaa ja yllapitad tasokkaita
vapaa-ajan palveluja seké luo yleiset edellytykset monipuolisen vapaa-aikatoiminnan toteuttamiselle.

Liikuntatoimen toiminta-ajatus on luoda yleiset edellytykset liikuntatoiminnalle. Erityistd huomiota kiinnite-
tadn harraste- ja terveysliikuntaan seka lasten ja nuorten liikuntaan. Liikuntatoimi tuottaa ja yll&pitad liikun-
tapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa seka jarjestaa liikuntaa ryhmille, joita eivat muut toimijat tavoita myds

erityisryhmien tarpeet huomioiden.

Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on, ettd nuorilla on turvallinen mahdollisuus kehittad itsetuntoaan ja saa-
da erilaisia valinnan ja kokeilun eldmyksid. Nuorisotoimi tukee ja kehittdd nuorisoyhdistysten ja nuorten
jarjestaméaa toimintaa antamalla avustuksia, neuvomalla ja tukemalla nuoria seka yllapitaméalla nuorisotiloja.
Nuorisotoimi jérjestéa toimintaa nuorille ja tekee ehdotuksia nuorten asemaan vaikuttavista asioista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Lasten ja nuorten luontaisen liikkumisen vdhentyminen, muuttuneet elintavat, voimakkaasti lisdéntynyt yli-
paino jne. asettavat entistd suurempia haasteita nuoremman véeston terveyden vaalimiselle. Vaeston ik&anty-
essé liilkunnan merkitys myods vanhempien véestoryhmien terveyden ja toimintakyvyn edistdjana ja sita kaut-
ta sosiaali- ja terveystoimen menokehityksen hillitsijand korostuu entisestddn. Muuttuvassa yhteiskunnassa
koko véestdn omaehtoisen liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden laaja-alainen edistdminen kaikin tavoin on
entistékin tarkedmpad. Kohderyhmistéd keskeisin on lapset ja nuoret - varsinkin pidemmaén aikavalin vaikut-
tavuuden ndkokulmasta tarkasteltuna.

Yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten lisaksi liikuntatoimen vastuualue on Valkeakoskella laajentunut muu-
toinkin. Liikuntapaikkojen aukioloajat sek& kunnossapitotehtévét ovat lisdéntyneet kuluvan vuoden aikana
merkittdvasti mm. Tehtaan ja Lotilan kenttien sekd Eriksonin puiston kunnossapidon, hotelli Waltikan ja
lilkuntatoimen yhteistyon (mm. ja&hallin aukioloaika), VaKP aerobicsalin, uimarantojen jne. myota.

Nuorisotoimen asettaa entistd vaativampien haasteiden eteen nuorison elintapojen muutos, ty6ttdmyyden
kasvu, pahoinvoinnin lisddntyminen ja arkisten ongelmien monimuotoisuus. Myos kasvatuksellisen nuoriso-
tyon tarve ja lastensuojeluvastuu ovat lisdééntyneet merkittavasti. Nuorisoyhdistystoiminnan vaheneminen ja
nuorten yksilollistyminen lisdévét tarvetta yhteisollisen toiminnan mahdollistamiseen. Nuorten osallistutta-
minen, projektitydskentely ja yhteisty6 eri toimijoiden kesken korostuvat entisestaan.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Liikunta- nuorisokeskuksen strategian lahtokohta on turvata monipuoliset ja laadukkaat, helposti tavoitetta-
vat ja edulliset seké asukaslahtdiset liikunta- ja nuorisopalvelut. Erityista huomiota kiinnitetddn harraste- ja
terveysliikuntaan, lasten ja nuorten liikuntaan sekd nuorten kasvun ja kehityksen tukemiseen.

Keskeista tassd on yllapitaa riittavat yleiset edellytykset liikunta- ja nuorisotoimintaan, tukea vapaaehtois-
toimintaa seka jérjestéa resurssien mukaan toimintaa niille ryhmille, joita eivat muut toimijat tavoita.

Palvelukykya ja tuloksellisuutta parannetaan suunnittelukaudella toteuttamalla tuottavuutta parantavia uudis-
tuksia Kiinnittden erityista huomiota toimintatapoihin ja rakenteisiin. Laatua parannetaan mm. palveluproses-
seja edelleen kehittdmalla sekd henkilokunnan sitouttamisen ja osaamisen kehittdmisen avulla.
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Tunnusluvut (asukasarvio 20 600) Tp2010 | Ta2011 | Ta2012 | muutos% | Ts2013 | Ts 2014
Vakanssit 31.12. kpl 38 38 39 +2,6 39 39
Taytetyt vakanssit 31.12. kpl 38 38 39 +2,6 39 39
Henkilotydvuodet htv 49,2 47 50 +6,4 50 50
Henkilotyévuodet ilman ty6llistettyja htv 45,2 44 46 +4,5 46 46
Kehityskeskustelut vakituiset % 100 100 100 - 100 100
Sairauspoissaolot vakituiset vrk/htv 22,1 15 15 - 15 15
Tyotyytyvaisyys - 3,7 3,7 - 3,7 3,7
Liikuntatoimen nettokéyttdmenot/asukas™* 107,18 110 110 - 110 110
Liikuntapaikkojen maéara kpl 151 152 155 +2,0 155 155
Ohjaustoimen kavijamaéra = suoritteet 28 276 30 000 30000 - 30000 30000
Uimahallin k&vijamaara 105143 | 110000 | 110000 -| 110000 | 110000
Liikuntahallin k&vijamaara 51228 65 000 50 000 -23,1 50 000 50 000
Koulujen salivuorojen kévijamaara 54 158 60 000 60 000 - 60 000 60 000
Jaahallin ké&vijamaara 31593 30 000 35000 +16,7 35000 35000
Keinonurmen kavijamaara 51 829 40 000 50 000 +25,0 50 000 50 000
Laskettelurinteen kdvijamaara 11780 10 000 10 000 - 10 000 10 000
Ohjaustoimi €/suorite netto 1,37 1,25 1,40 +1,1 1,40 1,40
Uimahalli €/k&vija netto 4,95 4,39 5,00 +13,9 5,00 5,00
Liikuntahalli €/kdvija netto 4,63 3,19 4,70 +47,3 4,70 4,70
Jaahalli €/kavija netto 10,68 10,99 10,00 -9,0 10,00 10,00
Keinonurmi €/kévija netto 3,04 2,88 3,00 +4,2 3,00 3,00
Laskettelurinne €/kévija netto 10,95 14,28 12,00 -16,0 12,00 12,00
Ohjaustoimen asiakastyytyvéisyys 4,55 4.4 4.4 - 4.4 4.4
Uimahallin asiakastyytyvaisyys 4,25 4,0 4,0 - 4,0 4,0
Laskettelurinteen asiakastyytyvéisyys 4,03 4,0 4,0 - 4,0 4,0
Toimivat liikuntayhdistykset kpl 60 60 60 - 60 60
Liikunta-avustukset €/asukas 3,65 4,41 4,41 - 4,41 441
Nuorisotoimen nettokayttdmenot/asukas* 25,76 26,6 26,6 - 26,6 26,6
Nuorisotilojen lukumaara 6 6 6 - 6 6
Kariniemen leiripaivat 5721 6 800 6 800 - 6 800 6 800
Kariniemen kavijamaara 2027 2 400 2 400 - 2 400 2400
Muiden nuorisotilojen kévijamaara 24 983 22 000 25000 - 25000 25 000
Tapahtumien osallistujaméaéara 5867 6 000 6 000 - 6 000 6 000
Nuorisotilat €/kavija netto 12,43 15 12 - 12 12
Kariniemi €/kévija netto 6,63 10 6 - 6 6
Nuorisotilojen asiakastyytyvaisyys 3,74 4,0 4,0 - 4,0 4,0
Kariniemen asiakastyytyvéisyys 421 4,0 4,0 - 4,0 4,0
Nuorisotapahtumien laatu itsearviointina 3,90 3,5 3,5 - 3,5 3,5
Avustettavien yhteisdjen lukumaara 5 9 9 - 9 9
Y hteisty6hankkeiden lukuméaara 16 12 15 - 15 15




Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
Myyntituotot (+) 10 680 14 600 343 600 343 600 343 600
Maksutuotot (+) 405 536 417 850 417 850 417 850 417 850
Tuet ja avustukset (+) 71281 1 600 1 600 1 600 1 600
Vuokratuotot (+) 226 948 231 003 256 000 256 000 256 000
Muut toimintatuotot (+) 400 500 500 500 500
Toimintatuotot yhteensé 714 845 665 553 1 019 550 1 019 550 1 019 550
Henkilostokulut (-) -1537436/ -1556581 -1636760 -1600013  -1600013
Palkat, palkkiot ja henkildstokorv.(-) -1152 025/ -1163336, -1243878 -1211907| -1211907
Henkildsivukulut (-) -385 411 -393 245 -392 882 -388 106 -388 106
Elakekulut (-) -317 494 -322 205 -316 889 -314 078 -314 078
Muut henkildsivukulut (-) -67 917 -71 041 -75 994 -74 028 -74 028
Palvelujen ostot (-) -305 494 -306 140 -749 608 -749 625 -749 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -613 279 -564 346 -620 096 -620 096 -620 096
Avustukset (-) -81 956 -88 000 -100 000 -100 000 -100 000
Vuokrat (-) -914 631 -915945/ -1156073] -1156073] -1156073
Muut toimintakulut (-) -4 693 -4 250 -4 250 -4 250 -4 250
Toimintakulut yhteensa -3 457 489 -3435 262 -4 266 787 -4 230 057 -4 230 057
TOIMINTAKATE -2 742644, -2769709  -3247237 -3210507 -3 210507
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -141 271 -88 159 -104 744 -101 400 -95 557
P&aoma-arvon korko (-) -22 777 -16 995 -23 123 -19 836 -19 765
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2906 692 -2874863 -3375104  -3331743  -3325829
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -3457 489,  -3435262  -4266 787 -4230057 -4 230057
Tulot 714 845 665 553 1019 550 1 019 550 1 019 550
Netto -2 742644,  -2769709  -3247237 -3210507  -3210507
Kulujakauma
4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000
0 |
Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
C—Muut yhteensd =3 Palvelujen ostot = I Henkilostokulut =~ —O— Tulot




Tekninen lautakunta



Tekninen lautakunta
toimintakulut 18,9 milj. euroa

Talousarvio 2012,
toimintakulut
142,9 milj. euroa

Vesihuolto 14 % Yhdyskuntatekniikka
23 %

Ruoka- ja siivous-
palvelut 31 % Tilatoimi 32 %

Muut kulut Henkildstokulut

9% "
Tarvikkeet 24 % 38 %

Palvelujen ostot
29 %
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVA: 9200 YHDYSKUNTATEKNIIKKA
VASTUUHENKILO: KAUPUNGININSINOORI

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Yhdyskuntatekniikan tehtdva muodostuu toiminnallisesti kahdesta tulosalueesta teknisen keskuksen
toimialajohto ja kunnallistekniikka. Toimialajohto huolehtii teknisen keskuksen johto-, yleis- ja
taloushallintotehtavistd seka julkisten rakennusten ja lunastusperiaatteella toteutettavien teollisuustilojen
rakennuttamisesta. Kunnallistekniikan tulosalue vastaa yhdyskunnan liikennevéylien,
vesihuoltoverkostojen, viheralueiden ja venepaikkojen suunnittelu- rakentamis- ja yllapitotehtavista.

Liikennevéylien ja viheralueiden rakentaminen ja kunnossapitotarve kasvaa voimakkaan

asuntorakentamisen myota.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Rakennuttamisessa otetaan jarjestelméllisesti kayttéon tyéryhmépohjainen rakennuttamisen
asiantuntijajarjestelmé rakennusprosessin hallittavuuden tehostamiseksi. Rakennuttamispalvelut ovat koko
konserniyhteisdn kaytdssa.

Asutuksen ja yritystoiminnan edellyttdmé yhdyskuntatekniikka toteutetaan kustannustehokkaasti
ennakkoon sovittuja aikatauluja noudattaen.

Vesi- ja vieméariverkostojen kéyttdvarmuus ja liikennevéylien kunnossapito sailytetadan edelleen hyvalla
tasolla.

Vanhat katuvalolamput vaihdetaan osana kaupungin energiatehokkuusohjelmaa energiaa saéstéviksi
lampuiksi.

Viheralueiden hoidon tasoa kohotetaan ottamalla vaiheittain kayttoon kiinteistdjen yleisten ulkoalueiden
hoidon laatuvaatimusten mukaiset hoitoluokat.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % Ts 2013 Ts 2014
Liikennevéylien

yllapito

euro/m2/v 1,16 1,25 1,25 0 1,25 1,25
Talvikunnossapito

euro/m2/v 0,33 0,33 0,33 0 0,33 0,33
Liukkauden

torjunta

euro/m2/v 0,05 0,1 0,1 0 0,1 0,1
Liikennevéylien

valaistus

euro/valaisin 48 41 41 0 41 41
Vakanssit 31.12. 45 53 53 0 53 53
- siitéd avoimena 0 1 1 0 1 1
Tilat m2 2820 2820 2820 0 2820 2820
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Myyntituotot (+) 1567 493 1 660 500 2047000 2047 000 2047 000
Maksutuotot (+) 195 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 7 090 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 36 987 44 000 43 000 43 000 43 000
Muut toimintatuotot (+) 13 5000 5000 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1611778 1709 500 2095000 2090 000 2 090 000
Henkildstokulut (-) -1948 036/ -1993861 -1970463 -1998991 -1 998 991
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -1 373 461 -1 384 663 -1361 724 -1382777 -1382 777
Henkildsivukulut (-) -574 575 -609 198 -608 739 -616 214 -616 214
Elakekulut (-) -497 993 -524 365 -525 329 -531 509 -531 509
Muut henkilésivukulut (-) -76 582 -84 833 -83 410 -84 705 -84 705
Palvelujen ostot (-) -883 655 -781 399 -1245 386 -1 245 386 -1 245 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -603 709 -631 610 -622 108 -622 108 -622 108
Avustukset (-) -85 248 -87 600 -87 600 -87 600 -87 600
Vuokrat (-) -209 531 -187 168 -363 001 -363 001 -363 001
Muut toimintakulut (-) -17 545 -19 810 -21 410 -21 410 -21 410
Toimintakulut yhteensa -3 747 724 -3 701 448 -4 309 968| -4 338 496 -4 338 496
TOIMINTAKATE -2135946, -1991948) -2214968 -2 248 496 -2 248 496
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -1 882 031 -1 992 456 -1 992 858 -1984 379 -2 083 805
Paaoma-arvon korko (-) -667 355 -667 376 -696 811 -729 652 -756 267
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -4685332 -4651780 -4904637 -4962527 -5 088 568
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -3747 724, -3701448) -4309968 -4 338496 -4 338 496
Tulot 1611778 1 709 500 2095000 2090 000 2 090 000
Netto -2135946/ -1991948 -2214968 -2 248 496 -2 248 496
Kulujakauma
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVA: 9500 TILATOIMI
VASTUUHENKILO: KAUPUNGININSINOORI

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Tilatoimi vastaa toimialaansa kuuluvan rakennuskannan, yllapidosta, hallinnosta seké huolehtii yhdessé
keskuksen toimialajohdon kanssa toimitilojen rakennuttamisesta. Tilatoimi vastaa myds kaupungin
metsdomaisuuden hoidosta sek leikkikenttien, julkisten rakennusten piha-alueiden ja maanpdallisten
matonpesupaikkojen hoidosta ja rakentamisesta. Tilatoimi vuokraa hallintokunnille tiloja tarvittaessa myds
vapailta markkinoilta.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Kaupungin sekd tyo- ja elinkeinoministerion kesken solmitun energiatehokkuussopimuksen mukaisesti
kaikissa julkisissa rakennuksissa tehdaan energiakatselmukset ja erikseen valittavista kohteista laaditaan
lisdksi taloteknisten laitteiden pitk&ntdhtdimen saneeraussuunnitelmat. Selvitysten perusteella valitaan ne
kohdekiinteistot, joiden energiatehokkuutta ryhdytédan parantamaan.

Rakennusten tilankdyttod tehostetaan luopumalla tarpeettomista ja realisoimalla rakennusomaisuutta
kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti.

Hallintokunnilta perittavat siséiset vuokrat méaratain rakennusten elinkaarimalliin perustuvan atk-
ohjelman avulla.

Piha-alueiden hoito toteutetaan kiinteistdjen ulkoalueiden hoidon yleisten laatuvaatimusten mukaisesti.

Toimintatapoja ja tyoprosesseja kehitetddn maaratietoisesti myonteiselld ilmapiirilla, hyvalla johtamisella,
osaamisen ja tydelamataitojen kehittdmisella.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % | Ts 2013 Ts 2014
Kiinteistdjen

yllapito,

kp 7255,

euro/m2/v 38,5 46 35 35 35
Tekninen

kunnossapito,

kp 7285,

euro/m2/v 10,4 12 14 14 14
Vakanssit 31.12. | 87 38 32 37 37
- siitd avoimena 0 0 5

Tilat m2 275 275 275 275 275

*) tunnuslukujen laskuperuste muuttunut m2-perusteiseksi v.2010(ennen euro/m3/v)
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TILATOIMI
Myyntituotot (+) 2 024 990 110 000 688 500 688 500 688 500
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 27 392 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 9 244 143 8745000 11102200 11102200 11102200
Muut toimintatuotot (+) 97 680 450 000 150 000 100 000 100 000
Toimintatuotot yhteensa 11 394 205 9305000 11940700 11890700 11890 700
Henkilostdkulut (-) -2754290  -1167 417 -1384004 -1 411 810 -1 411 810
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -1 967 282 -863 753 -1 019 792 -1 040 783 -1 040 783
Henkildsivukulut (-) -787 008 -303 663 -364 212 -371 026 -371 026
Elékekulut (-) -669 109 -250 543 -300 880 -306 403 -306 403
Muut henkilésivukulut (-) -117 899 -53 121 -63 332 -64 623 -64 623
Palvelujen ostot (-) -1 133 837 -944 702 -1 763 860 -2 263 860 -1 764 447
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -2 139 368 -2064 215 -2 084 915 -2 084 915 -2 084 915
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -860 906 -826 200 -832 614 -832 614 -832 614
Muut toimintakulut (-) -7 889 -3 300 -5100 -5 100 -5100
Toimintakulut yhteensa -6 896 290 -5005834 -6 070493 -6 598 299 -6 098 886
TOIMINTAKATE 4 497 915 4299 166 5 870 207 5292 401 5791814
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -3220 279 -3251 265 -3194 660 -3182 103 -3296 792
Paaoma-arvon korko (-) -2 258 056 -2 696 472 -2 655 045 -2 656 894 -2 516 956
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -980 420 -1 648 571 20 502 -546 596 -21 934
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -6 896 290 -5005834 -6 070493 -6 598 299 -6 098 886
Tulot 11 394 205 9305000 11940700 11890700 11890 700
Netto 4 497 915 4299 166 5 870 207 5292 401 5791814
Kulujakauma
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVA: 9600 RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
VASTUUHENKILO: KAUPUNGININSINOORI

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Valkeakosken ruoka- ja siivouspalvelu RukSi on toiminut vuoden 2011 alusta omana nettobudjetoituna
tehtdvanaan teknisen lautakunnan alaisuudessa. Yhteistoimintaa on edelleen lisdtty mm. siivous- ja
keittiotoitd yhdistamalld ja muuttamalla vakansseja yhdistelmatydntekijé-vakansseiksi.

Ruokapalvelu tuottaa kaupungin vanhainkotien, koulujen ja péivékotien tarvitsemat ruokapalvelut. Syksylla
2011 aloitettiin asteittain terveyskeskuksen eri osastojen tarvitsemien ruokapalvelujen tuotanto, kotiin
vietdvien ateriapalveluaterioiden tuotanto ja ryhmakotien aterioiden tuotanto Eskolan keittiolla. Liséksi
valmistuskeittididen maaraa vahennettiin edelleen niin, ettd lopullinen neljan keskuskeittion malli on lahes
valmis. Tuotannonohjausjérjestelman kayttéonottoa laajennetaan. Lukion opiskelijoiden ja henkildkunnan
ateriat ostetaan edelleen Fazer Amica Oy:Ita.

Siivouspalvelu vastaa kaupungin koulujen, péivéakotien, sivistystoimen laitosten, terveyskeskuksen
avopuolen, teknisen keskuksen toimitilojen sekd eri toimistotilojen yllapito- ja perussiivouksista.

Siivouspalvelun toimintaa tehostetaan siivouskohteiden tydmaaria uudelleen mitoittamalla ja
tyémenetelmia kehittdmalla. Siivoustyon tarkistusmitoitukset on tehty sivistystoimen laitoksissa ja
valtaosassa paivakoteja. Mitoitusty® jatkuu edelleen koulukiinteistdissé.

Ruoka- ja siivouspalvelu RukSi on lisdnnyt yhteisia koulutuksia ja palavereja. Koulujen ja pdivakotien
loma-aikojen suunnitelmat tehd&én yhdistdméalla toimintoja.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Toimintatapoja ja tydprosesseja kehitetddn myonteiselld ilmapiirilld, osaamisen ja tydelamétaitojen
kehittdmisella.

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain kaikkien tyontekijoiden kanssa ja pyritdén kehittamaan hyvaa
yhteistyokykya l&pi organisaation.

Lisaksi tyontekijoita kannustetaan hyvéan asiakaspalveluun.

Toimintaa kehitetddn edelleen uutta teknologiaa ja tietdmysta hyddyntamalla eri toiminnoissa.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 muutos % Ts 2013 Ts 2014
Taloudellisuus

- €/suorite 2,67 2,66 2,70 +1,5 % 2,72 2,74
Kustannustehokkuus

- suoritteet/ty6tunti 16,3 18 19 5,6 % 20 20
Siivous,

euro/siivous-m2/v 32,78 32,84 32,90 0,2 % 33 33,10
Vakanssit 31.12. 43 95 93 -4,12 93 90

- siitd avoimena 2 2

Tilat m? 1257,5 1257,5 1235 1,8 % 1235 1235
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Myyntituotot (+) 3651003 5436692| 5625692 5625692 5625692
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 3039 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot (+) 400 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 3654442 5436 692 5625 692 5625 692 5625 692
Henkilostdkulut (-) -1331898 -2919891 -3001040 -2947495 -2947 495
Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -1021802 -2204599 -2258526 -2211153 -2211153
Henkildsivukulut (-) -310 096 -715 292 -742 514 -736 342 -736 342
Elakekulut (-) -247 744 -579 668 -602 343 -599 084 -599 084
Muut henkilésivukulut (-) -62 352 -135 625 -140 171 -137 258 -137 258
Palvelujen ostot (-) -1207 870, -1328104 -1185099 -1185099| -1185099
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -730 961 -708 980 -1278883| -1278883| -1278883
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -96 864 -88 760 -334 772 -334 772 -334 772
Muut toimintakulut (-) -3 839 0 -45 000 -45 000 -45 000
Toimintakulut yhteensa -3371432| -5045735 -5844794 -5791249 -5791 249
TOIMINTAKATE 283 010 390 957 -219 102 -165 556 -165 556
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -12 083 -22 243 -29 160 -29 707 -17 041
Paaoma-arvon korko (-) -2 319 -2 640 -5 062 -3 729 -2 245
Laskennalliset erat (-/+) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 268 608 366 074 -253 324 -198 992 -184 842
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -3371432 -5045735 -5844794 -5791249 -5791 249
Tulot 3654442 5436692 5625692 5625692 5625692
Netto 283 010 390 957 -219 102 -165 556 -165 556
Kulujakauma
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEHTAVA: 9700 VESIHUOLTO
VASTUUHENKILO: KAUPUNGININSINOORI

TEHTAVAN KUVAUS JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Vesihuoltolaitos huolehtii vesihuoltolain mukaisesti yhdyskunnan vedenhankinnasta ja viemardinnisté seké
toimii VaToViLe- vedenhankinnan vesilaitoksena tuottaen yhdyskunnan vedenhankintaan ja vieméardintiin
liittyvat palvelut liiketaloudellisia periaatteita noudattaen sekd kehittden toimintaansa kaupunkistrategian,
yhdyskunnan muun kehityksen ja VaToViLe- sopimuksen asettamien vaatimusten mukaisesti.

SUUNNITTELUKAUDEN TOIMENPITEET KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Laitoksen toimintaa ohjataan ja kehitetddn vesihuoltolain, kaupunkistrategian ja omistajapolitiikan
lahtokohdista korostaen asiakkaan saaman palvelun laatua ja toimintavarmuutta.

Palveluiden saatavuus ja laatu turvataan kustannustehokkaalla toiminnalla ja laitoksen talous pidetaan
tasapainoisena. Laitos osallistuu aktiivisesti Pirkanmaan vesihuollon kehityshankkeisiin.

Vesihuoltolain 5 §8:n mukaisesti kunnan tulee kehittd4 vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntakehitystd vastaavasti
vesihuoltolainlain tavoitteiden toteuttamiseksi seké osallistua vesihuollon alueelliseen yleissuunnitteluun.

Vesihuoltolaitos on osallistunut ja osallistuu Pirkanmaan vesihuollon kehittdmissuunnitelman laadintaan,
kehityshankkeisiin ja hankkeiden toteutukseen. Kehittdmiskohteita/ -hankkeita eteldisell& Pirkanmaalla ovat
mm.:

- Kuntien vedenhankintaan ja -jakeluun liittyvét toimintavarmuustarkastelut ja niiden pohjalta tehtévét
toimenpiteet/ toteutukset

- Poikkeustilanteiden aikaisen vedenhankinnan varmistaminen/ valmiuksien kehittdminen

- Laadun kehittdminen: Vesilaitokset/ talousveden laatu; jatevesilaitokset/ puhdistustulokset ja toiminnan
taloudellisuus

- Jatevesien kasittelyn keskittdminen ja puhdistamoiden toiminnan varmistaminen

Valkeakoskella keskittdminen edennyt jo pitkélle; mm.Karjenniemi, Koivuniemi, Vh-osuuskunnat ja -
yhtymat. Tavoitteena on, ettd v. 2016 kaikki VVkosken vh-laitoksen toiminta-alueen jatevedet on johdettu
késittelyyn keskuspuhdistamolle. Viimeisend vaiheena Kemmolan jatevesien johtaminen.

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 | muutos % Ts 2013 Ts 2014
Tunnusluvut (TEKPA-Vertti)

vedentuotanto (euroa/m3) 028 0.29 0.32 103 034 035
jatevesien puhdistus ' ' ' ’ ' '

( euroa/ma3) 0,24 0,25 0,26 4,0 0,27 0,28
vedenjakelu

(vesitornit ja verkostot) 196 190 190 00 185 180
( euroa/m) ) L 1 1 ) )
viemardinti

(verkostot ja pumppaamot) 1,69 1,80 175 2.9 1,70 1,70
(euroa /m) ’ ' ' ' ’ ’
Kaupungin vesihuoltolaitos tulouttaa 250 3.00 3.00 00 3.00 3.00
peruspadomasta (%) ' ' ' ' ' '
Vakanssit 31.12. 14 14 14 0,0 14 14
- siit4 avoimena 1 0 0 0 0
Tilat m2 64 64 64 0,0 64 64
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Tuloslaskelma Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
VESIHUOLTO
Myyntituotot (+) 4617 240 4789 220 4935690 5033000/ 5108000
Maksutuotot (+) 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (+) 36 0 0 0 0
Vuokratuotot (+) 9 487 18 000 18 000 18 000 18 000
Muut toimintatuotot (+) 1 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 4 626 764 4 807 220 4953690 5051000 5126 000
Henkilostdkulut (-) -720 248 -784 348 -754 046 -755 132 -755 132

Palkat, palkkiot ja henkiléstdkorv.(-) -518 068 -565 249 -537 644 -537 645 -537 645
Henkildsivukulut (-) -202 180 -219 099 -216 402 -217 487 -217 487

Elékekulut (-) -174 879 -184 038 -183 039 -184 124 -184 124

Muut henkilésivukulut (-) -27 301 -35 061 -33 363 -33 363 -33 363
Palvelujen ostot (-) -1 285 138 -1 148 501 -1219985 -1219985 -1219 985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (-) -615 298 -684 190 -664 690 -664 690 -664 690
Avustukset (-) 0 0 0 0 0
Vuokrat (-) -21 424 -36 840 -21 483 -21 483 -21 483
Muut toimintakulut (-) -11 368 -26 770 -20 107 -21 670 -21 670
Toimintakulut yhteensa -2653476 -2680649  -2680311 -2682960 -2 682 960
TOIMINTAKATE 1973 288 2126 570 2273379 2368040 2443040
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -1313 328 -1 370 144 -1213279 -1103489 -1139 328
Korvaus peruspadomasta -315 580 -378 700 -378 700 -378 700 -378 700
Muut rahoitustuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Poistoeron vahennys 10 420 9 500 9 000 8 000 6 500
Tilikauden tulos 354 800 387 226 690 400 893 851 931512
MAARARAHA Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
TULOARVIO
Menot -2653476 -2680649  -2680311 -2682960 -2 682 960
Tulot 4626 764 4 807 220 4953690 5051000 5126000
Netto 1973 288 2126 570 2273379 2368040 2443040

Kulujakauma
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KAYTTOTALOUSOSA
Vesihuoltolaitos, muu taseyksikko

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Palvelujen ostot
Vuokramenot
Henkildstokulut
Palkat
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut, ulkoiset
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaddma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijadma ennen varauksia
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijddma

RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA

TULORAHOITUS
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINNIT
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet

RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset:
Antolainasaamisten lisaykset
Lainakannan muutokset:

Muilta saatujen lainojen véahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset:
Lyhytaik. saamisten muutokset muilta
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Korottomien pitka- ja lyh.aik. velkojen muutos

YHDYSTILIN MUUTOS

TP2010 TA2011 TA2012
4 284 840 4 439 220 4 585 690
332 400 350 000 350 000
9524 18 000 18 000
-615 298 -684 190 -664 690
-1 285 138 -1 148 501 -1 219 985
-21 424 -36 840 -21 483
-518 068 -565 249 -537 644
-174 879 -184 038 -183 039
-27 301 -35 061 -33 363
-1 313 328 -1 370 144 -1 213 279
-11 368 -26 770 -20 107
659 960 756 427 1 060 100
1193
-315 580 -378 700 -378 700
345 573 377 727 681 400
345 573 377 727 681 400
10 420 9 500 9 000
355993 387 227 690 400
TP2010 TA2011 TA2012
659 960 756 427 1 060 100
1313 328 1370 144 1213 279
-314 387 -378 700 -378 700
1658 901 1747871 1894 679
-1 027 930 -1 665 000 -1 680 000
13 700 0 0
-1 014 230 -1 665 000 -1 680 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
644 671 82 871 214 679




Tuloslaskelmaosa
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6 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan kuluihin, kor-
ko- ja rahoituskuluihin sek& suunnitelman mukaisiin poistoihin eli pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Toimintakate kertoo paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla.

Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaé investointien, lainanlyhennysten ja
muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.
Taman jalkeen esitetaan tuloslaskelmassa viela poistoeron, rahastojen ja varausten

muutos. Naiden erien jalkeen tuloslaskelma paatyy tilikauden yli- tai alijddmaan,
joka lisda tai vahentda kunnan omaa padomaa.

6.1 VEROTULOT

Verotulot vuonna 2012 Euroa
Kunnan tulovero 61 213 419
Osuus yhteistveron tuottoon 3100 000
Kiinteistovero 3 750 000
Yhteensa 68 063 419

Kunnan tulovero:

Kunnan tulovero vv. 2010 — 2014

Vuosi Tilitettdva vero Muutos % Tuloveroprosentti
TP 2010 59 141 327 -3,8 18,75
Tot 2011 (arvio) 60 350 000 2,0 18,75
TA 2012 61 213 419 14 18,75
TS 2013 64 298 576 5,0 19,50
TS 2014 64 941 561 1,0 19,50

Taloussuunnitelma on laadittu siten, etta tuloveroprosenttia korotetaan 0,75 prosent-
tiyksikolla vuonna 2013.

Ansiotulojen verotusta kevennetaan lieventamalla ansiotulojen veroperusteita.
Tyollisyyden edistamiseksi ja pienituloisten taloudellisen aseman parantamiseksi
tyotulovahennysta ja perusvahennysta korotetaan vuoden 2012 alusta. Hallitus esit-
taa, etta tyotulovdhennyksen enimmaismaara nostetaan 740 eurosta 900 euroon

ja vahennyksen kertyméprosenttia korotetaan. Perusvahennyksen enimmaismaaraa
esitetddn korotettavaksi nykyisesta 2250 eurosta 2850 euroon. Perusvahennyksen
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korotuksen arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja 177 miljoonaa euroa ja ty6tulo-
vahennyksen korotuksen 75 miljoonaa euroa. Asuntolainakorkojen vahennysoikeu-
den rajaaminen ja kotitalousvéahennyksen pienentadminen lisdavat puolestaan kunnal-
lisveron tuottoa 101 miljoonalla eurolla. PAdomaverokannan korotus vaikuttaa lisaksi
alijgamahyvityksen kautta verotuloja vahentavasti 20 miljoonalla eurolla.

Liséksi ansiotuloveroperusteisiin tehdaén vuosittain ansiotason nousua ja inflaation
nousua kompensoivia tarkistuksia. Vuodelle 2012 tehtava tarkistus pienentéé kunnal-
lisverontuottoa noin 90 miljoonaa euroa.

Veroperustemuutoksista johtuvat kuntien menetykset kompensoidaan valtionosuuksia
korottamalla.

Osuus yhteiséveron tuottoon:

Yksittaisten kuntien jako-osuudet yhteiséveron tuottoon maaraytyvat kunkin kunnan
yritystoimintaeran ja metsderan summan suhteellisena osuutena kaikkien kuntien
vastaavien lukujen summasta. Yritystoimintaera muodostetaan yhteisoille maksuun-
pantujen verojen perusteella. Jos yhteis6illa on toimipaikka vain yhdessa kunnassa,
yhteison vero ohjataan télle kunnalle. Jos yhteiso6lla on toimipaikkoja useassa kun-
nassa, yhteisolle maksuunpantu vero jaetaan yhteisén toimipaikkakuntien kesken
toimipaikkojen kunnittaisten henkilostomaarien suhteessa. Verovuodesta 2002 alkaen
kuntakohtaiset jako-osuudet maaritellaan etukateen lopullisena ja ne lasketaan kah-
den viimeisen valmistuneen verotuksen mukaisten jako-osuuksien keskiarvona.

Kuntien yhteisdveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus paat-
tyy, joka vahentaa kuntien verotuloja 519 miljoonaa euroa. Yhteisdveron korotettua
jako-osuutta jatketaan kuitenkin puolet pienempana eli 5 prosenttiyksikélla vuosina
2012-2013, joka lisda kuntien verotuloja 260 milj. euroa lakisdateiseen tasoon verrat-
tuna. Korotuksen pieneneminen vahentaa siten kuntien verokertymaa noin 259 mil-
joonalla eurolla vuoteen 2011 verrattuna.

Hallitus esittd& yhteisoverokannan alentamista vuoden 2012 alusta yhdell& prosent-
tiyksikolla 25 % prosenttiin. Peruspalvelubudijetin arvion mukaan tasta johtuva kuntien
verotulojen menetys on 46 miljoonaa euroa. Esityksen mukaan verokannan alentami-
sesta johtuva verotulomenetys kompensoidaan kunnille nostamalla kuntien osuutta
yhteisdveron tuotosta 0,88 prosenttiyksikkdd. Kuntien jako-osuudeksi yhteiséveron
tuotosta muodostuisi vuodelle 2012 taten 27,87 %.

Valkeakosken yhteisdverotuoton arvioidaan vuonna 2012 laskevan.

Kiinteistdvero:

Kiinteistoverot on laskettu seuraavien veroprosenttien mukaan: yleinen kiinteistévero-
prosentti 1,10, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,40, muiden kuin vakituis-
ten asuinrakennusten veroprosentti 1,0, yleishy6dyllisten yhteiséjen omistaman ra-
kennuksen ja sen maapohjan kiinteistéveroprosentti, mikali rakennus on paaasialli-
sesti yleisessa tai yleishyodyllisessa kaytdssa 0,0 ja voimalaitosten veroprosentti
2,85.
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Kiinteistoveroprosentteihin ei sisally suunnittelukaudella korotuksia.

Verotulot vuosina 2010 - 2014

(1.000 euroa) TP 2010| TA 2011 TA2012| TS 2013| TS 2014
Kunnan tulovero 59 141 60 350 61 213 64 299 64 942
Kiinteistévero 3702 3700 3750 3800 3850
Osuus yhteiséveron tuottoon 3923 3750 3100 3100 2900
Yhteensa 66 766 67 800 68 063 71199 71692
- muutos abs. -1 061 1034 263 3136 711
- muutos % -1,6 15 0,4 4,6 1,0

6.2 VALTIONOSUUDET

Kuntien valtionavut ovat paaosin laskennallisia ja yleiskatteisia. Laskennalliset valti-
onosuudet muuttuvat automaattisesti asukasluvun ja ikarakenteen seka kustannusta-
son muutoksen perusteella. Liséksi valtionavut muuttuvat paatosperaisesti lainsaa-
dannon muutosten ja budjettipdatdsten perusteella (valtion toimenpiteet).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vaikuttavat vuonna 2012 toteutettavat
hallitusohjelman linjaukset, joista merkittavimmat ovat kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistuva 631 milj. euron leikkaus ja kiinteistdveron poisto verotu-
loihin perustuvasta tasauksesta. Valtionosuusleikkauksen kuntakohtainen vaikutus
on -118 euroa/asukas. Kiinteistoveron tasauksesta poiston vaikutus eroaa kunnittain,
Valkeakoskelle muutos aiheuttaa 314.000 euron valtionosuusmenetyksen.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitukseen kohdistetut leikkaukset (mm.
lukioverkon karsiminen ja ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen menosaastot) toteu-
tetaan paaosin vuosina 2013—2015. Eraita opetus- ja kulttuuritoimen menosaastoja,
kuten vapaan sivistystyon 11,5 milj. euron, museoiden, teatterien ja orkestereiden
yhteensa 10 miljoonan euron ja perustamishankkeiden 6 miljoonan euron menosaas-
tot, toteutetaan kuitenkin jo vuonna 2012. Lukiokoulutukseen kohdistuvat 30 milj. eu-
ron saastot, ammatillisen koulutuksen 43 milj. euron saastot, oppisopimuskoulutuk-
seen 31 milj. euron saastot ja ammattikorkeakouluihin kohdistuvat 112 milj. euron
saastot toteutetaan vuoteen 2015 mennessa.

Valtionosuudet vv. 2010 - 2014

(1.000 euroa) TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Tulot 26 821 28 628 29 000 29 400 29 600
- muutos abs. 1741 1807 372 400 200
- muutos % 6,9 6,7 1,3 1.4 0,7
Verotulojen ta-

sausvahennys -1 950 -1449 -1044 - 658 - 820
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6.3 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot sisaltavat antolainojen, teollisuushallien lunastushintasaamisten ja lyhyt-
aikaisten sijoitusten ja maksuliikennetilien korot. Korkokulut muodostuvat kaupungin

ottolainojen koroista.

Muut rahoitustuotot sisaltavat osinkotuotot, verotilitysten korot, viivastyskorot seka
kuntayhtymien peruspaaoman korot ja vesihuoltolaitoksen tuloutukset. Merkittavim-

mat muiden rahoitustuottojen erdt vuonna 2011 ovat seuraavat:

Osinkotuotot Valkeakosken Energia Oy:lta
Vesihuoltolaitoksen korvaus peruspaaomasta
Peruspaaoman korko/sairaanhoitopiiri

1 800 000 euroa
378 696 euroa
245 000 euroa

Muut rahoituskulut sisaltavat verotilitysten korot, viivastyskorot, vesilaitoksen tulou-

tuksen (menona) sekd muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut vv. 2010 - 2014

Euroa TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Rahoitustuotot 2 679 251 2 752 096 2752096 2792196 2775796
Rahoituskulut 1169 299 1426 696 1292135| 1591416 1754 336
Netto 1 509 952 1325 400 1459961| 1200780 1021 460

6.5 POISTOT JA ARVONALENTUMISET SEKA POISTOEROJEN MUUTOKSET

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien kayttbomaisuuden poistoennusteet on las-

kettu valtuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistoeron muutos on kertyneen poistoeron vahennysta osaksi investointivarauksella
katetuista kohteista: kaupungintalon saneeraus ja Holmin yritysalueen kunnallisteknii-
kan rakentaminen. Kaupungintalon saneerauksen osuus vahennyksesta on vuosittain
42 000 euroa, lukion osuus 100.000 euroa, loppu kohdistuu Holmin alueeseen.




88

TULOSLASKELMA
(sis. ja ulk. erét) TP 2010 TA TA Muutos% Ts Ts
2011 2012 Ta 11/12 2013 2014
+muutokset
Toimintatuotot (+) 39 546 152 39 472 982 48 543 895 23,0 48 581 777 48 488 098
Myyntituotot 18 544 768 18 721 163 26 027 139 39,0 26 142 822 26 064 943
Maksutuotot 7 439 575 7 407 805 7 761 920 4,8 7795419 7 849 619
Tuet ja avustukset 2388 333 2 140 207 1940 251 -9,3 1883951 1813951
Muut toimintatuotot 11173 476 11 203 807 12 814 585 14,4 12 759 585 12 759 585
Toimintakulut (-) -124 728 452 -130773 412 -142 871 888 9,3 -144146361 -144089 710
Henkildstokulut -55838880  -58 922 943 -61 610 192 4,6 -61 736 099 -61 912 248
Palkat ja palkkiot -42 327 827 -46 723 627 -46 755 603 -46 902 474
Henkildsivukulut -13511 053 -14 886 565 -14 980 496 -15009 774
Elékekulut -10 975519 -11 974 193 -12 065 717 -12 086 733
Muut henkildsivukulut -2 535534 -2912 373 -2 914 779 -2 923 041
Palvelujen ostot -46 883 663  -49 014 863 -55 303 577 12,8 -56 472 404 -56 233 303
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 125 301 -7 151 932 -7 840 073 9,6 -7 830 703 -7 837 503
Avustukset -5 374 242 -5916 340 -6 187 060 4,6 -6 122 260 -6 122 260
Muut kulut -9 506 366 -9 767 334 -11 930 986 22,2 -11 984 895 -11 984 396
Toimintakate -85182 300 -91 300 430 -94 327 993 3,3 -95 564 584 -95 601 612
Verotulot (+) 66 765 662 67 800 000 68 063 419 0,4 71198 576 71691 561
Valtionosuudet (+) 26 820 586 28 628 000 29 000 000 1,3 29 400 000 29 600 000
Rahoitustuotot ja rahoituskulut 1509 952 1 325 400 1459 961 10,2 1200 780 1021 460
Korkotuotot (+) 353 762 354 400 354 400 0,0 344 500 328 100
Muut rahoitustuotot (+) 2 325 489 2 397 696 2 397 696 0,0 2 447 696 2 447 696
Korkokulut (-) -819 699 -966 000 -831 439 -13,9 -1130720 -1 293 640
Muut rahoituskulut (-) -349 600 -460 696 -460 696 0,0 -460 696 -460 696
Vuosikate 9913 900 6 452 970 4 195 387 -35,0 6234 772 6711 409
Suunnitelman mukaiset poistot -6 704 638 -6 872 407 -6 685 851 -2,7 -6 539 994 -6 759 107
Satunnaiset erat 0 2141 550 0 0 0
Satunnaiset tuotot (+) 0 2 141 550 0 0 0
Satunnaiset kulut (-) 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3209 262 1722113 -2490 464  -244.,6 -305 222 -47 698
Poistoerojen lisays(-) tai vahennys (+) 156 957 151 200 151 200 0,0 150 600 147 200
Varausten muutos 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 3366 219 1873 313 -2339264  -224,9 -154 622 99 502
Vuosikate poistoista % 148 94 63 -33,0 95 99
Vuosikate/asukas 476 308 199 -35,4 293 313




Investoinnit
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INVESTOINNIT Rahoitus- TS1 TS2 TS3
Kohderyhmé&/Kohde laskelmaan 2012 2013 2014

KAUPUNGINHALLITUS

Maa- ja vesialueet yht. menot KO Investoinnit 450 000 450 000 450 000
tulot KO Myyntitulot 100 000 100 000 100 000
netto 350 000 350 000 350 000
Kéayttbomaisuuden myyntivoitto 400 000 400 000 400 000
Rakennusten hankinta menot KO Investoinnit 0 0 0
jaluovutus tulot KO Myyntitulot 50 000 50 000 50 000
netto -50 000 -50 000 -50 000

Myyntituloissa on rakennusten myynnisté tasearvoa vastaava tulo.

Kéayttbomaisuuden myyntivoitto 150 000 100 000 100 000
Osakkeet ja osuudet menot KO Investoinnit 16 000 0 0
tulot KO Myyntitulot 50 000 50 000 50 000
netto -34 000 -50 000 -50 000

Siséltaa varauksen As Oy Salonraitin osakkeiden lunastamiseen. Valtuusto kasittelee Tavase Oy:n osakepddomaan
littyvat korotukset selvityksien jéalkeen.

Pitkavaikutteiset menot

Myllysaari menot KO Investoinnit 220 000 50 000 804 000
tulot RO Inv.menoihin 0 0 300 000
netto 220 000 50 000 504 000

Hankesuunnitelma 30.3.2007

Kustannusarvio (taku-indeksi 3/2010) Vahé&puoli 880 000

Kustannusarvio (taku-indeksi 3/2010) Isopuoli 220 000

Edellisten vuosien kayttd 26 000

Vuoden 2012 maararaha sisaltdé varauksen Isopuolen Il kerroksen muuntamisen Valkeakoski-opiston kayttoon.
Vuoden 2014 maararaha sisaltdé varauksen nuorisokeskuksen rakentamiseksi Vahéapuolelle. Hanke toteutetaan ehdolla,
etta siihen saadaan valtionavustus.

Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 0 15 000 15 000

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 43 500 30 000 30 000

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 15 000 15 000 15 000
Varaus kalustohankintoihin.
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INVESTOINNIT Rahoitus- TS1 TS2 TS3
Kohderyhmé&/Kohde laskelmaan 2012 2013 2014
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 140 000 20 000 20 000
v. 2012 rinnekone.
Liikuntapaikkarakentaminen menot KO Investoinnit 15 000 80 000 0
tulot RO Inv.menoihin
netto
Vuosi 2012 siséltaa varauksen frisbeegolfradan rakentamiseen ja 2013 varaus siséltéd Kerhomajan kentén
kunnostuksen.
SIVISTYSTOIMEN LAUTAKUNTA
Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 15 000 15 000 15 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
Palmurinteen vanhainkoti menot KO Investoinnit 500 000 5 300 000 1 500 000
Tarveselvitys: 30.1.2007
Kuntotutkimus: 27.6.2007
Hankeselvitys: 27.11.2008
Vaistokustannukset:
Kustannusarvio (12/2010) 7 300 000
Edellisten vuosien kayttd
Palmurinteen nykyiseen vanhainkotiin peruskorjataan 120-paikkainen paivakoti (lisays 100 paikkaa), tilat
erityisryhmien asumiseen 17 paikkaa, nykyinen 9-paikkainen ryhmaékoti sailytetdén. Liséksi hanke sisaltaa
tilat kehitysvammaisten paivatoimintaan. Mydohemmin alueelle rakennetaan erillinen hoitokoti.
Hankkeelle haetaan ARA:n avustusta. Hankkeen laajuus on 3 746 m2, 4243 brm2 ja 14705 rm3.
Hankkeen piha- ja liikennealueiden rakentamiseen on varattu 850 000 euroa.
Terveyskeskus menot KO Investoinnit 150 000 1 000 000

Kuntoselvitys: 27.9.2008
Hankeselvitys: 28.8.2007
Vaistokustannukset: -

Kustannusarvio (taku-ind. 3/2008) 3880 000

Edellisten vuosien kayttd

Vuodeosaston peruskorjaustarve aiheutuu ilmastoinnin ja talotekniikan uudistustarpeesta. Mahdollisten
MRSA-potilaiden hoito edellyttéa nykyista toiminnallisempaa ratkaisua. Vuodeosastopaikkoja on tarkoitus
vahent&éa saneerauksen yhteydessa. Hankkeen laajuus on 1688,5 m2 ja 2818 brmz2 ja korjausaste 72,1 %.
Potilaspaikkojen mé&aré alenee 38 paikalla, hy6typinta-ala/potilaspaikka on 118,5 m2. Hoitopéivan hinta

on saneerauksen jalkeen yli 200 euroa.

Kustannusarvioon siséltyy enintdén 100 000 euron varaus kalustohankintoihin.

Terveyskeskuksen hallinto-osaston ilmastoinnin uusiminen toteutetaan vuodeosaston peruskorjauksen yhteydessa.

Hankkeeseen on varattu 200 000 euroa.
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INVESTOINNIT Rahoitus- TS1 TS2 TS3

Kohderyhmé&/Kohde laskelmaan 2012 2013 2014

Tyryn koulu menot KO Investoinnit 200 000 5 000 000
tulot RO Inv.menoihin 2 000 000
netto 3 000 000

Hankesuunnitelma hyvéksytty 13.12.2010

Tarveselvitys hyvaksytty 31.3.2008

Kustannusarvio (taku-indeksi 10/2010) 9 458 000
Edellisten vuosien kayttd 800 000

Hanke sisaltaé koulun A- ja B osien rakentamisen uudelleen sekéa C-osan korjaamisen vv. 2010-2011.
Hankeen arvioitu valtionosuus on 3,7 milj. euroa jalkirahoituksena.
Tyryn koulun purkamiseen on varattu 500.000 euroa kaytttalouteen vuodelle 2013.

Teknisen keskuksen varikko menot KO Investoinnit 100 000 200 000
Liikuntahallin peruskorjaus menot KO Investoinnit 1 000 000 0

tulot RO Inv.menoihin 200 000

netto 800 000

Kuntoarvio-hankesuunnitelma on laadittu 16.5.200°
Kustannusarvio (taku.ind 4/2007) 1 050 000

Hankkeen toteutuksen edellytyksenéd on valtionavun saaminen.
Kéarjenniemen paivakoti menot 2 150 000 0 0
tulot

netto

Hankesuunnitelma hyvéksytty:
Kustannusarvio (taku-indeksi 9/2011 ) 2 150 000

Kérjenniemeen rakennetaan 3-osastoinen paivakoti aputiloineen seka erillinen tila kerhotoiminnalle.

Hankkeen laajuus on 880 brm2. Lisaksi hanke siséltédd kaupungin kaytdssa olevien tilojen kalustamisen ja
piha-alueiden rakentamisen

Pispantallin vss-tila menot KO Investoinnit 0 0 50 000

Kustannusarvio (taku.ind 9/2008) 700 000

Siséltdd VSS-rakennuksen laajentamisen alueen rakentumisen aiheuttamia velvotteita vastaavaksi.

Jakamaton menot KO Investoinnit 400 000 400 000 400 000
tulot RO Inv.menoihin 0 0 0
netto 400 000 400 000 400 000

Sisaltaa varaukset hankesuunnitelmien laadintaan. Lisdksi maararahavarauksen kustannusarvioltae
alle 100.000 euron kohteisiin.

Talonrakennus yht. menot 4 050 000 6 150 000 8 150 000
tulot 200 000 0 2 000 000
netto 3850 000 6 150 000 6 150 000




92

INVESTOINNIT Rahoitus- TS1 TS2 TS3
Kohderyhmé&/Kohde laskelmaan 2012 2013 2014
Kalustohankinnat menot KO Investoinnit 205 000 210 000 170 000

Vuonna 2012 uusitaan kunnossapitotraktori, pakettiauto ja ruokahuollon kalusteita. Vuosille 2013 - 2014 o1
varaukset kaluston uusimiseen.

KUNNALLISTEKNIIKAN INVESTOINNIT

Uudisrakentamisinvestoinnit KO Investoinnit 1 450 000 1 400 000 950 000
Korvausinvestoinnit
Katutyot KO Investoinnit 350 000 350 000 350 000
Paallystetyot KO Investoinnit 400 000 400 000 400 000
Siltojen korjaukset KO Investoinnit 50 000 50 000 50 000
Katuvalaistus KO Investoinnit 420 000 420 000 420 000
tulot RO Inv.menoihin 113 000 113 000 113 000
Liikennevalot KO Investoinnit 100 000 50 000 50 000
Satamat, leikkikentat, viherrakentaminen KO Investoinnit 100 000 100 000 100 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHT. menot 2 870 000 2 770 000 2 320 000
tulot 113 000 113 000 113 000
VESIHUOLTOTEKNIIKAN INVESTOINNIT
Uudisrakentamisinvestoinnit KO Investoinnit 900 000 880 000 880 000
Korvausinvestoinnit
Vesihuoltoverkostot KO Investoinnit 520 000 520 000 520 000
Laitokset KO Investoinnit 200 000 100 000 100 000
Jatevedenpumpaamot KO Investoinnit 60 000 60 000 60 000
VESIHUOLTOTEKNIIKKA YHT. 1 680 000 1560 000 1560 000
INVESTOINNIT YHTEENSA Ko Investoinnit 9 719 500 11 365 000 13 549 000
RO Inv.menoihin 313 000 113 000 2 413 000
KO Myyntitulot 200 000 200 000 200 000

Netto 9 206 500 11 052 000 10 936 000
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KUNNALLISTEKNIIKAN UUDISRAKENTAMISINVESTOINNIT

TS 2012 TS 2013 TS 2014

Teollisuusalueet 200 000 200 000 200 000
Vanhakylan liikealue 100 000 0 0
Lintula Il 0 200 000 200 000
Apiankatu 50 000 200 000 0
Keskusta 700 000 0 0
Vallo Il 50 000 250 000 50 000
Yli-Nissin alue 250 000 150 000 0
Koivuniemi 0 200 000 0
Pohjoinen katuverkko 0 0 200 000
Sointulan alue 0 100 000 200 000
Viimeistelytyot 50 000 50 000 50 000
Ennalta nimeamattdmat kohteet 50 000 50 000 50 000
1 450 000 1 400 000 950 000

VESIHUOLTOTEKNIIKAN UUDISRAKENTAMISINVESTOINNIT

TS 2012 TS 2013 TS 2014
Teollisuusalueet 400 000 200 000 200 000
Lintula Il 0 200 000 200 000
Vallo Il 20 000 200 000 200 000
Koivuniemi 0 100 000 0
Yli-Nissin alue 400 000
Sointulan alue 0 100 000 200 000
Ennalta nimeamattémat kohteet 80 000 80 000 80 000

900 000 880 000 880 000
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7 RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen
investointien nettokassavirta on ylijagamainen tai alijgagmainen. Rahoitustoiminnan net-
tokassavirralla osoitetaan, miten alijgamainen nettokassavirta on rahoituksellisesti
katettu tai miten ylijagama on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelmassa on kayttdomaisuuden myyntituottoihin vastaavasti lisatty myos
toimintatuottoihin arvioidut kayttbomaisuuden myyntivoitot ja tuloslaskelmaan arvioitu
satunnainen myyntivoitto.

7.1 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Suunnittelukaudelle ei ole esitetty varauksia uusien antolainojen myéntamiseen.
Myo6nnettyja antolainoja lyhennetéaan seuraavasti:

Antolainat TP 2010 TA 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Nostot 21281 0 0 0 0
Lyhennykset 666 024 404 600 94 000 85 000 77 000
Netto 644 743 404 600 94 000 85 000 77 000

7.2 LAINAKANNAN MUUTOKSET

Vuonna 2011 uutta talousarviolainaa ei todennakdisesti nosteta. Taméa merkitsee kui-
tenkin kassavarojen ja maksuvalmiuden merkittdvaa heikkenemista.

Vuonna 2012 nostetaan uutta lainaa 9,7 milj. euroa ja lyhennetaan 6,1 milj. euroa.
Lainakanta on vuoden 2012 lopussa 36,9 milj. euroa eli 1 739 euroa/asukas.

Lainakanta vuoden 2014 lopussa on 45,1 milj. euroa eli 2 108 euroa/asukas. Tasta
pankkilainojen lainakanta (ilman yritystilojen lunastushalleja ja konsernitilivelkoja var-
ten nostettuja lainoja) on vuoden 2014 lopussa noin 1 580 euroa/asukas. Kaupungin
velkaantumisvauhti on aivan lilan nopeaa, vaikka tulorahoitusta on vahvistettu merkit-
tavalla kunnallisen tuloveron veronkorotuksella vuonna 2013.
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(1.000 euroa) TP 2010| Arvio 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Lainakanta 31.12. 41 574 33015 36 687 40 173 45 113
- muutos 1 506 -8 558 3672 3 486 4940
- euroa/asukas 1995 1576 1739 1890 2108
Lainakanta ilman

lunastussaamisia ja

konsernivelkoja €/as 1252 887 1104 1310 1580
Korot 819 966 831 1131 1294
Lyhennykset 6 494 8 558 6 073 6 682 8134
Lainanhoitokulut 7 304 9524 6 904 7813 9428
Ottolainat (euroa) TP 2010| Arvio 2011 TA 2012 TS 2013 TS 2014
Nostot 8 000 000 9744 467| 10168 782| 13074572
Lyhennykset 6 494 436 8 558 800 6 073 200 6 682 400 8 134 400
Netto 1505564| -8558800 3671 267 3486382 4940172

7.3 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutoksiin sisaltyy mm. teollisuushallien lunastushintojen lyhennykset ja jalkira-
hoitteisten valtionosuuksien oikaisut kassaperusteisiksi seka vesihuoltolaitoksen liittymis-

maksutulot.

7.4 TULORAHOITUKSEN OIKAISUERAT

Rahoituslaskelmassa on kayttdomaisuuden myyntituottoihin ja tulorahoituksen korjauseriin
lisdtty myos toimintatuottoihin ja satunnaisiin tuottoihin arvioidut kayttbomaisuuden myynti-

voitot.

Pakollisten varausten vahennyksena on 35.000 euroa varattu kaupungin omien eldkkeiden

kattamiseen.
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TP 2010 TA 2012 muutos TS TS
2011 TA 2011/ 2013 2014
+ muutokset* 2012
Toiminnan rahavirta 9 125 467 5589920 3610387 -35,4 5699 772 6 176 409
Vuosikate (+/-) 9913 899 6452970 4195 387 -35,0 6234772 6 711 409
Satunnaiset erat (+/-) 0 2141 550 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -788 432 -3 004 600 -585 000 -80,5 -535 000 -535 000
Investointien rahavirta -11 225 865 -7 189834 -8 656 500 20,4 -10552 000 -10436 000
Investointimenot (-) -12586 977 -11077900 -9 719 500 -12,3 -11365000 -13549 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 497 567 640 000 313 000 -51,1 113 000 2 413 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (- 863 545 3248 066 750 000 -76,9 700 000 700 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 100 398 -1599914 -5046 113 215,4 -4 852 228 -4 259 591
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 644 743 404 600 94 000 -76,8 85 000 77 000
Antolainasaamisten lisaykset (-) -21 281 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset (+) 666 024 404 600 94 000 -76,8 85 000 77 000
Lainakannan muutokset 1 505 564 -8 558 800 3671 267 -142,9 3486 382 4940 172
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 8 000 000 0 9 744 467 10168 782 13074572
Pitk&aikaisten lainojen vahennys (-) -5 695 205 -8558 800 -6 073200 -29,0 -6 682 400 -8 134 400
Lyhytaikaikaisten lainojen muutos (+/-) -799 231 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 994 149 1649 283 1 280 846 -22,3 1 280 846 -757 581
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset (- -28 326
Vaihto-omaisuuden muutos (+/-) -4 527
Saamisten muutos (+/-) 846 816 1649 283 1280 846 -22,3 1280 846 -757 581
Korottomien velkojen muutos (+/-) 180 186 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 3 144 456 -6 504 917 5046 113 -177,6 4 852 228 4 259 591
Rahavarojen muutos -1 044 058 -8 104 831 0 -100,0 0 0
Rahavarat 1.1. 14 021 060 12 977 002 4872171 -62,5 4872171 4872171
Rahavarat 31.12. 12 977 002 4872171 4872171 0,0 4872171 4872171
Lainakanta 1.1. 40068 681 41574245 33015445 -20,6 36686712 40173094
Lainakannan muutos¥®) 1 505 564 -8 558 800 3671267 -142,9 3486 382 4940 172
Lainakanta 31.12 41 574 245 33015445 36686 712 11,1 40173094 45 113 266
Asukasmaara 31.12. 20 844 20 950 21100 0,7 21 250 21 400
Rahavarat euroa/as. 623 233 231 -0,9 229 228
Lainakanta euroa/as. 1995 1576 1739 10,3 1890 2108

*) Lainakannan muutokset v. 2011 ennakoitu ta:sta poiketen
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KONSERNIYHTEISO:

TALOUSARVIO 2012

Valkeakosken Asunnot Oy

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso

Toteutuminen

Varautuminen opiskelija-asumisen
tarpeeseen

Tallikatu 2:
2-vaiheen rakentamisen kaynnistaminen

Tasapainoinen talous

Tulos => 0; ennen tp-siirtoja (asuintalovarausta)

350.000,00 €

Nopeutetaan lainojen takaisinmaksua kaupun-
gille 200.000,00 €

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Liikevoitto /1 000 €) 656 1100 1000 1000 1000
Asuntokanta

kayttbaste%/ilman opiskelija-asuntoja x 98,79 98 95 95 95
kayttbaste%/sis opiskelija-asunnot 92 92 92 92
vaihtuvuus% ilman opiskelija-asuntoja 28,85 29 29 29 29
vaihtuvuus% sis opiskelija-asunnot 32 32 32 32
Oman paaoman tuotto% 2,20 5,5 5,50 5,50 5,50
Sijoitetun padoman tuotto% 2,26 3,8 3,80 3,80 3,80
Omavaraisuusaste% 41,10 39 39,00 39,00 39,00
Velkaantumisaste% 1,40 1,6 1,60 1,60 1,60
Quick ratio 1,50 2,20 2,00 2,00 2,00
Keskivuokra 8,48 8,98 9,42 9,80 10,20
Henkilosto (kpl) vuoden lopussa

- kokoaikaiset 3 3 3 3 3
- osa-aikaiset

- tyOllistetyt

Maéra vuoden lopussa 3 3 3 3 3
Tilat m2 116 116 116 116 116
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KONSERNIYHTEISO: Valkeakosken Energia Oy

TALOUSARVIO 2012

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso Toteutuminen

Tulos ennen varauksia ja veroja = 3 milj. €
Sijoitetun pddoman tuotto = 13 %

Osinko kaupungille 1,8 milj. €
(vuodelta 2011, maksetaan 2012)

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Tulos ennen varauksia ja veroja (te) 2540 2500 3000 3000 3000
Oman paaoman tuotto % 13,1 13 13 13 13
Sijoitetun padoma tuotto % 10,4 13 13 13 13
Omavaraisuusaste 48,7 55 55 55 55
Maksuvalmius (QR) 1,5 1,1 1,1 1,1 1,1

Henkilésto (kpl) vuoden lopussa

- kokoaikaiset 37 37 36 36 36
- osa-aikaiset 0 1 1 1 1
- tyOllistetyt

Maara vuoden lopussa 37 38 37 37 37

Tilat m2 (toimistotilat) 769 769 769 769 769
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Valkeakosken Seudun Kehitys Oy

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso

Toteutuminen

Selvitetaan kirjanpidon ja palkanlaskennan siirtamine
konsernin hoidettavaksi vuoden 2013 alusta

Trimola-hanke:
Hubin kaynnistdminen ja yritysasiakkuuksien
hankkiminen Campukselle

Sisu -projektin jatkaminen

Valkeakoskelle uusia yrityksia 55 kpl,
tydntekijoita uusiin yrityksiin 70 kpl,

tydpaikkoja toimiviin yrityksiin 40 kpl,

SISU -projektin tuomia uusia tydpaikkoja 100 kpl

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Valkeakosken tunnuslukuja:

Asiantuntijapalvelut, kpl 911 700 700 700 700
Uusia yrityksia, kpl 50 60 55 55 55
TyOntekijoita uusiin yrityksiin, kpl 67,5 75 70 70 70
TyO6paikkoja toimiviin yrityksiin, kpl 239,5 82 40 40 140
SISU-projektin uusia tydpaikkoja 100 100 100 -
Etela-Pirkanmaan tunnuslukuja:

Asiantuntijapalvelut, kpl 1985 1500 1700 1700 1800
Uusia yrityksia, kpl 115 130 120 120 120
Tyontekijoita uusiin yrityksiin, kpl 144 160 150 150 150
TyOpaikkoja toimiviin yrityksiin, kpl 317,5 165 240 240 240
Henkil6sté (kpl) vuoden lopussa

- kokoaikaiset 16 15 14 14 11
- osa-aikaiset

- tyollistetyt

Maara vuoden lopussa 16 15 14 14 11

Tilat m2
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KONSERNIYHTEISO: Visavuoren museosaatio

TALOUSARVIO 2012

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso Toteutuminen

Jalkapallomuseolle osoitettu tuki maksetaan
vuokra-avustuksena kaupungilta museosaéatiolle

Selvitetaan kiinteistdjenhoidon yhteistyémalli
kaupungin kanssa seka
lahivuosien korjaustarpeen arviointi

Kaupunginmuseon toteuttamisen loppuunsaattaminen

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Kavijat:

Visavuori 12 212 16 000 15 000 15 000 15 000
Myllysaari 7122 4 000 4000 4 000 4000
Kauppilanmaki 3317 3 000 3 000 3000 3 000
Perusnayttelyt:

- Wikstrémin museo 1 1 1 1 1
- Kari-paviljoinki 1 1 1 1 1
- Myllysaaren museo 2 2 2 2 2

Vaihtuvat nayttelyt:

- Wikstrémin museo 1

- Kari-paviljoinki 3 3 3 3 3

- Myllysaaren museo 5 4 4 4 4

Luettelointi 458 200 200 200 200

Henkilésto (htv)

- kokoaikaiset 6 5 5 5 5

- osa-aikaiset 3 3 3 3 3

- tyollistetyt 0 0 0 0 0

Maéra vuoden lopussa 8 8 8 8 8
Vuokralle

Tilat m2 annettu m2

Toimitilat Visavuori 80 1500 1500 1500 1500 1500

Myllysaaren isopuoli 1000 3600 3600 3600 3600 3600

Myllysaaren vahéapuoli 600 600 600 600 600 600

Kanavakasddrin talo 150 150 150 150 150 150

Kauppilanméen museoalue
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Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Konsernin asettamat tavoitteet/tavoitetaso

Toteutuminen

Koulutus- ja tukipalvelujen kehittdminen
Campus -yhteistydn osana:
Trimola hankkeen hyddyntdéminen

Aikuiskoulutuksen kannattavuuden ja sen seuranta-

jarjestelman luominen

Selvitys kirjanpidon ja palkanlaskennan siirtdamiseksi

konsernin hoidettavaksi vuoden 2013 alusta

Tunnusluvut Tp 2010 Ta 2011 Ta 2012 Ts 2013 Ts 2014
Vuosikate/poistot 113 >100 >100 >100 >100
Kéayttdaste 101 >102 > 102 > 102 > 102
Nuorten koulutus:

Lapaisyaste % 77 >70 >70 >70 >70
Tyollistymisaste % 52,4 >70 >70 >70 >70
Keskeyttamis-% 8,5 <5 <6 <6 <6
Aikuiskoulutus:

Opiskelijatyopaivat 80 144 70 000

Lapaisyaste % 77 >70 >70 >70 >70
Keskeyttamis-% <8 <8 <8 <8
Henkilosto (kpl) vuoden lopussa

- kokoaikaiset 139 135 135 135 135
- osa-aikaiset 23 25 25 25 25
- tyollistetyt

Maéra vuoden lopussa 162 160 160 160 160
Tilat m2 22500 22900 22900 22900 22900
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KAUPUNGINHALLITUKSEN VUOSIAVUSTUKSET 2012

Elékelais- ja veteraanijarjestot

Sivistys-ja opintotoiminta

Valtuustoryhmien julkaisutoiminnan tukemiseen

Muut

Sisaltdd mm. avustuksen kylatoimikuntien ja kaupungin-
osayhdistysten monistustoimintaan.

Tohka S&atiolle As Oy Apianpirtin paloilmoitin- ja
vesisammutusjarjestelman kustannuksiin

Yhteensa

Liséksi on tehty maéararahavaraukset:

Elékelais- ja vammaisjarjestdjen vuokra-

avustus Melankéarkeen

Ystavyysseurojen vuokra-avustus Ystavyystaloon
Sotaveteraanien vuokra-avustus

Veteraanien matkalippukustannusten korvaus

Vesihuolto-osuuskunnat

12 000 €

32000 €

18 900 €

4000 €

30 000 €

96 900 €

60 000 €

5500 €

78 500 €
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