Valkeakosken elinkeinojen
kehittamisohjelma 2007 - 2011



1.JOHDANTO

Kuntasektori on suurten muutosten edessd. Kunta- ja palvelurakenneuudistus tuo
omia paineitaan kuntien palvelujen jarjestamisvelvoitteeseen ja itse kuntarakentee-
seen. Samalla valtakunnantasollakin havaitut ongelmat, kuten korkealla tasolla py-
sytteleva tyottdmyys, véestdn ikddntyminen ja globalisaation myéta kiristyva yritys-
ten valinen kilpailu, tuovat haasteita kuntatasolle.

Etela-Pirkanmaalla suuret teollisuuden tyénantajat ovat rakennemuutoksen nimisséa
saneeranneet tydvoimaansa viime vuosina niin, ettd sindnsé ennatyksellinen uusien
yrityksien syntyminen ei ole tdysin pystynyt kompensoimaan tyépaikkamenetyksia.
Etelé-Pirkanmaan kuntien tyéttémyysasteet komeilevatkin Pirkanmaan karkisijoilla.
Toinen ongelma on ollut hidas vdesténkasvu ja erityisesti seutukunnan reuna-
alueilla, Valkeakoskella, Urjalassa ja Kylméakoskella, jopa vaeston maéaran ajoittainen
vaheneminen.

Valkeakoskella teollisuuden osuus bruttokansantuotteesta on ollut valtakunnan kér-
kiluokkaa, eli ldhes 50 % koko BKT-kertymasta. Elinkeinoelaman muutokset kohdis-
tuvat erityisen rankasti teollisuusvaltaiseen elinkeinorakenteeseen kun toisaalta seka
yksityisten etté julkisten palvelujen kasvu on ollut voimakasta. Suurteollisuus ei endéa
investointienkaan yhteydessé lisda tyovoimaa, vaan pienistd ja keskisuurista yrityk-
sista on tullut uusia tydntekijéita tydllistava elinkeinolohko. On my6s uudelleen arvioi-
tava julkista sektoria palvelujen tuottajana ja annettava tilaa markkinaehtoiselle pal-
velutuotannolle.

Valkeakosken kaupungin elinkeinopalvelujen tuottajana on toiminut vuodesta 1983
alkaen Valkeakosken Seudun Kehitys Oy (myéhemmin Vaske). Kaupunkikonserniin
kuuluvana yhtiéna Vaske on tuottanut elinkeinopalvelut yhteistydsopimukseen pe-
rustuen. Vaske on huolehtinut oman strategiaprosessinsa laajuisesti Valkeakosken
kaupungin elinkeinostrategiasta ja sen toteutuksesta. Elinkeinopolitikkaan kuuluu
kuitenkin merkittavid osa-alueita, kuten teollisuusalueiden kaavoitus, yritystilasopi-
muksiin perustuvat yritysten tilaratkaisut, asumisen ja yrittdmisen markkinointi ja ta-
pahtumien jéarjestdminen, joita Vaske ei sopimuksensa mukaisesti hoida.

Seudullisen toiminnan kasvaessa ja uuden julkisten hankintojen lainsaadannén tul-
lessa voimaan, Valkeakosken kaupungin kokonaisvaltaisen elinkeinopoliittisen oh-
jelman laatiminen on tarpeen. On syytd tdsmentad, mitd elinkeinopolitikan osa-
alueita hoidetaan kaupungin omassa organisaatiossa, mitd osa-alueita voidaan os-
taa Vaskelta ja mit4 voidaan toteuttaa seutuhallinnon kautta. Eteléd-Pirkanmaan seu-
tustrategia tarkistetaan kuluvan vuoden aikana, joten muiden kuntien tapaan Val-
keakoski laatii oman elinkeinopoliittisen ohjelmansa, jotta seudullinen yhteensovit-
taminen voidaan tehda.



2. VALKEAKOSKEN KAUPUNKI ELINKEINOPOLITIIKAN EDISTAJANA
2.1 Toiminta-ajatus ja visio

Valkeakosken kaupungin toiminta-ajatus:
Valkeakosken kaupunki ohjaa ja tukee kaupungin kehittymista seké tuottaa tai jarjes-
taa asukkaiden ja yritysten tarpeiden mukaisia laadukkaita palveluita.

Elinkeinopolitiikan toiminta-ajatus:

Valkeakosken kaupunki edistdd yritystoiminnan ja uusien tyopaikkojen syntymisté
seka vaikuttaa positiivisesti yritysten yleisiin toimintaedellytyksiin ja seudun innovaa-
tioymparistdéon.

Valkeakosken kaupungin visio:
Valkeakosken kaupunki on kasvava, korkean osaamisen ja hyvien palveluiden asui-
n- ja yrityskaupunki — todellinen mansikkapaikka.

Elinkeinopolitilkan visio
Valkeakosken kaupunki on toimintaolosuhteiltaan kilpailukykyinen, korkeaa osaamis-
ta ja ammattitaitoista tyévoimaa tarjoava yrityspaikkakunta.



3. NYKYTILAN KUVAUS

3.1 SWOT-analyysi

Vahvuudet

Sijainti Helsinki-Hameenlinna-
Tampere —akselilla

Sijainti Tampereen kasvukes-
kuksen vaikutusalueella

Vahva teollinen yrityskanta ja
monipuolinen toimialavalikoima
Kulttuuri-, vapaa-aika- ja asu-
mismahdollisuudet
Asumisviihtyvyys ja vesistdjen
laheisyys

Hameen ammattikorkeakoulun
tavoiteet olemassa — Campus
Elinkeinoyhtidn tavoitteet selkeat
Luottamusmiehilla yhteinen tah-
totila elinkeinoasioissa

Nopea reagointi yritysten toimiti-
latarpeisiin

Vahva jarjestdkentta

Heikkoudet

EU-kehittdmisohjelmien tulosten
mittaaminen, analysointi ja tiedo-
tus

Jarjestékenttd ei tunne Valkea-
kosken visiota ja padmaaria
Valitusten hidastava vaikutus
kaupungin kehittdmiseen
Koulutuksen ja tyéeldmaén tarpei-
den kohtaamattomuus
Toimihenkildiden heikko muutto-
halukkuus Valkeakoskelle
Ostovoiman karkaaminen
Ammatillisen koulutuksen vahai-
set hakijamaarat

Liikenteen valo-ohjaus

Mahdollisuudet

Kaupan ja palvelujen kehittami-
nen

Uusien pk-yritysten sijoittuminen
Valkeakoskelle

Tydntekijat asumaan Valkeakos-
kelle
Opiskelijoiden
paikkakuntaan
Kansainvélistymisen lisddminen
EU-kehittdmisohjelmien tehokas
hyédyntaminen
Tietointensiivisten palvelujen ke-
hittdminen

Lisdantyva tonttitarjonta
Perheyrittdjyyden ja tydhyvin-
voinnin kehittdmisyksikdt

sitouttaminen

Uhat

Kaupan ja palvelualan yritysten
lyhyet aukioloajat

Edullisia vuokra-asuntoja ei ole
riittvasti

Suurteollisuus véhentaa tyonteki-
joita

Teollisuustonttivaranto ehtyy
Ammattitaitoista tyévoimaa ei ole
saatavilla kaikilla toimialoilla
Kaupungin taloustilanne heikke-
nee




4. ELINKEINOPOLITIIKAN TOIMINTAPERIAATTEET
4.1 Elinkeinopalvelut

Valkeakosken kaupungin elinkeinopalveluiden tuottajana toimii Valkeakosken Seu-
dun Kehitys Oy (Vaske), jonka enemmistéomistaja on Valkeakosken kaupunki. Vas-
ken tehtéviksi on mééritelty alkavien ja toimivien yrittdjien perusneuvonta, yritystont-
tien esittely, asiantuntijalausuntojen ja yritystilasopimusten valmistelu, yritysten liike-
toiminnan ja osaamisen kehittdminen, EU-rahoitteisten elinkeinoelaméaéa palvelevien
projektien hallinnointi, oppilaitosyhteistyd mukaan lukien korkeakoulut ja yliopistot,
suhteiden yllapito elinkeinoelaman jérjestdihin ja sidosryhmiin seka yritysten yleisiin
toimintaedellytyksiin vaikuttaminen.

Valkeakosken kaupungin organisaation elinkeinopoliittiisiin tehtéviin sisdltyy maan-
hankinta ja kaavoitus elinkeinoeldman tarpeisiin, tonttien myynti ja markkinointi, yri-
tystilarakentaminen ja kaupungin markkinointi yritysten sijoittumispaikkana.

Yrityspalvelukeskus Koskikarassa on ensisijainen toimivien ja alkavien yrittdjien
neuvonta- ja palvelupiste.

4.2 Elinkeinopolitiikan linjaukset
4.2.1 Yritystilat ja -tontit

Valkeakosken kaupungilla on edelleen valmiudet rakentaa yrityksille uusia toimitiloja
lunastusvelvollisuudella/ -oikeudella (yritystilasopimukset).

Sopimuksia solmittaessa kiinnitetdan erityistd huomiota panos-tuotos suhteeseen.
Tuotoksia mitataan Iahinnd uusina ja/tai séilytettyind tydpaikkoina (seka varauksin
verotuloina).

Kaupunki ei paaséaantbisesti rakenna uusia yritystiloja vuokrakayttéon eika hanki
omistukseensa vanhoja teollisuuskiinteistéja. Mydskaan lainoja, vakuuksia tai taka-
uksia yritysten investointeihin ei anneta. Yritysasiamies pyrkii kerddméaéan tiedot va-
paista tuotanto- ja liiketiloista ja valittda tiedot uusia toimitiloja etsiville yrityksille.

Teollisuustonttien riittavyydesté pidetdan huolta ja tarvittaessa teollisuusalueita kaa-
voitetaan lisda. Yritykset voivat joko ostaa tai vuokrata teollisuustontteja ja tonttien
hinnat pidetaén kilpailukykyisind (mukaan lukien kunnallistekniset maksut). Teolli-
suusalueiden infrastruktuuri pidetddn kunnossa ja tarvittaessa tehdaén uusia inves-
tointeja (mm. katuverkosto, rautatie jne.), jotta yritysten toimintaedellytykset sailyvét
hyvina.

4.2.2 Kauppa ja palvelut

Kaupan- ja palvelualan yritysten toimintaedellytyksia pyritdan parantamaan edelleen.
Kaupunki myétévaikuttaa kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen keinoin siihen, etta
kaupungin keskusta sdilyy elinvoimaisena ja kaupan- ja palvelualan yrityksilld on riit-
tava maara taman paivan vaatimukset tayttavia liiketiloja kdytettavissaan.



4.2.3 Tydévoima ja koulutus

Kaupunki pyrkii tukemaan ja kehittdmaéan paikallisia oppilaitoksia, jotta yritysten tule-
vat tybvoimatarpeet saadaan tyydytettyd (esim. ammattiopisto, ammattikorkeakoulu).
Koulutusta pyritddn suuntaamaan entistd paremmin tayttAméaan yritysten tarpeita (tii-
vis yhteistyd yritysten, Vasken ja oppilaitosten valilla).

4.2.4 Yritysneuvonta

Kaupunki panostaa edelleen Vasken toiminnan kehittdmiseen. Yrityspalvelukeskus
Koskikarassa tulee olemaan edelleen téarkein toimivien ja alkavien yrittjien palvelu-
piste ja sen palvelut mm. projektirahoitteisen alkavien yrittdjien Ensimetri neuvonnan
osalta séilytetdan jatkossakin.

. ELINKEINO-OHJELMAN PAAMAARAT
5.1 Elinkeino-ohjelman tavoitteet 2007-2008

Valkeakosken kaupungin organisaatio sisdistdd asiakasldhtdisen toimintatavan ja
pyrkii nopeasti ja joustavasti vastaamaan yrityseldman tarpeisiin méariteltyjen elin-
keinopoliittisten toimintaperiaatteiden asettamissa puitteissa.

Valkeakosken kaupungin organisaatio sitoutuu kaupungin ja Vasken strategiassa
asetettuihin tavoitteisiin:
1. monipuolistaa elinkeinoeldman rakennetta
2. luoda yrityksille kilpailukykyinen toimintaymparisto
3. lisata voimakkaasti uusien ja seudulle muuttavien yritysten méaéaraa
seka yritystonttien myyntia
4. kehittdd seudun yritysten osaamista yhdessa oppilaitosten kanssa
5. luoda yrityksille mahdollisuuksia kuntapalveluiden tuottamiseen
erityisesti hoiva-alalla

Vuoden 2007 aikana muodostetaan elinkeinotiimi, jossa yrittdjéajéarjestéjen, kauppa-
kamariosaston, Vasken ja Valkeakosken kaupungin edustajat.

Mahlianmaan ja Savilahden uusien yritysalueiden maanhankinta ja kaavoitus saate-
taan loppuun vuoden 2007 aikana.

Paatos uusien, teollisuusyrityksille suunnattujen vuokrattavien yritystilojen rakenta-
misesta tehdaan vuoden 2007 aikana.

Apian koulukorttelin kaavoitus aloitetaan kilpailutuksen perusteella kumppaniksi vali-
tun rakennusliikkeen kehittdmissuunnitelmien pohjalta kevaalla 2007.

Elinkeinoeldamélle suunnatusta, Valkeakoskea yrityspaikkakuntana esittelevasta
markkinoinnista tehddan suunnitelma 2007.

Yritysten osaamisen kehittdmiseen panostetaan osoittamalla Lotilan Campusalueen
EU-rahoitteisiin hankkeisiin kuntarahaa. Lisdksi tuetaan tarvittaessa kaupungin ra-
hoituksella (takauksella) campusalueen lisdrakentamista.



5.2 Mittarit
5.2.1 Uusi yritystoiminta ja uudet tyopaikat

Valkeakosken kaupungin organisaatio sitoutuu Vasken strategiassa asetettuihin ta-
voitteisiin:

1. uusia yrityksia 54kpl/ vuosi

2. uusia tydpaikkoja 120kpl/ vuosi

3. yritysten nettolisdys 15kpl/ vuosi

4. tyéllisyysaste Pirkanmaan keskitasoa parempi vuonna 2010

5.2.2 Yritystontit ja tilarakentaminen

Uuden yritystoiminnan synnyttdminen ja uusien tydpaikkojen luominen edellyttéaa:
1. yritystonttien myyntia 5kpl/ vuosi
2. toimitilojen laajennuksia 3kpl/ vuosi
3. alueelle muuttavia yrityksiad 3kpl/ vuosi

. ELINKEINO-OHJELMAN YLLAPITO

Elinkeino-ohjelma péivitetddn seuraavan kerran kevaalla 2009.



7. TILASTOTIETOA VALKEAKOSKESTA
7.1Vé&esto ja elinkeinorakenne
Valkeakosken vékiluku oli 20 394 vuonna 2006 ja vaestdn méaéara on hitaasti laske-

nut vuodesta 1980 vuoteen 2001, jonka jélkeen vaestdn méaran lasku on pysahty-

nyt.
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Elinkeinorakenteeltaan Valkeakoski on edelleen hyvin teollisuusvaltainen verrattuna
Suomen kuntiin keskim&arin. Viimeisen viidentoista vuoden aikana teollisuuden %-
osuus on selvasti laskenut ja palveluiden osuus kasvanut.

Elinkeinojen % -osuudet
Valkeakoski v. 2004

B Maa-, metséa- ja kalatalous

@ Teollisuus ja rakennustoiminta

48,7 48,4

@ Yksityiset ja julkiset palvelut

m Tuntematon
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6.1 Tydvoima ja tyollisyys

Tybvoiman maéra oli Valkeakoskella vuoden 2004 lopussa 9 943 henkildé ja tyollis-
ten maara 8 558 henkil6a. Tydpaikkaomavaraisuus on korkea, 102,9 (ennakkotieto
31.12.2004). Tyéttdmyysaste oli vuonna 2004 keskimdaarin 13,1 %.
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6.2 Yritykset

Valkeakoski on perinteinen teollisuuspaikkakunta, jonka merkittdvimmat toimialat
ovat paperi- ja paperinjalostus-, metalli-, muovi-, elintarvike- ja kemianteollisuus. Pa-

peri- ja paperinjalostusteollisuuden osuus on ollut hallitseva
Viimeisen viidentoista vuoden aikana muiden péaatoimialojen
osuus tyopaikoilla mitattuna on kasvanut merkittavasti.

1990-luvun alkuun asti.
ja palvelualan yritysten

Tyo6paikat 2004

ennakkotieto

43 %

@ Maa-, mets4,- ja kalatalous
B Teollisuus

O Rakentaminen

O Yksityiset palvelut

W Julkiset palvelut

@ Tuntematon

4%

Suuryritysten lisdksi Valkeakoskella on merkittdva maéara eri aloilla toimivia pienyri-
tyksid. Keskisuuria, 50-250 henkiléa tyéllistavia yrityksid on véhan, mutta niiden

maara on kasvussa investointien my6ta.

Yritysten toimipaikkojen lukumaara
28.8.2006
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Uusia yrityksié on perustettu viime vuosina kohtuullisen hyvin ja yritysten nettomaéaré
on kasvanut.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset 2000 - 2005
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